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Yttrande angaende budget och
verksamhetsplan 2023 for kommunstyrelsen

Centerpartiets forslag till budget for Goteborgs stad 2023 sékerstéller gbteborgarnas basta
bade i dag och i framtiden. Vi vet att en storstad som Goteborg behdver vixa héllbart
bade socialt, ekonomiskt och ekologiskt. Det innebér att underlitta for manniskors
vardag, inte std i vagen for manniskors inneboende krafter. Att arbeta for att Goteborg ska
forbli en Gppen stad, trots att auktoritéra och totalitéra krafter sprider sig 6ver vérlden.
Det handlar om att arbeta for att alla géteborgare ska kénna sig trygga béde i hemmet och
i stan. Det innebér ocksa att omstéllningstakten méste 6ka och utsldppen minska. Med ny
teknik och hallbara affarsmodeller visar ménga goteborgska foretag vigen framat. |
Centerpartiets forslag till budget vill vi underlétta for foretag och forbéttra matchningen
mellan de som soker nya medarbetare och de som soker jobb. Pa sé sitt ges fler mojlighet
till egenforsorjning. Grunden for barn och ungas mdjlighet att uppna sin livsdrommar
borjar i skolan. Alla elever méaste garanteras en bra utbildning.

Centerpartiets forslag till budget vill skapa ett attraktivt Goteborg. En stad som &r gron,
global och inkluderande. En levande stad dér miljo och klimat, foretagsamhet och
jamstélldhet ar viktiga hornstenar. En stad dér alla ges samma mojlighet att forverkliga
sina drommar — oavsett var i Goteborg du bor. Om Centerpartiet hade fatt rosta i
kommunstyrelsen hade vi avstatt till forman for eget budgetyrkande i
kommunfullméktige.
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Yttrande angaende Budget och
verksamhetsplan 2023 for kommunstyrelsen

Yttrandet

I kommunfullméktige reserverade vi oss mot den beslutade rodgrona budgeten till forman
for budgetforslaget fran Moderaterna, Demokraterna, Liberalerna och Kristdemokraterna.
Det kommunala grunduppdraget ar vart fokus dar det grundldggande valfardsuppdraget,
tryggheten och den sociala sammanhallningen méste prioriteras. Det som staden bér
ansvar for, méste staden ocksa kunna leverera med hog kvalitet. I vart budgetforslag
prioriterade vi det kommunala grunduppdraget. Det handlar om att motverka den 6kade
tryggheten i staden, gora det mojligt for fler att bidra till var gemensamma vélfard och att
vérna om individens rétt att vdlja. Vart budgetforslag inneholl konkreta forslag pé hur vi
ska né dit.

I den beslutade rodgrona budgeten beslutades att dndra befogenheterna for
kommunstyrelsen, ddr kommunstyrelsen bemyndigas att justera samt vid behov tolka och
konkretisera fullméktiges budget, under forutséttning att drendena inte ar av sddan
principiell art att de ska understéllas kommunfullméktige for beslut. Budgeten for
Goteborgs Stad ér beslutad av kommunfullmiktige och ska dédrmed tolkas av
kommunfullméktige. Det dr demokratiskt olyckligt att undanhalla drenden fran
mojligheten att beslutas i kommunfullmiktige som &r det hogsta beslutande organet i
Goteborg bestaende av politiker valda av medborgarna. Vi kan inte ta ansvar for negativa
konsekvenser av den beslutade budgeten och deltar darfor inte i beslutet till forman for
vart eget budgetforslag i kommunfullmaiktige.
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Arende nr: KS 2023-02-08, 1.1, Dnr: 0061/22

Yttrande angaende - Budget och verksamhetsplan 2023 for
kommunstyrelsen.

Det rédgréna minoritetsstyret forsdker nu driva igenom en lang rad férandringar,
vilka flertalet kommer leda till betydande negativa konsekvenser for stadens
invanare. Dessa foljder ar valkanda hos ledande beslutsfattare men man valjer
anda att driva igenom dessa. Flera av forslagen och dess foljder kommer leda till
just de farhagor som Sverigedemokraterna i manga ar varnat for, en samre
valfard utan individens fria valmagjligheter.

Sverigedemokraterna har och kommer alltid utga fran férslag med syftet att satta
kommunens och landets befolkning forst, att underlatta och hjalpa manniskor i
sin vardag, framfor egen politisk vinning.

Da vi i aratal varnat for foljderna av de férandringar som nu foreslas kommer
Sverigedemokraterna darfor avsta fran att delta i beslutet. Den dag ansvar
kommer utkravas fran géteborgarna, kommer det falla tungt pa det rédgréna
minoritetsstyret, vilka valjer att inte lyssna in vad den enskilde individens behov
och i stallet genomfoér férandringar till det samre for stadens manga naringsidkare
och invanare.
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Stadsledningskontoret

Tjansteutlatande Handlaggare
Utfardat 2023-01-16 Elisabeth Kylmanen, Peyman Emami
Diarienummer 0061/22 Telefon: 031-3680110, 031-3680113
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Budget och verksamhetsplan 2023 for
kommunstyrelsen

Forslag till beslut

I kommunstyrelsen:

1. Stadsledningskontorets forslag till budget och verksamhetsplan 2023, i enlighet med
bilaga 1 till stadsledningskontorets tjansteutlatande faststills.

2. Stadsledningskontorets forslag till samlad riskbild och internkontrollplan 2023, i
enlighet med bilaga 2 till stadsledningskontorets tjdnsteutlatande faststills.

3. Stadsledningskontorets forslag till interna regler och riktlinjer f6r ekonomisk
uppfoljning och Sverforing av eget kapital 2023, i enlighet med bilaga 3 till
stadsledningskontorets tjansteutlatande faststalls.

4. Stadsledningskontorets forslag till tid- och arbetsplan for planerings- och
uppfoljningsarbetet 2023 i enlighet med bilaga 4 till stadsledningskontorets
tjdnsteutlatande faststélls.

Sammanfattning

Stadsledningskontoret har utifrén Budget 2023 f6r Goteborgs Stad tagit fram ett forslag
till budget- och verksamhetsplan for kommunstyrelsen. Forslaget innehéller en analys av
de forutsittningar som givits i stadens budget och vilka uppdrag kommunstyrelsen
ansvarar for samt tidplan for rapportering av uppdragen. Vidare finns i forslaget listat
konkretiseringen av nimnders och styrelsers ansvar for mélen enligt handling 2022 nr
268 som behandlas i kommunfullméaktige 2023-01-26.

Forlaget till budget och verksamhetsplan behandlar dessutom pé dvergripande niva hur
stadsledningskontoret planerar att genomfora grunduppdraget, prioriterade personalfragor
samt fordelning av ekonomisk budgetram.

I bilaga 2 ldmnar stadsledningskontoret forslag till samlad riskbild och intern kontrollplan
2023. I bilaga 3 finns interna regler och riktlinjer fér ekonomisk uppf6ljning och
overforing av eget kapital 2023. Bilaga 4 innehaller en tid- och arbetsplan for arbetet med
planering och uppfo6ljningsarbetet 2023.

Bedomning ur ekonomisk dimension

Kommunledningens ekonomi 4r i balans med ett nollresultat i budget 2023. For 2023 ér
mojligheten att anvinda eget kapital kraftigt begrinsat. Kommunstyrelsen som ndmnds
mojlighet att genom eget beslut i ndmnden bruka eget kapital har utgétt.
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Beddmning ur ekologisk och social dimension
Dimensionerna behandlas dér det &r relevant i budget och verksamhetsplanens olika
delar.

Samverkan
Partsamverkan har skett i forvaltningens samverkansgrupp (FSG) 2023-01-25.

Bilagor

1. Stadsledningskontorets forslag till budget och verksamhetsplan 2023 for
kommunstyrelsen.

2. Stadsledningskontorets forslag till samlad riskbild och intern kontrollplan
2023 for kommunstyrelsen.

3. Stadsledningskontorets forslag till interna regler och riktlinjer for
ekonomisk uppfoljning och dverforing av eget kapital 2023 for
kommunstyrelsen.

4. Stadsledningskontorets forslag till tid- och arbetsplan for planerings- och

uppfoljningsarbetet 2023 for kommunstyrelsen.
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Arendet

Stadsledningskontoret ldmnar i bilaga 1 ett samlat forslag till budget och verksamhetsplan
for kommunstyrelsen 2023. Enligt Géteborgs Stads tidplan for budget- och
uppfoljningsprocessen 2023 ska nimnd senast den siste februari besluta om budget och
verksamhetsplan for innevarande ar. P4 kommunfullmaktiges sammantrdade 2023-01-26
finns i handling 2022 nr 268 med ett forslag till fordelning av ansvar for
kommunfullméktiges mal. I handlingen foresléas vilka méal kommunstyrelsen mer specifikt
ar huvudansvarig eller ansvarig for samt vilka mél som riktar sig till alla ndmnder och
styrelser, ddrmed dven till kommunstyrelsen som ndmnd. I innevarande forslag till budget
och verksamhetsplan 2023 for kommunstyrelsen listas de mal som kommunstyrelsen
foreslas fa ansvar for.

Stadsledningskontoret avvaktar beslut i kommunfullméktige 2023-01-26, och justerar vid
behov forslag till budget och verksamhetsplan 2023 for kommunstyrelsen infor
kommunstyrelsens sammantrade 2023-02-08.

I anslutning till budgeten ska kommunstyrelsen som ndmnd &ven faststélla en samlad
riskbild och intern kontrollplan. Kommunstyrelsen som ndmnd ska ocksé arligen besluta
om interna regler och riktlinjer fér ekonomisk uppfoljning och dverforing av eget kapital
vid arsskiften samt tid- och arbetsplan for det egna planerings- och uppfoljningsarbetet.
De sistndmnda dokumenten finns i bilaga 2, 3 och 4.

Anders Roswall Eva Hessman

Chef for omrédde Kontorsledning Stadsdirektor
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1. Inledning och forutsattningar

Stadsledningskontorets uppdrag ér att stodja kommunstyrelsen i arbetet att styra, leda, samordna
och f6lja upp Goteborgs Stads verksamheter och ekonomi.

Stadsledningskontoret har utifran Goteborgs Stads budget 2023 tagit fram ett forslag till budget
och verksamhetsplan for kommunstyrelsen. Budget- och verksamhetsplanen behandlar hur
stadsledningskontoret avser att arbeta med mal, inriktningar och uppdrag som riktats till
kommunstyrelsen samt tidplan for detta arbete. Vidare beskriver handlingen pa évergripande
niva hur stadsledningskontoret planerar att driva utvecklingsarbete inom grunduppdraget och
personalomradet samt ekonomisk budgetram och riskhantering.

I planeringsarbetet har stadsledningskontoret genomfort en nuldgesanalys med en samlad
overgripande riskbild. Riskbilden beskriver vad som gjorts for att minska risker och nya
atgérder som behover vidtas. Kontoret har vérderat styrkor och forbéttringsomraden samt vilka
framgéngsfaktorer som bor varnas och utvecklas. Det samlade arbetet utmynnar i
utvecklingsfrdgor och/eller strategier for kontoret.

I bilaga 2 1&dmnar stadsledningskontoret forslag till samlad riskbild och internkontrollplan 2023.

I bilaga 3 ldmnar stadsledningskontoret forslag till interna regler och riktlinjer fér ekonomisk
uppfoljning och overforing av eget kapital vid arsskiften.

I bilaga 4 ldmnar stadsledningskontoret forslag till tid-och arbetsplan for planerings- och
uppfoljningsarbetet 2023.

Nuléagesbild

Omvirlden &r instabil med bland annat ett fordndrat geopolitiskt ldge och brist pé elenergi i
Europa. Virlden stér infor stora utmaningar vad géller klimatforandringen, och har varit i en
omfattande pandemi under senare ar. Flertalet lander &r pa vdg in i en lagkonjunktur dir hog
inflation i kombination med rantehdjning paverkar den ekonomiska tillvéixten. Dessa handelser
och utveckling paverkar vart samhélle, Goteborgs Stad.

Stadsledningskontorets uppdrag och roll har forandrats i samband med ny organisation i
Goteborgs Stad. Stadsdelsndmndsorganisationen har i tva steg 6verforts till fackndmnder och
upphorde vid arsskiftet 2020/2021. Vid arsskiftet 2022/2023 startar stadens nya organisation
inom stadsutvecklingsomradet. Vid omfattande organisationsforédndringar anpassar
stadsledningskontoret tillsammans med de nya forvaltningarna formerna f6r samarbeten och
tydliggor avgriansningar i ansvar. Kontoret har i uppdrag att under 2023 genomfora en dversyn
av nya nimndorganisationens struktur, ansvarsomraden och dess reglementen.

Stadsledningskontoret har dndrat organisationen och utvecklat processer och arbetssétt under
senare ar med malséttningen att vara en effektiv organisation och en attraktiv arbetsplats.
Digitaliseringens mojligheter har medfort en hog fordndringstakt vilket paverkat savél arbetssitt
som kvalitetssékring och effektivitet inom uppdraget. Pandemin 6ppnade for flexiblare
arbetssitt och medarbetare arbetar fortsatt delvis hemifran nér det fungerar med hénsyn till
arbetsuppgifter och arbetsmiljo. Ledarskapet har provats i att leda pa distans, halla ihop
arbetsgrupper och ge sammanhang i bade delleveranser och kontorets samlade leverans till
kommunstyrelsen. Det har varit viktigt att hitta bra balans i exempelvis digitala samarbeten och
moten och fysiska moten pé arbetsplatsen. Det flexibla arbetsséttet har &ven medfort majligheter
till lokaleffektivisering frén och med 2023. Krisledningsarbetet som bedrivits under senare ar i
och med pandemin och kriget i Ukraina har gett virdefull erfarenhet som stérkt kontorets
forutséttningar i arbetet med bland annat uppdraget civilt forsvar.



Utmaningar krdaver samverkan

Goteborgs Stad liksom kommunsektorn stéar infor ett antal utmaningar. Nagra av dem &r
finansiering av vélfardsuppdraget, kompetensforsorjning av verksamheten, arbete for socialt
hallbart samhélle och att mota klimatutmaningarna. For att hantera dessa utmaningar kravs
exempelvis samordnat strategiskt arbete, effektivt resursutnyttjande, anvindande av ny teknik
och nya metoder i det operativa arbetet.

Stadsledningskontoret har ofta en samordnande eller drivande roll i stadens stora
fordndringsarbeten. Det stéller krav pd formaga att styra om resurser inom organisationen for att
mota och hantera nya och vidgade uppdrag, ibland inom nya kompetensomraden. De formella
mandaten over arbetsledning, beslut och finansiering ligger pé respektive forvaltning och bolag
som ingar i samarbetet vilket stiller hdga krav pa formaga att kommunicera for att skapa
forstaelse for och delaktighet i arbetet.



2.0 Forutsattningar enligt kommunfullmaktiges beslut om
budget 2023

Kommunfullmaktiges budget dr det 6vergripande och 6verordnade styrdokumentet for
Goteborgs Stads ndmnder och styrelser. Kommunstyrelsen har 6vergripande ansvar for
samordning och forvaltning av kommunens angeldgenheter och leder, samordnar och foljer upp
stadens verksamhet och ekonomi.

2.1 Kommunfullmaktiges mal for kommunstyrelsen.

Kommunfullmiktiges mal har en tidshorisont Gver hela mandatperioden och revidering av
malen sker genom nytt budgetbeslut. De géller all kommunalt styrd verksamhet och bade
ndmnder och styrelser ska folja och folja upp budgetens mal. Efter fullmiktiges budgetbeslut
har kommunstyrelsen 2022-12-14 behandlat ett yrkande fran S, V och MP om hur mélen ska
fordelas pa olika nimnder och styrelser. P4 sammantradet tillstyrkte kommunstyrelsen ett
yrkande fran M, D och L att kommunfullméktige ska besluta om fordelningen av ansvar for
kommunfullméktiges mal. Kommunfullmaéktige behandlar drendet den 26 januari 2023.

I stadens budget faststills ett antal mal. Alla nimnder och styrelser forvéntas bidra till
maluppfyllelse av alla mal enligt sin kompetens. Malen ska brytas ner och omsittas i praktisk
handling av ndmnder och styrelser och maluppfyllelse ska efterstravas snarast mojligt.

I yrkandet fran S, V och MP om hur malen ska fordelas anges vilka ndmnder och styrelser som
foreslas ha ansvarar for maélen. I tabellen nedan listas kommunstyrelsens roll som
huvudansvarig eller ansvarig for mélen samt vilka mal alla nimnder och styrelser ska jobba
med. Kommunstyrelsen dr huvudansvarig for sex mél och ansvarig for tva mal och har som
ndmnd ansvar for sju mal som é&r riktade till samtliga ndmnder och styrelser. Dessa mél {6ljs upp
i delarsrapporter och arsrapport till kommunstyrelsen som ndmnd.

Den samlade bedomningen av maluppfyllelse for alla mal i budgeten gors med utgangspunkt
frén samtliga ndmnders och styrelsers uppfoljning i Goteborgs Stads delarsrapporter och
arsredovisning enligt stadsledningskontorets ordinarie uppféljningsprocess.

Kommunfullméiktiges mal i budget 2023

Forskola

Ansvarig: kommunstyrelsen och nimnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning.
Andelen utbildad personal i forskolorna ska 6ka och vara mer jimnt fordelad dver
Goteborg.

Sociala fragor

Huvudansvarig: kommunstyrelsen.

Giller: alla nimnder och styrelser.

Livsvillkoren for Goteborgs invanare ska bli mer jamlika.

Sociala fragor
Huvudansvarig: kommunstyrelsen.
Segregationen i Goteborg ska minska.

Demokrati

Gdller: alla nimnder och styrelser.

Goteborgs ska vara en jimlik och jimstilld stad dér alla bemdots likvirdigt, far sina
ménskliga rittigheter tillgodosedda och ges likvirdiga mojligheter oberoende av kon.




Trygghet
Huvudansvarig: kommunstyrelsen.

Goteborg ska vara en siker och trygg stad.

Miljo- och klimat

Gdller: alla nimnder och styrelser.

Goteborgs klimatavtryck ska kraftigt minska for att vara niira noll senast 2030 i linje
med Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram.

Arbetsmarknad och vuxenutbildning

Ansvarig: kommunstyrelsen, socialndmnderna, ndmnden for funktionsstdd och Business
Region Goteborg.

Kompetensforsorjningen ska séiikras och sysselsattningen for grupper lingt fran
arbetsmarknaden ska oka.

Personal

Huvudansvarig: kommunstyrelsen.

Gdller: alla nimnder och styrelser.

Arbetsmiljon och arbetsvillkoren for Goteborgs Stads anstiillda ska forbéttras.

Personal

Huvudansvarig: kommunstyrelsen.

Giller: alla nimnder och styrelser.

Sjukskrivningarna till foljd av arbetsrelaterad ohélsa ska minska.

InkSp- och upphandling

Gdller: alla nimnder och styrelser.

Goteborgs Stads inkop- och upphandlingsprocesser ska bli mer effektiva och bidra till
att ni samtliga hallbarhetsmal.

Ledning och styrning

Huvudansvarig: kommunstyrelsen och Géteborgs Stadshus AB.
Gdller: alla nimnder och styrelser.

Goteborgs Stad ska styras transparent och resurseffektivt.

2.2 Kommunfullmaktiges uppdrag till kommunstyrelsen

Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen totalt 22 uppdrag, varav tva i samverkan med andra
ndmnder och tre géller alla ndimnder. Nedan anges preliminér planering for rapportering till
kommunstyrelsen med eventuella kommentarer avseende hanteringsordning.

Kommunfullméktiges uppdrag i budget 2023 | Plan for rapportering

Sociala fragor: SLK aterrapporterar i ordinarie
Kommunstyrelsen fér i uppdrag att i samband uppfoljning. Tidplan &r beroende av
med den arliga anvisningen enligt besked fran Lansstyrelsen om fordelning
bosittningslagen efterstrava en mer av lanstalet per kommun. Besked

proportionell férdelning av flyktingmottagandet | forvdntas komma under hosten 2023.
genom att erbjuda kommuner med relativt 1agt
flyktingmottagande mdjligheten att sjalvmant
upplata boendeldsningar at nyanlédnda




Demokrati:
Kommunstyrelsen fér i uppdrag att utreda om
det finns bolag som istéllet kan drivas i

SLK kommer med utgdngspunkt fran de
tidigare utredningar som gjots avseende
stadens bolag, aterkomma under Q2 med

ndmndform. en fordjupning avseende vilka bolag
som skulle kunna drivas i nimndform
for en eventuell fortsatt utredning.

Demokrati: SLK planerar for en fordjupad

Kommunstyrelsen fér i uppdrag att i samband
med den forsta uppfoljningen av Géteborgs
Stads plan mot rasism sérredovisa hur de olika
typerna av rasism sa som antisemitism,
antiziganism, afrofobi, islamofobi och rasism
mot samer tar sig uttryck samt ldmna forslag pa
eventuella gruppspecifika atgirder.

uppfoljning inom MR {or de planer och
program som ldper ut under 2023.
Uppf6ljning genomfors under hosten
och beddms kunna rapporteras till KS
under Q4 2023. I denna uppf6ljning
kommer detta uppdrag att hanteras.

Demokrati:

Kommunstyrelsen fér i uppdrag att inrétta en
central samordningsfunktion fér Agenda 2030-
arbetet fOr att stirka arbetet med jamlikhet,
jamstélldhet och ménskliga réittigheter.

Initialt i uppdraget gors en vardering av
samordningsfunktionens uppgifter samt
hur den ska inréttas. Angransande ér
bland annat de pagaende uppdragen om
program och planer avseende jamlik stad
och folkhidlsa samt inom ménskliga
rittigheter. Aterrapportering kommer att
ske i delarsrapport mars.

Trygghet:
Kommunstyrelsen fér i uppdrag att utreda

inrdttandet av en trygghets- och larmcentral med
befogenhet att samordna stadens larm, kameror,
trygghetsvéardar och ordningsvakter.
Utredningen ska inkludera méjligheten for
allménheten att kontakta centralen vid behov
och ske i samverkan med polisen och Véstra
Gotalandsregionen.

SLK avser att aterkomma i april
avseende en fOrsta avrapportering av
uppdraget.

Trygghet:
Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samverkan

med socialnimnd centrum uppritta fler
samverkanslokaler for poliser, ordningsvakter,
faltassistenter och trygghetsvéardar.

SLK planerar att arbeta med uppdraget
tillsammans med berord forvaltning och
aterkommer med en avrapportering i
april.

Trygghet:
Stadsmiljondmnden far i uppdrag att i

samverkan med kommunstyrelsen,
Polismyndigheten och andra aktorer bidra till att
sétta upp kameror i de delar av Goteborg dar
behov finns. For att vidrna integriteten kan dven
pixelerade kameror anvéndas i lampliga fall.

SLK planerar att arbeta med uppdraget
tillsammans med berérd forvaltning
enligt den tidplan de upprittar.




Milj6- och klimat

Kommunstyrelsen fér i uppdrag att revidera
stadsmiljondmndens och
stadsbyggnadsnimndens reglementen sa att
ansvar for inrdttande av naturreservat flyttas fran
stadsmiljondmnden till stadsbyggnadsndmnden.

Vid kommunstyrelsens méte den 14/12
2022 har ett forslag till yrkande
avseende detta uppdrag lagts. Yrkande
ar for ndrvarande bordlagt och SLK
avvaktar det fortsatta beslutslédget.

Stadsmiljo:

Kommunstyrelsen fér i uppdrag att inleda
forhandlingar med Vistra Gotalandsregionen for
att mojliggora ett inforande av subvention pa
periodkorten i Goteborg.

SLK aterkommer i sérskild ordning
avseende hantering av uppdraget.

Personal:

Kommunstyrelsen fér i uppdrag att sékerstilla
att ett kollektivavtal mot krinkningar och
trakasserier tecknas under 2023.

Juni

Forhandling pagér mellan parterna enligt
tidigare givet uppdrag frén KS, med
forhoppning om 6verenskommelse
under varen. Aterkommande
information ges i personalutskottet.

Personal:

Kommunstyrelsen far i uppdrag att genomfora
en Oversyn av arbetsvirderingssystemet BAS
som inkluderar att analysera och kartlédgga
16neskillnader inom samma intervall.

April

Personal:

Kommunstyrelsen fér i uppdrag att inleda
arbetet med att bilda en dldreakademi for
kontinuerlig fortbildning och grundutbildning
inom dldreomsorgen.

SLK beddmer att ytterligare vigledning
behovs fran kommunstyrelsen.

Personal:

Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram en
plan for hur dldre medarbetares kompetens och
erfarenhet ska tas tillvara och spridas till
nyanstéllda.

SLK avser att aterkomma med en forsta
avrapportering i maj.

Personal:

Kommunstyrelsen far i uppdrag att samordna
inforandet av ett spréklyft i svenska for befintlig
personal inom dldreomsorgen, funktionsstdd,
forskola och skola som bedoms vara i behov av
spréklig kompetensutveckling.

SLK avser att aterkomma i april med en
forsta avrapportering av uppdraget.




Personal:

Kommunstyrelsen fér i uppdrag att utreda hur
Goteborgs Stad kommunikationsarbete kan
effektiviseras.

SLK har i det bordlagda drendet
avseende uppdraget att minska
administrationen forslag pa tre olika
atgédrder som skulle kunna bidra till att
effektivisera kommunikationen. Tva av
dem bygger dels pa tydligare
malséttningar och omréden avseende
vad som ska kommuniceras av staden
och dels pa att béttre méta
kommunikationens effektivitet. Den
tredje avser en fordndrad organisering av
kommunikationsarbetet.

Stadsledningskontoret avser att basera
detta utredningsuppdrag pa eventuella
beslut i ovan nimnda drende om
minskad administration.

Personal:

Alla nimnder och styrelser far i uppdrag att
stirka de organisatoriska forutsittningarna for
forsta linjens chefer och genomfora utbildningar
om tillitsbaserat ledarskap.

SLK:s ledarskapsutveckling utgér fran
tillitsbaserat ledarskap. Rapportering till
KS i delérsrapport augusti.

Personal:

Alla nimnder och styrelser far i uppdrag att
arbeta for att andelen arbetade timmar som
utfors av timanstéllda inte Gverstigen fem
procent.

Aterkommande rapportering till KS i
delars-/arsrapporter.

Ledning och styrning:

Kommunstyrelsen far i uppdrag att revidera
ndmndernas reglemente och styrelsernas
dgardirektiv for att tydligt styra mot klimat- och
miljomalen utan att riskera den sociala och
ekonomiska héllbarheten.

SLK kommer att med utgangspunkt fran
den beslutade styrning som redan idag
finns inom omradet aterkomma med
forslag pa forandringar under april.

Ledning och styrning:

Alla nimnder och styrelser fir i uppdrag att
aktivt arbeta med hallbarhetsperspektiven i
budget- och uppfoljningsprocessen. Detta giller
dven jamstélldhetsperspektivet och framfor allt i
investeringsbudgetar.

Rapportering till KS i delarsrapport
augusti och arsrapport.

SLK kommer att arbeta in perspektiven i
den egna planerings- och
uppfoljningsprocessen.

Ledning och styrning:

Kommunstyrelsen far i uppdrag att inte justera
upp arvodet for heltidspolitiker under ar 2023
och 2024.

Kommunfullméktige fattade 2022-12-08
beslut om att upprakning av arvoden
avseende 2023 ska ske i enlighet med
tidigare beslutat regelverk.




Ledning och styrning: I KS 2023-01-11 bordlades ett forslag

ny budgetprocess for mandatperioden dér
respektive budgetkonstellation har goda
mojligheter att styra respektive opponera pa
budgeten.

Kommunstyrelsen fér i uppdrag och ges om kompleteringsbudgetar och den roll
delegation att besluta om som stadsledningskonteret forvéntas ta i
kompletteringsbudgetar. arbetet med detta.
Ekonomi: SLK avvaktar ytterligare inriktning frén
Kommunstyrelsen far i uppdrag att planera en kommunstyrelsen.

2.3 Uppdrag fran foregaende ars budgetar

I tabellen listas kvarvarande uppdrag till kommunstyrelsen fran féregaende ars budgetar. Nedan
anges preliminér planering for rapportering till kommunstyrelsen med eventuell kommentar om

status i uppdraget.

Budgetuppdrag 2022 och 2021

Plan for
rapportering

Budget 2022 och 2021:

Kommunstyrelsen ska ta fram en 14ngsiktig strategi for att stoppa
nyrekrytering, gangkriminalitet och utvecklingen av parallella samhéllen
i Goteborg.

Status 2022-12-12: Arendet ir ute pa remiss hos berdrda nimnder och
bolag. Remissvar ska inkomma senast 31/1, dérefter beredning till KS pa

nytt.

2023-03-31

Budget 2022:

Kommunstyrelsen fér i uppdrag att sékerstilla att hdlsoutvecklarnas
utbildning och arbete tillgidngliggors for samtliga stadens naimnder och
bolag.

2023-02-08,
(&rsrapport 2022)

Budget 2022:

Kommunstyrelsen far i uppdrag, tillsammans med samtliga ndimnder och
bolag, att ta fram en strategi och handlingsplan med konkreta &tgérder
for hur alla former av tystnadskultur kan motverkas. I uppdragen ingér
dven att ta fram en modell for att strukturerat och systematiskt folja upp
utvecklingen.

Status 2022-12-12: Remissvar sammanstélls, hdnsyn tas till resultat
medarbetarenkét och nationella satsningar/atgarder.

2023-03-22

Budget 2022:
Kommunstyrelsen fér i uppdrag att sékerstilla att anstdllda vagar anméla
otillaten paverkan och att stod sdkras till anstdllda som anmaler.

Status 2022-12-12: Remissvar sammanstélls, hdnsyn tas till resultat
medarbetarenkit och nationella satsningar/atgérder.

2023-03-22
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Budget 2022: 2023-02-08,
Kommunstyrelsen fér i uppdrag att, i samverkan med polisen, identifiera | (arsrapport 2022)
och foresla fler omraden for LOV3-ansokningar och se 6ver mojligheten

att infora ordningsvakter nattetid.

Budget 2022: 2023-02-08,
Kommunstyrelsen fér i uppdrag att samordna klimatsdkringsarbetet och | (arsrapport 2022)

fora dialog med staten om finansiering inom ramen {or 100
klimatneutrala stdder. I dialogen ska kommunstyrelsen verka for statlig
medfinansiering av dversvamningsskydd.

Budget 2022:
Kommunstyrelsen fér i uppdrag att ta fram en klimatanpassningsplan i

KS 2022-12-14

] i Fortsatt tidplan
enlighet med klimatkontraktet. finns i beslutet
Budget 2022: 2023-02-08,
Kommunstyrelsen fér i uppdrag att fortsétta samordna arbetet mot (&rsrapport 2022)
svartkontrakt och att sprida arbetet Gver staden.

Status 2022-12-12: Uppdraget har delredovisats i delarsrapport augusti.

Sammanfattning och avrapportering i bilaga till arsrapport. Arendet

forklaras avslutat.

Budget 2022: Bordlagt till
Kommunstyrelsen fér i uppdrag att foresla atgarder for att samordna och | 2023-01-25
stirka samverkan inom staden for att motverka valfardsbrott som

exempelvis assistansfusk, fusk vid utbetalningar av ekonomiskt bistand,

nddbistdnd och andra sociala bidrag.

Budget 2022: 2023-02-08,
Kommunstyrelsen fér i uppdrag att samordna och leda arbetet for att (&rsrapport 2022)
minska otryggheten vid stadens torg, kollektivtrafikknutpunkter och

samlingspunkter.

Status 2022-12-12: Deluppfdljning i delérsrapport augusti.

Avrapportering i samband med arsrapport. Fortsdtter i TOB-

programmet.

Budget 2022: 2023-02-08,
Kommunstyrelsen far i uppdrag att samordna arbetet med (arsrapport 2022)
drogbekédmpningen i staden och gora det tillsammans med berérda

namnder och styrelser.

Budget 2022: 2023-02-08,
Kommunstyrelsen far i uppdrag att fortsatt identifiera brottsutsatta och (arsrapport 2022)
otrygga platser.

Status 2022-12-12: Deluppf6ljning i delarsrapport augusti.

Avrapportering i samband med arsrapport. Fortsdtter i TOB-

programmet.

Budget 2022: Bordlagt till
Kommunstyrelsen fér i uppdrag att minska administrationen inom 2023-01-25

flertalet verksamheter, exempelvis kommunikation.
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Budget 2022: 2023-02-08,

Némnder och styrelser far i uppdrag att genomfora ett 1dngsiktigt (&rsrapport 2022)
strategiskt effektiviseringsarbete for att frigéra resurser inom staden.

Budget 2022: 2023-02-08,
Kommunstyrelsen far i uppdrag att stétta AB Framtiden och Business (arsrapport 2022)

Region Géteborg med att uppmuntra och inga i samarbeten mellan olika
aktorer for att géra utpekade platser mer attraktiva genom exempelvis
Business Improvement Districts och inkubatorer.

Status 2022-12-12: Avrapportering i samband med arsrapport.

2.4 Uppdrag utanfor kommunfullmaktiges budget

Kommunstyrelsen far 16pande uppdrag fran kommunfullmaktige utanfor kommunfullmaktiges
budget och stadsledningskontoret far 16pande uppdrag fran kommunstyrelsen. Dessa uppdrag
varierar ¢ver tid 1 antal och svarighetgrad. Vissa uppdrag dr av sddan omfattning att kontoret
avsitter sarskilda resurser for arbetet vilket i sin tur paverkar 6vrig planering i organisationen.
Genomforande av budgetuppdrag kan komma att prioriteras i relation till tidigare givna uppdrag
i det fall det blir nddviandigt utifran kontorets forutséttingar att resurssétta uppdrag.
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3.0 Grunduppdrag samt ledning och styrning

Stadsledningskontorets organisation ar utformad for att genomfora uppdraget fran
kommunstyrelsen att styra, leda, samordna och folja upp Goteborgs Stads verksamheter,

personal och ekonomi.

Stadsledningskontorets organisation

- Planering,

3 T

3 uppfdljning,

2 analys och .

s ekonomi Arende och

% utredning

=

. [l —

m = o )
< Stadsdirektir/ Utveckling
é o e :niings_ av stadens
i ti che -
& o (tillika VD verksam
% Stadshus) heter
L

; .

E Juridik Samhal_!a

2 och omvirld

- Kontors-

ledning

Hallbar stad — Sppen far variden

3.1 Stadsledningskontorets grunduppdrag

% Goteborgs
=4 Stad

—
(===

Verksamheten omfattar stadsledningskontorets tjédnstepersonsorganisation och utgér fran
befintligt grunduppdrag enligt kommunstyrelsens reglemente, ansvar enligt bland annat
styrande dokument sa som program och planer och kontinuerligt tilldelade uppdrag.

% Goteborgs
Stad

Stadsledningskontorets uppdrag

Reglemente fér kommunstyrelsen )
SYBETRSEESTEEEE !aner och program
Peneensumm KF budget

Styr langsiktigt 4
grunduppdrag, | Styrande
ansvarsomrade | dokument pa Styr pa 1-3 ars
och roll mellanlang tid sikt vilket fokus
som KS har KS ska ha i sitt
ansvar for. arbete.
Kontinuerligt tilldelade

uppdrag /

Stadsledningskontorets uppdrag utfors i stort inom fyra huvudprocesser.

Hallbar stad— 6ppen for varlden

Huvudprocesser

SLK verkstaller

e Stadens planerings-, budget- och uppfoljningsprocess inklusive utforandet av

uppsiktsplikten och stadens styrmodell (inklusive dgarstyrning).

BESOKARE NARINGSLIV

BOENDE
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e Arendeprocessen.
e Ledning och samordning i staden.
e Ledning och samordning av det personalpolitiska uppdraget/arbetsgivarpolitiken.

Sérskilt drivningsansvar

Ett antal uppdrag dr av den omfattning att de stracker sig over en langre tid, berdr manga
forvaltningar och bolag i staden och/eller handlar om att utveckla och driva forandring for att
hantera stadens behov och utmaningar. Flera uppdrag styrs av program och planer och det finns
ofta uppdragsdirektiv, sdrskild organisering och tidsatt planeringshorisont f6r uppdragen.
Stadsledningskontoret bendmner internt dessa uppdrag for sérskilda drivningsansvar.

Nedan redovisas merparten av aktuella uppdrag kontoret arbetar med for att sékerstélla god
framdrift, som internt bendmns sérskilt drivningsansvar:

Arenauppdraget

Samordning klimatanpassning
Sverigeférhandlingen

Jamlik stad

Trygghets- och brottsforebyggande arbete
Samverkan med akademierna
Digitalisering och innovation

Attraktiv arbetsgivare
Organisationskultur och ledarskap

Civilt forsvar

Samordning av stadens verksamheter

Behovet av styrning och framfor allt samordning av stadens verksamheter har 6ver tid
fordndrats och dr centralt for att leva upp till en effektiv och &ndamalsenlig verksamhet i
Goteborgs Stad. Uppdragen handlar ofta om att samordna ett sakomrade och att driva
fordndringsarbete vilket stéller krav pd formaga att styra om resurser inom
stadsledningskontoret och hantera nya eller vidgade uppdrag, ibland inom nya
kompetensomraden. Formella mandat &ver arbetsledning, beslut och finansiering finns hos
respektive forvaltning och bolag som ingér 1 samarbetet vilket stéller hoga krav pa forméga att
kommunicera for att skapa forstaelse for och delaktighet i arbetet.

Inom Stadens ledarforum dir alla forvaltnings- och bolagsdirektorer ingar har en riktning tagits
fram for att optimera stadens gemensamma arbete med utmaningar inom samhallssektorn.
Stadsledningskontorets organisering knyter vél an till utvecklingsarbetet som sker inom Stadens
ledarforum och stodjer arbetet som sétter fokus pa “Fran delar till helhet”, for att soka den basta
16sningen for stadens malgrupper.

Frandelar ) Till helhet
©0 0 0

Vi vet virt uppdrag och vem vi ir till for - Vi bryr oss - Vi arbetar tillsammans - Vi tinker nytt.
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Planer och program

Program och planer dr en del i stadens styrning for att uppna den politiska viljan.
Kommunstyrelsen ansvarar for ett antal av Goteborgs Stads program och planer. Det innebér att
stadsledningskontoret arbetat fram forslag till program eller plan, eventuellt star for att driva ett
genomforande samt har i uppdrag att f6lja upp effekter av arbetet enligt program eller plan.
Nedanstaende program och planer som kommunstyrelsen har uppfoljningsansvar for kommer
att foljas upp i ndgon form under 2023. Vissa dr mindre deluppf6ljningar av hur
implementeringen gér och andra &r utvérderingar av effekter av program som slutredovisas.

o (Goteborgs Stads innovationsprogram

e (Goteborgs Stads trygghetsskapande och brottsforebyggande program
e Goteborgs Stads handlingsplan for Aldersvinliga Goteborg

e (Goteborgs Stads plan for arbetet med krisberedskap och civilt forsvar
e Goteborgs Stads plan for att forbéattra hbtq-personers livsvillkor

e Goteborgs Stads lokalforsorjningsplan

o (Goteborgs Stads plan for arbetet mot hedersrelaterat vald och fortryck
e Goteborgs Stads plan for jamstalldhet

o (Goteborgs Stads plan for stirkta insatser mot rasism

e (Goteborgs Stads program for attraktiv arbetsgivare

e Goteborgs Stads program for full delaktighet for personer med funktionsnedsattning
e (oteborgs Stads barnréttsplan

e Goteborgs Stads plan for arbete med finskt forvaltningsomrade

e Goteborgs Stads plan for arbete med nationella minoritetsfragor

I nulaget planerar stadsledningskontoret att under 2023 arbeta med revidering av planer och
program vars giltighetstid 16per ut och/eller ta fram forslag till nya dokument utifrén uppdrag:

e Klimatanpassningsplan.

e Vid kommunfullméktiges sammantrade 2022-10-27 § 34, fick kommunstyrelsen i
uppdrag att ta fram ett nytt program som ersitter Goteborgs Stads folkhélsoprogram
2019-2020 och Goéteborgs Stads program for en jamlik stad 2018-2026.
Kommunstyrelsen fick dven i uppdrag att i enlighet med den inriktning som framgar av
stadsledningskontorets tjansteutldtande anpassa program och planer inom omradet
ménskliga rittigheter till en likvérdig struktur samt att d&terkomma med forslag pa nista
steg gillande langsiktig styrning av omrédet. Bdda dessa uppdrag kan bidra till en mer
sammanhaéllen och tydlig styrning inom omréadet folkhilsa, jamlikhet och ménskliga
rattigheter.

e En bérande del i Program for attraktiv arbetsgivare liksom Innovationsprogrammet ar
kompetensforsorjning. Stadsledningskontoret bedomer att ett program for
kompetensforsorjning ur ett brett perspektiv bor kunna ersétta stora delar ur de bada
programmen som l&per ut 2023.

Sarskilda uppgifter i reglementet

Kommunstyrelsens grunduppdrag omfattar 4ven ansvar for ett antal sérskilda uppgifter.
Exempel dr 6vergripande ansvar for krisberedskap och civilt forsvar samt sikerhetsskydd,
Overgripande ansvar for stadens internationella samarbete, samordning av stadens behov av
lokalforsorjning, juridiska frégor, Visselbldsarfunktionen, 6vergripande kommunikationsfragor,
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budskapsplattform och prioriterade kommunikationskanaler, samt ansvar for samrad med
nationella minoriteter.

Stéd till den politiska organisationen

Stadsledningskontorets uppdrag omfattar ocksa att ge stod till den politiska organisationen som
omfattar kommunstyrelsen med kommunalrdd och politiska sekreterare, kommunfullméiktiges
ledaméter samt kommunfullméktiges representationsverksamhet. Uppdraget innebér ansvara for
diarium och sekretariat, att ha en stédjande roll inom representationsverksamheten, att stodja i
administrativa fragor och genomfora intern kontroll. Det administrativa stddet riktas i huvudsak
till administrativt ansvariga politisk sekreterare och ansvariga kommunalrad, gruppledare.
Stadsledningskontoret ger dven stdd till den politiska organisationen avseende
personsékerhetsarbetet.

Standigt forbéttringsarbete inom grunduppdraget

Stadsledningskontorets organisation dr anpassad for att genomfora uppdrag effektivt och med
hog kvalitet. Uppdrag varierar 6ver tid i antal, omfattning, &mnen och svarighetgrad. Kontoret
har hog beredskap att utifrn vésentlighet leda och fordela, prioritera och avvéga insatser i olika
uppdrag, skapa samarbeten och hantera nya kompetensomraden.

Strategier och utvecklingsomraden

Stadsledningskontoret fokuserar inom ramen for det systematiska arbetet med stdndiga
forbattringar pa ett antal grundldggande strategier eller utvecklingsfragor. I stor utstrackning
avser strategierna att mote den samlade riskbilden for stadsledningskontoret, att inte klara att
leverera pa grunduppdraget med tillriacklig kvalitet och inom forvantad tidsram. Strategierna
sakerstiller dven att vi uppratthaller eller utvecklar vart uppdrag, vér roll och véra beteenden i
linje med Goteborgs Stads fyra forhallningssétt, och bidrar ddrmed till 6nskad
organisationskultur.

Exempelvis handlar strategier om att sdkerstélla en god helhetsbild Gver det aktuella uppdraget,
omvérldsbevaka for utveckling, samarbeta for effektiv hantering och hog kvalitet, virdera inom
vilka omraden och nér proaktivitet krdvs samt stimulera nytdnkande.

I relevanta delar konkretiserar omraden/avdelningar det fortsatta arbetet 1 kontorets
verksamhetsplaneringen.

3.2 Utmaningar och maojliggorare

Goteborgs Stad liksom landets kommuner stér infor ett antal utmaningar och forandringar som
sker i1 snabb takt. Det handlar om storstadsutmaningar och hallbarhet ur olika aspekter.
Stadsledningskontoret lyfter i nuldgesanalysen nagra specifika omraden som inom kontorets
grunduppdrag kréver dkat fokus.

Den demografiska fordndringen i Goteborg innebér framfor allt att antalet dldre personer okar
mer dn antalet i personer i arbetsfor dlder. Detta medfor i ett langre perspektiv utmaningar i att
bade kunna finansiera och kompetensforsorja vélfardsuppdraget.

Finansiering av vélfardsuppdraget

Den langsiktiga utmaningen att finansiera valfardsuppdraget forsvaras ytterligare i det kortare
perspektivet genom realt minskat skatteunderlag for Goteborgs Stad, hog inflation och stigande
rantor samt lagkonjunktur. Formagan att prioritera och utnyttja resurserna effektivt blir centralt
for stadens verksambheter. Stadsledningskontoret har uppsikt 6ver verksamheternas
ekonomistyrning och foljer stadens ekonomiska utveckling for att ge kommunstyrelsen

16



tillforlitlig styrinformation. Det blir &n viktigare att i enskilda beslutsunderlag beskriva en fragas
paverkan pé den sammantagna ekonomiska situationen pa kort och lang sikt. Det &r en styrka
om forvaltningar och bolag har en samstdmmig bild 6ver den sammantagna ekonomiska
situationen liksom var och ens del i denna. Stadsledningskontorets forméga att tydligt
kommunicera kring denna fraga ar betydelsefull.

Kompetensférsérjning

Sveriges kommuner och regioner kommer framover inte kunna kompetensforsorja
verksamheten pa samma sétt som idag. For att klara utmaningen handlar det inte bara om att
kunna rekrytera och behalla personal utan d&ven om andra atgérder dér exempelvis teknik
behover ersédtta medarbetare, att sluta gora vissa saker och att arbeta aktivt med innovation
ctcetera.

Stadsledningskontroretot kommer att se Gver stadens samlade styrning inom omradet. Bade
programmet fOr attraktiv arbetsgivare och innovationsprogrammet som 16per ut under 2023 kan
fa en mer sammanhallen styrning for att mdta utmaningen med kompetensforsorjning.

Malen och strategierna i program for attraktiv arbetsgivare utgdr ocksa en grund for arbetet.
Stadens forvaltningar och bolag arbetar utifrén programmet och inom ett antal yrkesomraden ar
det redan idag svart att behalla och rekrytera dnskad kompetens. Goteborgs Stads verksamheter
behover utvecklas sé att de kan bedrivas med den kompetensforsorjning som ér mojlig att uppné
vid hérd konkurrens om tillgénglig arbetskraft. Stadsledningskontoret bedomer att kraftfulla
strategier inom kompetensforsorjningsomradet dr nédvandigt och planerar for 6kade insatser
inom detta arbete.

Digitalisering och innovation

Stadsledningskontoret har ett ansvar for att driva och framja verksamhetsutveckling med stéd av
digitalisering och innovativ fornyelse. Stadens verksamheter arbetar med detta slag av
teknikutveckling for att bland annat méta brukares behov och effektivisera verksamheten. Okad
kunskapsspridning och samordning kan ge ytterligare kraft i fortsatt utvecklingsarbete och mota
savil utmaningen med finansieringen av valfardsuppdraget som kompetensforsorjningen av
verksamheten.

3.3 Ledning och styrning

For att ge forutsattningar att leverera effektivt med ratt kvalitet i grunduppdraget arbetar
stadsledningskontoret med ett antal interna lednings- och stodprocesser. En central del i arbetet
ar att tillse att kommunstyrelsen som ndmnd fér en god intern kontroll éver verksamheten
genom systematisk styrning, uppfoljning och kontroll. Géteborgs Stads styrsystem integrerar
systematik for planering och uppf6ljning, riskhantering, intern styrning och kontroll samt
kvalitetsledning. Arbetet ska vara systematiskt, forebyggande och utvecklingsinriktat.

En grund i ledningssystemet &r kommunstyrelsens budget och verksamhetsplan liksom
kontorets mer detaljerade planering for att omhédnderta mal och uppdrag samt att folja upp och
aterrapportera resultat for dessa. Stadsledningskontorets ambition &r att integrera malsattningar,
inriktningar, utvecklingsomréden fran olika sakomraden i planerings- och
uppfoljningsprocessen. Nedan redovisas ett antal sakomraden vars utvecklingsdelar arbetas in i
verksamhetsplaneringen.

Miljéhandlingsplan

Under 2022 har interna styrande dokument tagits fram for stadsledningskontorets systematiska
miljoarbete. Kontorets miljohandlingsplan utgar fran energianvandningen i fastigheter,
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transporter och resor, materialforbrukning och ateranvéndning samt avfall och kemikalier.
Kontoret har gjort beddmningen att miljomalen fran stadens program och planer kan anvéndas i
den egna miljéhandlingsplanen. Miljéhandlingsplanen anger f6ljande mal:

e Verksamheten ska minska klimatpéverkan genom att ha resfria moten om det dr mojligt
och alltid vélja fossilfri transportform om det &r mojligt.

e Verksamhetens restavfall ska minska med minst 40 procent per heltidsanstélld (rdkna
om till heltider) till 2030 jadmfort med 2020.

e Verksamhetens pappersutskrifter ska minska med minst 40 procent per heltidsanstalld
(rékna om till heltider) till 2030 jadmfort med 2020.

e Verksamhetens nyinkdp av mobler ska minska med 50 procent till &r 2023 jam{ort med
2020 (méts genom inkdpsstatistik). Nyinkop ska ersittas med aterbruk, redesign eller
reparation.

e Verksamheten ska bara anvéinda miljogodkinda kemikalier.

e Verksamheten ska drligen minska kopt energi till byggnaderna med 3 procent per ér till
ar 2030.

e Alla berorda handléggare ska ha tillriacklig miljokompetens for att kunna f6lja upp,
granska, papeka svagheter och tillféra miljoperspektiv i alla stadsledningskontorets

karnprocesser.
Digitaliseringsplan

Stadsledningskontoret har enligt Goteborgs Stads policy for digitalisering och IT tagit fram en
digitaliseringsplan for kontoret. Planen syftar till att ge 6verblick av planerade och pagaende
aktiviteter med fokus pa verksamhetsutveckling med hjélp av digital teknik. For aren 2023 -
2025 géller foljande inriktningar:

e Att driva verksamhetsutveckling med hjélp av digital teknik. Samordnat arbete sker
inom kontorets digitaliseringsgrupp med prioritering av nominerad
verksamhetsutveckling med hjilp av digital teknik som ger storst effekt pa kontorets
leverans och effektivitet.

e Att kontinuerligt kompetensutveckla medarbetare och chefer inom digitalisering,
informationshantering, IT, informationssidkerhet och dataskydd.

o Att fortsitta forbattra och utveckla den lokala anvandarsupporten.

e Att se dver system och licenser med hénsyn till behov och kostnad for att uppna énskad
kostnadseffektivisering.

e Attutveckla den digitala arbetsmiljon for forvaltningen.

Mal for arbetsmiljé och hélsa

Det systematiska arbetsmiljoarbetet ska inga som en naturlig del i den dagliga verksamheten
och omfatta alla fysiska, psykologiska, sociala och organisatoriska forhallanden som har
betydelse for arbetsmiljon. Grunden for det systematiska arbetsmiljoarbetet vid
stadsledningskontoret dr regelbundna arbetsplatstréffar dar arbetsmiljofragorna ir en stdende
punkt pa dagordningen. Alla medarbetare och chefer medverkar i arbetet.

Enligt Arbetsmiljoverkets foreskrifter och allménna rad om organisatorisk och social
arbetsmiljo (OSA), liksom 1 GGteborgs stad policy for arbetsmiljo, medarbetarskap och
chefskap, ska mal for arbetsmiljoarbetet formuleras och foljas upp. Stadsledningskontoret avser
att arbeta med omrédena styrning och motivation i ett brett perspektiv under 2023. Val av
omraden har gjorts utifran bland annat analys av medarbetarenkédtens resultat och
aterkommande temperaturmétningar i Winningtemp. Malsattningen 4r att 6ka dessa varden i
kommande métningar.
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Béde styrning och motivation dr betydelsefulla delar i ledarskapet och fér medarbetarskapet,
men kan inte ses som solitdra delar utan behdver betraktas tillsammans med exempelvis
inflytande och organisatorisk tillit. Ett ndra ledarskap tillsammans med aktivt medarbetarskap ar
framgangsfaktorer som ger forutsittningar for organisationen att prestera och leverera effektivt
och med ritt kvalitet. Stadsledningskontoret planerar det fortsatta arbetet genom att ange
konkreta aktiviteter i kontorets verksamhetsplan.

e Medarbetarenkétens delindex for styrning och motsvarande varde i
temperaturméatningsverktyget ska oka.

e Medarbetarenkitens delindex for motivation och motsvarande vérde i
temperaturmétningsverktyget ska oka.

Program for attraktiv arbetsgivare

Stadsledningskontoret ska vara en attraktiv arbetsgivare. Det dr en av flera forutsittningar for att
klara kompetensforsorjningen och en avgorande faktor for att langsiktigt och hallbart bedriva
verksamhet med hog effektivitet och kvalitet. Goteborgs Stads program for attraktiv
arbetsgivare ar vigledande i arbetet, och stadsledningskontoret har identifierat
utvecklingsomréden kopplat till programmets samtliga mélomréden. I linjeorganisationen
realieras merparten av arbetet for att vara en attraktiv arbetsgivare utifrdn de tre malomradena i
Program for attraktiv arbetsgivare.

Maélomréade 1 - Vi ir stolta 6ver den nyttan vi gor for dem vi ir till for

Stadsledningskontoret sékerstéller styrning och ledning genom tydlig organisation, tydliga
roller, uppdrag och forhéllningsétt for att stodja vart uppdrag pa alla nivaer.

De arliga medarbetar- och chefsenkéterna ar viktiga verktyg for att folja upp och fa kunskap om
hur medarbetaren upplever sitt uppdrag, sin arbetsplats och uppfattar Goteborgs Stad som
arbetsgivare. Stadsledningskontorets resultat frin november 2021, visar pé en viss tillbakagang
géllande Hallbart medarbetarengagemang (HME).

Genom ett aktivt och ansvarstagande medarbetarskap och ledarskap skapas beteenden som
bygger organisationskultur. Stadens fyra forhallningssatt, med sérskilt fokus pa Vi arbetar
tillsammans och Vi tanker nytt, visar vigen som en rod trdd genom prioriterade atgérder.

e Malets strategier anger bland annat vikten av chefs forutséttningar att leda det dagliga
arbetet, ledarskap som friamjar tilliten i organisationen, styrning pa samtliga nivéer,
medarbetares delaktighet i planering, uppfoljning, analys och utveckling av den egna
verksamheten.

Milomrade 2 - Vi har ett hallbart arbetsliv déir verksamhet och hélsa utvecklas

Stadsledningskontoret ska vara en héllbar arbetsplats som framjar hélsa och forebygger ohélsa.
Kontoret sétter mal for arbetsmiljo och hilsa for att kontinuerligt utveckla och sikerstilla att det
systematiska arbetsmiljoarbetet lever upp till lagstiftningens krav samt ingér som en naturlig del
i den dagliga verksamheten.

God samverkan mellan parterna dr en forutsittning for det systematiska arbetsmiljoarbetet och
chefer tillsammans med fackliga foretradare ar nyckelfunktioner. Genom fortsatt
partsgemensam samverkan utvecklar parterna dialogen och strukturen for samverkansformen.
En 6kad styrning av det systematiska arbetsmiljoarbetet forenklar for olika organisatoriska
nivéer och skapar en gemensam grund for analys och atgérder.
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Ledarskapet har stor betydelse i vardagens arbete med att utveckla och forbéttra verksamheten.
Ledarskapet paverkar medarbetarens hélsa, vilbefinnande, arbetstillfredsstéllelse och
friskndrvaro. Ledarskapet har dven stor betydelse for medarbetarens motivation, engagemang
och prestation.

e  Milets strategier anger bland annat vikten av héilsofrdmjande arbetsmiljo, att
forebygga krénkningar, trakasserier och diskriminering, samt kompetenshojande
insatser for att stodja fordndring och utveckling av verksamheten.

Malomraéde 3 - Vi attraherar, utvecklar och behaller medarbetare

I en snabbroérlig och fordnderliga arbetsmarknad blir omradden som organisationskultur och
vérderingar allt viktigare for att behélla och rekrytera medarbetare. Medarbetarupplevelsen och
medarbetares kompetensutveckling kommer att ha stor betydelse for hur kontoret uppfattas som
attraktiv arbetsgivare.

Stadsledningskontoret har omfattande, svéra och ibland komplexa uppdrag, vilket utmanar och
stéller krav pé saval ledarskap som medarbetarskap. For att forstd och leverera i komplicerade
sammanhang krdvs samarbete mellan olika kompetenser, samt gemensamma tolkningar for att
skapa begriplighet i arbetet. Kontorets forméga att hantera detta paverkar bade leverans i
uppdragen och upplevelsen av stadsledningskontoret som attraktiv arbetsgivare. Attraktiviteten
starks ndr medarbetare har en kénsla av att vara en del i ett ssmmanhang och ser mojligheter till
professionell och personlig utveckling i linje med verksamhetens behov.

e  Miilets strategier anger bland annat att verksamhetsutveckling och kompetensplanering
ska samordnas, samt att teknikens och digitaliseringens majligheter ska utnyttjas for att
forbéttra kvalitet och oka effektivitet.

Organisation, medarbetarskap och ledarskap
Organisation

Stadsledningskontoret har under ett antal &r arbetat for att forma en organisation med tydliga
uppdrag, ansvar och roller. Ledord i utvecklingsarbetet har varit:

*Vi levererar som ett kontor, med hog professionalitet och integritet diir vi dir faktabaserade
och nyanserade.”

Flexibilitet har varit ett fokusomrade for arbetet. Dels i1 betydelsen att kunna leda och foérdela
resurser och kompetenser utifran vésentlighet och omfattning pé uppdrag, dels att som
medarbetare ga in i samarbeten och ta olika roller i dessa arbeten. Vissa av kontorets uppdrag &r
komplexa i meningen att det inte finns sjédlvklara 16sningar pa dem, l6sningen ligger i ratt
angreppssitt pa problemstillningen. Betydelsefull kompetens dr formaga att strukturera arbete,
ta fram strategier och tdnka nytt.

Kontorets utvecklingsarbete syftar till att skapa tydlig ledning och styrning, samarbeten och
kompetensutveckling och i férldngningen tillit och fortroende fran savil de organisationen ar till
for som inom organisationen.

Stadsledningskontorets kultur ska priglas av Goteborgs Stads fyra forhallningssatt. Kontoret ar i
och med sin roll och genom sitt agerande dven viktig for utveckling av stadens
organisationskultur.

Medarbetarskap

Medarbetarskap handlar om medarbetarens relationer till arbete, arbetsgivare och
arbetskollegor. Ett aktivt och ansvarstagande medarbetarskap dar medarbetaren sjélv far och tar
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ansvar for bade uppdraget, sig sjélv och andra skapar en arbetsplats med tillit och arbetsgliddje.
Det kan handla om att bidra till engagemang och trivsel, respektera och samarbeta med andra, ta
ansvar for relationer, dela med sig av kunskaper och erfarenheter och leverera pa uppdrag.

Varje medarbetare ska veta vad som forvéntas av dem for att kunna gora ett bra arbete samt
vilka mojligheter som finns att paverka sin egen utveckling och arbetssituation genom att vara
delaktig och engagerad.

Stadsledningskontoret kommer ha 6kat fokus pa medarbetarskapet under 2023 och planerar
aktiviteter for att bygga en god organisationskultur och nd mélséttningarna i Programmet for
attraktiv arbetsgivare.

I tider dér stadsledningskontorets uppdrag och roll férdndrats tillsammans med den snabba
digitala utvecklingen blir formagan att anpassa sig till fordndringarna och formagan att tankt
nytt centralt i ett utvecklande medarbetarskap.

Ledarskap

Personalens individuella kompetens tillsammans med ledningens férmaga att leda och samordna
arbetet dr avgorande for att sikerstélla hog effektivitet och kvalitet 1 arbetet. Ett samordnat,
konsekvent och stédjande ledarskap framjar en kultur och ett arbetssatt som tar tillvara
medarbetarnas kompetens och mojliggor enhetligt agerande och leverans i uppdrag.

Inom kontorets chefsgrupp drivs en fortlopande chefs- och ledarutveckling utifrén tre
identifierade mal:

e Att stirka chefskollektivet och 6ka lojaliteten och tilliten inom chefsgruppen och i
linjen.

e Att 6ka formagan till gemensamma tolkningar av sammanhang och uppdrag, som
forutsittning for att kunna leda medarbetare och grupper i komplexa uppdrag.

e Att utveckla gemensamma verktyg och arbetssitt i ledarskapet genom regelbunden
kunskapspafyllning och erfarenhetsutbyte i chefsgruppen.

Stadsledningskontoret ska ha ett néra ledarskap som ger helhet, samsyn och forutséttningar for
medarbetare att leverera, utvecklas och anvinda sin kompetens. Stadsledningskontorets
definition av néra ledarskap:

“Ledarskapet bygger pd fortroendefulla relationer med medarbetarna, det skapas genom det
coachande forhdllningssdttet i avstimningar och samtal som innehdller tydlighet i uppdrag
och forviintningar. Ledarskapet kan dirmed anpassas till olika individer och situationer.”

Strategisk kompetensférsérjning

Stadsledningskontoret arbetar 16pande med att sdkerstélla ratt arbetssitt, kompetens och
bemanning utifrin nuvarande och framtida utmaningar, forvantningar och krav. Omfattande
uppdrag med hog svarighetgrad stéller krav pa samarbete mellan olika kompetenser och
leveranser i ett samlat kontorsperspektiv, med hog professionalitet och integritet.

Arbetet med att kartligga den strategiska kompetensforsorjningen ér integrerat i ordinarie
verksamhetsplanering. Processen innehaller nuldgesanlys, dialogforum med chefer, prioritering,
inriktningar och aktivitet att genomfora.

I det arliga budgetarbetet fors dialog med chefer om vilka nuvarande och framtida utmaningar
man star infor nir det géller att utveckla verksamheten, rekrytera/introducera/behélla och
utveckla medarbetare. Syftet ér att analysera vad som krévs i form av foréndrat arbetsséitt och
kompetens och hur forutséttningar for denna forandring skapas.
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Stadsledningskontorets digitala ledningsrapport som omfattar ett antal nyckeltal for exempelvis
budgeterad respektive verklig bemanning, personalomséttning, sjuktal, arbetad tid i forhallande
till antal tjanster och kommande personalavgangar ar ett stod for chefernas planering for den
arliga kompetensforsorjningen.

Samlad riskbild och intern kontrollplan

Kommunstyrelsen som namnd ska sékerstélla att riskhantering sker kontinuerligt inom
visentliga verksamhetsomraden, processer och projekt samt vid storre férandringar i
verksamheten och faststilla en samlad riskbild och internkontrollplan i budgetarbetet.

I beredningen av den samlade riskbilden inventerar, varderar och dokumenterar
stadsledningskontoret risker i grunduppdraget. Forslaget till samlad riskbild innehéller
Overgripande riskomraden som ar centrala for att klara grunduppdraget och atgarder som har
genomforts samt nya atgérder som behdver vidtas for att hantera risker i verksamheten och
genomfora grunduppdraget enligt reglemente, kommunfullméktiges budget och 16pande
uppdrag och utredningar med tillrdcklig kvalitet och inom forvéintad tidsram.

Kontoret arbetar med aktiviteter och atgérder i form av egenkontroller i arbetsprocesser, rutiner
med mera for att forhindra, minimera eller upptécka risker. For de 6vergripande riskerna i den
samlade riskbilden bestar kontrollaktiviteterna i huvudsak av att hantera planerade atgérder och
folja upp dem nér de genomforts. Strategier for standigt forbattringsarbete formuleras i
planeringsarbetet och utvecklingen foljs 16pande upp under verksamhetsaret. Dessutom anges
sarskilt vilka rutiner som ska granskas inom omraden dér det finns risk for fortroendeskadliga
fel eller oegentligheter.

Synpunkter fran revisionen

Synpunkter stadsrevisionen l&dmnar i arliga granskningar av kommunstyrelsens verksamhet och
Goteborgs Stads riakenskaper och bokslut utgér grund for forbattringsarbete inom systematisk
styrning, uppfoljning och kontroll. Stadsledningskontorets lamnar forslag till yttrande i form av
ett tjénsteutlatande till kommunstyrelsen dér det framgar vilka &tgérder som kommunstyrelsen
gjort eller planerar att géra med anledning av lamnade synpunkter.

3.4 Ekonomi

Ekonomisk strategi

God ekonomisk hushallning handlar om att anvédnda resurserna pa ett &ndamalsenligt och
effektivt sétt. Resurserna ska anvéndas till rétt saker pa bésta mojliga sitt i varje del av
verksamheten, sa att det samlade resultatet pa bésta satt bidrar till uppfyllandet av uppdraget.

Utgangspunkten i den ekonomiska strategin ar att ha en &ndamalsenlig fordelning av resurser.
Helhetssyn och gemensam bild av uppdraget ér en forutséttning for att dstadkomma en sadan
fordelning och anvéndning av resurserna. Den ekonomiska strategin bygger pa att synliggora
och fordela resurser till de omraden som ledningsgruppen valt att prioritera for att genomfora
grunduppdraget pé ett vl avvigt sitt samt for att genomfora budgetens uppdrag och
malséttningar.

Infor varje budgetar faststills ett ekonomiskt utgangsldge per organisatoriskt omrade i
budgetarbetet pa stadsledningskontoret. Kontoret foljer noggrant utvecklingen under aret och
analyserar avvikelserna mot utgéngsléget som dérefter behandlas i ledningsgruppen for
gemensamt stillningstagande om eventuellt behov av omprioritering av resursanvandning.
Uppf0dljnings- och prognosarbetet dr déarfor prioriterat som styrinstrument.
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Over tid varierar omfattningen och komplexiteten i uppdragen kommunfullméktige ger
kommunstyrelsen inom ramen for grunduppdraget. En annan viktig utgangspunkt i den
ekonomiska strategin ar darfor att ha en kostnadsstruktur, fasta kostnader i1 forhallande till
rorliga kostnader, som skapar flexibilitet utifran de ekonomiska forutséttningarna och uppdraget
for kontoret. Nya uppdrag till kommunstyrelsen ska hanteras inom budgetramen. Det géller
framst uppdrag dar ordinarie personal kan ga in med hog sakkunskap och god bild av viktiga
samband med andra nérliggande fragor och uppdrag pé kontoret. Det ska ocksa finnas
flexibilitet for att kunna gora snabba omprioriteringar och finansiera tillfalliga behov av extern
kompetens.

Ekonomiskt utgangslédge

Overgripande forutsittningar

Kommunbidraget som kommunfullmiktige beslutat om for 2023 uppgér for kommunledningen
till 385,1 mnkr, vilket &r en 6kning fran 2022 med 11,9 mnkr (fran 373,2 mnkr).
Kommunledningen tillfors ett kommunbidrag pa 0,7 mnkr for en central samordningsfunktion
for Agenda 2030-arbetet och kommunbidraget innehaller en upprakning om sammanlagt 11,2
mnkr. Upprékningen dr en kompensation for Ioneavtalsrorelsen, lokalkostnader samt
prisdkningar for 6vriga kostnader. Uppriakningen har fordelats proportionerligt pa
stadsledningskontoret och den politiska verksamheten. Justeringar mellan de organisatoriska
delarna kan komma att goras dé arbetet med detaljbudget fortsitter.

Stadsledningskontorets verksamhet

Budgeten for stadsledningskontorets verksamhet uppgér ar 2023 till 283,4 mnkr. Budgetramen
ar 8,8 mnkr hogre dn 2022 (274,6 mnkr) och inom denna finns sévil upprakningar som
justeringar utifran fordandringar i uppdrag. Se fordndringarna ovan samt i nedanstaende tabell.

Kommunfullméktiges budget innehaller ett antal uppdrag som behover prioriteras och
resurssattas. Stadsledningskontorets fokus ar att i alla lagen ha dverblick och kontroll pa
resurssittning av kontorets grunduppdrag.

Den politiska verksamheten

Budgeten for den politiska verksamheten uppgar till 101,7 mnkr. Budgetforandringen pa 3,1
mnkr jamf{ort med 2022 (98,6 mnkr) innehaller upprikning av kommunbidraget med
motsvarande belopp.

Personal- och kompetensforsorjning (avrop frain kommuncentrala poster)

I kommunfullméktiges budget 2023 ar 45,0 mnkr avsatta for personal- och
kompetensforsorjning, vilket ér oforédndrat jamfort med 2022. Anslaget ska stodja
personalpolitiken utifrdn ambitionerna i kommunfullméktiges budget. Enligt beslut i
kommunstyrelsen ska anslaget hanteras inom ramen for kommunstyrelsens verksamheter.
Upparbetade kostnader hos kommunstyrelsen har ingen resultatpaverkan pad kommunstyrelsens
som ndmnds egen ekonomi eftersom kostnaderna avropas fran kommuncentrala poster.
Nedanstaende fordelning inom anslaget kan komma att justeras da arbetet med detaljbudget
fortsétter.

Personal- och kompetensforsorjningsanslaget (belopp i mnkr) Budget 2023
Bemanning 1,5
Kompetensutveckling 25,5
Chefsforsorjning 9,0
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Leda och samordna personalpolitiken 9,0
Total 45,0

Ovriga medel som hanteras genom redovisning i kommunstyrelsens
uppfoljningsrapporter

e Extern visselblasarfunktion, 0,7 mnkr.

e LOV3-omréden, 35,0 mnkr

o Lokala trygghetsoverenskommelser med néringslivet, 1,0 mnkr

e Samverkanslokaler (2,0 mnkr kan avropas av kommunstyrelsen och socialnimnd
centrum).

Ovriga ekonomiska floden (faktureras)

Kommunstyrelsens budget innehéller kostnader for centrala fackliga fortroendepersoner och
kommunikationssystemet Rakel. Stadsledningskontoret har i uppdrag att samordna hanteringen
och fakturerar stadens forvaltningar och bolag respektive andel av kostnaderna. Posterna har
ingen resultatpaverkan men péverkar omslutningen av intékter och kostnader i
resultatrakningen.

Investeringar

I Goteborgs Stads budget 2023 har 250,0 mnkr avsatts kommuncentralt dver en trearsperiod for
investeringar inom krisberedskap. Investeringarna avser formégehojande atgérder for att stirka
stadens beredskap att hantera samhéllsstorningar. Exempel pa atgérder &r reservkraft,
nddvattenanslutningar, trygghetspunkter, kriskommunikation, skyddsrum och skyddade
ledningsplatser. Kommunstyrelsen ansvarar for att hantera dessa medel och fordela dem till
olika projekt som bedéms prioriterade.

Investeringar (mnkr) 2023 2024 2025 2023-2025

Krisberedskap

(kommuncentralt) 35 105 110 250
Eget kapital

Enligt Goteborgs Stads budget 2023 har anvandandet av eget kapital for nimnderna begrénsats.
Mojligheten att genom eget beslut i nimnden bruka eget kapital har, pa grund av det
ekonomiska ldget, utgatt. Kommunstyrelsen kan i undantagsfall bevilja ndmnd att anvinda eget
kapital, om kommunens overgripande ekonomi bedoms tillata detta. Detta giller under 2023,
med inriktningen att mojligheten aterinfors sa fort det ekonomiska ldaget forbéttras.

Forindringar i kommunfullmiktiges budget

Kommunfullmaktiges budget 2023 innehaller foljande justeringar av den ekonomiska ramen:

Budget 2022 (belopp i mnkr) 373,2

Tillkommer

En central samordningsfunktion for Agenda 2030-arbetet
(se budgetuppdrag 2023) 0,7
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Okning budgetram 2023 11,2

Budget 2023 (ekonomisk ram) 385,1
Forandring +/- 11,9

Ekonomiska forutsittningar per organisatorisk del

I kommunfullméktiges budget fordelas 385,1 mnkr i kommunbidrag till posten
kommunledningen. Denna presenteras hér i tvé olika verksamhetsdelar. Dels den samlade
politiska verksamheten med kommunfullmiktige och kommunstyrelsen, dels
stadsledningskontoret som &r kommunfullméktiges och kommunstyrelsens forvaltning. Bilden
nedan askadliggor strukturen.

Kommunstyrelsen som ndmnd

385,1 mnkr

"Kemmunledningen”
Den samlade verksamheten under
Kommunstyrelsen som ndmnd
Stadsledningskontorets KS/KF
tjinstepersonsorganisation [politisk verksamhet)

1007 mnkr

Omfattar bl a Omfattar bl a

= SLKs grunduppdrag att leda, - Kommunalréd och politiska
samordna och félja upp inom alika sekreterare.

omraden. = Kommunfullméktige samt KFs

= Stéd till den politiska organisationen, representation.

tex sekretariat mm. - Verksamhetskostnader fér den
politiska verksamheten, tex
lokalkostnader for Radhuset och Bérsen

Den ekonomiska ramen fordelas pé dvergripande niva till stadsledningskontorets
tjdnstepersonsorganisation med 283,4 mnkr och till den politiska verksamheten med 101,7
mnkr. Budgetforslaget beskriver pa dvergripande niva hur organisationen avser att fordela de
ekonomiska resurserna mellan organisationsdelarna. Justeringar mellan de organisatoriska
delarna kan komma att géras da arbetet med detaljbudget fortsétter.

Kommunledningens resultatrdkning innehaller 4ven anslag och samordningsuppdrag som 1 sin
helhet finansieras av kommuncentrala poster eller via intdkter fran andra ndmnder och bolag i
staden. Posterna paverkar inte resultatet men omfattningen ar ofta olika fran ar till ar och bidrar
dérmed till avvikelser vid jamforelser mellan &ren i resultatrikningen.

Kommunledningen (belopp i mnkr) Budget 2022 Budget 2023
Intakter 109,7 109,7
Kostnader -557,1 -576,7
Kommunbidrag 373,2 385,1
Kommuninterna bidrag 74,2 81,9
Resultat 0,0 0,0
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Politisk organisation

Intakter 0,5 0,5
Kostnader -99,1 -102,2
Kommunbidrag 98,6 101,7
Resultat 0,0 0,0
Stadsledningskontoret

Intakter 32,3 32,3
Kostnader -336,1 -352,6
Kommunbidrag 274,6 283,4
Kommuninterna bidrag 29,2 36,9
Resultat 0,0 0,0
Personal- och kompetensforsérjning

Intakter 0,0 0,0
Kostnader -45,0 -45,0
Kommunbidrag 0,0 0,0
Kommuninterna bidrag 45,0 45,0
Resultat 0,0 0,0
Ovrig verksamhet

Intakter 76,8 76,8
Kostnader -76,8 -76,8
Kommunbidrag 0,0 0,0
Resultat 0,0 0,0

26



"' Goteborgs
(@—' Stad

Stadsledningskontoret

Bilaga 2

Samlad riskbild och
internkontrollplan 2023

Kommunstyrelsen



Samlad riskbild och intern kontrollplan 2023

Den samlade riskbilden innehaller 6vergripande riskomraden som é&r centrala for att klara
uppdraget ur ett hela staden perspektiv. Har beskriver stadsledningskontoret atgarder som har
genomforts samt nya atgirder som behover vidtas for att hantera risker i verksamheten och
genomfora grunduppdraget enligt reglemente, kommunfullméktiges budget och 16pande
uppdrag och utredningar med tillrdcklig kvalitet och inom forvéntad tidsram.

Kontoret arbetar med aktiviteter och atgérder i form av egenkontroller i arbetsprocesser med
mera for att férhindra, minimera eller uppticka risker. For de 6vergripande riskerna i den
samlade riskbilden bestar kontrollaktiviteterna i huvudsak av att hantera och f6lja utvecklingen
av genomforda och planerade atgéirder i linjen. Strategier for stindigt forbéttringsarbete
formuleras i planeringsarbetet och utvecklingen {6ljs 16pande upp under verksamhetséret.
Dessutom anges sérskilt vilka omraden som ska granskas inom omréaden dér det finns risk for
fortroendeskadliga fel eller oegentligheter.

Stadsledningskontorets verksamhet har under senare ar paverkats av ett omfattande
krisledningsarbete i stadens hantering av covid-19 och hdndelserna i Ukraina. Krisledning sker
for nirvarande i ordinarie linjeorganisation. Kontoret bevakar utvecklingen och har fortsatt hog
beredskap for 6kad krisledning vid behov.

Stadsledningskontoret har beredskap for att ny mandatperiod kan innebéra forandringar i
arbetssatt och uppdrag for kontoret. Under senare ar har processer och arbetssitt setts over for
att utveckla den egna organisationen. Fokus har varit att kunna driva och bidra i
forandringsarbete utifran inriktningar och beslut som kommunstyrelsen och
kommunfullméktige faststiller. I det korta perspektivet ligger fokus pa att fortydliga vissa
gransdragningar for ansvarsomraden inom kontoret och stirka vissa samarbeten.

Stadsledningskontoret planerar verksamheten med utgangspunkt i att resurssitta genomforande
av kommunfullméaktiges budget, drivningsansvar, uppfoljning av program och planer och att
fanga helheten i uppdrag/ansvarsomraden samt relevant omvarldsbevakning. For att hantera
framtida utmaningar, forvintningar och krav bevakar kontoret sarskilt den langsiktiga riskbilden
och stirker arbetet kring stadens kompetensforsorjning, finansiering av vélfardsuppdraget och
digitaliseringens mdjligheter. Ett sirskilt fokus sdtts dven pé social hallbarhet och
klimatomradet.

Goteborgs Stads organisation har genomgatt ett antal storre forédndringar under senare ar. 2023
startar den nya organisationen for stadsutveckling vilken till del paverkar kontorets uppdrag. Att
kommunicera och tydliggdra hur den egna rollen fordndras, grinsdragningar i ansvar och
samarbeten samt gemensamma prioriteringar med stadens forvaltningar och bolag &r prioriterat.

Stadsledningskontoret ser behov av att stirka formégan att proaktivt analysera och rapportera
hur utvecklingen péverkar stadens forutsittningar, exempelvis genom tidig vésentlig uppsikt
och information genom uppfoljning.

For att klara uppdraget ér kontorets egen kompetensforsorjning, det vill sdga att behélla,
utveckla och rekrytera ritt kompetens visentlig. Hér ser stadsledningskontoret behov av att
stirka de inre forutséttningarna och ta fram en kompetensforsorjningsplan samt stindig utveckla
ledarskap, medarbetarskap och organisationskultur.

Digitaliseringen gér snabbt och hemarbete under covid har skyndat pa behovet av utveckling.
Stadsledningskontoret behover stirka forutséttningarna till fortsatt digital utveckling, IT-
utbildning, och att anvinda den digitala tekniken.



Samlad riskbild

Brister i genomforandet av stadsledningskontorets samlade uppdrag

Riskbeskrivning:
Att det uppstér kvalitetsbrister i processer och att

beslutsunderlag och styrinformationen till
kommunstyrelsen &r ofullstindig.

Att kommunstyrelsens fortroende for kontoret
minskar.

Konsekvensbeskrivning:

Att kontoret inte kan genomfora grunduppdraget
enligt reglemente och kommunfullméktiges budget
med tillricklig kvalitet och inom forvéntad tidsram.

Att kontorets formaga att resurssétta, driva, leda och
samordna stadens gemensamma utveckling minskar.

Genomforda dtgéirder:
Stérkt verksamhetsplanering med tydlig koppling till
kommunstyrelsens budget- och verksamhetsplan.

Systematisk uppfoljning och rapportering i linjen av
verksamheten.

Ledarskapsutveckling for att frimja kultur och
arbetssétt for att ta vara pa kontorets samlade
kompetens och verka och leva som ett kontor.

Arbetsgrupper, roller och arbetssitt har setts dver och
anpassats utifrdn ny organisation for att minska
riskerna i den samlade riskbilden.

Okat samarbetet mellan kontoret och SHAB.

Planerade atgérder:

e  Kommunicera och tydliggéra
stadsledningskontorets roll i att samordna
stadens verksamheter fréan delar till helhet.

e  Sikerstilla att fanga helheten i véra uppdrag,
bevaka och agera pa fordndringar i omvérlden
och utfora utpekade uppdrag med sérskilt
drivningsansvar pa ett sitt som leder till
forvéntat resultat.

e Involvera kompetens fran forvaltningar och
bolag i beslutsunderlag/drenden/uppdrag dér
djupare verksamhets- och specialistkunskap
krévs.

o Okat fokus pa utvecklande medarbetarskap
med aktiviteter for att bygga en god
organisationskultur och nd malséttningarna i
programmet for attraktiv arbetsgivare.

e  Fortsatt ledarutveckling med tre identifierade
mal:

1. Stdrka chefskollektivet och 6ka lojaliteten och
tilliten inom chefsgruppen och i linjen.

2. Oka formégan till gemensamma tolkningar av
sammanhang och uppdrag, som forutséttning
for att kunna leda medarbetare och grupper i
komplexa uppdrag.

3. Utveckla gemensamma verktyg och arbetssitt i
ledarskapet genom regelbunden
kunskapspafyllning och erfarenhetsutbyte i
chefsgruppen.

Uppfoljning sker l6pande i delérs-och érsrapporter
till kommunstyrelsen som namnd.




Risk att inte kunna kompetensforsorja kontoret med ritt kompetens

Riskbeskrivning:
Att stadsledningskontoret inte klarar att behilla,
utveckla och rekrytera nya kompetenser/medarbetare.

Konsekvensbeskrivning:
Att leverans inte sker enligt kommunstyrelsens

forvantningar om drenden och uppdrag tar 1ang tid att
handldgga eller inte utfors med tillricklig kvalitet.

Att det ar svart att resurssétta och bemanna uppdrag
med rétt kompetens.

Att arbetsbelastningen blir hog och ojamn och
paverkat arbetsmiljon negativt.

Genomforda itgérder:
Kontoret har aktuella arbetsvérderingar och har

kartlagt 16nebildningen for att tydliggéra
forvantningar och svarighetsgrad for olika
befattningar.

Kontoret stirker successivt kompetensen inom
forandringsledning, utrednings- och analysarbete for
att bland annat arbeta med storstadsutmaningarna.

Planerade itgiirder:

o Okat fokus pa aktiviteter kring program for
attraktiv arbetsgivare.

e  Planerar program for utvecklande
medarbetarskap 2023 med syfte att skapa en
god organisationskultur mm.

o  Kompetensforsorjningsplan for att pa kort och
lang sikt klara kompetensforsorjningen.

o  Fortsatt ledarutveckling

Uppfoljning sker 16pande i delérs- och &rsrapporter
till kommunstyrelsen som nimnd.




Risk for forsimrad arbetsmiljo

Riskbeskrivning:
Att omfattande uppdrag som kréver skyndsam

handlaggning, férandringar i roller och uppdrag kan
medfora en ryckighet som péverka arbetsmiljon
negativt.

Att brist pa kompetens med for hog arbetsbelastning
over lang tid for medarbetare och chefer pé kontoret.

Konsekvensbeskrivning:
Kan medfora hog och ojamn arbetsbelastning for

medarbetare och chefer.

Ohilsa minskar forutséittningarna att prestera och
leverera enligt uppdrag och uppsatta mal i arbetet.

Genomforda itgirder

Regelbundna arbetsplatstréffar dar
arbetsmiljofragorna &r en stdende punkt pa
dagordningen.

Regelbunden samverkan i form av lokal
samverkansgrupp, forvaltningens samverkansgrupp
och skyddskommitté. I dessa forum f6ljs
arbetsmiljofragor upp.

Arbetsmiljoronder genomfors varje ar.
Medarbetarenkiten och temperaturmétningssystemet
Winningtemp anvinds som indikatorer for att méita
medarbetarupplevelsen for alla avdelningar.

Mal f6r arbetsmiljo och hélsa ar inarbetade i budget
och verksamhetsplan.

Andringar i Uppgiftsfordelning och fortydligande i
returnering av arbetsuppgifter samt dokumentation
géllande arbetsmiljoarbetet har genomforts med
anledning av rekommendationen i granskningen av
kommunstyrelsen verksamhetséret 2021.

Planerade dtgérder:

e Arligen utvirdera det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Eventuella avvikelser som
framkommer vid utvirderingen foljs upp i en
handlingsplan for det systematiska
arbetsmiljoarbetet

e  Foljaupp arbetsmiljon enligt forvaltningens
anvisning for det systematiska
arbetsmiljoarbetet som inkluderar de olika
uppfoljningsforumen som &terfinns under
rubriken genomforda atgérder.

Uppfoljning sker 16pande i delérs- och &rsrapporter
till kommunstyrelsen som ndmnd.




Risker i samordningsuppdraget inkl. omfattande, komplicerade uppdrag

Riskbeskrivning:

Att ledning och samordning av stadens stora
organisation med manga olika verksamheter och
storstadsutmaningar inte samordnas och prioriteras ur
ett helhetsperspektiv med formaga att hitta innovativa
16sningar.

Konsekvensbeskrivning:

Forvaltning och utvecklingsarbete utifran forandrade
behov eller for att mota olika utmaningar sker inte
lika effektivt och med den kvalitet som ar dnskvérd.

Stéller hoga krav pé ledarskap och medarbetarskap
att driva fordndringsledning och verksamheten
effektivt och med hog kvalitet, ibland i otydliga
sammanhang.

Genomforda dtgéirder:

Fokus pa att samordna forvaltningar och bolag i det
gemensamma arbetet utifrdn utmaningar for
samhéllsuppdraget generellt och i synnerhet for
uppdrag dér vi har ett uttalat drivningsansvar.

Fokus pa samarbete mellan olika kompetenser och
leverans i ett samlat kontorsperspektiv.

Kontoret organisation anpassas 16pande for att 6ka
forutsittningarna att driva samordnings- och
forandringsarbeten.

Utveckling inom Stadens ledarforum for att stérka det
gemensamma ansvaret och utvecklingen av bland
annat stora utmaningar for Géteborg Stad.

Faststélld arbetsprocess och ansvar for 6vergripande
samordning av lokalfragor for staden.

Ledarskapsutveckling for att 6ka formagan till
gemensamma tolkningar av sammanhang och
uppdrag for att kunna leda medarbetare och grupper i
komplexa uppdrag.

Planerade itgiirder:

e Inga nya atgirder planeras under 2023 men
stadigt fokus pé risken och konsekvensen samt
uppfoljning av genomforda atgérder tillimpas
och foljs.

Uppfoljning sker l6pande i delérs-och &rsrapporter
till kommunstyrelsen som namnd.




Risker for fortroendeskador och oegentligheter

Riskbeskrivning:
Att kontroller brister eller inte utfors.

Att rollférdelning i vem som gor vad &r otydlig.
Risk for oegentligheter.

Risker for fel i administrativa processer pa grund av
att anvisningar inte dr uppdaterade/kénda eller inte
efterlevs av verksamheten.

Konsekvensbeskrivning:
Vid brister finns risk for oegentligheter och/eller att
forvaltningens anseende skadas.

Genomforda itgérder:
Information med anvisningar/rutiner och ansvar finns
i chefsportalen och pa intranét.

Stodfunktioner finns att tillga och kan bland annat
nés via funktionsbrevlador.

Utbildningar och genomgangar erbjuds vid behov.

Aktualitetsprovning av styrande dokument och
intranit gors arligen.

Planerade itgiirder:

e  Kontroller ska goras enligt faststélld intern
kontrollplan.

e  Brister som framkommer vid interkontroller
dokumenteras och kommuniceras till ber6rda.

Uppf6ljning sker i delars-och érsrapporter till
kommunstyrelsen som ndmnd och
aktualitetsprovningen tas upp i drende till
kommunstyrelsen.




Internkontrollplan

En del punkter internkontrollen bestér av att bevaka att atgdrderna i den samlade riskbilden
genomfors och 16pande folja utvecklingen i linjen samt flja upp det stdndiga forbattringsarbete
som &r formulerat i kommunstyrelsens budget och verksamhetsplan.

I nedan omréden anges vilka kontroller som kommer att goras inom ett antal processer.

Riskomréde: Loneprocessen

Riskbeskrivning

Brister i kontroller och att kontroller inte utfors. Planerade kontroller:

Otydlig rollférdelning i vem som gér vad mellan

medarbetare, HR, chef och administrator. Risk for e Stickprovskontroller p l6ner for att folja upp
oegentligheter. att rétt 16n betalas ut.
Konsekvensbeskrivning e  Stickprovskontroller pa att chefer utfort

Fel 16n betalas ut. kontrollerna innan och efter 16neutbetalning.

Genomforda dtgirder

Utbildning i Personec erbjuds.

Regelbundna moéten halls mellan HR-avdelning och
ekonomiavdelning och med chefer avseende
information om rutiner, dokumentation och
deadlines.

Stickprovskontroller pa I6ner gors arligen.
Kontroller utfors av chefer innan och efter Resultatet av kontrollerna f6ljs upp i drsrapporten

16neutbetalning, till kommunstyrelsen som namnd.

Riskomride: Processen vid nyanstillning/avslut av personal

Riskbeskrivning

Att konton, behdrigheter och DG-listor, inte finns Planerade kontroller:

eller tar lang tid att fa tillgang till ndr medarbetare

anstills eller inte avslutas nér anstdllda far dndrade »  Stickprovskontroller av att anstéllda som slutat
roller eller slutar pa stadsledningskontoret. avslutas 1 system och att konton/behdrigheter

inte finns kvar.
Konsekvensbeskrivning

Brister i informationssikerheten om anstillda har e Genomgang av att kontroller av behdrigheter i
tillgéng till system de inte behover i tjénsten, fel system dokumenteras.

behorighetsniva eller inte avslutas nér anstillningen

upphor.

Existerande atgéirder
Rutinbeskrivningar finns ldttillgéngligt.

Administrativt stod finns att tillga vid fragor.

Vid anstillning/avslut ska chef enligt rutin kontakta Resultatet av kontrollerna f6ljs upp i arsrapporten
HR-avdelningen for att sékerstilla att uppgifter till till kommunstyrelsen som némnd.
16nesystemet dr kompletta och riktiga.




Riskomrade: Inkép och upphandling

Riskbeskrivning
Risk for fel vid inkdp och upphandlingar pa grund av

att framtagna anvisningar inte dr kénda eller efterlevs
av verksamheten.

Konsekvensbeskrivning
Vid fel finns risk for skadestiand och att

forvaltningens anseende rubbas.

Existerande dtgéirder
Stickprov gors varje &r som en del i férvaltningens

internkontroll.

Anvisningar och rutinbeskrivningar finns och &r
lattillgéngliga for kontorets medarbetare och chefer.
Begrénsat antal bestéllare i forvaltningen.

Nya bestillare genomgar bestéllarutbildningen som
Intraservice har tagit fram.

Information ges till nyanstillda chefer om stadens
inkdpsutbildningar.

Stod finns att tillgéd vid frédgor. En funktionsbrevlada
har tagits fram som medarbetarna kan skicka sina
fragor till.

Forvaltningen har anslutit sig till tjansten Stod vid
uppfoljning av inkdp (spendanalys) som ska hjélpa i
arbetet med att folja upp att inkdp gors enligt avtal.

Planerade kontroller:

e  Stickprovskontroller samt anviandandet av
tjansten Stod vid uppfdljning av inkdp
(spendanalys) for att f6lja upp att inkép gors
enligt avtal.

Resultatet av kontrollerna foljs upp i arsrapporten
till kommunstyrelsen som ndmnd.

Riskomrade: Representation, resor, kurs och konferens

Riskbeskrivning
Att regelverk och rutiner inte efterlevs géllande

representation, resor, kurs, konferens. Risk for
oegentligheter.

Konsekvensbeskrivning
Fortroendeskadligt nér det blir fel.

Existerande dtgirder

Riktlinjer och rutiner finns lattillgdngligt.
Regelbundna stickprovskontroller utfors.
Administrativt stod finns att tillga vid fragor. En

funktionsbrevlada har tagits fram som medarbetare
kan skicka sina fragor till.

Aterkoppling gors till de medarbetare/avdelningar
som ¢j foljt regelverket och rutinerna.
Utbildningsinsatser genomfors vid behov.

Planerade kontroller:

e  Stickprovskontroller av fortroendeskadliga
poster for att sékerstélla att riktlinjer och
rutiner inom omradet f6ljs.

Resultatet av kontrollerna foljs upp i arsrapporten
till kommunstyrelsen som namnd.
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Innehallsforteckning
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2 Ekonomisk uppfoljning och hantering av eget kapital vid arsskiften..........



1 Inledning

Stadsledningskontoret ldmnar hér interna regler och riktlinjer for ekonomisk uppfoljning och
hantering av eget kapital vid arsskiften till kommunstyrelsen som ndmnd for faststéllande.

Kommunfullmaktiges arliga budgetbeslut dr det 6vergripande styrdokumentet for Goteborgs
Stads ndimnder och bolag. Kommunfullmaktige har ocksa faststillt regler for ekonomisk
planering, budget och uppfoljning i staden. Reglerna ska sérskilt ldsas och forstas tillsammans
med riktlinjer for styrning, uppfoljning och kontroll. Enligt reglerna ska nimnd besluta om
interna regler och riktlinjer for ekonomisk uppf6ljning och 6verforing av eget kapital vid
arsskiften. Dessa regler och riktlinjer ska ocksa ange befogenhetsférdelningen mellan nimnd
och dess forvaltning.

Utover vad som anges i detta dokument har stadsdirektéren skyldighet att vid behov redovisa
ekonomiskt ldge eller andra forhéllanden f6r kommunstyrelsen som ndmnd for forvaltningen om
sarskilda omstiandigheter foreligger.



2 Interna regler och riktlinjer for ekonomisk uppféljning och
overforing av eget kapital vid arsskiften

Ekonomiska ramar per verksamhetsdel

Kommunstyrelsen faststiller ekonomisk ram for den politiska verksamheten respektive
stadsledningskontoret i det arliga budgetbeslutet. Verksamhetsdelarna skiljs at budgetmaéssigt
och 1 uppfoljningen for att kommunstyrelsen ska kunna vardera och forhalla sig till effekter som
uppstar i bada delarna.

Ekonomisk ram for den politiska organisationen

Den politiska verksamheten har ansvar for sin ekonomi, rekrytering, administration och inkop.
Stadsledningskontoret har en stédjande roll i det ansvaret. I de fall avvikelser uppstar i budgeten
for den politiska organisationen ska stadsdirektdren initiera en dialog med kommunstyrelsens
ordforande och presidium som tar stéllning till hur avvikelsen ska hanteras.

Ekonomisk ram for stadsledningskontoret

Stadsdirektorens faststéller i det interna budgetarbetet ekonomiska ramar for kontorets
organisation utifran grunduppdrag och kommunstyrelsens budget. Planeringen sker i dialog med
ledningsgruppen och i arbetet involveras édven kontorets ovriga chefer.

Den ekonomiska ramen bryts ner i en budget p4 omradens- och avdelningsnivé och periodiseras
i samband med detaljbudgetarbetet.

Linjechefer understilld stadsdirektor, forfogar 6ver budget och resurser som har avsatts for att
genomfora uppdrag inom verksamhetsomradet. [ uppdraget ingér ansvar for att f6lja upp och
analysera ekonomin och ta fram prognoser for sitt verksamhetsomréde. Uppfoljning och
rapportering sker i linjen inom ramen for stadsledningskontorets interna process for ekonomisk
uppfoljning och rapportering. Overordnad chef kan 16pande under verksamhetséret ta beslut om
omdisponering av overskott om forutsdttningarna dndras. Om den samlade prognosen for ett
omrade avviker negativt mot budget rapporteras detta av ansvarig chef for omrade.
Stadsdirektoren fattar beslut om étgérder ska tas fram eller om budgetavvikelsen kan
godkénnas. Det senare kan ske om forvaltningens ekonomi ar i balans.

P& samma sitt ska ett ekonomiskt 6verskott i prognos rapporteras. Stadsdirektdren har alltid rétt
att besluta om att dverskott i ett omrade kan anvindas for att mota underskott i ett annat omrade.

Om uppfoljning for stadsledningskontoret visar pa ett periodutfall som avviker negativt fran det
ekonomiska maélet for perioden och prognosen for heldret avviker negativt mot arsbudgeten, ska
stadsdirektoren presentera forslag till atgirder for kommunstyrelsen. Atgirdsforslaget ska vara
utformade sé att forvaltningen, senast vid utgdngen av innevarande budgetér, uppnar en
ekonomi i balans.

Eget kapital

Enligt stadens budget for 2023 har anvindandet av eget kapital for namnderna begréinsats.
Mojligheten att genom eget beslut i nimnden bruka eget kapital har, pa grund av det
ekonomiska laget, utgatt. Kommunstyrelsen kan i undantagsfall bevilja ndmnd att anvinda eget
kapital, om kommunens 6vergripande ekonomi beddms tillata detta. Detta géller under 2023,
med inriktningen att mojligheten aterinfors sa fort det ekonomiska ldget forbattras.
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1 Inledning

Goteborgs Stads riktlinje for styrning, uppfoljning och kontroll anger att nimnd ska f6lja
tidplanen for det kommungemensamma planerings- och uppfoljningsarbetet som faststélls i
arliga anvisningar av kommunstyrelsen. Namnd ska ocksa arligen besluta om en egen tid- och
arbetsplan for det planerings- och uppfoljningsarbetet i enlighet med stadens anvisningar.
Uppfoljningen ska sikerstdlla nimndens ansvar for verksamheten.

I januari 2023 beslutade kommunstyrelsen om en struktur- och tidplan for budget och
uppfoljningsprocessen 2023. Kommunstyrelsen faststdllde i november 2022 tidplanen for
kommunstyrelsens sammantridden 2023 som i forsta hand ar faststdlld med utgangspunkt i hela
staden-perspektivet. Stadsledningskontorets planering utgar fran att sammantrdaden for
kommunstyrelsen som nidmnd i mdjligaste mén ska ske pd kommunstyrelsens ordinarie
sammantraden.

Kommunstyrelsen som ndmnd ska faststilla kommunstyrelsens egna delars- och arsrapporter
inom ramen for stadens struktur-och tidplan for nimnder. Med hénsyn tagen till tidpunkterna
nér den ekonomiska redovisningen stdnger, anméls kommunstyrelsens egna rapporter till
kommunstyrelsens sammantrédde senare &n ordinarie utskick av handlingar.

Utover vad som anges i detta dokument har stadsdirektéren skyldighet att vid behov redovisa
ekonomiskt ldge eller andra forhéllanden om forvaltningens verksambhet till kommunstyrelsen
som nimnd om sérskilda omstandigheter foreligger.



2 Tid- och arbetsplan for planerings- och uppféljningsarbetet

Rubrik Till KS Notering

Uppfdljning av Goteborgs Stads riktlinje for Manatligen Tjénsteutlatande

finansverksamheten samt stiftelsernas

kapitalforvaltning

- Aterrapporteringen av Goteborgs Stads

riktlinjer for finansverksamheten

- Aterrapportering av stiftelsernas

kapitalforvaltning

Samlingsédrende uppfoljning — Staden Ett antal under aret Tjansteutldtande

- Uppfdljning av uppdrag fullmaktige och

kommunstyrelsen givit ndimnder och styrelser

- Uppf6ljning program och planer

Arsrapport 2022 for kommunstyrelsen 2023-02-08 Tjénsteutlatande

Inklusive bland annat: (sent utskick)

- Visselblasafunktionens arbete ) )

- Personal och kompetensforsorjningsanslaget Sista dag for beslut i ngmnd

p Jning g

- Aldreombudsmannens arbete 2023-02-15

- Centrum for héllbar stadsutveckling,

kunskaps- och forskningsplattform 2020-2024

- LOV3 Generell ldgesbild

- Trygghetsskapande och brottsférebyggande

uppdraget

- Barnbokslut for kommunstyrelsen

Arsredovisning 2022 for Goteborgs Stad 2023-04-05 Tjansteutldtande

samt kompletterande uppfoljning december

Bokslutsberedning avseende 2022 for 2023-04-05 Tjansteutldtande

Goteborgs Stad

Delérsrapport mars 2023 f6r kommunstyrelsen | Ordinarie KS Tjénsteutlatande

-Uppf6ljning brottsforebyggande och 2023-04-19 (sent utskick)

trygghetsskapande uppdrag Sista dag for beslut i nmnd
2023-04-26

Delérsrapport mars 2023 for Goteborgs Stad 2023-05-03 Tjénsteutlatande

Delarsrapport augusti 2023 for Ordinarie KS Tjansteutldtande

kommunstyrelsen 2023-09-20 (sent utskick)

- Uppf6ljning brottsforebyggande och Sista dag for beslut i ndimnd

trygghetsskapande uppdrag 2023-09-27

Delérsrapport augusti 2023 for Goteborgs Stad | 2023-10-18 Tjénsteutlatande




Rubrik

Till KS

Notering

Budget och verksamhetsplan 2024 {f6r
kommunstyrelsen

Inklusive:

- Samlad riskbild och plan for intern kontroll
- Kommunstyrelsens regler och riktlinjer for
ekonomisk uppfoljning och hantering av eget
kapital vid arsskiften

- Kommunstyrelsens tid- och arbetsplan for
planerings- och uppfoljningsarbetet

2023-12-13

Tjansteutldtande

Sista dag for beslut i ndmnd
2023-12-31

Arsrapport 2023 for kommunstyrelsen
Inklusive:

- Visselblasafunktionens arbete

- Personal och kompetensforsorjningsanslaget
- Aldreombudsmannens arbete

- Funktionshindersombudsmannens arbete

- Centrum for hallbar stadsutveckling,
kunskaps- och forskningsplattform 2020-2024
-LOV3 Generell lagesbild
-Trygghetsskapande och brottsforebyggande
uppdraget

- Barnbokslut for kommunstyrelsen

Februari ar 2024

Tjansteutldtande

Sista dag for beslut i ndmnd
2024-02-12

Arsredovisning 2023 for Goteborgs Stad
inklusive kompletterande uppfoljning
december

2024-04-03

Tjansteutldtande

Bokslutsberedning avseende 2023 for
Goteborgs Stad

2024-04-03

Tjénsteutlatande
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