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Atgarder for budget i balans 2023

Forslag till beslut
1. Né&mnden for funktionsstod antecknar informationen om de anpassningar som
forvaltningen redan har vidtagit for att na budget i balans.
2. Namnden beslutar att stanga tva aktivitetshus, Vaster och Angered, den 17
november 2023.

Sammanfattning

| samband med delarsrapporten per augusti presenterade namnden en negativ prognos pa
35 miljoner kronor (mnkr). Forvaltningen har tagit fram anpassningar for budget i balans
2023 och har tidigarelagt implementeringen av en resursfordelningsmodell inom
avdelning bostad med sarskild service samt infort noll-vik och évertidsstopp i de
verksamheter dér det bedéms vara mojligt.

Vidare foreslar forvaltningen stangning av tva aktivitetshus. Géteborg Stad har fem
aktivitetshus: Centrum, Hisingen, Vaster, Angered och Sekelhuset som bedriver 6ppen
verksamhet utan krav pa bistandsbeslut. Aktivitetshus Vaster och Angered har
sammantaget kostnader om 8,8 mnkr per ar. Baserat pa ett under en langre period lagt
antal unika besokare pa aktivitetshus Vaster och Angered, bedomer forvaltningen att
driften av aktivitetshusen genererar hoga kostnader i relation till ett fatal besokare och
foreslar att dessa stangs. Utifran narheten till flertalet alternativa aktivitetshus,
frivilligcentraler och andra 6ppna motesplatser i stadsomrade Nordost och Sydvast,
beddoms en stangning av tva aktivitetshus inte innebéra stora inskrankningar pa
bestkarnas mojlighet till en meningsfull sysselséttning. Forvaltningen kommer
sékerstélla att de besokare som sjélva inte redan besoker annat aktivitetshus eller
motesplats for stod i att komma till dessa.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Enligt kommunallagen 11 kap 1 § ska kommuner ha en god ekonomisk hushallning i sina
verksamheter. Eftersom cirka 60 procent av forvaltningens totala kostnader utgdrs av
personalkostnader kan en tydlig resursfordelning och en effektiv styrning av
bemanningsprocessen vasentligt paverka verksamheternas majlighet att na budget i
balans.

Vidare bedéms stangning av tva av stadens aktivitetshus innebara en 6kad aktsamhet om
tillgangliga resurser. Detta da driften av aktivitetshus Vaster och Angered, som den ser ut
idag, genererar hdga kostnader i relation till ett fatal besokare.

Beddmning ur ekologisk dimension
Forvaltningen har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.
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Beddmning ur social dimension

| Goteborg Stads program for full delaktighet for personer med funktionsnedséattning,
lyfts bade ratten till en meningsfull fritid och ratten till arbete och sysselséttning fram.
Genom att starka individens egna formagor, bryta isolering och framja en meningsfull
vardag mojliggors dkad delaktighet i samhallet for personer med funktionsnedsattning.

Aktivitetshusen erbjuder en 6ppen verksamhet utan krav pa beslut fran socialtjansten for
att besoka verksamheten. Aktivitetshusens stravar efter att erbjuda meningsfull
sysselsattning utifran ett aterhamtningsinriktat forhallningssatt. Utifran narheten till
flertalet alternativa aktivitetshus, frivilligcentraler och andra 6ppna motesplatser i
stadsomrade Nordost och Sydvast, bedoms en stangning av tva aktivitetshus inte innebéra
stora inskrankningar pa besokarnas majlighet till en meningsfull sysselsattning.
Forvaltningen kommer sékerstalla att de bestkare som sjélv inte redan besoker annat
aktivitetshus eller motesplats for stod i att komma till dessa.

Samverkan

Information om arendet lamnades pa extrainsatt forvaltningsgemensam samverkansgrupp
(FSG) den 9 oktober 2023. De atgarder som ligger inom forvaltningens
handlingsutrymme genomfors omedelbart. Samverkan kring stangning av tva
aktivitetshus sker pa FSG den 18 oktober.

Bilagor
Inga bilagor har bifogats tjansteutlatandet.
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Arendet

Namnden ska fa information om forvaltningens anpassningar for budget i balans 2023
samt ta stallning till forslaget om att stanga tva av stadens aktivitetshus. De hus som
foreslas stanga ar aktivitetshusen Angered och Véster.

Beskrivning av arendet

| samband med delarsrapporten per augusti presenterade namnden en negativ prognos pa
35 miljoner kronor fér 2023. Den negativa prognosen beror pa hégre nyttjande av
expansionsmedel an planerat och ar ett resultat av ndmndens arbete med att verkstalla fler
beslut inom bostad med sarskilt service enligt LSS samt en forflyttning fran
direktupphandlade platser till platser inom egen regi eller ramavtal, vilket namnden
arbetat med sedan forvaltningen startade.

I enlighet med Goéteborgs Stads regler for ekonomisk planering, budget och uppféljning
har namnden gett forvaltningen i uppdrag att presentera forslag till atgarder for beslut pa
ndmndsammantréde i oktober.

Anpassningar inom forvaltningens handlingsutrymme
Forvaltningen har tagit fram och genomfor foljande anpassningar for budget i balans som
beddms rymmas inom forvaltningens handlingsutrymme:

1. Bemanna utifran resursfordelningsmodellen omgaende inom BmSS — 5 mnkr

Forvaltningen har under 2023 arbetat med implementeringen av en
resursfordelningsmodell inom avdelning bostad med sarskild service. Modellen ar baserat
pa bedomningar av omsorgsbehoven hos brukare omraknade till poéng och peng. Den har
funnits i staden lange och har anvants for omfordelning av expansionsmedel fran det
stadencentrala anslaget till varje stadsdelsforvaltning. Dock har den nyttjats i olika grad
till att fordela resurser internt till boendena inom respektive stadsdelsforvaltning.

Forvaltningen har identifierat differensen mellan resurser som modellen genererar per
boende och den faktiska budgeten for 2023. Dérefter har hélften av differensen justerats
ner inom de verksamhetsomraden dar nuvarande budget dverstiger tilldelningen som
modellen skulle gett. Korrigeringen av hela differensen planerades i samband med
budgetarbete 2024 och tidigarelaggs nu i stallet till att borja galla fullt ut fran och med 1
november.

Anpassningen innebdr att viss overtalighet kan uppsta. De berérda medarbetarna kommer
i sa fall hamna i omstéllning enligt sedvanlig process vilket kan komma att innebéra
arbete pa annan enhet dar behov finns.

Denna atgard innebér en kostnadsminskning motsvarande 5 mnkr under november-
december 2023.

2. Noll-vik och 6vertidsstopp dar det & mojligt — 29 mnkr

Forvaltningen har arbetat med att anpassa personalkostnader till nuvarande volymer och
brukarnas behov under 2023. Detta &r ett uppdrag for forvaltningen att genomféra, men
som inte gett forvantad effekt. Darfor kravs ytterligare sankningar av bade timléne-
kostnader och gvertidskostnader inom ndmndens verksamheter under resterande del av
aret for att klara en ekonomi i balans.
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Trots tillampning av restriktiv vikarietillsattning inom férvaltningens verksamheter ligger
kostnader for timvikarier pa cirka 14 mnkr per manad. En halvering av denna kostnad for
november och december innebar darfor besparing med 14 mnkr. Vidare innebér
inforandet av Gvertidsstopp fran och med mitten pa oktober, i de verksamheter dar det
beddms vara genomforbart utifran brukarperspektiv, en besparing med cirka 15 mnkr.

Denna anpassning innebdar en kostnadsminskning motsvarande 29 mnkr under resterande
manader 2023.

Samtidigt fortsatter forvaltningen med att utveckla samarbete kring bemanningsplanering
och schemaldggning. Det arbetet forutsatter alltid att en dialog med HR forst i fragan
angaende vilka avtal som galler i vilka omraden. Om identifierad Gverkapacitet inom en
enhet bedéms inte kunna nyttjas pa en annan arbetsplats inom avdelningens
ansvarsomrade kan forvaltningen behova varsla medarbetare om évertalighet, vilket kan
komma att innebara arbete pa annan enhet dar behov finns.

Anpassning som kraver namndens beslut

Ut6ver anpassningar ovan foreslar forvaltningen att namnden fattar beslut om stangning
av aktivitetshus Angered och aktivitetshus Vaster fran 17 november 2023. Stangningen
innebar en arlig kostnadsbesparing om 8,8 mnkr. Eftersom forvaltningens hyreskostnad
inte upphor pa kort sikt avser besparingen under resterande perioden 2023 minskade
kostnader for personal och dvrig drift om cirka 1 mnkr.

Staden har fem aktivitetshus: Centrum, Hisingen, Vaster, Angered och

Sekelhuset. Aktivitetshusens verksamhet ar 6ppen och kraver inget bistandsbeslut.
Aktivitetshusen erbjuder en mangd olika aktiviteter. Verksamheterna arbetar utifran ett
aterhamtningsinriktat forhallningssatt med att erbjuda en meningsfull fritid, struktur i
vardagen och att starka individens formaga. Aktivitetshusen méater antal unika besckare
varje kvartal. | stadsomrade Nordost och Sydvast finns, utdver stadens aktivitetshus, ett
antal olika alternativa motesplatser, vilka erbjuder mojlighet till social samvaro och en
meningsfull sysselséttning.

Forslaget om att stdnga aktivitetshus Vaster och Angered ber6r tio medarbetare. De
berérda medarbetarna kommer hamna i omstallning enligt sedvanlig process.

Om aktivitetshus Angered och stadsomrade Nordost

Aktivitetshus Angered ar verksam i Gunnareds gard. Verksamheten har tre arsarbetare.
Besoksstatistik sedan 2018 visar att Angered har mellan 25-35 unika bestkare per vecka.
Den senaste matningen genomfordes under vecka 36 i ar. Den visade pa ett dagligt
besokarantal pa mellan 8-12 besckare. Sammanlagt hade aktivitetshuset 24 unika
bestdkare under den aktuella méatveckan.

| stadsomrade Nordost finns dven aktivitetshus Sekelhuset i Kortedala, vilket organiseras
under samma enhetschef som aktivitetshus Angered. Vidare finns
aktivitetshus/motesplats Kryddan, Kérnan motesplats och moétesplats Rannebergen inom
stadsomrade Nordost, liksom Halsoteket och ett antal motesplatser for seniorer.

Aktivitetshus Angereds verksamhetslokal har 2023 en hyreskostnad pa 0,6 mnkr.
Dérutdver har verksamheten kostnader for personal om 1,8 mnkr och 6vriga
driftskostnader om 0,5 mnkr for 2023.
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Om aktivitetshus Vaster och stadsomrade Sydvast

Aktivitetshus Vaster ar belaget i narheten av Frélunda Torg. Huset har sju arsarbetare.
Enligt besoksstatistik fran 2018 och framat, har aktivitetshus Vaster mellan 5070 unika
besokare per vecka. Den senaste matningen under vecka 36 i ar visade pa 68 unika
bestkare under den aktuella matveckan.

| stadsomrade Sydvast finns aven tva frivilligcentraler, vilka forvaltningen for
funktionsstod medfinansierar. Frivilligcentralerna har en mangd aktivitetsgrupper, sa som
stavgang, samtalsgrupp, malargrupp och film. Dartill finns en mangd motesplatser for
seniorer, vilka dr ppna for alla. | Sydvast aterfinns dven Halsoteket samt Vaxthuset,
vilket erbjuder fysiska aktiviteter for personer med funktionsnedséttning.

For aktivitetshus Vaster nuvarande verksamhetslokal utgar en hyreskostnad pa 1,3 mnkr
2023. Dartill tillkommer kostnader for sju medarbetare om cirka 4,2 mnkr och dvriga
driftskostnader om 0,4 mnkr om aret.

Fortydligande av konsekvenser for brukarna

Det finns flera andra aktivitetshus, bade i stadens regi och i extern regi dit besokarna kan
ga for social samvaro, meningsfull sysselsattning och att bryta isolering. | stadsomrade
sydvast finns tva frivilligcentraler, vilka forvaltningen for funktionsstod medfinansierar.
Frivilligcentralerna erbjuder en méangd aktiviteter, sa som film, samtalsgrupp, malargrupp
och stavgang. Dartill finns flertalet motesplatser for seniorer, vilka ar 6ppna for alla. |
Sydvast aterfinns aven Halsoteket. | stadsomrade nordost finns aktivitetshus Sekelhuset
och motesplatserna Kryddan, Kéarnan och Rannebergen liksom ett antal métesplatser for
seniorer och Hélsoteket.

En del av aktivitetshusens besdkare besdker redan forvaltningens andra aktivitetshus i
staden. Medarbetarna inom verksamheterna kommer att lotsa och visa besokarna vidare
till andra verksamheter som finns i naromradet, exempelvis métesplatser eller
frivilligcentraler. Medarbetarna kommer dven att motivera, stodja och aka med bestkarna
till andra motesplatser och aktivitetshus for att skapa trygghet i nya miljoer.

Medarbetare som arbetar pa de aktivitetshus som planeras vara kvar kommer att aka till
aktivitetshusen Vaster och Angered for att etablera kontakt med bestkarna. For att
undvika att besokare som tagit del av verksamheten pa Angered eller Vaster blir
isolerade, kommer vi dven att erbjuda telefonkontakt med uppmuntran om att komma till
annat aktivitetshus. Vidare kan besokare ta del av veckobrev fran férvaltningens olika
aktivitetshus for att fa information om planerade aktiviteter och motiveras till att géra
besok.

Forvaltningens beddmning

Att andra om bemanning snabbare an planerat, halvera vikariekostnad och minska dvertid
innebar ett anstrangt lage i forvaltningen. Det bedéms dock som méjliga och rimliga
atgarder for att mota underskottet pa 35 mnkr. Medarbetare kommer utifran 6vertalighets-
principer fordelas till enheter dar bemanningsbehov finns da forvaltningen pa
dvergripande niva saknar resurser och kompetens.

Aktivitetshus Vaster och Angered har sammantaget kostnader om 8,8 mnkr per ar.
Baserat pa ett under en langre period lagt antal unika besokare pa aktivitetshus Vaster och
Angered, bedémer forvaltningen att driften av aktivitetshusen genererar hdga kostnader i
relation till ett fatal bestkare. Utifrdn narheten till flertalet alternativa aktivitetshus,
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frivilligcentraler och andra 6ppna motesplatser i berérda stadsomraden bedémer
forvaltningen att dessa kan tillgodose personer med funktionsnedséttning i Nordost och
Sydvést med social samvaro, meningsfull sysselsattning och stod i att bryta

isolering. Darfor bedoms en stangning heller inte innebéra stora inskrankningar pa
besdkarnas mojlighet till en meningsfull sysselséttning. Forvaltningen kommer
sékerstalla att de besokare som sjalv inte redan besoker annat aktivitetshus eller
motesplats for stod i att komma till dessa av for brukaren k&nd personal.

Vad géller hur ndmnden kompenseras for expansionsmedel for forvaltningen dialog med
SLK (stadsledningskontoret) hur detta ska regleras kommande budgetar. Vi ser att den
modell som staden tillampar idag innebar ekonomisk utmaning inom drets budget om
forvaltningen verkstaller fler beslut &n planerat. Detta eftersom expansionen utover
budget ersatts forst tva ar senare i dagens modell.

Camilla Blomqvist Kamila Norlander

Forvaltningsdirektor Avdelningschef Ekonomi
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