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Goteborgs Stads arsredovisning 2024
Forslag till beslut

I kommunstyrelsen och kommunfullméktige:

Goteborgs Stads arsredovisning for 2024, i enlighet med bilagan till
stadsledningskontorets tjansteutlatande, godkanns.

I kommunstyrelsen:

Verksamheten i Goteborgs Stads bolag har under 2024 varit forenlig med det faststillda
kommunala dndamalet och i allt visentligt utforts inom ramen for de kommunala
befogenheterna.

Sammanfattning

Arsredovisningen inleds med att kommunstyrelsens ordforande sammanfattar ret.
Darefter foljer fyra huvudavsnitt som syftar till att ge en 6vergripande bild av den
kommunala koncernens utveckling och resultat under det ganga aret. Den kommunala
koncernen bestér av kommunens ndmnder, bolag och kommunalférbund tillsammans.
Inledningsvis aterger forvaltningsberittelsen en dvergripande bild av verksamheten under
aret som gatt. I det andra avsnittet, arsbokslutet, redovisas Goteborgs Stads resultat och
ekonomiska stédllning genom de sammanstéllda rakenskaperna som omfattar
resultatrdkning, balansrdkning, kassaflodesanalys och noter. Avsnitt tre, ekonomisk och
finansiell rapportering, innehéller driftredovisning, investeringsredovisning och en
redovisning av de stiftelser som staden forvaltar. [ fjirde avsnittet ldmnas en fordjupad
redovisning inom utvecklingen av kommunfullmiktiges mal.

Kommunstyrelsen ska arligen prova och besluta om den verksamhet som bedrivits av
Goteborgs Stads aktiebolag under foregédende kalenderér har varit forenlig med det
faststdllda kommunala &ndamalet och utforts inom ramen fér de kommunala
befogenheterna. Av stadens dgardirektiv for direkt och indirekt heldgda bolag framgar att
varje styrelse arligen ska redovisa om den verksamhet som bolaget har bedrivit under
kalenderaret bedoms ha varit forenlig med det faststdllda kommunala d&ndamalet.
Sammanstillningen visar att respektive bolag, inklusive Goéteborg Stadshus AB, bedomt
att de bedrivit sin verksamhet i linje med kommunens d&ndamal med sitt 4gande av
bolaget.

Bedomning ur ekonomisk, ekologisk och social dimension
Dimensionerna finns belysta i arsredovisningen dér det &r relevant.
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Samverkan
CSG informeras om Arsredovisning for Goteborgs Stad i april.

Bilaga
Arsredovisning Goteborg Stad 2024
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Arendet

Goteborgs Stads arsredovisning dr kommunstyrelsens rapport till kommunfullmaktige om
den samlade verksamheten och ekonomin for &ret. Den vénder sig dven till externa
intressenter s som medborgarna, kreditgivare, leverantérer och andra myndigheter.

Beskrivning av arendet

Arsredovisningen upprittas enligt Lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR). Arsredovisningen ska enligt kommunallagens 11:e kapitel 20 §
lamnas Over till fullméktige och revisorerna snarast maojligt och senast den 15 april aret
efter det ar som redovisningen avser.

Arsredovisningen ska enligt lagen (LKBR) besta av:

- Forvaltningsberittelse som ger en overgripande bild av kommunens verksamhet och
ekonomi for det gdngna éret.

- Raékenskaper innehallande resultatrdkning, balansrakning, kassaflodesanalys och
tillhérande noter.

- Drift- och investeringsredovisning som ger en uppfoljning av utfallen mot de av
kommunfullméktiges beslutade budgetar.

Kommunstyrelsen ska enligt kommunallagens 6 kapitel 9 § arligen prova och besluta om
den verksamhet som bedrivits av Géteborgs Stads aktiebolag under foregdende
kalenderér har varit forenlig med det faststéllda kommunala &ndamaélet och utforts inom
ramen for de kommunala befogenheterna. Av stadens dgardirektiv for direkt och indirekt
heldgda bolag framgar att varje styrelse arligen ska redovisa om den verksamhet som
bolaget har bedrivit under kalenderaret bedoms ha varit forenligt med det faststdllda
kommunala dndamaélet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna i
enlighet med § 3 i bolagsordningen.

Som stdd for kommunstyrelsens provning har Goteborgs Stadshus AB (Stadshus)
sammanstillt bolagens beddmningar, som redovisats i drsrapporterna for 2024.
Sammanstillningen visar att respektive bolag, inklusive Géteborg Stadshus AB, bedomt
att de bedrivit sin verksamhet i linje med kommunens &ndamél med sitt 4gande av bolaget
och att de foljer de principer som framgar av 3 § i bolagsordningen.

Sammanstillningen utgdr, tillsammans med resultatet fran dgardialoger,
uppfoljningsrapporter och dvrig information av visentlig och strategisk karaktir under
aret, underlag for kommunstyrelsens beslut.

Stadsledningskontorets samlade bedomning ar att verksamheten i stadens bolag under
2024 har varit forenlig med det faststdllda kommunala &ndamalet och i allt vésentligt
utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna. Stadsledningskontoret vill
samtidigt uppmérksamma foljande: I savil den kompletterande uppfdljningen per
december 2024 samt i delarsrapport per mars och augusti har Férvaltnings AB
Framtidens styrelses beslut att godkédnna en investering och till den kopplat affarsuppligg
av byggratter i omradet Karlastaden kommenterats.

Afféren genomfordes under senare delen av januari 2024. Affaren har varit foremal for
en extern granskning initierad av kommunfullméktige. Stadsrevisionen har ocksé
granskat drendet med inriktning pa Forvaltnings AB Framtidens beredning och
informationshantering.
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Utifran en sammantagen helhetsbedomning konstaterar stadsledningskontoret att det kan
finnas skal att betrakta drendet som en fraga av principiell beskaffenhet.

Magnus Andersson Eva Hessman

Ekonomidirektor Stadsdirektor
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Kommunstyrelsens ordférande

sammanfattar aret som gatt

Goteborg red
ut stormen

Ar 2024 inleddes pa samma sitt som dret innan: i
ekonomisk kris. Inflation, rintor, matpriser, energin
— for den genomsnittliga goteborgaren kinns livet
dyrare. Hushallens kopkraft urholkas och arbets-
16sheten tickar uppét. Det blir dyrare att bygga och
torvalta fastigheter, vilket driver upp hyror.

Men trots en utpriglad passivitet frin staten
klarade Goteborg av krisen. En bred palett
av finanspolitiska atgirder — utdelning ur den
vilskotta bolagssfiren, administrationsbesparingar
och nyttjande av reserver — gjorde att vi inledde
dret med vilfinansierade verksamheter och kunde
torstirka dem dnnu mer vid behov. Vi kunde
térhindra de virsta konsekvenserna.

Nu ar kostnadskrisen mindre akut, men det
innebir inte att det allvarliga laget ér helt borta.
Barnen blir firre och de éldre fler. Konjunkturen
ir svag och arbetslosheten vixande. Civil bered-
skap och sikerhetsliget stiller nya krav pa oss.
Men vi tar oss an detta som en stark stad — en
stad som klarade krisen, tillsammans.

Battre villkor for personalen ar ett krav
Personalen i vilfirdsverksamheterna sig kost-
nadskrisens effekter pa nira hall. Vi har en
skyldighet att forbattra deras villkor. Under aret
lanserades en mingd reformer i syfte att savil
behilla som locka personal med ritt kompetens
— men ocksi for att skapa ett hillbart arbetsliv:
laglonesatsningar, arbetstidsforkortning pa fler
forskolor och ett riktvirde om max 25 med-
arbetare per chef.

Resultaten borjar sakta mirkas. Andelen
timanstillda i férskolan ér lagre, andelen behoriga
torskolldrare hogre — och mer personal utbildas
pa arbetstid. Personalomsittningen minskar i

dldreomsorgen, liksom sjukfranvaron. Vi infor
sprikkrav i bade f6rskolan och dldreomsorgen for

att forbittra situationen ytterligare.

Utbildning lagger

grunden for framtiden

Skolan, hart drabbad av kostnadskrisen och brist
pa statliga initiativ, har fatt stora ekonomiska
torstirkningar. Fokus har legat pa utbildade larare,
studiero i klassrummen och minskad byrakrati.
Nu 6kar andelen legitimerade ldrare i utsatta
omraden. Betyg och behérighet bérjar rora sig
uppit. Titta bara pi Girdsasskolan i Bergsjon: de
har 6kat andelen gymnasiebehoriga fran 47 till

82 procent, Utmarksskolan i Kortedala fran 66 till
81 procent. Det dr ddr framtiden borjar — med en

lyckad skolgang.

Dags att accelerera den

gréna omstallningen

Staden tog emot en Mission Label som en av
EU:s ledande stider i arbetet for att na klimat-
neutralitet dr 2030. Det innebir att Goteborg
kan accelerera omstillningen och bli en férebild
tor andra. Vi intensifierar klimatomstillningen
i verksamheterna, allmidnnyttan jobbar mer med
aterbruk, vi investerar 1 vindkraft och annan ren
energi. Med fysisk omvandling ddr det behovs,
noggranna resvanedtgirder och miljévinligare
livsmiljéer kommer goteborgarna kunna leva bade
battre och mer hillbart dn idag.

Béttre infrastruktur
for en véaxande stad
Goteborg behéver modern infrastruktur. Under
aret tog vi viktiga beslut for att 16sa problemen:
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Allélinken, Bangirdsférbindelsen, Torslanda
tvirforbindelse och mycket annat kommer allt
ndrmare férverkligande. Den pibérjade sinkning-
en av bashastigheten, nya cykelbanor och lingre
sparvagnshallplatser gor att vi anvinder stadens
yta sikrare och mer eftektivt.

Overenskommelsen om ny jirnvig mellan
Goteborg och Boris dr en milstolpe. For oss
goteborgare dr férdelarna stora, inte minst direkt-
kopplingen till Landvetter flygplats och minskad
tringsel i centrum. Den vilskétta ekonomin goér
att vi tar vir del av medfinansieringen p4 ett enda
ar. Det dr ett styrketecken.

Goteborg var ordférande i STRING-nitverket
och drev fram samarbetet kring upphandling av
hallbara transporter. Vi engagerade oss ocksd for
bibehillna nattagstorbindelser norrut. Var hall-
ning ar tydlig: det ska alltid g att resa bekvimt
och hillbart.

Vi ska bo i en mer sammanhallen stad
Planeringen hiller fortsatt hog takt. I de paga-
ende detaljplanerna finns 6ver 24 ooo bostider.
Detaljplaner motsvarande 2300 bostider star-
tades i dr, och 1800 till vann antingen laga kraft
eller dr néstan dir. I februari startade planering-
en av Biskopsgérdens tridgardsstad. Har ska det
bli smahus, radhus och ligenheter. Det rimmar
med den nya stadsutvecklingens inriktning:
vacker och blandad 15-minutersstad dir vi bor
tillsammans.

Lagkonjunkturen har skadat bostadsproduk-
tionen. Anda firdigstilldes 6ver 3600 bostider,
medan nistan 1400 paborjades. Det investeras
hundratals miljoner i nyproduktion av kommu-
nala hyresritter, 6ver hela Géteborg. Varje bostad
behévs — och nya, kommunala hyresritter dr
standigt efterlingtade. De kommunala bostads-
bolagen tar dessutom fram en underhallsstrategi,
med hyresgisterna i férsta rummet.

Tryggare invanare i utsatta omraden
Stadsdelar som Lovgirdet, Hjillbo och Hammar-
kullen har tagit stora kliv i trygghetsindex under
aret. I Bergsjon dr andelen invinare som kinner
sig trygga kvillstid hela tjugo procentenheter
hogre dn aret innan. Det bevisar att de sociala
och trygghetsskapande insatser som genomfors

i de utsatta omridena faktiskt fungerar. De
kommunala bostadsbolagens lingsiktiga arbete

ar avgorande. Handslagen med niringslivet spelar
en viktig roll. Superforvaltning och samarbete

gor Goteborg tryggare.
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I de centrala stadsdelarna dr problematiken en
annan. For att komma at den upplevda otrygg-
heten invigdes en modern samverkanscentral,
mitt pi Drottningtorget. Hir samlas omrides-
poliser, faltarbetare, ordningsvakter och andra for
att gemensamt arbeta brottsforebyggande i city.

Segregationen ska brytas och

de sociala klyftorna minska

Att bekdmpa segregationen ér en stindig huvud-
uppgift. De sociala och jimlikhetssyftande
insatserna forstirktes under dret. Fattiga familjer
fick ett sdrskilt stod till julen — en "tusenklapp.”
Over 20 skolor ingér nu i det skolsociala koncep-
tet Skolan som arena. En fritidsbank invigdes i
Frolunda. Att en bostad ér en rittighet inskérptes,
med tydliga satsningar f6r att motarbeta hem-
16shet. Helt nya matt pa den sociala situationen i
olika stadsdelar togs fram som grund f6r framtida
insatser. Och dntligen 6kar antalet socialsekrete-
rare, i alla fyra stadsomraden.

Goteborg ir en stad for alla sina invanare.
Antisemitism, islamofobi, andra sorters rasism och
diskriminering ska stindigt och kraftfullt mot-
verkas. Sirskilda insatser har vidtagits och finan-
siering tillférts. Beslutet om att hogtidlighalla
250 ar av judiskt liv i Sverige kinns sarskilt viktigt.

Samarbete mellan staden

och ndringslivet gynnar alla

Vi forstirkte vér position som Sveriges frimsta
stad inom forskning och utveckling — vi ér till
och med Fou-ledande ur europeisk synvinkel.
Farledsf6rdjupningen pabérjades, vilket dr
avgoérande f6r 6kade godsvolymer. Sméforetagar-
riden gjorde premidr. Den grona industrialise-
ringen fortsatte pa Hisingen.

Besoksndringen gér i samma tecken. De érli-
gen dterkommande evenemangen lockade stora
mingder besokare och skapade jobb. Aven om
det var tyst pd Ullevi slog Way Out West publik-
rekord, dussintals nya restauranger 6ppnade,
hotell invigdes och turister njot av stadslivet.
Intresset for destinationen Goéteborg ar omfat-
tande — dven internationellt.

Goteborgs framsta tillgang

Mitt starkaste minne frin aret 2024 dr den kirlek
som miénniskor, i alla dldrar och av alla bakgrun-
der, visade Liseberg efter den tragiska Oceana-
branden. Det bevisade, igen, att géteborgarna

— oavsett vad man rostar pa — verkligen dlskar sin
hemstad. Det finns ingen stérre tillging dn det.
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Goéteborgs Stads organisation,
uppdrag och utmaningar

Hallbar stad -
oppen for variden

Goteborg ar Sveriges nast stdrsta stad med mer an

600000 invanare. Staden har ett strategiskt ldge mitt emellan
Oslo och K&penhamn och ar karnan och tillvaxtmotorn i
Gdteborgsregionen och hela Vastra Gdtaland. Har finns ett
starkt naringsliv och Skandinaviens stérsta hamn.

Staden Géteborg

Goteborg vixer, utvecklas och forbereder sig for
att gora plats f6r fler invanare. Idag finns det helt
nya stadsdelar som 4r uppbyggda runt de gamla
varvs- och industribyggnaderna. Nya vigar, broar,
cykelbanor och utbyggd kollektivtrafik ska gora
det lattare att ta sig fram i och till staden, bade
tor besokare och invanare.

Goteborg har alltid varit 6ppen for ménniskor
och influenser fran hela virlden. Detta priglar
bland annat stadens varierade niringsliv som
kidnnetecknas av hallbar utveckling samt innova-
tion med ett hogt kunskaps- och teknikinnehill.
Inom Géteborgsregionen finns en stor bredd av
savil multinationella foretag och sméaforetagare
som kluster inom femtiotalet olika branscher.
Goteborg dr ocksa en studentstad med hundra-
tals yrkesutbildningar, tvd universitet och cirka
60 000 studenter.

Goteborg dr dven kint for stora evenemang
inom idrott, ndje och kultur. Liseberg, Svenska
Missan, Scandinavium, Ullevi, Universeum och
Virldskulturmuseet lockar tillsammans 6ver
6 miljoner besokare varje dr. Det finns ocksa ett
stort utbud av museer, teatrar, shopping, restau-
ranger och hotell.
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Kommunens uppgifter

Sveriges kommuner ansvarar for ett antal lag-
stadgade omraden inom samhillsviktig verksam-
het. Hir ingér vard, skola och omsorg. Bland de
obligatoriska uppgifterna finns dven bibliotek,
plan- och byggfrigor, milj6- och hilsoskydd, ren-
hallning, vattenférsorjning och riddningstjanst.
Utover dessa bedrivs frivilliga verksamheter som
ocksa dr viktiga f6r samhillet, till exempel fritids-
och kulturverksamhet samt tillhandahallande av
ligenheter i allmadnnyttan.

Vara anstillda

Goteborgs Stad dr den storsta arbetsgivaren

i Géteborg med 57450 anstillda som arbetar

i 6ver 100 olika yrken inom forvaltningar och
kommunala bolag. Virt gemensamma uppdrag

ar att skapa en bra vardag f6r boende, besokare
och ndringsliv samt att utveckla Géteborg for
framtiden. Medelaldern for de tillsvidareanstillda
dr 46 ar och 71 procent av de anstillda dr kvinnor.
Kénsfordelningen skiljer sig 4t mellan f6rvalt-
ningar och bolag. I férvaltningarna utgér kvinnor
76 procent av de anstillda medan de utgér

43 procent i bolagen.
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Sa ldser du Géteborgs Stads
arsredovisning
1

Forvaltningsberattelse 14

| férvaltningsberattelsen ldmnas information om férvaltningen av kom-
munen och den kommunala koncernen i enlighet med Lag (20718:597) om
kommunal bokféring och redovisning. Forvaltningsberattelsen syftar till
att ge en évergripande och tydlig bild av kommunens verksamhet det
gadngna aret. Huvudsakligt fokus &r den kommunala koncernen, det vill
sdga kommunens ndmnder och bolag tillsammans. Radet fér kommunal
redovisning har ocksd rekommendationer om férvaltningsberattelsen dar
det framgar vilka rubriker som maste finnas med.

Arsbokslut 66

| arsbokslutet redovisas rakenskaperna som enligt lagen om kommunal
bokfoéring och redovisning omfattas av resultatrakning, balansrakning,
kassaflddesanalys och noter. Redovisningen sker fér kommunen och den
kommunala koncernen i sammanstallda rakenskaper.

Ekonomisk och finansiell rapportering 102

Ekonomisk och finansiell rapportering innehaller driftredovisning,
investeringsredovisning och en redovisning av de stiftelser som staden
forvaltar. Drift- och investeringsredovisningen ska tillgodose fullmaktiges
behov av uppféljning och utgdr underlag fér ansvarsprdévning av styrelser
och ndmnder. Samtidigt ska den tillgodose externa intressenters behov av
information om hur resurserna férdelas och férbrukas av verksamheterna.

Kommunfullméiktiges mal 124

| avsnittet om kommunfullmaktiges mal gérs en bedémning av majlig-
heterna att nd malen i stadens budget. Beddémningarna knyts i stor
utstrackning till arbetet med, och uppféljningen av, narliggande mal

i stadendvergripande program och planer samt namnders och bolags
arbete med malen. Ambitionen &r att dérigenom géra stadens styrning
och uppféljning mer enhetlig och &ndamalsenlig. | budgeten anges att
malen har en tidshorisont &ver hela mandatperioden om inget annat
anges och det &r utifrdn detta som de bedéms.




Forvaltningsberattelse

| forvaltningsberattelsen [amnas information om
forvaltningen av kommunen och den kommunala
koncernen i enlighet med Lag (2078:597) om kommunal
bokféring och redovisning. Férvaltningsberattelsen
syftar till att ge en &évergripande och tydlig bild av
kommunens verksamhet det gangna aret. Huvudsakligt
fokus ar den kommunala koncernen, det vill saga
kommunens namnder, styrelser och kommunalférbund
tillsammmans. Forvaltningsberattelsen utgar fran
rekommendationen fran Radet for kommunal
redovisning om vilka rubriker som maste finnas med.
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16 Den kommunala koncernen

Har presenteras en 6versiktlig bild
av de ndmnder och bolag som
ingar i den kommunala koncernen
och de férandringar som skett
under aret.

Oversikt éver
verksamhetens utveckling
| detta avsnitt presenteras ett antal
matt och nyckeltal som beskriver
verksamhetens utveckling jamfort
med de fyra ndrmast féregdende
aren. Har gors ocksa en 6versiktlig
beskrivning av utvecklingen.

Viktiga férhallanden

for resultat och
ekonomisk stéllning

Den ekonomiska analysen av
kommunen och den kommunala
koncernen i denna del lyfter fram
den finansiella utvecklingen och
trenderna. Har presenteras ocksa
finansiell uppfoéljning, upplysning
om risker och en &versikt dver
pensionsataganden.

Handelser av

vasentlig betydelse

| detta avsnitt redovisas ett antal
hé&ndelser och beslut av vasentlig
betydelse fran 2023. Avsnittet
omfattar ocksa handelser som
skett under inledningen av 2024.

Styrning och uppféljning
av den kommunala
verksamheten

| denna del ldmnas upplysningar
om vasentliga aspekter avseende
styrning, uppfdljning och intern
kontroll fér den kommmunala
koncernen och kommunen.

Férvaltningsberéttelse | Goéteborgs Stads arsredovisning 2024
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God ekonomisk
hushallning och
ekonomisk stallning

| detta avsnitt gérs en analys av
kommunens ekonomiska utveckling
med avseende pa begreppet god
ekonomisk hushallning och de
riktlinjer som kommunfullméaktige
faststallt.

Balanskravsresultat

Har ges en beskrivning av
balanskravet och en balans-
kravsutredning genomfors.
Avslutningsvis redovisas
kommunens resultatutjamnings-
reserv, aven kallad RUR.

Vasentliga
personalférhallanden
Foérvaltningsberattelsen ger
en beskrivning 6ver vasentliga
personalférhallanden.

Forvantad utveckling

Har goérs en omvarldsanalys om
vad som ar kant om framtiden
och de férvantningar som finns.
Analysen &r baserad pa konkreta,
kénda férhallanden som berér
den kommunala koncernen och
kommunen direkt eller indirekt.
Aven risker och osakerhetsfaktorer
som ar forknippade med dessa
férhallanden kommenteras.
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Den kommunala
koncernen

Verksamheten i Géteborgs Stad bedrivs i olika former.

| detta avsnitt beskrivs den kommunala koncernen och
kommunens samlade verksamhet. Avsnittet innehaller ocksa
information om de forandringar som skett under aret, inte
bara inom organisationen utan aven i dgarférhallande.

Kommunstyrelse

Kommunfullmiktige

Valberedning

Valnamnd

Stadsrevision

Namnder

Omsorg och stéd

Aldre samt vérd- och
omsorgsnamnden

Namnden for
funktionsstod

Socialnéamnden Centrum
Socialnamnden Hisingen
Socialnamnden Nordost

Socialnédmnden Sydvast

Utbildning
Foérskolenamnden
Grundskolenamnden
Utbildningsnamnden

Namnden for
arbetsmarknad och
vuxenutbildning

Kultur
Kulturnamnden

Demokrati och
medborgarservice
Namnden for
demokrati och
medborgarservice

Fritid
Idrotts- och
foreningsnamnden

Stadsutveckling
Stadsbyggnadsnamnden
Exploateringsnamnden
Stadsmiljonamnden
Stadsfastighetsnamnden

Teknisk forsorjning
Kretslopp och
vattenndmnden

Miljé
Milj6- och
klimatnamnden

Ovriga namnder

Arkivndmnden for
Vastra Gotalandsregionen
och Goéteborgs Stad

Na&mnden for intraservice
Overférmyndarnamnden

Inkdps- och
upphandlingsnamnden

*Undantas i sammanstéllda rékenskaper
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Kommunal-
forbund

R&ddningstjanst-
férbundet Storgdteborg
(64 %)

Tolkférmedling Vast

(16 %)*
Samordningsférbundet
Goteborg (25 %)
Goteborgsregionens

kommunalférbund
(56 %)*

Forvaltningsberattelse

Goteborgs
Stadshus AB

Kluster med moderbolag
samt 6vriga bolag

Energi

Goteborg Energi AB
(100%)

Bostdder

Forvaltnings AB
Framtiden (100 %)

Lokaler
Higab AB (100 %)

Kollektivtrafik
Goteborgs Stads
Kollektivtrafik AB (100 %)

Hamn
Goteborgs Hamn AB
(100 %)

Naringsliv

Business Region
Goéteborg AB (100 %)

Turism, kultur och
evenemang
Goteborg & Co AB
(100 %)

Ovriga bolag:
Regionala bolag
Gryaab AB (71%)
Goteborgsregionens
Fritidshamnar AB (80 %)
Renova AB (85 %)

Interna bolag
Forsakrings AB Gota
Lejon (100 %)

Goteborgs Stads Leasing
AB (100 %)

Kommunal
bostadsférmedling
Boplats Géteborg (100 %)

Ovriga

Ovriga samigda foretag
Kommuninvest
ekonomisk férening (2 %)

Privata utférare

Stiftelser
Goteborgs Stads
anknutna stiftelser
Stiftelser med egen
foérvaltning



Den kommunala koncernen bestar av nimnd-
organisationen inom den kommunala sektorn
vilken utgér en juridisk person, kommunal- och
samordningsférbund frimst bestiende av
Riddningstjanstférbundet Storgéteborg samt
bolagssektorn under moderbolaget Goteborgs
Stadshus AB. I stadshuskoncernen ingar 107 hel-
eller deldgda bolag varav det i 36 bolag bedrivs
verksamhet med personal. Det dr den kommu-
nala koncernen som normalt ska redovisas i de
sammanstillda rikenskaperna.

I sammanstillningen visas kommunens sam-
lade verksamhet vilket ér ett bredare begrepp dn
den kommunala koncernen. I den samlade verk-
samheten ingér dven visentliga privata utforare,
organisationer i vilka kommunen har dgarintresse
men som inte klassificeras som kommunalt kon-
cernféretag och kommunens anknutna stiftelser
och stiftelser med egen forvaltning. Goteborgs
Stads dgarintressen édterfinns specificerat i not 11
och 30.1 not 1 beskrivs vidare vad som ingér i de
sammanstillda rikenskaperna.

Féridndringar i 4garférhallanden
Under verksamhetséret har f6ljande visentliga
torandringar skett inom koncernstrukturen
avseende dgarforhéllanden:

» Under Bygga Hem i Géteborg AB
(556643-7934) inom Framtidenkoncernen har
18 stycken nya bolag tillkommit kopplade till
forvirv i Karlastaden.

» Agarandel i Halvorsing Holding AB
(559338-6807), Halvorsing Fastighets AB
(559338-6781) och Halvorsing Fastighetsbolag
Nord AB (559338-6815) har forandrats frin
100 till 50 procent i respektive bolag till foljd
av skapande av gemensamt styrt bolag mellan
Castellum AB och Go6teborgs Hamn AB

(556008-2553).

» Goteborg Arendal 764:385 AB (559394-9323)
har fusionerats in i G6teborgs Hamn AB till
100 procent (556008-2553).

Férvaltningsberéattelse |

Privata utférare
Goteborgs Stad limnar genom upphandling 6ver
delar av verksamheten till privata utforare.

Inom insatser till personer med funktions-
nedsittning var kostnaden for privata utférare
1,4 mdkr, vilket motsvarar 25 procent av verk-
samhetsomrédets nettokostnader. Den storsta
leverantoren var Foreningen Betaniahemmet med
160 mnkr.

Inom individ- och familjeomsorg var kostnaden
tor privata utforare 1,1 mdkr, vilket motsvarar
22 procent av verksamhetsomradets nettokostnader.
Inom socialtjansten férekommer det att hela
boenden drivs av privata utfoérare. Enskilda platser
tor vard och boende inom socialtjansten kops i
stor utstrackning och den stérsta leverantéren var
Gryning Vird AB* med 93 mnkr.

Inom vird och omsorg om ildre var kostnaden
tor privata utforare 1,1 mdkr, vilket motsvarar
17 procent av verksamhetsomradets nettokost-
nader. Den storsta privata utféraren var Attendo
Sverige AB med 258 mnkr.

For drift och skotsel av gator och parker
utgjorde kostnaden for privata utforare cirka
0,5 mdkr, dir den storsta leverantoren var LPE
Sverige AB med 164 mnkr.

Ovriga verksamhetsomriden med relativt
sett lig kostnad for privata utférare, men dir
dessa stod for en forhillandevis hog andel av
bruttokostnaderna, utgjordes av firdtjinst med
0,4 mdkr, samt vuxenutbildning med 0,3 mdkr.
Inom firdtjinst var den storsta leverantoren
Majvillan Transport AB med 121 mnkr.

Kostnader for utférare kopplat till lagen om
valfrihet, LOV, uppgick till 128 mnkr f6r hemtjénst
enligt SoLL och f6r daglig verksamhet enligt
Lss till 33 mnkr. Beloppen ingar for respektive
verksamhetsomride ovan.

Minga barn och elever gar i enskilda férskolor
och fristaende skolor. Skolorna bedrivs utifran
den fria etableringsritten och riknas inte som
privata utférare, men kommunen betalar ut
bidrag till dem. Kostnaden for externa utforare
uppgick totalt till 4,2 mdkr, vilket sammantaget
utgjorde 24 procent av verksamhetsomradenas
totala nettokostnader. For férskoleverksamhet och
fritidshem utgjorde externa utférare 17 procent,
for grundskola 21 procent samt f6r gymnasieskola
51 procent av respektive verksamhetsomrades
nettokostnad.

* Gryning Vard AB &r ett kommunalt koncernféretag,

men det undantas i de sammanstallda rakenskaperna
och behandlas har som en upphandlad privat utférare.

Goteborgs Stads arsredovisning 2024
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Oversikt dver

verksamhetens

utveckling

| detta avsnitt presenteras ett antal matt och nyckeltal som

beskriver verksamhetens utveckling jamfért med de fyra
narmast foregaende aren. Har gors ocksa en dversiktlig

beskrivning av utvecklingen inom staden kopplad till de matt
och nyckeltal som aterfinns i avsnittet.

Verksamhetens utveckling

2024 2023 2022 2021 2020
Allmént
Antal invanare 608993 604616 596841 587549 583056
Férandring antal invanare 4377 7775 9292 4493 3775
Kommunal skattesats (%) 21,2 21,2 21,2 21,2 21,2
Kommunala koncernen
Verksamhetens intakter (mnkr) 31327 30221 32761 31183 24820
Verksamhetens kostnader (mnkr)* -70253 -67809 -65842 -60430 -54830
Arets resultat (mnkr) 408 767 3653 5497 3323
Soliditet (%) 33 34 36 34 31
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser (%) 26 27 28 26 22
Investeringar, netto (mnkr) 14580 12681 11443 10678 11503
Investeringar/invanare (kr) 23941 20974 19173 18174 19730
Laneskuld (mnkr) 61035 57653 51404 50929 50019
Antal anstallda 57449 57776 62937 59750 53552
Kommunen
Verksamhetens intédkter (mnkr) 12191 11637 11153 10829 9992
Verksamhetens kostnader (mnkr)* -52772 -49928 -46001 -43730 -41578
Skatteintakter och statsbidrag (mnkr) 41252 39524 37484 35555 33996
Arets resultat (mnkr) 899 1070 2554 2652 2408
Investeringar, netto (mnkr) 5835 4635 3788 3877 4259
Nettolaneskuld (mnkr) 11831 10631 9329 7352 6307
Nettoldneskuld/invanare (kr) 19427 17583 15631 12513 10817
Antal anstéllda 48138 48569 49523 48073 46993

Goteborgs Stads arsredovisning 2024 | Férvaltningsberattelse



2024 2023 2022 2021 2020
Barn och utbildning
Nettokostnad barn och utbildning (mnkr) 18042 17 266 16265 15714 14761
Antal barn i férskoleverksamhet (snitt mars och oktober) 29193 29589 29444 29675 30024

Antal elever i grundskola och anpassad grundskola

(snitt mars och oktober) 62621 62833 62461 62009 61582

Andel elever som natt kraven i alla &mnen i arskurs 9,

hemkommun (%) 70,1 70,3 72,4 73,2 74,9

Antal elever i gymnasieskola och anpassad

gymnasieskola (snitt mars och oktober) TRk 18907 18626 18438 18153

Gymnasieelever med examen inom 3 ar,

hemkommun, andel (%) 67,6 70,5 67,6 66,2 63,2
Antal arsstudieplatser vuxenutbildningen 12423 13027 13211 14142 12890
Omsorg och socialt omrade

Nettokostnad omsorg och socialt omrade (mnkr) 16887 16104 14709 14290 13779
Antal personer med insats enligt LSS 4459 4460 4490 4487 4405
Ant.al persor:er i permanent séarskilt boende 3945 3906 3862 3652 3948
(snitt per manad)

Brukarbeddmning sarskilt boende, dldreomsorg

helhetssyn, andel (%) & /8 77 80
Antal personer med hemtjénst (snitt per manad) 7076 7350 7351 7271 7179
Brukarbeddmning hemtjanst, dldreomsorg helhetssyn, 77 81 80 ) 80
andel (%)

Antal inskrivna personer i kommunal hélso- och

sjukvard (snitt per manad) finns fran 2022 212y 8135 7939

Antal hushall med ekonomiskt bistand (snitt per manad) 6683 6709 7452 8564 8785
Utpetalt bel?pp per hushall med ekonomiskt bistand (tkr) 11,0 10,2 9.3 8.8 8.6
(snitt per manad)

Kultur och fritid

Nettokostnad kultur och fritid (mnkr) 1771 1651 1496 1412 1306
Antal besok bibliotek 3161019 3185000 2257000 2863000 4167000
Antal besék museum och konsthallar 806401 885103 531467 279886 256 397
Antal besdk badanlaggningar 687087 676249 699491 286699 -
Bostader och bebyggelse

Antal bostader i pdgaende detaljplan 24400 24700 18611 22376 25364
Antal pabérjade bostader 1384 2886 5051 5844 5927
Antalet fardigstallda bostader 3696 5502 5930 5365 4494
Trafik och miljoé

Antal resor per vardag med kollektivtrafik 456000 457000 427000 338000 322000
Antal resor med serviceresor 1258000 1225000 1179000 1010000 1050000
Antal cyklande per vardag 112000 107000 112000 100000 115000
Antal ton hushallsavfall till férbréanning 115172 116680 120617 123166 123721
Utbyggd kapacitet fér skyfallsvolym (m?®) 5485 3835 0 0 0

* Inklusive avskrivningar.
Vissa uppgifter fran tidigare ar har uppdaterats med nya data.
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Barn och utbildning
Nettokostnadsutvecklingen f6r barn och utbild-
ningsomradet uppgick till 4,5 procent vilket ar
ligre dn i fjol. Det beror frimst pa att férskole-
nimnden har haft en ligre kostnadsokning
jamfort med 2023 pa grund av firre barn och
anpassningar av personalbemanningen.

Antalet barn i forskoleverksamhet har minskat
med ungefir 400 barn under 2024. Det dr barn i
aldersgruppen ett till tva dr som har blivit firre,
vilket forklaras av befolkningsutvecklingen med
tirre antal f6dda barn de senaste aren. Andelen
barn sett till befolkningen som dr inskrivna i
torskoleverksamheten har diremot 6kat med
0,3 procentenheter. Okningen beror bland annat
pa att barn med skyddad adress numera ingér i
statistiken och att invinare har avregistrerats frin
tolkbokforingen vilket leder till en ligre andel
vuxna i befolkningen.

Antalet elever i Géteborgs grundskolor har
minskat med drygt 700 under aret och elevantalet
forvintas fortsatt minska under de kommande
aren. Samtidigt forvintas antalet elever i fristiende
skolor och anpassad grundskola fortsatt 6ka. Inom
anpassad grundskola har antal elever 6kat med
13 procent under 2024 jimfort med féregiende ar.

Andelen Goéteborgselever i arskurs 9 och
arskurs 6 som har nitt godkidnda betyg i alla
dmnen har minskat nigot. Aven andelen elever
som ér behoriga till yrkesprogram har minskat.
Sammantaget dr resultaten simre i Goteborg i
jamforelse med rikssnittet.

Inom gymnasieskolan ses en 6kning av antalet
elever sedan foregiende ar liksom inom den
anpassade gymnasieskolan dir det har skett en
relativt stor okning. Andelen elever som viljer att
gd i fristdende gymnasieskola ligger ungefir p
samma nivd som tidigare. Firre Goteborgselever

tar examen inom tre ar sivil inom yrkes- som
hogskoleforberedande program. Resultatet dr
ligre dn rikssnittet. Andelen elever som har
tagit examen inom fyra ar har ddremot okat,
och det resultatet dr hogre dn riksgenomsnittet.
De fristiende gymnasieskolorna har en hogre
miluppfyllelse dn de kommunala. Emellertid
ser elevsammansittningen olika ut och de har
betydligt firre elever pd introduktionsprogram
jamfort med de kommunala gymnasieskolorna.

Omsorg och socialt omrade
Nettokostnaderna f6r omsorg och socialt omride
har 6kat med knappt fem procent, vilket dr betyd-
ligt ligre dn under foregiende dr. Anpassningar
av personalbemanningen inom dldreomsorgen
och funktionsstodsverksamheten dr den frimsta
orsaken.

Antalet personer med pagdende insatser enligt
LSS dr oférindrad jamfort med 2023. Antalet
verkstillda beslut om daglig verksamhet enligt
Lss har fortsatt 6ka, bland annat beroende pa en
effektivare verkstillighetsprocess. Aven personer
med verkstillda beslut om bostad med sirskild
service enligt Lss (BmSS) har blivit fler, dels
genom etablering av nya BmSS i egen regi,
dels genom nya kop av ramavtalsleverantorer.
Korttidsvistelse utanfér det egna hemmet dr den
Lss-insats som har minskat mest. Av besluten
enligt SoLL har det varit en stor 6kning av socialt
boende med stod.

Antalet dldre personer med beslut om sirskilt
boende fortsitter att 6ka och fler viljer privata
alternativ i stillet for kommunens egna vard- och
omsorgsboenden. 2024 uppgick andelen i privat
regi till 26 procent. Resultatet frin brukarunder-
sokningen for savil privat som egen regi, visar pa
en svag nedgiang sedan 2023.




Antal personer med hemtjinst har minskat
jamfort med foregiende ar. Inom éldre samt
vird- och omsorgsnimnden pagar ett arbete
med att anpassa hemtjinsten for att bittre mota
det faktiska behovet. Brukarbedomningen 2024
visar pa en negativ utveckling. Bland annat har
resultaten som miter inflytande och delaktighet
torsimrats jaimfort med foregiende ar.

Antal personer som dr inskrivna i den kom-
munala hilso-och sjukvirden 6kade 2023 jamfort
med 2022. Antalet ligger kvar pa ungefir samma
nivéi 2024. Fler personer bedéms medicinskt
tirdigbehandlade och skrivs ut efter sjukhusvard
i ett tidigare skede, vilket paverkar den kommu-
nala hilso- och sjukvirden.

Antal hushéll med f6rsérjningsstod, snitt per
ménad, var for heldret 2024 fortsatt ligre dn 2023.
Trenden med en minskning av medelantalet
hushall per ménad brots dock vid halvarsskiftet
2024 och sedan juli ménad ses en 6kning av antal
hushall som uppbir f6rsérjningsstod. Utbetalt
belopp per hushill har fortsatt att 6ka kraftigt

i och med hojd riksnorm till f6ljd av inflationen.

Kultur och fritid
Museer och konsthallar har under 2024 fortsatt
locka en stor publik. Besoksantalet gick ned néigot
jamfort med 2023, som bade innehéll den popu-
lira utstillningen om Géteborgskoloristerna och
ny6ppningen av Sjofartsmuseet.

Antalet besok till biblioteken 6kade med
3 procent jamfort med foregiende ar. Utfallet
innebir att kulturnimndens malvirde om 3,5 mil-
joner besok inte uppnéiddes. Forklaringen ar
framst att Frolunda bibliotek var stingt hela aret
och nimndens stingning av Karras och Trulse-
gardens bibliotek. Samtidigt 4r antalet besok
betydligt ligre dn fére pandemin. En liknande
utveckling finns i 6vriga Sverige.

Biblioteksbesok i omriden med socioekono-
miska utmaningar motsvarar 19 procent av de
totala besoken. I biblioteksplanen dr mélet att
antal besok pa bibliotek i omridden med socio-
ekonomiska utmaningar ska 6ka. Jamfért med
2023 har antalet besok i dessa omraden 6kat med
12 procent.

Antalet besok till badhusen har 6kat nagot
jamfort med forra dret. Storst antal besokare
har Valhallabadet som ocksa har kompenserat
tor de badbesok som uteblivit pa grund av att
Frélundabadet varit stingt for renovering samt
underhillsarbete och férsenad dteroppning av

upplevelsedelen pa Angereds Arena.

Bostader och bebyggelse
Planeringsmissigt fanns det 2024 fortsatt manga
bostider i pigiende detaljplan, vilket ger moijlig-
het till stor byggnation. En simre konjunktur och
hoéga rintor medforde att antalet piborjade bosti-
der sjonk 2023 jimfort med tidigare ér, vilket i sin
tur fatt till f6ljd att antalet fardigstillda bostdder
2024 dr ligre 4n tidigare 4r. Antalet paborjade
bostider har fortsatt att sjunka 2024 och uppgick
2024 till 1384. Det dr det ldgsta antalet sedan
2009, efter finanskrisen, och innan dess 199o-
talet. Det minskade antalet byggstartade bostider
riskerar att resultera i ett ligre antal firdigstillda
bostider de nirmaste dren. Jimforelsen mellan
aren av antalet bostider i pdgidende detaljplan
paverkas av att mitmetodiken férindrades 2023
tor att battre spegla férvintat utfall.

Trafik och miljé

Antalet resor fortsatte att oka under 2024 och
ligger 1 procent hégre 4n 2023. Resandet med
kollektivtrafik ligger pd samma nivd som 2023
medan resor med cykel och bil 6kar. Cykelresorna
okade med 4 procent under 2024 jimfért med
2023. Berikningen baseras pa cykelflodena under
vardagar vid permanenta mitplatser. Det pagar
ménga vigarbeten i staden som péaverkar cyklis-
ternas vigval, vilket férsvarar bedémningen.
Sammantaget sker 29 procent av alla resor till
fots eller med cykel, varav cykel berdknas sta

tor 7 procent av det totala antalet resor. Antalet
serviceresor (fardtjinst, skolskjutsar, Lss-resor)
fortsitter Gka. Okningen ir frimst inom skol-
skjuts till anpassad grundskola samt resor till
daglig verksamhet.

Skyfallshantering dr en angeligen klimat-
anpassningsitgird for staden. I slutet av 2024
uppgar stadens ackumulerade kapacitet f6r sky-
fallsanldggningar till 5485 kubikmeter. Tvd projekt
i syfte att skydda véra storre regionala sjukhus
Ostra och Sahlgrenska ir i genomforandefas
(Stabbeparken och Guldhedsbergen).

Okad investeringstakt for skyfallsanliggningar
i staden forvintas framat.

Mer matavfall har sorterats ut, vilket kopplas
till att det successiva inférandet av obligatorisk
sortering pagar. Sorteringen i kombination med
hushallens mer anstringda ekonomi minskar
restavfallsmiangderna, men avfallet till f6rbrin-
ning ligger kvar pa liknande nivi som foregiende
ar eftersom grovavfallet frin dtervinningscentra-
lerna okar.

Férvaltningsberdttelse | Géteborgs Stads drsredovisning 2024
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Viktiga forhallanden
for resultat och
ekonomisk stalining

Avsnittet innehaller upplysningar om sadana forhallanden som
inte ska redovisas i balansrakningen eller resultatrakningen,
men som ar viktiga for beddmningen av den kommunala
koncernens och kommunens resultat eller ekonomiska stallning.
Det omfattar en beskrivning av omvarldsfaktorer och utveckling
inom ramen for verksamheternas grunduppdrag. Avsnittet
avslutas med upplysningar éver finansiella risker och pensions-

atagande inom koncernen.

Ekonomin har praglats av

pagaende lagkonjunktur

Enligt Konjunkturinstitutets ekonomirapport frin
december 2024 har svensk ekonomi under dret
befunnit sig i en lagkonjunktur. Riksbanken har
genomfort ett antal sinkningar av styrrantan, frin
en niva pd 4 procent i bérjan av aret till 2,5 pro-
cent vid utgingen av december. Inflationen har
sjunkit och dr sedan i juni i nivdi med Riksbankens
inflationsmal pa under 2 procent. Prisnivin har
fortsatt varit hog vilket inneburit en reallénesink-
ning f6r hushallen som har varit dterhallsamma
med sin konsumtion. Enligt Business Region
Goteborg AB:s (BRG) konjunkturrapport #4, har
den regionala ekonomin sammantaget haft ett
svagt ar 2024. Den liga konsumtionen har bidragit
till att Sveriges tillvixt mitt i BNP har varit svag
och den beriknas for 2024 hamna pé endast cirka
0,8 procent.

Aven i euroomridet har konjunkturutveck-
lingen varit svag med lag konsumtion och laga
investeringar. Detta har himmat tillvixten
i svensk export vilket paverkar féretagen i
regionen. Enligt rapporten frin BRG kdnner
Goteborgsregionens foretag av konjunkturliget
som normalsvagt, det vill siga svagare dn normal
konjunktur. Antalet varsel och konkurser har
okat under aret och sirskilt anstringt dr det for
regionens byggsektor som har befunnit sig i en

svir situation med lig efterfrigan och minskat
antal anstillda som foljd. Aven for tillverknings-
toretagen har konjunkturliget forsimrats

ddr svag efterfrigan dr en bidragande orsak.
Arbetslosheten har stigit, i Goteborg beriknas
den ha 6kat med drygt 1 procentenhet i slutet

av 2024 jamfort med samma period 2023. Detta
tar effekt pa skatteintikterna som visar pa en
mindre 6kning dn normalt under dret. Enligt
ekonomirapporten frin Sveriges Kommuner och
Regioner beriknas kommunsektorn 2024 gi mot
det ekonomiskt svagaste resultatet hittills under
2000-talet.

Resultatet for Géteborgs Stad ér lagre i for-
hallande till 2023. Staden paverkas fortfarande av
kostnadsokningar som slar mot ménga sektorer
i ekonomin, bland annat nir det giller pensions-
kostnaderna som fortsatt varit héga for staden
till £6ljd av ett hojt prisbasbelopp. Totalt uppgar
pensionskostnaden till 4,4 mdkr for dret.

Bostadsbyggande och
fastighetsutveckling

En bransch som under aret starkt paverkats
av den tidigare hoga inflationen och det hoga
rinteldget ar byggbranschen som befunnit
sig i ligkonjunktur med lig efterfrigan, firre
eller framflyttade byggstarter och ett mindre
antal firdigstillda projekt. Aven en ¢kning av
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varsel och forlorade jobbitillfillen har drabbat
branschen. I Géteborg har antalet fardigstillda
bostider minskat med runt 30 procent jamfort
med 2023 och antalet byggstarter under édret ar
det lagsta sedan 2009. Ett ligt antal byggstartade
bostider 6ver en lingre period kan fi betydande
konsekvenser for bostadssituationen i Géteborg.
Men trots lagre rintor, som dven fitt effekt pa
borintan, har det varit en aterhillsamhet bland
hushallen till bostadsko6p vilket gor att efterfragan
varit svag. Samtidigt har byggkostnaderna fortsatt
varit hoga for byggaktorerna.

Arbetsmarknad

Det radande konjunkturlaget har dven paverkat
arbetsmarknaden da tillvixten i svensk ekonomi
har varit svag. Sedan slutet av 2023 har sysselsitt-
ningen gitt ner och i Géteborgsregionen dr runt
4000 firre sysselsatta pa arsbasis jamfért med
samma period 2023. Jobbtillvixten minskar inom
flertalet branscher men slir mest mot byggverk-

samhet. Foretagen har varit fortsatt restriktiva
med att anstilla personal och antalet lediga jobb
inom regionen har minskat samtidigt som antalet
toretagskonkurser har 6kat. Goteborg har under
aret haft en simre jobbtillvixt 4n bade Stockholm
och Malmé.

Arbetslosheten i Sverige var enligt Arbets-
férmedlingen 7,1 procent i snitt i december 2024
vilket dr en 6kning med 0,4 procent mot forega-
ende ar. I Goteborg uppgick arbetslosheten till
8,1 procent vilket dr en 6kning med cirka 1 pro-
cent jaimfort med samma period 2023. En grupp
som drabbats av situationen dr ungdomar 18—24 ar.
I oktober 2024 hade arbetslosheten i gruppen
stigit till 7,3 procent i regionen (+ 1,6 procenten-
heter pa arsbasis), enligt BRG:s konjunkturrapport
#4. Aven lingtidsarbetslosheten har kat under
aret. Antalet personer i Géteborg registrerade
med skulder hos Kronofogden har 6kat med
4,9 procent frin 2023 enligt statistik fran Krono-
togdemyndigheten.
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Skatteunderlagsutveckling

Den minskade sysselsittningen pd arbetsmark-
naden innebar att skatteunderlagsutvecklingen
bromsade in under 2024. Enligt den uppdaterade
bedémningen frin Sveriges Kommuner och
Regioner (skR) landade skatteunderlagstillvixten
pa 3,7 procent under aret. Detta kan jimforas
med den genomsnittliga 6kningstakten pa runt
4,5 procent arligen under den senaste tiodrs-
perioden. Samtidigt som skatteintikterna har
6kat mindre 4n normalt har kostnadsutvecklingen
varit hog. Inflation och rintor har fallit tillbaka
under dret, men pensionskostnaderna har 6kat
kraftigt vilket har gjort att kostnadsutvecklingen
sammantaget varit hog. SKR konstaterar i hos-
tens ekonomirapport att priser och 16ner under
2024, precis som under 2023, har 6kat betydligt
snabbare dn skatteunderlaget och att virdet av
skatteintikterna ddrmed urholkats.

Politiska beslut

Riksdagens budgetbeslut om en 6kning av
generella statsbidrag till kommunsektorn under
2024 innebar ett tillskott pa cirka 400 mnkr till
Goteborg. Detta tillskott innebar ingen avvikelse
i férhallande till budget da det var aviserat i
regeringens budgetproposition i september och
inarbetat i kommunfullmaiktiges budgetbeslut
2024.

Kommunfullmiktige beslutade i oktober
om 6verenskommelsen Forverkligande av den
gemensamma strickningen Goteborg—Bords som
innebir satsning pa utbyggnad av tigspiren
mellan stiderna. Detta innebar en medfinansie-
ring for statlig infrastruktur frin staden med
cirka 1,1 mdkr som belastat resultatet 2024.
Likvidmassigt kommer belastningen uppsté
i takt med investeringens fardigstillande.

Befolkningsutveckling

Sveriges historiskt sett hoga befolkningstillvixt
har bromsat in de senaste aren. Under bade 2023
och 2024 noterades den ligsta befolknings-
okningen pa nistan tva decennier. I Géteborg
okade befolkningen inte lika snabbt under 2024
som vi sett under dren ndrmast efter pandemin.
Vid arsskiftet ar 2024/2025 uppgick stadens folk-
mingd till 608993, en 6kning med 4377 invinare
jamfort med 2023.

Den ligre befolkningsokningen under 2024
beror i stor utstrickning pa att antalet personer
som registrerats som utvandrade 6kade kraftigt.
Under aret registrerades dubbelt sa manga som
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utvandrade jimfort med hur det har sett ut de
senaste dren. En del av den hogre utvandringen
forklaras av att Skatteverket fortsatt att rensa i
tolkbokforingsregistret och har skrivit av 1500
personer som varit folkbokf6rda i Géteborg,
men som vid en nirmare granskning inte lingre
bedémts bo kvar i Sverige. Men dven om Skatte-
verkets avskrivningar riknas bort si har det
utvandrat betydligt fler personer under 2024
jamfort med de senaste aren.

Goteborgs befolkningsférandringar
2000-2024
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Lagkonjunkturen fortsatte
att paverka flyttningarna
De demografiska trenderna fran dren efter
pandemin fortsatte i stor utstrickning under 2024.
Inrikesflyttningarna uppvisar tydliga tecken pé
att vara paverkade av ligkonjunkturen och laget
pa bostadsmarknaden. Utflyttningen till andra
kommuner ir ligre 4n normalt, medan inflytt-
ningen till Géteborg frin andra kommuner dr
h6g. Sammantaget hade Géteborg for andra dret
i rad ett positivt flyttnetto mot 6vriga landet.
Invandringen bidrar fortsatt starkt till be-
tolkningstillvixten, dir férindrade regler for
tolkbokforing for gruppen som haft uppehalls-
tillstand via massflyktsdirektivet forde med sig
att 1200 ukrainska medborgare tillkom som
invandrade till Géteborg.

Barnafédandet fortsatt lagt
Barnafédandet matt som genomsnittligt antal
barn per kvinna baserat pa nuvarande fertilitets-
monster har minskat sedan 2010 och ir nu nere
pa de lagsta nivierna som registrerats i Sverige
och i Géteborg. Nedgéingen har tidigare inte
synts i antal fodda i G6teborg eftersom den har
kompenserats av att antal kvinnor i de barna-
tédande dldrarna 6kat. Under de senaste tre dren
har antal fédda barn legat pa en ligre niva jamfort
med decenniet dessforinnan. De mindre fodelse-
kullarna paverkar efterfrigan pa barnomsorg och
ddrefter dven skolan.

Forvaltningsberattelse



Finansiell uppfoljning och riskhantering

| detta avsnitt beskrivs Géteborgs Stads finansverksamhet
vilken bedrivs utifran kommunfullméktiges beslutade riktlinjer.
Har beskrivs aven de finansiella risker som den kommunala

koncernen exponeras for.

Koncernen Géteborgs Stad dr genom sin diversi-
fierade verksamhet exponerad for finansiella
risker av varierande slag och omfattning. Med
finansiell risk menas de forindringar i koncernens
kassaflode som forklaras av forindringar i valuta-
kurser, rintenivier, ravarupriser samt kredit-,
likviditets- och finansieringsrisk.

Att ha kontroll 6ver de finansiella riskerna dr
av central betydelse f6r koncernens verksamhet pa
kort och ling sikt, det dr ddrfor viktigt att identi-
fiera och bedoma koncernens risker. Koncernens
totala externa upplining uppgick vid arsskiftet till
61 mdkr, vilket dr en 6kning med 3,3 mdkr jamfort
med 4ret innan.

Den finansiella infrastrukturen
Finansverksamheten bedrivs utifrin kommun-
tullmiktiges beslutade riktlinjer, vilka innehller
riskmandat och begrinsningar f6r finansverk-
samheten inom kommunen och den kommunala
koncernen. Kommunens och kommunkoncer-
nens finansférvaltning dr samordnad genom
koncernbanken vid stadsledningskontoret. Syftet
med samordningen ér att f ligre totala uppli-
ningskostnader genom effektiv hantering och

att tillvarata kommunens goda kreditvirdighet.
Dessutom kan de finansiella riskerna hanteras
utifran ett helhetsperspektiv och sikerstilla god
intern kontroll. Efterlevnad av finansverksam-
hetens riktlinjer dterrapporteras manatligen till
kommunstyrelsen.

Upplaning

All extern upplining i koncernen samordnas
genom koncernbanken. Det innebir att kommu-
nen stir f6r all kreditanskaftning till koncernens
bolag. Upplaningen sker genom flera olika

finansieringskillor:

Kapitalmarknaden

Storsta delen av lanefinansieringen, 7o procent,
sker pa den 6ppna kapitalmarknaden via emis-
sioner av obligationer och certifikat. For detta
finns etablerade lineprogram. Kommunen har ett
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obligationsprogram (Euro Medium Term
Note, EMTN), ett certifikatsprogram i svenska
kronor (kommuncertifikatsprogram, KCP)
samt ett certifikatsprogram i utlindsk valuta
(Euro Commercial Paper, ECP). Under édret har
atta obligationer om totalt 9,1 mdkr emitterats
inom stadens obligationsprogram.

Kommuninvest

Kommuninvest i Sverige AB dr ett svenskt kredit-
marknadsbolag som erbjuder lin till de svenska
kommuner och regioner som dger och dr med-
lemmar i Kommuninvest ekonomisk férening.

Institutionell upplaning
Upplaning kan dven ske hos internationella
finansieringsinstitut. Dessa institut verkar
ofta utan vinstsyfte med uppgift att bevilja
projektrelaterade lin for att frimja exempelvis
investeringar inom energi, miljé och infrastruk-
tur. Kommunen har f6r narvarande lan hos
Europeiska Investeringsbanken, E1B, Nordiska
Investeringsbanken, NIB och Europaréidets
utvecklingsbank, CEB.

I tabellen nedan framgar férdelningen mellan
olika finansieringskillor samt nivan pa avtalade
laneramar per den 31 december 2024.

Finansieringskallor

Program Laneram Nyttjandegrad
EMTN, obligationslan 6 mdr EUR 38,2 mdr SEK
2,0 mdr NOK
varav gréna obligationer 32,6 mdr SEK
KCP, korta Ian <1 ar 6 mdr SEK 1,3 mdr SEK
ECP, korta 1&n <1 &r 0,5 mdr USD 0,1 mdr USD
Kommuninvest 12,0 mdr SEK
Europeiska 4,6 mdr SEK
Investeringsbanken
Europaradets 0,8 mdr SEK
Utvecklingsbank
Nordiska 1,0 mdr SEK

Investeringsbanken
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Kommunen har 2,2 mdkr i avtalad check-
kredit, varav 2,2 mdkr var outnyttjat per 31 dec-
ember 2024. Staden har dven lanel6ften pa totalt
13 mdkr som inte dr utnyttjade.

Fortsatt hog kreditvardighet

For att fa full tillgang till kapitalmarknaden har
kommunen kreditbetyg, s kallad rating. Detta
enligt stadens finansiella riktlinjer. Kreditvirde-
ringsinstitutet Standard & Poor’s har under 2024
bekriftat kommunens starka kreditvirdighet.
Kommunens kreditbetyg dr det ndst hogsta, AA+
med stabil utsikt. For investerare innebér kom-
munens hoga rating att det dr férknippat med
mycket ldg risk att lana ut kapital till Géteborgs
Stad.

Goteborgs Stads riskhantering
Kommunen och den kommunala koncernen ar
exponerad for framfor allt foljande finansiella
risker: rinterisk, finansieringsrisk, motpartsrisk,
valutarisk, ravaruprisrisk, profilrisk, forsikrings-
risk och operativa risker. I kommunfullmiktiges
riktlinjer har riskramar satts pa nivier som ska
sikerstilla betalningsformagan, trygga tillgingen
pa kapital och skapa en forutsigbarhet i framtida
rintekostnader.

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att vid nagon
tidpunkt inte ha tillgang till, eller endast mot en
okad kostnad, ha tillgang till medel f6r betalningar.

Motpartsrisk

Med motpartsrisk avses risken for att motparten
inte kan fullfolja de forpliktelser som avtalet
innebdr.

Valuta- och ranterisk

Med rinterisk avses risken for att drabbas av
okade kostnader till £6ljd av rinteforindringar.
Koncernbanken ansvarar for savil rinte- som
finansieringsrisk och derivatinstrument anvinds
i syfte att rinte- och valutasikra underliggande
lin. Med valutarisk avses risken for att drabbas
av okade kostnader till £61jd av valutakursfor-
andringar. Valutarisker uppkommer nir inkép,
torsiljning, upplining eller placering i utlindsk
valuta gors. Genom att anvinda valutaderivat

begrinsas risken av att ha transaktioner i utlindsk

valuta.
Fram till och med 31 december 2019 har delar
av bolagens skuld rintesikrats genom derivat
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hos bolagen sjilva, och de befintliga rintederivat
som bolagen innehar 16per till f6rfall. Frin och
med 2020 ingér bolagen inga egna nya avtal om
rintederivat. Bolagens sista derivat forfaller under
ar 2029.

Derivatportfoljens nominella virde i koncer-
nen uppgick till 8,5 mdkr for rantesikring, och till
3,1 mdkr avseende valuta- och rintesikring for
lin i utlindsk valuta. Per 31 december 2024 hade
derivaten ett negativt marknadsvirde om 97 mnkr.
Ovriga valutaderivat uppgick till 2,0 mdkr och
har ett negativt marknadsvirde om 22 mnkr.

Ett negativt marknadsvirde kan beskrivas som
den rinta som skulle betalas om rintederivaten
hade 16sts per bokslutsdagen. Ett positivt mark-
nadsvirde innebér pa motsvarande sitt den rinta
som skulle erhallas. Under 2024 har rintesikring-
ar i form av rintederivat minskat koncernbankens
upplaningskostnad med 186 mnkr.

Sakringsinstrumentens effektivitet
De instrument som anvints for sikring av skuld
i utlindsk valuta 6verensstimmer helt avseende
belopp, 16ptid och rintebas. Avseende rinterisken,
tor den rintesikring som sker genom koncern-
banken, avspeglar inte skulden och sikringen
varandra helt avseende belopp och 16ptid. F6lj-
samheten mellan den sikrade skuldportfoljen
och sikringsinstrumenten ar dock god, och da
torfallande 1an med mycket stor sannolikhet
ersitts med ny upplaning, kan sikringen anses
vara effektiv.

Kraven for sikringsredovisning dr dirmed

uppfyllda per 31 december 2024.

Operativ risk

Med operativ risk avses risken att drabbas av
torluster till foljd av bristfilliga interna processer,
tel orsakade av den minskliga faktorn eller
telaktiga system.

De operativa riskerna ska begrinsas genom
system for intern kontroll och process f6r 16pande
identifiering, virdering och hantering av operativa
risker inom finansverksamheten.

Forvaltningsberattelse



Typ av risk Riktlinje Utfall
Réanterisk
Genomsnittlig réntebindningstid (ar) 2-6 3,1 - ingen avvikelse
Ranteforfall inom 1 &r (%) <35 32,5 - ingen avvikelse
Finansieringsrisk
Bindande lanel6dften ska técka ) )
kommande 12 manaders forfall (%) >100 140 - ingen avvikelse
Bindande laneldften och likviditetsreserv
ska tacka kommande }2 manaders forfz.all 100 101 - ingen avvikelse
plus kommande 12 manaders prognostiserat
nettoutflode (%)
Genomesnittlig kapitalbindningstid (ar) 2-6 3,3 - ingen avvikelse
Laneforfall inom 1 ar (%) <35 20,0 - ingen avvikelse

Finansiering ska underlattas genom
kreditvardering hos ratinginstitut

Motpartsrisk

Rating ska finnas

Rating finns. Kommunens kredit-
betyg &r frdn Standard & Poor’s det
nast hogsta, AA+ med stabil utsikt.
Betyget har bekraftats under
september 2024. Ingen avvikelse.

Vid nya avtal om krediter, 1aneldften och
derivat ska motparten ha hég kreditvardighet

Enskild motparts andel i derivatavtal (%) <35
Enskild motparts andel av kreditléften (%) <35

Derivatinstrument

Lagst A3 hos Moodys eller
A- hos Standard & Poor’s

Ingen avvikelse

30,2 - ingen avvikelse

29,5 - ingen avvikelse

Anvandande av derivatinstrument

Valutarisk

Enbart i syfte att sakra
skuldportfolj

Ingen avvikelse

Valutarisk vid finansiella tillgdngar och skulder Omedelbar sékring

Ovriga risker

Ravaruprisrisk

Med ravaruprisrisk avses risken for att ravaru-
pristorandringar paverkar koncernens resultat-
och balansrikning negativt. For att begrinsa
riskerna anvinds révaruprisderivat.

Inom koncernen dr det Goteborg Energi AB
som ansvarar for att hantera denna risk genom
anvindning av révaruprisderivat for el och gas.
Révaruprisderivatens nominella virden uppgér
till o,1 mdkr och marknadsvirdet dr negativt om
2 mnkr.

Profilrisk vid elférbrukning

Med profilrisk avses risker med férbrukningens
variation 6ver tiden. Den sikrade prissikrings-
volymen férdelas jamnt 6ver dygnets samtliga
timmar, vilket innebar att den ar oberoende av
variationer i f6rbrukning som uppstar vid olika
tidpunkter under dygnet. Detta verensstimmer
inte med den faktiska forbrukningen som tenderar
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Ingen avvikelse

att fluktuera 6ver dygnet. P4 den finansiella
marknaden finns inga elderivat for att hantera
tim- och dygnsvariationer. Eventuell volym som
understiger eller 6verstiger den sikrade volymen
miste istdllet hanteras pa spotmarknaden till ett
pris som skiljer sig fran det ursprungligt sikrade
priset.

Forsakringsrisk
Koncernen ir exponerad for forsikringsrisk.
Enligt den av kommunfullmaktige beslutade
riktlinjen for forsikring, ska Forsikrings AB
Gota Lejon svara for forsikringsskyddet for
samtliga av stadens nimnder och styrelser.
Forsakringsrisk bestar av: teckningsrisk,
reservsattningsrisker, koncentrationsrisker och
aterforsikringsrisker. Teckningsrisk finns om det
finns risk att den beriknade premien inte ticker
det forvintade skadebeloppet. Bolaget begrinsar
denna risk genom att képa dterforsikring med
stop loss-skydd. Reservsittningsrisk foreligger

om det finns risk att den avsatta reserven for
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intriffade skador inte ir tillricklig. Aven hir
ger stop loss-aterforsikringen ett skydd. Risken
hanteras genom kop av dterforsikring. For att
minimera aterforsikringsrisken accepteras inte
aterforsikrare med ligre rating dn A- pa
Standard & Poor’s skala. For 2024 var verk-
samheten dterforsikrad.

Borgenrisk

Hoga rintekostnader gor att foreningar medfor
en 6kad risk f6r infriande av borgen i det lingre
perspektivet. For 2025 bedéms det finnas risk for
infriande av borgen om 24 mnkr.

Foto: Emelie Asplund/Géteborg Energi

Gréna obligationer

Inom obligationsprogrammet ges dven grona
obligationer ut. Dessa finansierar projekt som
uppfyller de krav som faststillts i stadens grona
ramverk. Arets samtliga obligationsemissioner
har varit grona obligationer om totalt 9,1 mdkr.
Sammanlagt har staden 32,56 mdkr i utestiende
grona obligationer, vilket dr 81 procent av stadens
totala obligationsvolym och 53 procent av den
totala uppldningen. Fordelningen av projekt fram-
gér i tabellen pa ndsta sida. Per 31 december 2024
uppgick projektportfoljen till 35,98 mdkr, varav
15,5 mdkr avsig projekt under 2024.




Projektférdelning - Gréna obligationer

Projekt o - ,
(belopp | mnkr) Namnd/Bolag Projektkategori 2024 2023 2022 2021 2013-20
Ultrafilter Kretslopp och Vattenhantering 262 134 25 58 624
vattennamnden
Elfordon Go6teborgs Stads Hallbara transporter 80 79 81 39 157
Leasing AB
Kvéaverening Gryaab AB Vattenhantering - - - - 356
Tradplantering Stadsmiljonamnden Biologisk mangfald 15 9 14 7 48
Celsius - fjarrvarme Goteborg Energi AB  Energieffektivisering - - - - 5
Gang- och cykeltrafik Stadsmiljonamnden Hallbara transporter 148 37 72 67 479
Energieffektivisering Stadsmiljonamnden Energieffektivisering 48 54 25 41 234
inom trafik
Hallbart byggande Stadsfastighets- Groéna och energi- 1384 726 -290 750 3464
namnden effektiva byggnader
Framtiden Forvaltnings AB Groéna och energi- 489 428 843 1416 5695
Framtiden effektiva byggnader
Framtiden - Topp 15%* Forvaltnings AB Grdéna och energi- 10762 - - -
Framtiden effektiva byggnader *x
Sparvagnar Goteborgs Stads Hallbara transporter - - - - -
Leasing AB
Kodammarna Kretslopp och vatten- Vattenhantering 10 70 47 98 297
nadmnden
Solcellspark Goteborg Energi AB  Fornyelsebar energi - - - 14 75
Vatten och Kretslopp och vatten- Vattenhantering 83 104 28 78 84
avloppsledningar namnden
Stormwater Kretslopp och Vattenhantering 2 11 1 24 28
management vattennamnden
Brudaremossen deponi Kretslopp och Vattenhantering 9 8 - - 46
vattennamnden
Hotell Liseberg AB Grdéna och energi- - -623 1069 435 342
effektiva byggnader
Elbussar GS Buss AB Hallbara transporter - -132 - 132
Kommersiella lokaler Higab AB Groéna och energi- - - - 106 144
effektiva byggnader
500 nya publika Goéteborg Energi AB  Hallbara transporter - - - 19 -
laddplatser for elbilar
Byte av pannor Rya HVC Géteborg Energi AB  Férnyelsebar energi 27 48 72 364 -
Bjorlanda Pumpkedja Kretslopp och Vattenhantering 48 60 101 59 -
vattennamnden
Vadhavet Goteborgs Hamn AB  Biologisk mangfald - - - 47 -
Solceller LF Stadsfastighet- Foérnyelsebar energi 116 39 26 22
snamnden
Foérnyelse av Kretslopp och Vattenhantering 340 230 145 - -
vattenledning vattennamnden
(Reinvestering: vatten
och avloppsledning)
Fjarrkyla Goteborg Energi AB  Energieffektivisering 42 31 66 - -
Ackumulatortank Goteborg Energi AB  Fdérnyelsebar energi 2 2 145 - -
Zinkatervinning Renova AB Avfallshantering och - 4 111 - -
cirkular ekonomi
Ro&kgasrening Renova AB Vattenhantering 34 192 63 - -
Foérbindelseledning Gryaab AB Vattenhantering 40 35 16 - -
MéIndalsan
Fjarrvarmedistribution Goéteborg Energi AB  Energieffektivisering 296 419 - - -
BKV Rya Goteborg Energi AB  Fdérnyelsebar energi 1267
Summa per ar 15504 2097 2528 3644 12210
Summa ackumulerat 35982 20478 18382 15854 12210

* EU:s taxonomiregelverk har faststéllt att befintliga byggnader som tillhér de basta 15 procenten ur ett energiprestanda-

perspektiv ska anses som hallbara investeringar. Géteborgs Stad har, i enlighet med stadens gréna ramverk, beslutat att tillampa
topp 15 procent-kriteriet i stadens gréna projektportfélj. Stadens metod bygger pé en studie av Fastighetsdgarna (via konsult-
foretaget CIT Energy Management), som har tolkat EU-taxonomins 15 procent mest energieffektiva byggnader ur ett svenskt

perspektiv. Fér flerbostadshus &r gréansvardet fér primérenergital faststallt till 81 kWh/kvm.

** Beloppet anger marknadsvardet for byggnader som klarar grénsvardet och som ar fardigstallda innan den 1januari 2021.

Forvaltningsberattelse
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Upplysning om pensionsforpliktelser

| detta avsnitt ldamnas upplysningar om kommunen och den
kommunala koncernens totala pensionsforpliktelser, for bade
den del som redovisas i balansrakningen och den som redovisas

utanfdér som ansvarsforbindelse.

Belopp i mnkr Kommunkoncern Kommun
Pensionsforpliktelse 2024 2023 2024 2023
1. Total pensionsforpliktelse i balansréakning och ansvarsférbindelse 18917 16859 17437 15389

a. varav avséttning inkl. sérskild I6neskatt 8571 6760 7191 5392

b. varav ansvarsférbindelse inkl. sérskild [6neskatt 10346 10099 10246 9997
2. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsférsakring 1534 1603 363 385
3. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 0 0 0 0
4. Summa pensionsforpliktelse (inkl. férsakring och stiftelse) 20451 18462 17800 15774
Forvaltade pensionsmedel - Marknadsvarde
5. Totalt pensionsférsakringskapital 1890 2023 512 637

a. Overskottsmedel/ 133 125 110 114
6. Totalt kapital, pensionsstiftelse 0 0 0 0
7. Finansiella placeringar (egna forvaltade pensionsmedel) 0 0 0 0
8. Summa foérvaltade pensionsmedel 1890 2023 512 637
Finansiering
9. Aterlanade medel 18561 16439 17288 15137
10. Konsolideringsgrad 9% 1% 3% 4%

Upplyshing avseende egna forvaltade pensionsmedel:
Goteborgs Stad har ingen egen férvaltning av pensionsmedel.

Upplysning avseende vilka forpliktelser som har tryggats genom pensionsférsikring och/eller pensionsstiftelse:

De forpliktelser som tryggats genom pensionsférsékring ar helt hanférliga till pensioner intjdnade foére 1998.

Av tabellen ovan framgar kommunens och
kommunkoncernens totala pensionsforpliktelser i
balansrikning och ansvarstérbindelse. Den storsta
delen avser dtagande for pensioner och sirskild
16neskatt fore 1998. Dessa ataganden redovisas inte
som en avsattning i balansrikningen, utan som en
ansvarsforbindelse enligt lagen om kommunal bok-
toring och redovisning. Per 31 december 2024 fanns
aven upplupen avgiftsbestimd pension i kommu-
nen pé 889 mnkr inklusive sirskild loneskatt.

Den hoga inflationen har paverkat pensions-
kostnaderna for bade 2023 och 2024. Detta di de
térménsbestimda pensionerna virdesikras med
prisbasbeloppet som baseras pa inflationen per
juni minad foregiende ar.

I Goteborgs Stads riktlinjer f6r finansverk-
samheten framgar att medel avsatta for pensions-
torpliktelser som forvaltas av Goteborgs Stad

Go6teborgs Stads arsredovisning 2024 |

huvudsakligen ska aterlanas, vilket innebdr att
medlen ska anvindas i den egna verksamheten.
Bakgrunden ir att kommunen édr en netto-
lantagare, det vill siga de finansiella skulderna ar
storre dn de finansiella tillgdngarna. En placering
av pensionsmedel skulle da kriva en 6kning av
laneskulden. Kommunen arbetar dérfor efter
principen att pensionsmedel inte bor placeras ex-
ternt si linge man ar nettolintagare. Kommunen
har inga egna placerade pensionsmedel. Pensioner
intjanade fore 1998 hanteras helt som éterlin,
torutom den forsikringsinlosen pa 7oo mnkr
som skett enligt separat gjord upphandling.
Pensioner intjanade frin och med 1998 inbetalas
som tjanstepensionsforsakring till upphandlat
pensionsforsikringsbolag, och arbetstagaren
viljer sjdlv en pensions- eller fondférsikring som
pensionsavgiften ska betalas till.

Forvaltningsberattelse
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Handelser av
vasentlig betydelse

Detta avsnitt ger upplysningar om vasentliga handelser
och beslut fér den kommunala koncernen och kommunen
som har intraffat under 2024 men ocksa under 2025 innan
arsredovisningen upprattats. Handelserna och besluten har
haft betydande paverkan pa verksamheten och paverkar
kommunkoncernens ekonomi pa flera olika satt.

Kommunfullmaktige har beslutat om

» ett reviderat investeringsbeslut f6r genom-
térande av detaljplan f6r blandad stads-
bebyggelse vid Jarnvagsgatan med flera inom
stadsdelen Masthugget (2024-03-21 § 111)

» ett genomforandebeslut for delar av Citybuss
Norra Alvstranden och pendlingscykelbana
Norra Alvstranden (2024-03-21 § 112)

» att godkinna forsiljning av del av fastigheten
Masthugget 712:30 till Stena Fastigheter AB
samt justering av det arrendeavtal som tidigare
beslutats av kommunfullmiktige och som blir
en f6ljd av en forsiljning (KF 2024-06-19 § 259)

» att exploateringsforvaltningen bemyndigas
godkinna avtal om frikép av tomtritten
till fastigheterna Masthugget 712:39 samt
Majorna 721:85 (KF 2024-06-19 § 260)

» att godkdnna Liseberg AB:s hemstillan om
finansiering avseende dteruppbyggnad av
Oceana Vattenvirld (KF 2024-09-12 § 351)

» att exploateringsnimnden ska forvirva
omradet Gullbergsvass av det av staden
heligda bolaget Alvstranden Utveckling AB
som ett led i kommunfullmiktiges beslut
fran februari 2023 om bolagets avveckling
(KF 2024-10-10 § 407)

» att kommunstyrelsen och dldre samt vérd-
och omsorgsnimnden fér i uppdrag att vidta
de atgirder som behovs for att ta 6ver driften
av Tre Stiftelsers (Stiftelserna Goteborgs
sjukhem, Alderdomshemmet och Otium,
samt Tre Stiftelser Service handelsbolag)
verksamhet (KF 2024-12-12 § 533)

» att Goteborg Energi AB kan investera i lokal
elproduktion i syfte att stirka eleffektkapacite-
ten samt aktivt bidra till att 6ka tillgangen av el
(KF 2024-11-21 § § 469, KF 2024-12-12 § 535)

» en Oversiktsplan for Goteborg — Planerings-
strategi 2024—2027 (KF 2024-06-19 § 257).

Kommunfullmdktige har dven
beslutat om féljande program och
planer:

» Goteborgs Stads plan for kompetensforsorjning

20242026

» Goteborgs Stads plan for arbetet med civil
beredskap 2024—2027

»  Goteborgs Stads vattentjinstplan 2024—2027
» Goteborgs Stads plan for arbetet mot vild

i ndra relationer 2024—2027

» Goteborgs Stads klimatanpassningsplan
2024-2026

»  Goteborgs Stads biblioteksplan 20242028

»  Gateborgs Stads program for jamlika livsvillkor
och jamlik hilsa 2025—2030

Under aret har kommunfullmiktige
ocksa fattat beslut om ett antal
detaljplaner, exempelvis:

» Detaljplan f6r bostider vid Vagnedalsvigen

inom stadsdelen Askim.

Goteborgs Stads arsredovisning 2024 | Férvaltningsberattelse



Ovriga viktiga hindelser:

I bérjan av 2024 tecknades en ny 6verenskom-
melse om krisberedskap och civilt férsvar mellan
Myndigheten for samhillsskydd och beredskap
(MsB) och SKR fér perioden 2024—2026. Imple-
mentering av Goteborgs Stads krigsorganisation
har varit en prioriterad uppgift.

Kommunens roll som avfallshuvudman haller
pa att férdndras i takt med att revideringar av
EU:s avfallsdirektiv implementeras. Fran och
med 2024 dr matavfallssortering obligatorisk och
kommer fastighetsnira férpackningsinsamling
i Géteborg att inforas stegvis fram till 2027.

Virens centrala avtalsrorelse f6r kommuner
och regioner priglades av stérre komplexitet in
pd manga ar. Den 25 april tridde konflikten med
Vardférbundet i kraft f6r regionerna och den
20 maj utdkades den till kommunerna. Under
juni ut6kades konflikten med ytterligare konflikt-
atgird i form av strejk i flera regioner (den
4 och 11 juni). Ett nytt centralt avtal tecknades
den 28 juni, och i samband med det upphérde
konfliktatgirderna med omedelbar verkan.

Arbetet med program Ny arena och stadsutveck-
ling i evenemangsomridet fortskrider som planerat.
Beslutsunderlag for ett samlat inriktningsbeslut
bereds for nirvarande av kommunstyrelsen.

Goteborgs Stad har under 2024 tillsammans
med Trafikverket, Bords Stad, Mé6lndals stad,
Hirryda kommun, Bollebygds kommun, samt
Swedavia AB och Vistra Gétalandsregionen
tecknat 6verenskommelser samt avtal avseende
byggnation av ny dubbelspirig jirnvig mellan
Goteborg—Molndal-Landvetter Flygplats—Boris,
med en bibana till Mélnlycke. Avtalet reglerar
parternas dtaganden och medfinansieringsansvar.
For Goteborgs Stads del innebdr avtalet ett
finansieringsitagande motsvarande 1,1 mdkr som
belastar resultatet 2024.

Under 2024 forindrades reglerna for personer
som har flytt kriget i Ukraina och varit i Sverige
med uppehillstillstind enligt massflyktsdirek-
tivet. De nya reglerna innebir att den som haft
uppehallstillstind med tillfalligt skydd i ett ar, kan
tolkbokfora sig.

I oktober tilldelades Goteborgs klimatarbete
en s kallad EU Mission label som iar en kvalitets-
staimpel for arbetet med att 6ka takten i den grona
omstillningen. For att godkidnnas av EU-kommis-
sionen har Géteborgs Stad beskrivit sin plan for
hur staden ska lyckas med klimatomstillningen.

Goteborgs Stad och polisomrade Storgoteborg
har f6rnyat samverkansoverenskommelsen som
bendmns Trygg i Goteborg. Den innebir ett hel-
hetsperspektiv f6r samverkan mellan staden och
polisen, och med andra viktiga aktorer i samhillet.

Viktiga héndelser efter drets slut:
Serneke Sverige AB forsattes i konkurs 7 januari.
Staden har négra upphandlade byggprojekt med
bolaget, bland annat simhallar i Kortedala och
Askim men dven ett nytt magasin f6r konstmu-
seet. Projekten kommer att paverkas med for-
seningar och férmodligen f6rdyrningar. I vilken
omfattning dr oklart vid denna tidpunkt.

Battery Centre Gothenburg invigdes 24 januari.
Utbildningscentret 4r Europas modernaste i sitt
slag och ska méta industrins snabbt vixande behov
av kompetens inom batteriproduktion. Satsningen
pa utbildningscentret sker i samarbete mellan
Goteborgs Stad, BRG och Goteborgsregionen.

Batteritillverkaren Novo Energy AB medde-
lade i januari att bolaget varslar 120 anstillda om
uppsigning. Den 29 januari informerade Volvo
Cars att de képer ut Northvolt och tar ver hela
dgandet av Novo Energy. Novo Energys varsel
kan innebira att nyttjandegraden avseende tinkta
utbildningsinsatser pd utbildningscentret i ett
initialt skede blir lagre dn planerat.

Férvaltningsberdttelse | Géteborgs Stads drsredovisning 2024
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Styrning och
uppfoljning av
den kommunala
verksamheten

Stadens omfattande organisation och mangsidiga uppdrag gor
att ledningsprocesserna |6pande behdver ses dver for att vara
effektiva och verkningsfulla. | denna del beskrivs vasentliga
aspekter och utveckling avseende styrning, uppfdljning och
intern kontroll i den kommunala koncernens och kommunens

verksamhet.

Ramar fér styrning

Goteborgs Stads styrsystem integrerar planering
och uppfoljning, riskhantering, intern styrning
och kontroll samt kvalitetsledning. Ndmnders och
bolagsstyrelsers styrning, uppf6ljning och kontroll
av verksamheten ska vara systematisk, férebyg-
gande och utvecklingsinriktad. Stadens riktlinje
tor styrning, uppfoljning och kontroll ar dérfor
strukturerad enligt PDSA-modellen (planera,
genomfora, folja upp och utveckla) i syfte att
tortydliga vad som férvintas av nimnder och
bolagsstyrelser i styrningens olika faser. Samman-
taget stiller detta krav p att nimnder och bolags-
styrelser har ett eftektivt system for styrning,
uppfoljning och kontroll som dr dokumenterat

i de delar dir det bedéms verkningsfullt. Med
system avses det ramverk av systematik, struktur
och kultur som nimnden och foérvaltningen eller
styrelsen och bolaget anvinder sig av for att styra
mot méluppfyllelse och fullgérande av uppdrag.
Omfattningen pa styrning, uppfoljning och
kontroll ska alltid utgd fran en avvigning mellan
kontrollkostnad och kontrollnytta.

Utvardering av styrning,
uppfoljning och kontroll
Nimnder och styrelser ska drligen bedéma sina
ledningssystem for verksamheten for att siker-

stilla att de dr betryggande i forhallande till

Férvaltningsberdttelse | Géteborgs Stads drsredovisning 2024

de gemensamma krav som kommunfullmiktige
stiller. Bedomningen ska ske varje dr eftersom
ledningssystemet paverkas av forindringar inom
och utom organisationerna. Det finns kriterier
till st6d f6r beddmningen som omfattar savil
struktur och systematik som organisationskultur.
Ett tillrickligt effektivt ledningssystem ska
torsorja ledningsnivierna med relevant informa-
tion s att beslutsfattare pé olika nivéer kan fatta
vilgrundade beslut och pa sé sitt ta ansvar for
verksamheten. Det giller oavsett om det handlar
om planering av verksamheten, riskbedémningar,
resultat frin intern kontroll och avvikelsehan-
tering, analys och slutsatser av utfall eller beslut
om forbattringsinsatser. Ledningssystemet ska
ddrutéver stodja ett kommunikativt och 6ppet
klimat och ett agerande som ir foérenligt med de
krav som finns pé offentlig f6rvaltning, och som
bidrar till verksamhetens bista.

Nimnders och styrelsers sammanfattande
bedémning for aret dr att ledningssystemen ér
tillrickligt effektiva och att de agerar pa de delar
som behover forstirkas.

Samtidigt behover bilden av styrning,
uppfoljning och kontroll som verksamheternas
rapportering ger kompletteras med information
fran uppsikt och underlag frin granskningar.
Utredningar genomf6rda av stadens vissel-
blisarfunktion (se nedan) visar pa brister i delar
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av organisationen vilket understryker att ett
fungerande system for styrning, uppféljning och
kontroll dr helt beroende av organisationens, och
i synnerhet hogsta ledningens, férhallningssitt

till det.

Styrande dokument

Goteborgs Stad ska inte ha fler styrande doku-
ment dn vad som behovs for att styra verksam-
heten. En allt for omfattande mangd riskerar att
bli sviroverskadlig, bade f6r allmidnheten och for
verksamheten. Kommunfullmaktige har genom
ett antal uppdrag sedan 2020 fokuserat pa att
styrning genom styrande dokument behéver bli
mer dndamalsenlig s att forutsattningarna for
efterlevnad okar.

Det handlar till exempel om att antalet
planer och program behéver minska, att minska
antalet mal for att undvika maltringsel och
parallellstyrning samt att undvika nya dtgirder
och insatser som redan ingér i nimnders och
styrelsers grunduppdrag eller redan dr reglerade
i lagstiftningen. Det handlar ocksi om att framfor
allt rikta genomforandet av program och planer
till de ndmnder/f6rvaltningar och styrelser/bolag
som har ridighet 6ver sakfragan och vilkas insats
ger stor eftekt och nytta f6r boende, besokare och
ndringsliv.

Samtliga stads6vergripande program och
planer har setts 6ver och beslut om férdjupande
t6ljduppdrag har fattats, bland annat att se 6ver
styrningen pa omradet for minskliga rittigheter,
jamlikhet, jamstélldhet och folkhilsa. Kommun-
fullmiktige fattade i december beslut om ett nytt
program for jamlika livsvillkor och jimlik hélsa
2025—2030 som ersitter tva befintliga program.

Stadsledningskontoret har under négra ar ar-
betat med den lingsiktiga styrningen av omréidet
minskliga rittigheter med malet att styrningen
ska fa bittre forutsittningar fér genomslag.
Kommunstyrelsen fick under 2024 i uppdrag att
ta fram en riktlinje i syfte att stirka Goteborgs
Stads arbete f6r minskliga rittigheter och likvir-
dig service, som ett led i att anpassa program och
planer inom omradet minskliga rittigheter till
en likvirdig struktur och ge forslag pd nista steg
gillande lingsiktig styrning av omréidet.

Inom stadsutvecklingsomradet pagér arbete
med en ny struktur for styrande dokument. Den
nya strukturen medfér behov av omtag bland ut-
pekade styrdokument bland annat for att anpassa
styrningen till den organisationsférindring som
genomfordes 2023.

Ny struktur fér uppféljning

I samband med budget 2024 fick kommun-
styrelsen i uppdrag att se 6ver uppf6ljningen och
aterkomma till kommunfullmaktige med ett f6r-
slag pa ny uppfoljning. Uppdraget aterredovisades
till kommunfullmiktige i mars 2024. I genomf6r-
andet av uppdraget har stadsledningskontoret sett
over formerna f6r uppfoljningen, uppf6ljningens
innehill och hur uppféljningen av nimnders och
styrelsers grunduppdrag, kommunfullmiktiges
mil, program och planer samt uppdrag kan
utvecklas.

Stadsledningskontoret konstaterade i dter-
rapporteringen till kommunfullméktige att det
finns mojlighet att utveckla savil innehall i upp-
toljningen som hur dterrapportering sker. Stads-
ledningskontoret avser att fortsitta det paborjade
arbetet och dven samla ihop dterrapporteringen
till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige av
uppfoljningar av program och planer for att 6ka
overskadligheten.

Visselblasarfunktionen

Under 2024 har stadens visselblasarfunktion
mottagit totalt 214 rapporter om missférhillan-
den. Av dessa har 93 rapporter bedémts vara av
sadan karaktir att de ska utredas av visselbldsar-
funktion. Ovriga rapporter har skickats direkt
till berérda forvaltningar eller bolag da dessa
rapporter har bedomts falla utanfor visselblisar-
funktionens granskningsmandat. Utredningar
ddr misstankarna har bekriftats eller resulterat i
atgirder handlar frimst om jdv, felaktiga inkop,
mutor/korruption eller nyttjande av stadens
egendom. Under 2024 har visselblasarfunktionen
dven anlitat extern part for att utreda en rapport
ddr omstindigheterna bedémdes kriva en mer
omfattande granskning.

Under 2024 forindrades tillvigagangssittet for
att anmaila missforhéllanden via webben, for att
sakerstilla att rapportérer tillhor ritt personkrets
och ddrmed far det skydd som visselblisarlagen
ger. Numera finns det tvd ingéngar for att anmala
missforhéllanden. Arbetstagare inom Goteborgs
Stad kan vara helt anonyma och géra en anmalan
via stadens interna webbplats. Den externa webb-
platsen dr fortfarande 6ppen for anmilningar.

Goteborgs Stads arsredovisning 2024 | Férvaltningsberattelse



God ekonomisk
hushallning och
ekonomisk stalining

| detta avsnitt godrs en beddmning om verksamhetens
utveckling ligger i linje med god ekonomisk hushallning.
Beddmningen sker ur saval ett finansiellt som ett
verksamhetsperspektiv utifran de riktlinjer som

kommunfullmaktige har antagit.

Den sammantagna bedémningen bade utifrin ett
finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspek-
tiv dr att Goteborgs Stad har haft god ekonomisk
hushillning 2024. De ekonomiska malen har en
stabil och god utveckling 6ver tid och dven om
den sammantagna bedomningen av verksamhets-
mélen i nuldget inte ser ut att ge full maluppfyl-
lelse sa ger underlaget en bild av att utvecklingen
inom de 7 malen dr positiv och kommer pé lingre
sikt att ge effekter som staden gynnas av.

I enlighet med kommunallagen har kommun-
fullmiktige antagit riktlinjer f6r god ekonomisk
hushallning. Riktlinjerna anger ett langsiktigt och
strategiskt perspektiv pa verksamhet och ekonomi
som stracker sig lingre dn budgetperspektivet pa
ett eller tre 4r. Budget upprittas inte sammanstillt
tor den kommunala koncernen. God ekonomisk
hushallning har bade ett finansiellt och ett verk-
samhetsperspektiv. Principen f6r det finansiella
perspektivet dr att varje generation sjilv ska bira
kostnaderna for den service som den konsumerar.

Detta innebdr att ingen generation ska behova
betala f6r det som en tidigare generation har
torbrukat. Principen for verksamhetsperspektivet
innebdr att kommunen ska bedriva sin verksam-
het pa ett kostnadseffektivt och dndamalsenligt
satt. I arsredovisningen utvirderas om kommu-
nens och kommunkoncernens utveckling ligger
i linje med god ekonomisk hushallning. Bed6m-
ningen ska ocksa innefatta eventuella behov av
justering av mélvirden i kommande budgetar for
att de langsiktiga milen i riktlinjen ska kunna
uppritthallas.

Utfallsvarden for savil 2024 som utifrin
ett tiodrigt snitt 6verstiger de mélvirden som
kommunfullmiktige beslutat om. God ekonomisk
hushallning bedéms dirmed foreligga ur ett
finansiellt perspektiv. D4 kommunfullmaktige
inte pekat ut nagra sirskilda mil f6r god ekono-
misk hushallning far samtliga 6vergripande mal
i budget anses vara verksamhetsmal for detta
perspektiv.

Férvaltningsberdttelse | Géteborgs Stads drsredovisning 2024
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Kommunfullmiktiges dvergripande mal

Mal Stadsledningskontorets

beddmning
Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dér alla invanare Maélet bedéms ej sannolikt
ges inflytande och mojlighet till delaktighet. att na inom mandatperioden.

Malet bedéms ej sannolikt

Segregationen i Géteborg ska brytas. e

Maélet bedéms mdijligt att na

Goteborg ska klara kompetensforsorjningen. T s ey

Malet bedéms majligt att na

Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad utan bostadsbrist. e menekseotEn.

Goteborg ska vara ledande i klimatomstallningen och ha en hog Malet beddéms ej sannolikt
biologisk mangfald. att nd inom mandatperioden.

Malet beddéms maéjligt att na

Goteborgs Stad ska ha en valfard som moter gdéteborgarnas behov. . .
inom mandatperioden.

Malet beddms majligt att na

Goteborgs Stad ska ge sina anstallda en bra arbetsmiljé och goda arbetsvillkor. . .
inom mandatperioden.

Kommunfullmiktige antog hésten 2023 nya ska bygga staden till att vara socialt, ekonomiskt
overgripande mil f6r verksamheten. De féljdes och ekologiskt héllbar pi sikt. Milen bedoms
upp for forsta gingen under 2024. Malen ger svéra att uppnd inom mandatperioden men den
verksamheterna i staden tydliga inriktningar om utveckling som sker inom mélens omréaden ar
vad som ska prioriteras pd kort och pa lingre positiv och visar pa att det arbete som sker ger
sikt. Arbete pdgér inom stadens verksamheter utveckling i ritt riktning.

och de delar som tillsammans utgér en helhet
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Finansiella mal for staden

Uttolkningen av god ekonomisk hushallning

i staden sker utifrin fyra finansiella inriktningar
med lingsiktiga mélvirden. En av inriktningarna
anger en ligstaniva for kommunkoncernens
samlade soliditet. Ovriga tre inriktningar avser
kommunen och ir satta som tiodriga genom-
snittsnivéer pa resultat, egenfinansieringsgrad

av investeringar och balans i exploaterings-
verksamheten. De langsiktiga inriktningarna
beaktas i utarbetandet av stadens budget, dir
arliga malvirden anges. Det tioariga perspektivet
tilliter samtidigt att malvirden enskilda ér sitts
pa en hogre eller lagre niva dn vad som anges i
riktlinjen om det dr motiverat utifrin exempelvis
konjunkturlége. I tabellerna nedan framgér arets

utfall i férhéllande till de malvirden som sattes i
budgeten f6r 2024. Den 6vre tabellen innehaller
utfall och mélvirde for det enskilda ret 2024.

I den nedre tabellen anges utfall och mélvirde f6r
det tiodriga genomsnittsvirdet. Utfallsvirden f6r
savil 2024 som utifran ett tiodrigt snitt Gverstiger
de milvirden som kommunfullmaktige beslutade
om i budget 2024, férutom nir det giller exploa-
teringsverksamheten dir egenfinansieringsgraden
ligger nagot under det malvirde som sattes i
budget. Dock éverstiger egenfinansieringsgraden
fortsatt den langsiktiga inriktningen om balans

i exploateringsverksamheten. God ekonomisk
hushallning bedéms dirmed foreligga ur ett
finansiellt perspektiv.

Malvarden enligt budgetfdrslaget fér god ekonomisk hushallning

Inriktningar Malvirde 2024 Utfall 2024
Soliditeten for kommunkoncernen bér uppga till 15 procent 15% 26%
inklusive ansvarsférbindelsen fér pensionsatagandet

Resultatets andel av skatteintdkter, generella statsbidrag 0,3% 1,5%
och utjamning

Egenfinansieringsgraden av investeringarna 57% 99 %
Exploateringsverksamheten ska éver en rullande tioarsperiod 117 % 110%

vara i balans

Budgetfdrslagets utfall pa de langsiktiga inriktningarna fér god ekonomisk hushallning

L Malvirde 2024 Utfall 2024
Inriktningar rullande tioarsvirde rullande tioarsvirde
Soliditeten fér kommunkoncernen bér uppga till 15 procent 15% 26 %
inklusive ansvarsférbindelsen fér pensionsatagandet
Resultatet bér 6ver en rullande tioarsperiod uppga till minst 4,5% 4,7%
2 procent av skatter, generella statsbidrag och utjamning
Egenfinansieringsgraden av investeringar bor déver en rullande 101% 108 %
tioarsperiod uppga till minst 50 procent
Exploateringsverksamheten ska éver en rullande tioarsperiod 117 % 109 %

vara i balans

Férvaltningsberdttelse | Géteborgs Stads drsredovisning 2024
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Finansiell analys av den
kommunala koncernen

| detta avsnitt gors en finansiell analys av den kommunala
koncernen, det vill sdga kommunen tillsammans med de

kommunala koncernféretagen.

Utfall i férhallande till budget

Prognos

Belopp i mnkr Utfall Budget* augusti Utfall fg ar
Kommunen 899 129 1310 1070
Bolagen 1108 907 681 -93
Koncernjusteringar** -1599 -750 -910 -210
Koncernen totalt 408 286 1081 767

Jamforelsetal for 2023 avseende koncernjusteringar och koncernen totalt har justerats med 136 mnkr till féljd av rattelse.

* Kommunfullmaktige tar inget budgetbeslut for bolagen eller fér koncernen som helhet. Den budget for koncernen som anges i
denna tabell &r en summering av kommunfullmaktiges beslutade budget fér kommunen och bolagens egna beslutade budgetar.
Budgeterad koncernjustering avser kommunens budgeterade utdelning fran Géteborgs Stadshus AB.

** Inkluderar kommunalférbunden

Koncernens resultat pa 408 mnkr innebir en
positiv avvikelse mot den samlade budgeten for
kommun och bolag med cirka 122 mnkr men en
negativ avvikelse mot prognosen som limnades
i delarsrapport augusti. Kommunen redovisar
en positiv avvikelse mot budget med 770 mnkr.
Hir ingér utdelning fran Géteborgs Stadshus
AB om 750 mnkr som elimineras ur koncernens
resultat. Kommunens utfall for ret beror frimst
pd nimnderna som gjort ett starkt resultat 2024
mot budget med nistan 1 mdkr. Aven jim-
torelsestorande poster sisom realisationsvinster
och exploateringsbidrag har paverkat positivt.
I utfallet ingér en avsittning for medfinansiering
av utbyggnad av jarnvigsspar mellan Géteborg
och Boras pi 1,1 mdkr som inte var budgeterad.
Bolagskoncernen redovisar en positiv avvikelse
mot budget pd 201 mnkr som i férsta hand beror
pa starkare resultat inom bostads- och energi-
sektorn samt inom hamn- och lokalverksamhet.
Bland annat visar G6teborgs Hamn AB en positiv
avvikelse om 283 mnkr till f6ljd av volymokning
inom verksamhetsomradet Energi och prisjuste-
ringar av bland annat hyror och arrenden. Higab-
koncernen visar en positiv avvikelse med 523 mnkr
till f6ljd av realisationsvinster frin fastighets-
forsiljningar inom Higab AB och Alvstranden
Utveckling AB samt hogre intikter inom bland
annat parkeringsverksamhet. Inom Framtiden-
koncernen ligger utfallet 153 mnkr 6ver budget.
Det dr i huvudsak till £6ljd av positiva eftekter
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fran jamforelsestérande poster som dterforing av
tidigare nedskrivningar. Aven energikoncernen
har bittre utfall mot budget med 8 mnkr dir
verksamheterna elnit och elhandel star for
storsta delen av koncernens resultat. Koncernen
Goteborg & Co AB har en negativ avvikelse mot
budget med totalt 420 mnkr, dir den frimsta
orsaken dr en nedskrivning med 484 mnkr pé
grund av branden i Lisebergs vattenpark Oceana
i februari 2024. Goteborgs Stadsteater AB har ett
underskott mot budget pa grund av hogre per-
sonal- och lokalkostnader medan Got Event AB
visar pa ett positivt resultat mot budget kopplat
till 6kade evenemangsintikter.

Arets resultat och resultatutveckling
Resultatet for koncernen 2024 dr 359 mnkr ligre
in resultatet 2023, som di konstaterades vara det
lagsta resultatet under de senaste tio dren. Resul-
tatet paverkas fortsatt av omvirldsforutsittningar
som har effekt pi tillvixt och kostnadsnivéer trots
sjunkande inflation och rintesinkningar under
aret. Bade kommun och bolag visar pa bittre
utfall mot budget, men resultatet pa koncernnivé
dras ner av héga koncernjusteringar vilka har haft
en negativ paverkan pa det totala resultatet med
knappt 1,6 mdkr. Dessa beror till storsta delen

pa att justeringar har gjorts for internvinster vid
torsiljningar mellan bolag och férvaltningar
inom koncernen samt eliminering av utdelningen
mellan Géteborgs Stadshus AB och kommunen.

Forvaltningsberattelse



Realisationvinsterna f6r bade kommun och bolag,
har 6kat mot féregaende 4r och uppgar 2024 till
totalt cirka 1,5 mdkr att jimfora med ar 2023 di de
uppgick till 0,5 mdkr.

Arets resultat
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Investeringar och finansiering
Koncernens nettoinvesteringar uppgick under
aret till 15,5 mdkr vilket innebir en visentligt 6kad
investeringstakt jamfort med 2023 di koncernens
nettoinvesteringar uppgick till 12,7 mdkr. Bola-
gens investeringar 6kade med 1,6 mdkr jamfort
med féregiende ar. Framfor allt Framtiden-
koncernen (Bostider) och Energikoncernen redo-
visar visentligt hogre investeringar jamfort med
tidigare. Den 6kade investeringsvolymen inom
Framtidenkoncernen ér bland annat hanforligt
till forvirvet av byggritter inom Karlastaden.
Energikoncernen redovisar framfor allt 6kade
investeringar inom fjarrvirme.

Nimndernas nettoinvesteringar uppgick till
5,8 mdkr vilket innebar en 6kning med 1,2 mdkr
i férhallande till féregiende ar. Stora investeringar
har under aret gjorts i bland annat kommunens
verksamhetslokaler, i vatten- och avfallsanligg-
ningar och i infrastruktur. Exploateringsnimnden
star for merparten av 6kningen i férhallande
till foregiende 4r. Anledningen ér framfor allt
forvirvet av fastigheten Gullbergsvass fran Alv-
stranden Utveckling AB om 850 mnkr. Trots den
stora 6kningen under 2024 har den budgeterade
investeringstakten inte genomforts fullt ut som
planerat. Totalt sett understiger investeringsnettot
budget med cirka 2,5 mdkr. Oversiktligt forklaras
avvikelserna frimst av forskjutningar i tid.

Sammantaget innebdr investeringsutfallet
en ytterligare nivaforskjutning for koncernens
investeringar. Utvecklingen paverkar bide stadens
lingsiktiga ekonomiska forutsittningar knutna
till stadens skuldutveckling, 6kad rintekinslighet
och till det langsiktiga ekonomiska dtagande

Férvaltningsberéattelse |

som volymutvecklingen innebir, bide inom
kommunens skattefinansierade verksamhet och
i koncernen som helhet.

Investeringar netto
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Koncernens laneskuld uppgick i bokslutet
till 61 mdkr. Under 2024 6kade laneskulden
med 3,3 mdkr. Att skulden blev storre var en
konsekvens av en 6kad investeringsvolym, men
berodde framfor allt pa ligre resultat dn tidigare.
Detta sammantaget gjorde att en stérre andel av
investeringarna krivde lanefinansiering.

Bolagens laneskuld uppgick vid érsskiftet till
49,2 mdkr, varav 26 mdkr ir relaterade till Fram-
tidenkoncernen. Kommunens lineskuld uppgick
till 11,8 mdkr. Sett 6ver den senaste tiodrsperioden
har koncernens lineskuld 6kat med cirka 22 mdkr.
Utvecklingen dr i huvudsak en konsekvens av
ett vixande investeringbehov. Att investerings-
volymen okar dr bade ett resultat av en vixande
befolkning, 6kade ambitioner inom stadsutveck-
ling och ett omfattande behov av reinvesteringar.
Pi sikt 6kar dven behovet av klimatomstéllnings-
investeringar.

Laneskuld koncernen
Mdkr
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Soliditet

Det samlade bokférda virdet pa koncernens
tillgdngar 6kade med 7,7 mdkr och uppgick i bok-
slutet till 145 mdkr. Det relativt svaga resultatet
gor att koncernens egna kapital inte utvecklades

i samma takt som tillgingarna. Soliditeten, som
visar hur stor del av tillgingarna som finansieras
med eget kapital, minskade didrmed négot och
uppgick i bokslutet till 33 procent. Aven solidite-
ten enligt fullfonderingsmodellen, som inkluderar
samtliga pensionsforpliktelser, minskade ndgot
och uppgick i bokslutet till 26 procent.

Enligt riktlinjer f6r god ekonomisk hushill-
ning dr inriktningen f6r Goteborgs Stad att soli-
diteten ska vara pd en nivi om minst 15 procent
inklusive samtliga pensionsforpliktelser. Trots att
soliditeten sjonk under dret si dr nivan fortsatt
over det langsiktiga malvirdet.

Soliditet

Procent (%)
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—eo— Soliditet enligt balansrakning
---@--- Soliditet inkl. samtliga pensionsforpliktelser

Malvarde

Resultatrdkningen uppdelad pa ndmnder, kommunalférbund och bolag

R " Kommunal- Eliminering Kommunala
Sl b forbund by koncernen koncernen
Verksamhetens intékter 12191 563 24323 -5750 31327
Verksamhetens kostnader -50220 -508 -18474 4337 -64865
Avskrivningar -2551 -26 -3719 510 -5786
Verksamhetens nettokostnader -40580 29 2130 -903 -39324
Skatteintakter 36086 0 0 36086
Generella statsbidrag och utjamning 5165 0 0 0 5165
Verksamhetens resultat 671 29 2130 -903 1927
Finansiella intakter 2563 7 307 -2522 355
Finansiella kostnader -2335 =37 -1328 1826 -1874
Resultat efter finansiella poster 899 -1 1109 -1599 408
Extraordindra poster 0 0 0 0 0
Arets resultat 899 -1 1109 -1599 408
Balansradkning uppdelad pa ndmnder, kommunalférbund och bolag
R - Kommunal- Eliminering Kommunala
2L DL DL forbund Bolag koncernen koncernen
Anlaggningstillgangar 113922 431 81343 -63825 131871
Bidrag till infrastruktur 27 0 0 0 27
Omséattningstillgdngar 8312 252 8456 -4146 12874
Summa tillgdngar 122261 683 89799 -67971 144772
Eget kapital 37030 68 25295 -14723 47670
Avsattningar 8610 449 6675 -75 15659
Langfristiga skulder 54691 1 41247 -40784 55155
Kortfristiga skulder 21930 165 16582 -12389 26288
Summa skulder och eget kapital 122261 683 89799 -67971 144772
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Finansiell analys av kommunen

| detta avsnitt gors en finansiell analys av kommunen exklusive
de kommunala koncernfoéretagen.

Utfall i férhallande till budget

Belopp i mnkr Utfall Budget Par:g::tsi Utfall fg ar
Resultat namnder 997 -1 429 -199
Resultat kommuncentrala poster -820 -1320 -1239 27
Resultat fére jamforelsestérande poster 176 -1321 -810 -172
Realisationsvinster* 808 700 920 454
Utdelning 750 750 750 315
Exploateringsbidrag 265 - 450 473
Avséattning ny tagférbindelse Géteborg-Boras -1100 - - -
Resultat efter jamférelsestérande poster 899 129 1310 1070
Resultat enligt balanskrav 73 -571 372 616
lanspraktagande av Resultatutjdmningsreserv - 571 - -

* Raden realisationsvinster inkluderar en realisationsférlust om 18 mnkr. Resultat enligt balanskrav utgar fran totalt resultat

(899 mnkr) reducerat med samtliga realisationsvinster (826 mnkr).

Avrets resultat pa 899 mnkr innebir en positiv
avvikelse mot det budgeterade resultatet med
770 mnkr. Den positiva avvikelsen innebar att
den budgeterade anvindningen av resultatut-
jaimningsreserven inte behévde nyttjas. Over-
skottet i forhéllande till budget forklaras till stor
del av nimndernas starka resultat. Sammantaget
redovisar nimnderna en positiv avvikelse mot
budget pa nistan 1 mdkr. Verksamheterna har in-
tor och under dret gjort anpassningar for att méta
den hogre allmédnna prisnivin. Samtidigt har de
ekonomiska ramarna forstirkts for flera nimnder
under dret genom att kommunfullmiktige skjutit
till runt 300 mnkr i utékade kommunbidrag i
kompletteringsbudgetar. Ndimndernas prognoser
har successivt forstirkts under aret. I forhallande
till den prognos som limnades i deldrsrapporten
per augusti forbittrades nimndernas resultat med
nistan 600 mnkr.

Kommuncentralt redovisas ett resultat pa
-820 mnkr vilket innebir en positiv avvikelse
om 500 mnkr mot budget. Avvikelsen beror
delvis pa att utvecklingen i nimnderna gjort att
den kommuncentrala allminna reserven for att
hantera ekonomiska osikerheter inte har nyttjats.
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Dirutéver uppstod under aret en positiv avvikelse
mot budget om cirka 200 mnkr kopplad till
koncernbankens in- och utlaning. Dessutom blev
intakterna frin skatter, generella statsbidrag och
utjamning sammantaget cirka go mnkr hégre dn
budgeterat.

Utover avvikelserna for nimnderna och for
de kommuncentrala posterna paverkas resultatet
av ett antal jimforelsestorande poster. Realisa-
tionsvinsterna uppgick till 808 mnkr vilket var
108 mnkr mer dn budgeterat. Utdelningen frin
Goteborgs Stadshus AB uppgick till 750 mnkr
i enlighet med kommunfullmaktiges budget.
Intikter fran exploateringsbidrag uppgick till
265 mnkr. Eftersom exploateringsbidragen dr
torknippade med stora osikerheter budgeteras
dessa inte. Utfallet utgér siledes i sin helhet en
avvikelse mot budget. Arets resultat paverkas
ocksé av 6verenskommelsen om tigforbindelse
Goteborg—Boris. Den innebir {6r stadens del en
medfinansiering om cirka 1,1 mdkr som belastar
resultatet 2024. Detta beslut togs av kommun-
fullmiktige i oktober och fanns inte med i den
prognos som limnades i samband med delars-
rapporten per augusti.

Goteborgs Stads arsredovisning 2024

43



44

Arets resultat och resultatutveckling
Rensat frin jaimforelsestorande poster uppgér
kommunens si kallade strukturella resultat till

176 mnkr. Resultat innebir en forbittring i forhal-
lande till ar 2023, men dr samtidigt svagt sett ur ett
lingre perspektiv. De ekonomiska forutsittning-
arna har under dret varit utmanande och till stor
del priglats av raidande lagkonjunktur. Visserligen
har inflation och rintor successivt fallit tillbaka,
men nedgangen har inte inneburit sinkta priser
utan en stabilisering av den nya héga prisnivan.
Dessutom har det hojda prisbasbeloppet f6r 2024
bland annat fatt stort genomslag pa kommunernas
pensionskostnader som 6kat kraftigt. Den stigande
arbetslosheten har vidare gjort att skatteunder-
lagsutvecklingen har dimpats och kommunens
skatteintdkter har ddrmed 6kat mindre 4n normalt.

Strukturellt resultat
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Diagrammet nedan visar skillnaden mellan
skatteintikternas utveckling inklusive generella
statsbidrag och utjimning och utvecklingen av
verksamhetens nettokostnader exklusive jaim-
torelsestorande poster for de senaste tio aren.
Intikterna 6kade under 2024 med 4,4 procent.
Den genomsnittliga 6kningstakten under den
senaste tiodrsperioden ligger pa 4,8 procent.
Intiktsutvecklingen har didrmed, ur ett historiskt
perspektiv, varit svagare dn normalt.

Nettokostnaderna 6kade under 2024 med
3,8 procent. Detta kan jaimforas med 2023, di
nettokostnaderna steg med 9,4 procent. Under
den senaste tiodrsperioden har den arliga netto-
kostnadsokningen legat pa i genomsnitt 4,9 pro-
cent. Den ligre kostnadsutvecklingen under
2024 dr delvis en effekt av att inflation och rintor
successivt fallit tillbaka under dret, men beror
ocksé pé att nimnderna genomf6rt anpassningar
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av verksamheterna. Aven om kostnadsutvecklingen
ddmpades under édret si har 2024 sammantaget
varit ett dr dir de ekonomiska marginalerna varit
mindre dn normalt.

Utveckling av skatteintakter
och nettokostnader
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—e— Skatter, generella statsbidrag och utjamning
---@--- Strukturell nettokostnad

Strukturell nettokostnad avser nettokostnad exklusive
jamforelsestérande poster.

Jamforelsestorande poster

Bland poster som redovisas utanfor det struk-
turella resultatet har framfor allt realisations-
vinsterna haft en betydande paverkan pa stadens
resultat under den senaste tiodrsperioden.
Realisationsvinsterna bestir dels av forsiljningar
av anldggningstillgingar, dels av realisations-
vinster fran exploateringsverksamheten. Eftersom
omfattningen pa exploateringsverksamheten har
okat under de senaste dren har ocksi realisations-
vinsterna 6kat. Sedan 2015 har de arliga reali-
sationsvinsterna varierat mellan soo mnkr upp
till som mest 1500 mnkr 2021. Ar 2024 uppgick
realisationsvinsterna till 808 mnkr vilket 4r i nivé
med genomsnittet for den senaste tiodrsperioden.

Realisationsvinster
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Resultat i forhallande till
skatteintdkter och generella
statsbidrag
Goteborgs Stads langsiktiga resultatmal innebir
att ett resultat om minst 2 procent av skatter,
generella statsbidrag och utjamning ska uppnas
over en rullande tiodrsperiod. Det tviprocentiga
resultatmalet syftar i forsta hand till att skapa ett
utrymme for en rimlig sjélvfinansiering av arets
investeringar. Om inte malet uppnis 6kar behovet
av extern finansiering.

Stadens mal innebir att tviprocentsmalet
ska uppnis exkluderat intikter frin exploate-
ringsbidrag. Ar 2024 uppgick resultatet exklusive
exploateringsbidrag till drygt 600 mnkr, vilket
i férhallande till skatteintikter, generella stats-
bidrag och utjamning innebir ett resultat pa
1,5 procent. Arets resultat ir dirmed svagare in
det langsiktiga resultatmalet for staden. Samti-
digt var resultatet betydligt starkare 4n vad som
budgeterades och ur ett lingsiktigt perspektiv
ligger resultatnivan 6ver milet.

Resultat i fédrhallande till skatteintédkter
och generella statsbidrag

Procent (%)
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Resultatets andel av skatteintakter och generella statsbidrag
--------- Genomsnitt (10 ar)
Malvérde

Arets intdkter och kostnader

Totalt for kommunen uppgick drets intikter till
56,0 mdkr. Skatteintikterna tillsammans med
generella statsbidrag och utjamning dr den klart
storsta intdktsposten och utgjorde 73 procent av
de totala intikterna. Tillsammans uppgick dessa
intakter till 41,3 mdkr, vilket innebér en 6kning
med 1,7 mdkr jimfort med 2023. Ovriga intikter
av betydelse f6r kommunen é4r framfor allt taxor
och avgifter samt bidrag som tillsammans star
tor 13 procent av kommunens intikter. Bidragen
utgérs i huvudsak av riktade bidrag frin staten
som syftar till att finansiera ett specifikt andamal
eller uppdrag.
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Intakter

Finansiella intakter @
2,6 mdkr 5%
Generella

statsbidrag \

och utjamning
5,2 mdkr 9%

Taxor och avgifter
3,6 mdkr 7%

@ Hyror och

/ arrenden

1,6 mdkr 3%
‘J

Bidrag
3,3 mdkr 6%

@ Forsaljning av
verksamhet och
konsulttjanster

1,8 mdkr 3%

. 0

Skatteintakter

36,1 mdkr 64 %

@ Ovriga intakter
1,9 mdkr 3%

De totala kostnaderna f6r aret uppgick till
55,1 mdkr, vilket innebdr en 6kning med 3,4 mdkr
jamfort med 2023. Personalkostnader uppgick till
27,7 mdkr vilket utgér cirka hilften av de totala
kostnaderna. Jimfort med 2023 6kade personal-
kostnaderna med 1,0 mdkr vilket motsvarar cirka
3,7 procent. De 6kade personalkostnaderna ar
framfor allt en effekt av att pensionskostnaderna
steg kraftigt under éret. Prisbasbeloppet for 2024
innebar en rejil h6jning jamfort med 2023 vilket
fick stort genomslag pa stadens pensionskost-
nader da dessa virdesikras med prisbasbeloppet
som grund.

Entreprenader och kop av verksamhet utgor
den andra stora kostnadsposten. Totalt uppgick
dessa kostnader till 13,7 mdkr 2024 vilket utgor
cirka 25 procent av de totala kostnaderna. Jimfort
med 2023 har dessa kostnader 6kat med ungefir
5 procent.

Avskrivningarna 6kade med drygt 200 mnkr
och uppgick till cirka 2,6 mdkr. Att avskrivningarna
okar dr en lingsiktig trend och en konsekvens
av vixande investeringsvolymer. Avskrivningar
och andra investeringsrelaterade driftskostnader
kommer fortsitta 6ka under kommande ar da
staden fortsatt befinner sig i en fas med stora
investeringsbehov.

Kostnader

Brénsle, energi och ® Forbrukningsmaterial
vatten 0,5 mdkr 1% och 6vriga verksamhets-
kostnader 3 mdkr 5%
Lokal- markhyror @ ——
1,7 mdkr 3% ‘ ' /O Avskrivningar
2,6 mdkr 5%
"ﬁ .
@ Finansiella

kostnader
2,3 mdkr 4%

Entreprenader = —
och kép av
verksamhet

13,7 mdkr 25%

Forenings-
bidrag och ./'
dvriga bidrag

2,8 mdkr 5%

Forsoérjningsstod
0,9 mdkr 2%

@ Personalkostnader
27,7 mdkr 50 %
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Investering och finansiering
Nimndernas investeringsutgifter uppgick under
2024 till 6,4 mdkr. Statliga investeringsbidrag och
ovriga investeringsinkomster uppgick under aret
till 0,6 mdkr vilket ger ett investeringsnetto p
cirka 5,8 mdkr. Efter att den lingsiktiga trenden
med vixande investeringsvolymer bromsat upp
nigot under de senaste dren innebir arets utfall
aterigen en relativt kraftig 6kning av investe-
ringsvolymen. De lingsiktigt hogre investerings-
volymerna idr en konsekvens av sivil pidgiende
stadsutveckling som behov av upprustning av
befintliga anldggningar och en vixande befolk-
ning. Under 2024 paverkas investeringarna ocksa
av forvirvet av fastigheten Gullbergsvass frin
Alvstranden Utveckling AB om 850 mnkr.

De vixande investeringsbehoven innebir en

stor utmaning for staden under kommande ér.
Forutom att sjilva genomférandet stiller hoga
planeringsmissiga krav pa organisationen stills
dven hoga krav pa resultatnivier om de langsikti-
ga finansiella inriktningarna kring egenfinansie-
ringsgrad och soliditet ska uppnas 6ver tid.

Trots den stora 6kningen under 2024 har den
budgeterade investeringstakten inte genomforts
fullt ut som planerat. Totalt sett understiger
investeringsnettot budget med cirka 1,7 mdkr.
Oversiktligt forklaras avvikelserna frimst av
torskjutningar i planering och genomférande dir
en allt storre andel av volymerna avser mer omfat-
tande och komplexa projekt, med 6kad paverkan
pa de samlade investeringsvolymerna.

Investeringar
Mdkr
7

6

5
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Investeringar, netto
. Investeringar, brutto

I diagrammet nedan redovisas utvecklingen
av kommunens laneskuld under de senaste tio
aren. Over hela tioarsperioden har lineskulden
gatt frin cirka 3,3 mdkr till 11,8 mdkr. Under 2024
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okade lineskulden med 1,2 mdkr. Utvecklingen
av laneskulden ér i huvudsak en konsekvens av

i hur hog grad staden klarar av att egenfinansiera
investeringarna. Laneskuldens 6kning 6ver tid
kan ddrmed till stor del forklaras av investerings-
volymernas relativt kraftiga 6kning under mot-
svarande period. Trots att resultatnivierna mianga
ar har varit hoga, har investeringarna inte fullt

ut kunnat finansieras med egna medel. Skuld-
okningen under 2024 var ligre 4n budgeterat

till £6ljd av att kommunens resultat 6vertriffade
torvantningarna samtidigt som investerings-
volymerna inte genomfordes i den takt som

budgeterades.

Utveckling av nettoldneskuld
Mdkr
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Ett sitt att analysera lineskulden dr att sitta
den i relation till skatter, generella statsbidrag och
utjamning. I Géteborg har laneskuldens andel av
skatter, generella statsbidrag och utjamning pa
tio dr okat frin runt 12 procent 2015 till 29 procent
2024. Att lineskuldens andel vixer i relation till
intdkterna innebir att de finansiella kostnaderna
langsiktigt kommer ta en storre andel av skatter
och statsbidrag i ansprik samt att den finansiella
risken Okar.

Nettolaneskuldens andel av skatter,
generella statsbidrag och utjdmning
Procent (%)
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Exploateringsverksamhet
I diagrammet nedan redovisas exploaterings-
investeringarnas férindring under den senaste
tiodrsperioden och avser atgirder knutna till
kvartersmarksutveckling och utbyggnad av allmin
plats. Utbyggnad av den allminna vatten- och
avloppsanlaggningen och kopplade anslutnings-
avgifter dr exkluderad fran de redovisade utfallen.
Kommunens samlade exploateringsinkomster
uppgick till r,r mdkr dven 2024 och exploaterings-
utgifterna till 1,2 mdkr. Det medfér ett negativt
exploateringsnetto for aret motsvarande cirka
0,2 mdkr. Utfallen var betydligt ligre for aret dn
vad som budgeterats. Intdkterna avvek mer frin
budget dn utgifterna, vilket innebir i storleks-
ordningen 0,8 mdkr i simre exploateringsnetto
dn vad som budgeterats. Utbyggnadstakten
lag dock fortsatt i paritet med de senaste drens
utgiftsnivaer och pekar i ndgon mén pa den arliga
genomforandekapaciteten staden har.

Exploateringsinvesteringar 2015-2024

Mdkr
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Exploateringsinkomster
Il Exploateringsutgifter
------ Ackumulerat exploateringsnetto 2015-2024

Avrets icke budgeterade negativa exploaterings-
netto medfor att det tiodriga rullande ackumule-
rade exploateringsnettot minskar till cirka 1 mdksr,
vilket medfor en minskad buffert for att hantera
de kommande arens exploateringsverksamhet.
Resultatet for samtidigt med sig att den lingsik-
tiga sjilvfinansieringsgraden minskar fran 13 till
111 procent, och innebir ett férindrat utgangslige
tor de kommande drens budget- och stadsplane-
ring i férhillande till den liggande planen.

Det upparbetade tiodriga 6verskottet och
sjalvfinansieringsnivan ska dven ses i ljuset av
nuvarande konjunkturlige, med fortsatt 6kad
kostnadsutveckling men med en kraftig inbroms-
ning bade vad det giller efterfrigan pa bostider
och verksamhetslokaler och betalningsviljan for

byggritter och mark. Dirmed finns betydande
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risker kopplade till exploateringsverksamhetens
finansiella utveckling kommande ar. Dels beroen-
de pd hur aterhdmtningen p4 marknaden ser ut,
dels utifran konsekvenserna av den nedrevidering
av forvintad befolkningsutveckling som aktuali-
serats ytterligare under aret.

Eget kapital och
resultatutjamningsreserv

Goteborgs Stads eget kapital forstirktes i och
med drets resultat pi 899 mnkr och uppgar i
bokslutet till 37,0 mdkr. Av det egna kapitalet
utgérs 5,8 mdkr av den si kallade resultat-
utjamningsreserven. Reserven har byggts upp

av tidigare 6verskott och far enligt lagstiftningen
anvindas for att utjdmna intikterna 6ver en
konjunkturcykel. Soliditeten, som visar det egna
kapitalets andel av de totala tillgdngarna minska-
de nagot och uppgar i bokslutet till 30,3 procent.
Soliditeten enligt fullfonderingsmodellen, som
inkluderar samtliga pensionsforpliktelser, sjonk
fran 23,0 procent till 21,9 procent. Kommunens
soliditetsmitt paverkas dock i stor utstrickning av
att kommunen, genom koncernbanken, hanterar
laneskulden f6r hela koncernen. For den kom-
munala koncernen, dir interna mellanhavanden
elimineras, blir soliditetsmattet mer relevant.

Eget kapital och resultatutjamningsreserv
Mdkr
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Slutsatser avseende resultat
och ekonomisk stallning

De ekonomiska forutsittningarna fér kommunen
har till stor del priglats av radande lagkonjunktur.
Skatteunderlagsutvecklingen har dimpats och
det hojda prisbasbeloppet for 2024 har fitt stort
genomslag pd kommunens pensionskostnader
som okat kraftigt. Samtidigt har verksamheterna
gjort anpassningar som hillit tillbaka kostnads-
utvecklingen i nimnderna. Aven om kommunens
resultat ssmmantaget dr svagt, sett ur ett histo-
riskt perspektiv, gor utvecklingen i nimnderna att
resultatet inda avviker positivt i forhallande till
budget och att den budgeterade anvindningen

av resultatutjagmningsreserven i slutindan inte
behovdes.

Aven bolagen redovisar ett resultat som
overstiger budget och i forhéllande till foregiende
ar har resultatet for stadens bolag aterhimtat sig
visentligt. Aterhdmtningen sker ocksa brett med

bidragande resultat i bostads- och energisektorn
samt i hamn- och lokalverksamheten.

Trots positiva avvikelser for kommun och
bolag blir den samlade kommunkoncernens
resultat historiskt sett mycket svagt nir kon-
cernjusteringar gjorts for bolagens utdelning till
kommunen och f6r interna realisationsvinster
som uppstatt vid fastighetsforsiljningar mellan
kommun och koncernbolag. Koncernens laga
resultat i kombination med vixande investerings-
volymer gor att laneskulden fortsatt att viixa och
att koncernens soliditet har sjunkit for andra aret
i rad. Sammantaget har koncernens ekonomiska
stillning ddrmed forsvagats nagot under 2024.
Trots att soliditeten forsvagats nagot under 2024
ligger den dock fortsatt 6ver det mélvirde som
kommunfullméktige har faststallt.




Balanskravsresuliltat

Balanskravet innebar att kommuner och regioner inte

far besluta om en budget dar kostnaderna dverstiger
intdkterna. Om resultatet vid arets slut &nda blir negativt
maste det aterstallas med dverskott inom tre ar. En sa kallad
balanskravsutredning genomfors varje ar for att faststalla om

balanskravet ar uppfyllt.

Balanskravsutredning

Belopp i mnkr

Arets resultat enligt resultatrdkningen

- Samtliga realisationsvinster

+ Realisationsvinster enligt undantagsmaéjlighet
+ Realisationsférluster enligt undantagsmojlighet

-/+ Orealiserade vinster och férluster i vardepapper

2024

899
-826

+/- Aterféring av orealiserade vinster och férluster i vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar
- Reservering av medel till resultatreserv
+ Anvandning av medel fran resultatreserv

+ Anvandning av medel fran resultatutjdmningsreserv

73

Balanskravsresultat

Avrets resultat enligt resultatrikningen utgér
utgingspunkten for avstimning mot kommunal-
lagens krav pa ekonomisk balans. Enligt gillande
regelverk ska drets resultat reduceras med samt-
liga realisationsvinster i balanskravsutredningen.
Efter balanskravsjusteringar uppgar édrets resultat
till 73 mnkr. Goteborgs Stad uppfyller dirmed det
lagstadgade balanskravet ar 2024.

Forindringar i kommunallagen innebir att
det inte lingre dr mojligt att reservera ytterligare
medel till resultatutjimningsreserven (RUR).
Disponering av medel ur resultatutjamnings-
reserven kan dock goras fram till 2033 i syfte att
utjimna intikter 6ver en konjunkturcykel.
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Eftersom RUR endast kan disponeras i syfte att
ticka ett negativt balanskravsresultat dr dispone-
ring av RUR inte aktuellt &r 2024.

I stillet for reservering till RUR finns, frin
och med 2024, méjlighet att reservera medel
i en si kallad resultatreserv (RER) som ska kunna
anvindas vid oforutsedda utgiftsdkningar eller
inkomstbortfall. Enligt lagstiftning kan resultat
overstigande 1 procent av skatter, generella stats-
bidrag och utjimning avsittas. Eftersom arets
resultat, efter balanskravsjusteringar, understiger
grinsvirdet for avsittning till RER 4r avsittning
inte mojlig 2024.
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Vasentliga

personalférhallanden

Det har avsnittet innehaller vasentliga personalférhallanden
i den kommunala koncernen och kommunen. Det innebar
uppgifter om antalet anstallda, alder, konsfordelning

och utvecklingen av antalet arbetade timmar. | avsnittet
redovisas dven de anstalldas sjukfranvaro och férhallanden
kring personal- och kompetensforsdrjning, ledarskap och

I5nebildning.

Antalet arbetade timmar i Géteborgs Stad har
sjunkit jamfort med foregiende ar och perso-
nalomsittningen har minskat. Bakgrunden ér
namnders och styrelsers ekonomiska situation
tillsammans med den f6érindrade demografin.
Den lingsiktiga kompetensforsorjnings-
utmaningen kvarstir dven om férutsittningarna
paverkas gynnsamt pé kort sikt av konjunktur
och ekonomiska forutsittningar. Sjukfranvaron
ar ofériandrad jamfort med foregiende ar och
uppgar i koncernen till 7,8 procent.

Antal arsarbetare
55000
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—e— Kommunen --e:-- Koncernen

Personalvolymen ir ett matt pa den samman-
lagda arbetade tiden och uttrycks som antal
arsarbetare. Jaimf6rt med december foregiende ar
har antalet arsarbetare minskat med 2 procent i
koncernen och uppgir till cirka 49 9oo drsarbetare
vid érets slut. I huvudsak handlar det om en
anpassning av organisationen till det ekonomiska
liget. Aven den demografiska situationen med en
avstannande befolkningsokning férklarar minsk-
ningen.

Antalet arsarbetare till och med december
uppgick till 41650 i ndimnderna, vilket dr en

minskning med 2,6 procent. Det dr framfor allt
inom grundskolenimnden, férskolenimnden,
dldre samt vird- och omsorgsnimnden samt
niamnden f6r funktionsstéd som personalvolymen
har minskat. Grundskolenimnden pabdrjade
redan under 2023 ett anpassningsarbete for att
minska sin personalvolym i relation till sin budget
och under 2024 har arbetet fitt avsedd effekt.
Forskolenimnden har genomfort ett omfattande
omstillningsarbete under dret for att anpassa
verksamheten till de ekonomiska ramarna och ett
minskat barnantal. Nimnden for funktionsstod
och dldre samt vard- och omsorgsnimnden har
minskat inom de brukarnira yrkesgrupperna,
framst for att anpassa organisationen till de
ekonomiska ramarna. Antalet arsarbetare inom de
fyra stadsutvecklande nimnderna har sedan den
nya organisationen tridde i kraft totalt sett 6kat.
Utifrin de fyra nimndernas rapportering ér en del
av forklaringen att den nya organisationen starta-
des med hég vakansgrad, att nya uppdrag som till
exempel sikerhet och civil beredskap tillkommit
och/eller utokats samt att férvaltningarna utokat
resurser i takt med att samverkansuppdraget blivit
tydligare. Nir nya arbetssitt har implementerats,
ser de fyra férvaltningarna mojlighet att pa sikt
td en mer effektiv, transparent och sammanhallen
verksamhet.

I bolagen har det sammantaget skett mindre
torandringar, antalet drsarbetare har 6kat med
1,2 procent. Inom Goteborgs sparvigar och
Goteborg Energi har det skett en 6kning av
personalvolymen under aret. Hos Géteborg & Co
samt Liseberg har det under dret skett minskningar
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av antalet arsarbetare med koppling till personal-
neddragningar som f6ljd av organisations-
oversyner.

Andelen av den arbetade tiden som har ut-
torts av timavlonade under éret dr 6,1 procent for
koncernen, en minskning med o,7 procentenheter
jamfort med foregéende 4r. I nimnderna dr
andelen 4,7 procent, en minskning med 0,6 pro-
centenheter.

Antal anstéllda

Antalet anstillda varierar under ett 4r och mits
dirfor alltid for en enskild ménad, december.
Det totala antalet anstillda 4r en summering av
tillsvidareanstillda, tidsbegrinsat anstillda och
timavl6nade.

I december uppgick antalet anstillda i kon-
cernen till 57450. Av dessa var 48100 anstillda i
kommunen och 9350 inom bolag och riddnings-
tjanst. Jamfort med foregiende dr har antalet
anstillda i koncernen minskat med drygt 300.
Det beror frimst p4 att tidsbegransat anstéllda
har minskat i dldre samt vard- och omsorgsnimn-
den, forskolenimnden och nimnden for funk-
tionsstod. Inom bolagssektorn har Liseberg AB
rapporterat en minskning av antalet tidsbegriansat

anstillda och timavl6nade, samtidigt som det har
skett en Gkning av tillsvidareanstillda. Andrat
arbetsrittsligt regelverk och fler sisonger under
dret har lett till att Liseberg har tillsvidareanstillt
fler medarbetare med ligre sysselsittningsgrad.
Goteborgs Sparvigar AB har 6kat antalet anstillda,
vilket forklaras av att antalet nyutbildade forare
har 6kat och att firre har slutat under aret. Aven
Goteborg Energi AB har 6kat antalet anstillda,
frimst pa grund av verksamhetsutokningar.

Sett 6ver en lingre tidsperiod har andelen
tillsvidareanstillda i kommunen 6kat under flera
ar och utgér vid érets slut 83 procent. Detta ligger
vil i linje med stadens mélsittning att erbjuda
tillsvidareanstillningar for att vara en attraktiv
arbetsgivare. Bland de tillsvidareanstillda 4r det
fraimst yrkesgrupper inom vilfardsnimnderna
som har forandrats. Socialsekreterare, hand-
laggare, sjukskoterska och ingenjor/arkitekt har
statt for 2024 4rs 6kning jimfort med foregiende
ar. Antalet forskolelirare, underskoterskor,
stddpedagoger och administratorer har minskat.
Andelen tillsvidareanstillda som arbetar heltid i
kommunen fortsitter att 6ka och uppgér 2024 till
96,8 procent. Inom bolagssektorn saknas statistik

per yrkesgrupp.




Kompetensférsérjning

Det ekonomiska liget och ridande konjunktur
har bidragit till gynnsamma f6rutsittningar att
rekrytera och behalla personal under aret. Perso-
nalomsittningen har minskat inom de flesta av
stadens yrkesgrupper. Dessutom har antalet
rekryteringsannonser minskat jamfort med
tidigare dr samtidigt som antalet sokande per
tjanst har 6kat. Den ekonomiska utvecklingen
har medf6rt en restriktivitet vid dterbesittning
av tjanster i flera verksamheter samt en minskad
benigenhet att byta arbete bade hos stadens
medarbetare och annan arbetskraft i regionen.
Mojligheten att bemanna verksamheterna har
dirfor generellt blivit nagot battre jamfort med
toregiende ar.

Under aret har mojligheterna att rekrytera
sjukskoterskor forbittrats, vilket har lett till att
inhyrd personal har minskat till férman for fler
tillsvidareanstillda sjukskéterskor. For de regio-
nala socialndimnderna har det skett en positiv
utveckling da de har lyckats anstilla fler erfarna
medarbetare med ritt kompetens. Utvecklingen
under édret har varit positiv, men behovet kvarstir
framéver. Exempelvis finns fortsatt behov av er-
farna socialsekreterare inom myndighetsutévning.
Aldre samt vird- och omsorgsnimnden, nimn-
den f6r funktionsstod och grundskolenimnden
rapporterar om svarigheter framéver att kom-
petensforsorja inom yrkesgrupperna under-
skoterskor, sjukskoterskor, stodassistenter och
stodpedagoger och speciallirare inom anpassad
grundskola.

Gemensamt for de stadsutvecklande nimn-
derna och delar av bolagssektorn dr behovet att
rekrytera yrkesgrupper dir det trots forbattrad
arbetsmarknad rider hard konkurrens bade
utifran ett hogt 16neldge och att det ér fa kvali-
ficerade s6kande. Goteborg Energi rapporterar
om kommande behov av ingenjorer och tekniker
med nagra érs erfarenhet. Renova AB skriver i sin
arsrapport att behovet av att rekrytera chaufférer
med c-korkort 6kar pd grund av krav pa fastig-
hetsnira insamling av férpackningar. G6teborgs
sparvigar skriver i sin drsrapport att handlings-
plan for forarférsorjning som togs fram under
2023 och 2024 har haft effekt. Antalet nyutbildade
torare har 6kat samtidigt som firre har slutat.
Dirutéver upplever Goteborgs sparvigar tillsam-
mans med flera andra bolag och f6rvaltningar
fortsatta utmaningar i att rekrytera till tekniska
yrken som exempelvis elektriker och mekaniker.
Stadsbyggnadsnimnden har under éret haft ett
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stort antal s6kande till vakanta tjanster, men
upplever svirigheter att tillsdtta vissa tjdnster si
som lantmatare, geotekniker, systemutvecklare,
IT-specialister samt specialister inom mobilitet
och parkering. Stadsfastighetsnimnden skriver

i sin rapport att det har varit hog personal-
omsittning pa befattningarna fastighetstekniker,
projektledare och elektriker.

Arbetsmiljo och hidlsa

Sjukfranvaro
Procent (%)

o—

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

—e— Kommunen --.e... Koncernen

Sjukfranvaron i koncernen for 2024 4r
7,8 procent, vilket i princip dr oférindrat jamfort
med forra drets niva pa 7,9. Sévil den linga som
den korta sjukfranvaron har endast foérindrats
marginellt jimfort med foregiende ar, den korta
har minskat med o,2 procentenhet medan den
linga har 6kat med o,1 procentenhet. Kommu-
nens sjukfranvaro dr 8,4 procent, en marginell
minskning med o,1 procentenhet jaimfért med
toregiende ar.

Forutsittningarna varierar mycket mellan olika
verksamheter. I brukarnira verksamheter si som
inom forskolenimnden, nimnden for funktions-
stdd och dldre samt vard och omsorgsnimnden édr
sjukfranvaron for flera yrkesgrupper 11-13 procent.
Ligst sjukfranvaro har chefer och handliggare
pa cirka 3—4 procent. Sjukfranvaron péverkas dven
av vilka mojligheter som finns for distansarbete
och négra nimnder och styrelser lyfter att anstillda
oftare arbetar pa distans vid f6rkylning och andra
lindriga sjukdomar. Den hogsta sjukfranvaron
aterfinns inom gruppen kvinnor 6ver 50 ar.

I genomsnitt dr sjukfranvaron i nimnderna
8,4 och i styrelserna 4,8 procent.

Stadens medarbetar- och chefsenkit visar
pa positiva och forbittrade virden inom flera
omraden. Hallbart medarbetarengagemang
(HME) ir ett index som viger samman med-
arbetarnas upplevelse av ledarskap, motivation
och styrning. Detta index har okat fran 78 till 8o.
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Det dr framf6r allt upplevelsen av motivation och
ledarskap som har 6kat, medan upplevelsen av
styrning ér oforindrad. Svarsfrekvensen 2024 var
82 procent, en 6kning med tvd procentenheter
jamfort med 2023.

Under aret har en digital utbildning tagits fram
tillsammans med de fackliga organisationerna for
att skapa forstielse for olikheter pé arbetsplatsen
och informera medarbetare om hur de ska agera
om de sjilva eller ndgon annan blir utsatt for
krinkningar eller trakasserier pa arbetsplatsen.
Utbildningen ingér i Géteborgs Stads introduk-
tion for nya medarbetare. Medarbetarenkiten
visar att 85 procent inte har upplevt sig utsatta
tor krinkande sirbehandling eller mobbning det
senaste dret och historiskt sett 6kar antalet med-
arbetare som svarar att de inte upplevt sig utsatta.
Utsattheten sker frimst fran kollega och det finns
inga stora skillnader avseende kon. 89 procent av
Goteborgs Stads medarbetare uppger att de vet
vart de ska vinda sig om de upplever sig utsatta
och de flesta uppger att de skulle siga ifrin om
nigon uttrycker sig pa ett sexistiskt, rasistiskt eller
annat nedvirderande sitt pd arbetsplatsen.

Medarbetarundersokningen visar pa att
det stora flertalet av stadens f6rvaltningar och
bolag inte dr utsatta for varken hot, vald eller
hot om vild, 89 procent, eller otillaten paverkan,
93 procent. Det dr positivt, men rapportering av
hindelser och polisanmilan samt en viss norm-
torskjutning visar pa att det finns utmaningar
inom staden. Hot, vild och hot om vild ar ett
problem for en del av stadens forvaltningar och
bolag, framf6r allt inom skol-, omsorgs- och
besoksverksamheter. Det finns vid en del av dessa
hindelser en viss koppling till otillaten paverkan
dir syftet har varit att paverka medarbetares
tjdnsteutovning.

Som st6d i arbetet togs 2024 fram ett material
tor att hantera fragor om fértroendeskada i
samband med parallella rittssystem och korrup-
tionsrisker. Dessutom togs metodstod fram for
stadens forvaltningar och bolag for att identifiera
befattningar med hog risk for infiltration.

2024 var den genomsnittliga handliggnings-
tiden i 1A-systemet 39 dagar frin inrapportering
till att utredning startade. 1A, som stir f6r infor-
mation om arbetsmiljo, dr ett informationssystem
tor att registrera och hantera risker och avvikelser
pa arbetsplatsen. I den drliga uppf6ljningen av det
systematiska arbetsmiljarbetet som genomférdes
i mars framkom bland annat att det finns behov
av 0kad kidnnedom hos medarbetare och chefer
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kring rutiner for inrapportering och omhinder-
tagande av inrapporterade arbetsskador och
tillbud i 1A-systemet.

For att arbetsgivare ska uppticka och kunna
stodja medarbetare som lever med vild i ndra
relation eller med hedersrelaterat vild har en rutin
tagits fram som kommer att implementeras under
2025. I samband med arbetet har dven Géteborgs
Stads underlag for utvecklingssamtal uppdaterats
med tva frigor om véldsutsatthet.

Ledarskap

Stadens langsiktiga arbete med ledarskapsutveck-
ling och att forbittra chefers organisatoriska forut-
sattningar har stirkts under aret. Ett bra ledarskap
leder till medarbetare som vixer och utvecklas.
Det i sin tur forvintas bidra till 6kad kvalitet

tor dem vi ér till f6r. Darutéver bidrar ett gott
ledarskap till forbattrad kompetenstorsérjning.

En viktig del i arbetet med chefers organisatoriska
torutsittningar dr Chefoskopet, ett forsknings-
baserat verktyg som méjliggor en helhetsbild och
utveckling av chefers forutsittningar.

Goteborgs Stads medarbetar- och chefsenkit
visar att det har skett en positiv forflyttning
gillande upplevelsen av ledarskap. Under aret
har 13 f6rvaltningar och bolag paborjat arbetet
och sedan tidigare har ytterligare sju genomfort
Chefoskopet. Under 2024 beslutade ocksa
kommunfullméktige om en rekommendation
om ett riktvirde pa 25 medarbetare per chef i
Goteborgs Stads verksambheter, ett matt som
16pande kommer att f6ljas for alla verksamheter,
inledningsvis inom utbildning och vilfird, vilket
ligger i linje med att skapa bittre férutsittningar
tor savil chefer som medarbetare.

Utifran uppdrag i Géteborgs Stads plan
tor kompetensforsorjning pagér arbete for att
mojliggora for fler att bli chefer. Bland annat har
antalet platser utokats f6r medarbetare som vill
vidareutveckla sig till chefer via stadens intern-
utbildning Morgondagens chef. For att méjlig-
gora for fler personer med potential att bli chefer
har en 6versyn startat av vilka krav som stills pa
chefstjanster vid nyrekrytering.

Goteborgs Stad har nistan 2800 chefer, varav
67 procent dr kvinnor. Av dessa ir 2100 forsta
linjens chefer.

L6n och férmaner

Stadens inriktning dr jamstillda och kon-
kurrenskraftiga loner for att kunna bemanna
verksamheten med ritt kompetens pa bade kort
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och lang sikt. For stadens forvaltningar innebar
det fortsatta behov av 16nerelationsférindringar
tor att hoja 16nerna for yrkesgrupper inom vard,
omsorg och utbildning i relation till yrkesgrupper
inom administrativ och teknisk sektor.

Lonedversynen 2024 for férvaltningarna har
toregatts av central avtalsrorelse gillande fem
av sex centrala loneavtal, dir bide Kommunal
och Virdférbundet varslade om konflikt. Under
perioden 25 april till 27 juni ridde konflikt med
Vardférbundet i form av blockad mot nyan-
stillning och 6vertidsarbete. De nya 16neavtalen
inneholl samtliga niva for garanterat 16neutfall/
16ne6kningsutrymme. I l6neavtalet med Kom-
munal ingick dven en individgaranti. I samband
med drets 16ne6versyn genomfordes ocksa en
laglonesatsning i vélfardsverksamheten utifrin
kommunfullmiktiges budget, vilket bidragit till
att andelen tillsvidareanstillda medarbetare med
en ménadslon under 25000 kronor har minskat
fran 3,8 procent till 1,1 procent.

Lonedversynen 2024 avseende forvaltningarna
var uppdelad pa flera utbetalningsméanader frin
juni till november utifran centralt avtalslige och
lokala forutsittningar. Vid analys efter genomford
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16nedversyn framgér att vissa loneskillnader
mellan sektorerna i forvaltningarna kvarstar.

I stadens forvaltningar dr kvinnors medellén nu
97,8 procent av minnens. Skillnaden har under
en tiodrsperiod minskat med 4,6 procentenheter,
men frin 2021 kan noteras att den tidigare relativt
snabba utvecklingen avstannat. Orsakerna till
den positiva utvecklingen dr bland annat férvalt-
ningarnas prioriteringar i léne6versynen, statliga
insatser for anstillda inom skolan samt en storre
andel kvinnor i traditionellt mansdominerade
yrkesgrupper med krav pi hégskoleutbildning.
Medlingsinstitutet (M1) konstaterar att den
svenska arbetsmarknaden till stor del dr uppdelad
s att kvinnor och man arbetar i olika yrken med
olika l6nelage, vilket 6verensstimmer med stadens
kartlaggning. I den forvaltningsovergripande
l6nekartliggningen och analysen for Géteborgs
Stads forvaltningar kan dven konstateras att
l6nenivierna for flertalet totala BAs-intervall
uppnis och dven Gverstiger stadens lonepolitiska
milbild f6r 2024. De yrkesgrupper som inte nar
upp till I6nenivierna i malbilden 4r frimst inom
sektor vard och omsorg samt i viss man sektor

utbildning.
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Stadens 6vergripande inriktning avseende 16n
och villkor omfattar dven stadens bolag. Medan
kommunen (forvaltningarna) som en arbets-

givare dr medlem i SKR dr varje bolag f6r sig, som

enskild arbetsgivare och juridisk person, sjilvstin
dig medlem i den arbetsgivarorganisation som ir
relevant for respektive bolag. Géteborgs Stad har
tor narvarande cirka 30 hel- eller majoritetsigda
bolag som dr arbetsgivare och de ir idag, utifrin
bransch, organiserade inom fem olika arbets-
givarorganisationer (Sobona, Fastigo, Sveriges
Hamnar, Visita och Svensk Scenkonst). Hirige-
nom har bolagen bland annat olika centrala och
lokala kollektivavtal, loneavtalskonstruktioner

och innehill, avtalsloptider samt fackliga parter.
Utformningen skiljer sig 4t inom de kommunala
bolagen men ocksi jamfort med kommunen.
Bolagens loneéversyner under 2024 genomfordes
utan sirskilda avvikelser och med utgangspunkt
il6pande centrala avtal.

I samband med de nya avtalen f6r f6rvalt-
ningarna skedde ocksé en héjning av sirskilda
ersattningar. Det giller exempelvis ersittning
tor obekvim arbetstid vilket frimst paverkar
verksamheter inom vard och omsorg, men dven
andra verksamheter dir det férekommer arbete

pa kvillar, nitter och helger.

Vasentliga personalférhallanden, Géteborgs Stad

2024 2023
Kommunkoncern Kommun Kommunkoncern Kommun
Kvinnor Man Totalt Kvinnor Maéan Totalt Kvinnor Main Totalt Kvinnor Maén Totalt

Totalt antal anstllda 40566 16883 57449 36601 11537 48138 40919 16857 57776 36992 11577 48569
Tillsvidareanstalllda 33106 13461 46567 30611 9331 39942 33044 13327 46371 30687 9335 40022
Tidsbegransat anstalida 1912 920 2832 1776 736 2512 2173 972 3145 2050 804 2854
Timavldnade 5548 2502 8050 4214 1470 5684 5702 2558 8260 4255 1438 5693
I::f"e'f'a'ea"“a"da 1855 907 2762 1576 483 2050 1848 893 2741 1581 495 2076
Medeldlder 46,0 454 458 46,1 452 459 457 453 456 458 450 456
tillsvidareanstallda
Sjukfranvaro, totalt 8,8 5.5 7,8 9,1 6,1 8,4 8,9 5,6 7,9 9,2 6,2 8,5
sjukfranvaro, 1-14 dagar 3,0 2,4 2,8 3,0 2,6 2,9 3.2 2,6 3,0 3.2 2,8 31
Sjukfranvaro, >14 dagar 5,8 3,0 5,0 6,1 3,5 5,5 5,7 2,9 4,9 6,0 3,3 5,4
Sjukfranvaro, 60 dagar 57,7 487 56,2 556 450 53,8
och langre (andel)
Siukfranvaro, 7.6 6,1 7,2 7.8 6,4 7.4
29 ar eller yngre
Sjukfranvaro, 30-49 ar 83 5,6 7,7 8,6 5,7 7,9
Sjukfranvaro,
50 &r eller aldre 10,3 6,7 9.5 10,5 6,7 9,6
Externa rekryteringar 8844 3896 12740 7246 2447 9693 9647 4194 13841 8745 3049 11794

till tillsvidareanstéalining 2663 1317 3980 2314 822 3136 3688 1698 5386 3287 1202 4489

till tiasbegrénsad 6181 2579 8760 4932 1625 6557 5959 2496 8455 5458 1847 7305

anstélining
Externa avgangar 2511 1215 3726 2288 809 3097 3044 1353 4397 2786 879 3665
tillsvidareanstéllda

varav med pension 565 207 772 540 151 691 478 155 633 454 101 555

varav p& egen begéran 1677 759 2436 1526 535 2061 2307 969 3276 2132 685 2817
Extern personal-
omsattning, procent (%) 7.6 9.1 8,0 7.5 8,7 7.8 94 10,5 9,7 9,2 9,8 9,4
Rorlighet mellan
namnder, procent (%) 1,0 1,0 1,0 1,7 1,4 17
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Forvantad utveckling

| detta avsnitt redovisas kdnda férhallanden och faktorer som
beddms paverka Goteborgs Stad, bade i nartid och langre fram,
liksom vilka risker och osakerhetsfaktorer det innebar.

Samhallsskydd och civilt forsvar

Forutsittningarna for svensk sikerhetspolitik
fortsitter att forandras till f6ljd av ett forsamrat
sikerhetspolitiskt lige pé flera héll i virlden
och stiller fortsatt hoga krav pd arbetet med
civil beredskap. Under det gingna éret har
sikerhetsliget forsamrats ytterligare, bland
annat pd grund av de pagéende krigen i Ukraina
och Gaza/Mellanstern dir stortandet av den
syriska regimen skapar ytterligare osikerhet och
spanningar i en redan konflikttyngd region. Aven
om risken for ett militdrt angrepp mot Sverige
bedoms som lagt, foreligger en 6kad risk for
paverkansoperationer och andra fientliga aktio-
ner. Processen runt det svenska Nato-intridet
intensifierade spanningarna med bland annat
paverkansoperationer mot Sverige. Svallvigorna
efter detta bedoms leva kvar i vissa delar. Andra
exempel dr flera cyberattacker mot Sverige samt
de spinningar som rader i Ostersjon efter miss-
tinkt saboterade undervattenskablar. Att andra
stater anvinder kriminella grupperingar for att
utfora did pd svensk mark dr en annan konkret
konsekvens av krigens paverkan pa Goéteborgs-
samhillet.

Staden méter det forsimrade omvirldsldget
genom ett fortsatt hogt tempo i arbetet med bade
sikerhetsfragor som civil beredskap och genom
fler 6vningar, bade inom staden och tillsammans
med andra aktorer.

Fortsatt arbete med krisberedskap
och civilt férsvar

Det pagar ett stort antal nationella utredningar,
regeringsuppdrag och annat utvecklingsarbete

i syfte att stirka den civila beredskapen som kan
komma att medféra nya uppgifter och innebéra
snabba forandringar som kraver anpassning och
omprioriteringar inom staden. Namnder och
styrelser ska uppritthalla en grundberedskap

tor att hantera stérningar i sina verksamheter.

Dirutéver stiller det férindrade omvirldslaget
krav pa sirskilda satsningar inom vissa omréden,
bland annat i samband med uppbyggnad av sta-
dens krigsorganisation. Vissa delar inom staden
kan dven vintas fa en tydligare inriktning fran
nationellt hall under de kommande 4ren.

I utredningen om kommuners och regioners
grundliggande beredskap inf6r kris och krig
foreslds en ny lag som ska ersitta LEH (Lag om
kommuners och regioners dtgarder infor och vid
extraordindra hindelser i fredstid och hojd beredskap)
eftersom den lagen i visentliga avseenden inte
stiller de krav som bor stillas pa kommuner och
regioner infor frimst mycket omfattande och
svarartade fredstida kriser och h6jd beredskap.
Den nya lagen som ska betecknas lagen om
kommuners och regioners grundliggande be-
redskap info6r fredstida krissituationer och héjd
beredskap, foreslis trida i kraft 1 januari 2027.

De forfattningsférslag som utredningen limnar
torvintas leda till nya stora 16pande kostnader samt
stora anskaftnings- och investeringskostnader f6r
kommunerna och regionerna under den nirmaste
temarsperioden, totalt drygt 13 miljarder kronor.
Hur stor andel som belastar Goteborg dr dnnu
inte klart.

Férslag pa ny lagstiftning

inom sakerhetsskydd

Med sikerhetsskydd avses skydd av sikerhets-
kinslig verksamhet mot spioneri, sabotage,
terroristbrott och andra brott som kan hota
Sveriges sikerhet samt skydd i andra fall av
sakerhetsskyddsklassificerade uppgifter.
Sakerhetsskyddslagen har forandrats under
nagra 4rs tid och kraven pa kommunstyrelsen dr
nu vasentligt hogre dn f6r bara ett par ar sedan.
Kommunstyrelsen har numera ett faktiskt och
absolut ansvar for allt sikerhetsskyddarbete inom
de nimnder som omfattas av lagstiftningen.
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N1s2-direktivet syftar till att uppnid en hog
gemensam cybersikerhetsniva i hela unionen och
CER-direktivets syfte dr att stirka kritiska verk-
samhetsutovares motstindskraft och férméga att
tillhandahilla samhallsviktiga tjanster pa den inre
marknaden. Nationella utredningen om N1s2- och
CER-direktivet 6verlimnades till regeringen i
september 2024. Den nya lagen om cybersikerhet
och férslag till lag om motstandskraft hos kritiska
verksamhetsutovare foreslds triada i kraft 1 augusti
2025. Dessa nya lagar fordndrar flera andra lagar,
bland annat sikerhetsskyddslagen, offentlighets-

och sekretesslagen samt lagen om brottsregister.

Cybersdkerhet

Under de senaste aren har hotbilden kopplad till
informationssikerhet 6kat kraftigt i samhillet.
Verksamheten hos kommuner och regioner har
paverkats eller slagits ut till f6ljd av olika inciden-
ter som till exempel 1T-angrepp och skadlig kod
och de ekonomiska konsekvenserna av inciden-
terna okar.

Att stirka samhillets beredskap mot inre och
yttre hot innebdr ocksa att stirka sikerheten for
samhallsviktiga verksamheter och deras cyber-
sikerhet. Den digitala utvecklingen innebar 6kad
risk f6r att hotaktorer ska utnyttja brister for att
komma ét och forstéra viktig information.

Kommunstyrelser och bolagsledningar dr
verksamhetsutévare och ska vara delaktiga i det
systematiska och riskbaserade informations-
sikerhetsarbetet, sasom utbildning, riskhantering,
incidentrapportering och tillsyn. Detta innebér
bland annat 6kat behov av att skydda uppgifter
som lagras, behandlas, himtas eller 6verfors.
Stadsledningskontoret har paboérjat ett arbete
med att se 6ver vilka férindringar som beh6ver
goras i befintlig styrning for att leva upp till
kraven.

Sannolikt kommer arbetet for att na upp till
kraven att innebéra ckade kostnader for kom-
munen. SKR menar att kostnadseffekterna ska
finansieras av staten enligt finansieringsprincipen,
men det dr dnnu inte klart hur kommunerna
kommer att kompenseras.

Lagen om motstandskraft hos

kritiska verksamhetsutovare

I slutbetinkande av utredningen om genomféran-
de av N1s2- och CER-direktiven redovisas forslag
om att CER-direktivet inférlivas genom en ny

lag, lagen om motstandskraft hos kritiska verk-
samhetsutovare. Utredningen foreslar inte nagra
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skyldigheter utver vad som foljer av direktivet.
I betdnkandet foreslas att lagen med tillhérande
forordning ska trida i kraft den 1 augusti 2025.
Lagen med tillh6rande férordning kommer

att omfatta kritiska verksamhetsutovare, savil
offentliga som enskilda. Offentliga verksamhets-
ut6vare omfattar statliga myndigheter, regioner
och kommuner. Enskilda verksamhetsut6vare
omfattar privata savil som statliga, regionala och
kommunala bolag. Det finns inget krav pé att en
kritisk verksamhetsutovare ska uppfylla nigot
storlekskrav vilket innebdr att dven sméféretag
kan komma att omfattas.

Kommuners 6kade méjligheter

till bakgrundskontroller

Regeringen beslutade i februari 2024 att ge en
utredare i uppdrag att, i ett sa kallat snabbspir,
se 6ver om kommunerna bér fa utdkade mojlig-
heter att gora bakgrundskontroller av anstillda
och personer som erbjuds anstillning eller
uppdrag inom kommunerna.

Utredningen har limnat en promemoria till
regeringen med forslag om att moéjligheten till
kontroller av belastnings- och misstankeregister
av den som ska arbeta med éldre eller personer
med funktionsnedsittning bér inféras. Det inklu-
derar anstillningar inom hemtjinsten, personlig
assistans och sirskilda boenden for éldre eller
personer med funktionsnedsittning. Utredningen
toreslir dven utokade kontroller av belastnings-
och misstankeregister av personer som ska
arbeta med barn och barn med funktionshinder.
Slutligen féreslds att kommuner ska fa méjlighet
att besluta om registerkontroller vid anstéllning
till befattningar som ar kritiska for kommunens
tormaga att utfora sitt uppdrag, till exempel
befattningar i chefsstillning. Dessutom foreslas
att bakgrundskontroll dven ska kunna goras under
pagiende anstillning.

Kommunfullmiktige gav under 2024 alla
namnder och styrelser i uppdrag att identifiera
befattningar med hog risk for infiltration. Dir-
ut6ver har kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram
en rutin f6r hur och ndr bakgrunds- och register-
kontroller ska goras.
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Samhallsekonomisk utveckling

Ekonomiska férutsattningar

Efter ett par 4r med svaga resultat och stora
ekonomiska utmaningar att hantera f6r hela kom-
munsektorn ser de ekonomiska férutsittningarna
nigot bittre ut infor 2025. SKR riknar med att
konjunkturen forstirks under 2025 och att det
successivt kommer smitta av sig pa arbetsmark-
naden. SKR bedomer att det férbittrade konjunk-
turliget kommer leda till en snabbare ckning av
skatteunderlaget kommande r. Sammantaget
bedémer SKR att den underliggande skatte-
underlagsutvecklingen i riket kommer uppga

till strax under 5 procent biade 2025 och 2026.

For Goteborg skulle det innebira en klart starkare
intdktsutveckling i férhallande till 2024.

Nir dven kostnadsutvecklingen beaktas ser
de ekonomiska forutsittningarna ytterligare
nigot ljusare ut. Férutom att priser nu stiger
lingsammare till £61jd av att inflationen fallit
tillbaka minskar 4ven pensionskostnaderna 2025.
For Goteborg forvintas pensionskostnaderna
sjunka fran 4,4 mdkr 2024 till 2,9 mdkr ar 2025.
De torbittrade ekonomiska forutsittningarna
innebdr att staden 2025 balanserar budgeten utan
nyttjande av resultatutjdamningsreserven och med
en ligre budgeterad utdelning frin bolagskoncer-
nen i forhillande till 2024.

Samtidigt som nuvarande bedomningar pekar
mot forbittrade ekonomiska forutsittningar
ar osikerheten om styrkan i konjunkturiter-
himtningen stor. Det finns flera faktorer som
kan paverka utvecklingen i endera riktningen.
Prognosen om 6kade skatteintikter bygger till
stor del pa att svenska hushall borjar konsumera
nir inflationen och rintor nu fallit tillbaka.

Det finns ocksi flera faktorer i omvirlden som
skulle kunna péaverka utvecklingen. Bland annat
rider osidkerhet om vilken effekt den tilltridande
amerikanska administrationens politik kommer
att fa for virldsekonomin. Omfattande ameri-
kanska tullar mot Europa och europeiska mot-
atgarder skulle kunna sla hart mot tillvixten i
bade UsA och Europa.

For Goteborg kan dven den pagiende Gver-
synen av det kommunala utjdmningssystemet
komma att paverka de ekonomiska forutsittning-
arna negativt. I det forslag som presenterades av
utjamningskommittén i inledningen av somma-
ren forlorar Goteborg cirka 500 mnkr vid fullt
inférande. Utredningen foreslar att forandringar
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infors successivt frin och med ir 2026. Annu
finns dock inget beslut i frigan.

Langsiktigt anstrings stadens ekonomiska
forutsittningar ocksa alltmer av de omfattande
investeringsbehoven. Den volymutveckling som
speglas i nimndernas investeringsplanering
innebir betydande kostnadsokningar for staden
pa sikt, inte minst avseende verksamheternas
kapitalkostnadsutveckling. Aven Stadshus-
koncernens ekonomi anstrings framéver av
okande investeringstakt med en hogre andel
reinvesteringar och klimatomstillningsinveste-
ringar som inte forvintas skapa samma l6nsamhet
som nyinvesteringar normalt gor. Tillsammans
med ldgre resultat och kassafléden i koncernen
minskar sjilvfinansieringsgraden samtidigt som
koncernens rintekinslighet 6kar till f6ljd av en
vixande lineskuld.

De demografiska utmaningarna
Framover pekar flera faktorer mot ligre be-
tolknings6kningar dn Géteborg haft de senaste
20 aren. En férindrad omvirld har lett till att
befolkningsprognoserna runt om i Sverige
skrivits ned och innan sommaren sinkte SCB
aterigen sina prognoser 6ver barnafédandet och
migrationen kraftigt. Jimfort med bara for ett
ar sedan dr det en lingsiktig nedjustering av
fruktsamhetstalen. For savil Sverige som helhet
som for Goteborg finns dnnu inga tecken pi att
barnafédandet dr pa vig att vinda uppat. Ligre
invandring och ett minskat barnafédande kom-
mer att leda till farre barn i férskola och skola.
Utvecklingen kommer pi sikt att ytterligare spa
pa utmaningen med den demografiska samman-
sittningen. Antalet dldre okar snabbt framéver,
samtidigt som andelen av befolkningen som r i
arbetsfor dlder minskar. Detta leder till ett ligre
skatteunderlag vilket riskerar att urholka finansie-
ringen av vilfirden.

Minskat bostadsbyggande
kommande ar

Den kraftiga inbromsningen av antalet bygg-
starter av bostdder som den forsimrade bygg-
konjunkturen fort med sig kommer att leda till
att firre bostider firdigstills de narmaste dren.
Det kan fa konsekvenser for bostadssituationen i
Goteborg da ett ligt bostadsbyggande under en

lingre period forsvarar bostadsbristen.
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Stadens atagande i Sverigeférhandlingen
om att firdigstilla 45680 bostdder fram till 2035
kan behova ses 6ver. I dagsliget har staden inte
tillrickligt med potentiella bostdder inom laga-
kraftvunna eller pigiende detaljplaner for att
na upp till atagandet.

Arbetsmarknadslaget forsamras
Under 2024 fortsatte arbetsmarknadsliget att
torsimras. Till £6ljd av den forsimrade bygg-
konjunkturen éterfinns den storsta minskningen
av jobbtillvixt inom byggbranschen. Direfter
toljer minskningar inom information och kom-
munikation.

Arbetsformedlingen bedomer att 6kningen
av antalet arbetslosa kommer att stanna av under
2025 och att det direfter kommer att ske en suc-
cesiv forstarkning av arbetsmarknaden. Andelen
arbetslosa forvintas dock ligga kvar pa en hogre
nivi fram till och med 2026 jamfért med tiden
tore ligkonjunkturen.

I Goteborg har antalet personer i langtids-
arbetsloshet, det vill siga en arbetsloshet lingre

in 12 ménader, 6kat med cirka 550 fram till
december. Arbetsférmedlingen har identifierat
olika grupper av arbetslosa som i genomsnitt
16per en hogre risk dn andra att hamna i ling-
variga perioder utan arbete och dérfér bedoms

ha svag konkurrensférméga. Till dessa grupper
riknas personer som saknar gymnasial utbildning,
personer f6dda utanfér Europa, personer med
funktionsnedsittning som ofta medfér nedsatt
arbetsformaga och arbetslésa dldre dn 55 ar.
Antalet hushall med ekonomiskt bistind har ckat
nagot i december jamf6rt med samma period
torra dret. Utvecklingen av fler langtidsarbetslosa
kommer sannolikt att leda till att fler hushall

har behov av ekonomiskt bistind kommande

ar. Riksnormen for 2025 héjs med 2,8 procent.
Aven om det ir betydligt ligre in foregiende ar,
8,6 procent 2023 och 8,7 procent 2024 ir det hogre
jamfort med aren dessforinnan. De senaste arens
stora h6jningar av riksnormen tillsammans med
en 6kning av antalet hushéll med ekonomiskt
bistind, kommer att innebara 6kade kostnader
framéver.
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Kvarstaende behov av
kompetensforsorjning

Trots att arbetslésheten har 6kat bedoms bristen
pa utbildad arbetskraft kvarsta, di minga av

de arbetssokande saknar de kompetenser som
arbetsgivarna efterfragar. Oavsett konjunkturlige
kommer efterfragan pé utbildad arbetskraft vara
stor, inte minst inom vérd och omsorg, vilket
framfor allt beror pé fler dldre i befolkningen.

En aldrande befolkning och en minskad 6kning av
antal personer i arbetsfor dlder skapar utmaningar
inom kompetensforsorjningen for att kunna mota
behoven av omsorg och vilfird. Stadens invente-
ring av kompetensforsorjning i bade ett nuldges-
perspektiv och ett femarsperspektiv visar att det
ar inom nimnder med brukarnira verksamheter
som de stora utmaningarna finns. Samma mons-
ter som ses nationellt aterfinns i Goteborg. Aven
om Géteborg har bittre férutsittningar bade

som storstad och universitetsstad si kommer det
framéver finnas svéirigheter att rekrytera. Dirut-
over bidrar den pagiende strukturomvandlingen

i samhallet till 6kat behov av kompetenser inom
bland annat teknik, data och it.

Avtalsrérelsen 2025 blir en av

de storsta pa vildigt lange

Drygt 500 avtal som totalt omfattar 3,4 miljo-
ner anstéllda ska forhandlas om. For SKR och
arbetsgivarorganisationen Sobona innebdr det
att samtliga sex huvudoéverenskommelser med
Kommunal, Sveriges Lirare, Vardférbundet,
Likarforbundet, Allmian kommunal verksamhet
(AKV) och AkademikerAlliansen kommer att
omférhandlas. AkademikerAlliansen har redan
ett tillsvidareavtal gillande 16n, men kommer att
omfattas av férhandlingarnas 6vriga villkor.

For Sobona l6per dven sex branschoverens-
kommelser ut f6r omférhandling under 2025.
Bolagens 6vriga arbetsgivarorganisationer
(Fastigo, Sveriges Hamnar, Visita och Svensk
scenkonst) har ocksa kollektivavtal som omfattas
av avtalsrorelsen 2025 och dir fir det si kallade
"market” som ska férhandlas fram inom industrin
ofta en direkt paverkan.

I mal och inriktning for avtalsrorelsen framgar
att SKR och Sobona vill se férenklade arbetstids-
regler, minskat antal lokala avtal och en ling
avtalsperiod, i syfte att ge kommuner och regioner
lingsiktiga planeringsforutsittningar.

SKR:s férhandlingsdelegation har tillsatt en
utredning vars uppdrag blir att analysera effekter
av forindringar avseende arbetstidens lingd
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utifrin samhaillsdebatten gillande arbetstidsfor-
kortning. Utredningen gors av opartiska utredare.
Utredningen ska limna sin slutrapport senast

1 november 2026.

Digitaliseringen skapar méjligheter
men kraver nya arbetssitt
Utvecklingen inom AT och digitalisering har
under det senaste dret accelererat. Den snabba
utvecklingen innebir bade méjligheter och
utmaningar f6r Goteborgs Stads verksamheter.
Al-drivna verktyg och automatiserade processer
erbjuder potential for eftektivisering, forbattrad
medborgarservice och bittre beslutsunderlag
tor beslutsfattare. Samtidigt stills hoga krav pa
anpassning av arbetssitt, kompetensforsorjning
och teknisk infrastruktur likvil som pé sikerhet,
juridik, etik och integritet.

Al-forordningen som tridde i kraft 1 augusti
2024, stiller krav pa hur A1 utvecklas och anvinds
inom EU. Férordningen som inférs succesivt ska
reglera utveckling, tillhandahallande och anvind-
ning av AI med en EU-gemensam lagstiftning.

Den av regeringen utsedda A1-kommissionen
limnade i november 2024 sin rapport, Firdplan
for Sverige, dir de trycker pa vikten av att Sverige
behdover agera snabbt och limnar dirmed 75 for-
slag pa hur Sverige ska ta sig an arbetet inom
omradet for att driva denna utveckling framit.

Ny teknik skapar méjligheter, men kommer
inte enbart att vara 16sningen pa kompetens-
torsérjningsbehovet inom de brukarnidra yrkes-
grupperna. Enligt arbetsformedlingen kommer
yrken som kréver en hég grad av minsklig
interaktion, bedémning och omsorg vara svira
att ersitta. Samtidigt bidrar den fortsatta struk-
turomvandlingen till att det kommer finnas ett
stort behov av kompetenser inom teknik, data och
it. Utveckling, implementering och underhill av
Al-system kommer att kriva allt fler specialister
inom omriden som programmering, dataanalys
och maskininldrning. Kombinationen av ménsk-
liga och A1-baserade formagor kommer att skapa
nya typer av yrken, ddr méinniskor och Al-system
arbetar sida vid sida for att 16sa komplexa
problem. Behovet av kontinuerlig kompetens-
utveckling och omskolning kommer att 6ka i takt
med att arbetsmarknaden forindras, vilket skapar
nya moéjligheter f6r utbildnings- och kompetens-
utvecklingsinitiativ.

Forvaltningsberattelse



Trygg och jamlik stad

Samverkan fér minskad
brottslighet och dkad trygghet
Efter att lagen om kommuners ansvar for brotts-
torebyggande arbete tridde i kraft 2023, har nya
arenor och samverkan med nya aktorer skapats i
det brottsférebyggande arbetet. Géteborgs Stad
och polisomrade Storgéteborg har sedan 2010
en 6verenskommelse om samverkan i det trygg-
hetsskapande och brottsférebyggande arbetet.
Samverkansoverenskommelsen reviderades i no-
vember 2024. Milet med samverkan dr att minska
brottsligheten och 6ka tryggheten i Goteborg.
Staden och polisen ska tillsammans kartligga
och skapa lagesbilder 6ver brott och otrygghet
i Goteborg vartannat dr. Med ligesbilden,
Goteborgs Stads styrande dokument, Polis-
myndighetens nationella och regionala strategiska
inriktningar samt polisomride Storgéteborgs
operativa plan gors prioriteringar for de kom-
mande tva dren. F6ljande prioriteringar giller
fram till 2026:

» Sirskilt utsatta omraden/platser
» Sirskilt utsatta grupper
» Vald i nira relationer

» Barn och unga i riskzon f6r kriminalitet

» Vilfirdsbrottslighet

Nya lagar inom det
brottsforebyggande och
trygghetsskapande omradet
En ny lag och férordning om ordningsvakter bor-
jade gilla 1 januari 2024. Den nya lagen innebir
att ordningsvakter fir anvindas som ett komple-
ment till Polismyndigheten for att medverka till
att uppritthélla allmén ordning och sikerhet eller
frimja trygghet. Ett forordnande giller numera i
hogst fem ar, i stillet f6r hogst tre dr som tidigare.
I januari 2023, presenterades den statliga
utredningen om obligatorisk samverkan, Azgdirder

Jfor stirkt trygghet i den byggda miljon. Utredningen
kommer att ha en péverkan pa stadens ansvar
inom omréidet. Utredaren férordar en lagstiftning
om platssamverkan och utdelar ansvar till fastig-
hetsigare samt kommunerna. Det innebir bland
annat att kravet pd ett gemensamt regelverk f6r
berérda nimnder och styrelser okar.

En férdjupad uppf6ljning av arbetet med
stadens trygghetsskapande och brottsférebyggan-
de program med underliggande handlingsplan

kommer att genomforas under 2025.

Arbete pagar for att

bryta segregationen

I arbetet for att bryta segregationen fokuserar
Goteborgs Stad pé héllbar stadsplanering och
bostadstorsorjning utifrin behov, tillging till
arbete och arbete mot diskriminering, likvirdig
utbildning, omridesutveckling och méjligheter
att motas.

Stadens verksamheter bedriver ett omfattande
arbete som bidrar till att kompensera for segrega-
tionens effekter. Detta arbete stirks framéver
genom implementeringen av Gézeborgs Stads
program for jamlika livsvillkor och jamlik hilsa
2025—2030 som kommunfullmiktige fattade beslut
om under 2024. Den nya socialtjinstlagen som
forvintas trida i kraft 1 juli 2025 kommer att
bidra med fokus pé sociala erfarenheter i sam-
hallsplaneringen sivil som férebyggande insatser
och en littillginglig socialtjanst. Den 1 mars
2025 kommer dndringar i Lagen om kommunernas
bostadsforsorjningsansvar med syftet att stirka
torutsittningarna f6r en mer socialt hillbar
bostadsforsorjning. Andringen innebir bland
annat att kommuner ska ta fram konkreta
handlingsplaner for sin bostadsforsérjning och
att analys ska ske av bostadsbehov som inte
tillgodoses pa den lokala bostadsmarknaden.
Lagen méjliggor till exempel fortur och reserva-
tioner i bostadsbestindet.
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Miljoé och klimat

Fit for 55 paverkar den

nationella klimatpolitiken

Fit for 55 ir en samling lagstiftningsférslag som
EU lanserat for att minska utslippen av vixthus-
gaser med minst 55 procent till 2030 jaimfort med
1990-4rs nivaer. Fif For 5§ presenterades redan
2021 och innehaller atgérder for att paskynda
overgingen till klimatneutralitet i EU. Har ingar
omraden som 6kad anvindning av férnybar energi,
utfasning av fossila brinslen och inférandet av
en koldioxidtull. En rad sektorer berors, inklusive
energi, transport, jordbruk och byggnader.

Fit for 55 med bindande mal och tillh6rande
lagstiftning innebdr att EU:s arbete blivit av-
gorande for den nationella nivin. Det dr nagot
som ocksa blir tydligt i den nationella miljé- och
klimatpolitiken. De férindringar som skett de
senaste dren i den nationella styrningen har skapat
nya forutsittningar dven lokalt. Regeringen har
under 2024 beslutat om dndringar i svensk lag for
att anpassa till EU:s nya utsldppshandelssystem for
byggnader, vigtransporter med mera (EU ETS 2)
som trider i kraft 2027.

Geologisk lagring av koldioxid
Utvecklingen inom avskiljning och lagring av
koldioxid (ccs) tar stora steg framit och dr en
avgérande teknik for att nd uppsatta mal, speciellt
da utslippen inte minskar i tillrickligt snabb
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takt. Det dr fortfarande en ny teknik som kraver
fortsatt utveckling och innovation och flera
initiativ pagér i Sverige, till exempel i Stockholm
och pa Gotland. I Géteborg har Renovas styrelse
tagit ett inriktningsbeslut om ccs med sikte pa
ett investeringsbeslut 2027.

Nya regler fér hallbarhets-
rapportering for bolag

Inom Stadshuskoncernen har ett omfattande
gemensamt arbete gjorts for att forbereda for

de utokade EU-krav pé héllbarhetsredovisning
(CSRD, EU 2022/2464) och EU:s taxonomi

som giller frin och med rikenskapsaret 2025.
CSRD stiller hoga krav pa koncernens samlade
redovisning och kan ocksid komma att paverka
styrningen pa omradet. EU vill med detta hoja
rapportering av hallbarhetsdata till samma

niva som finansiell rapportering och sikerstilla
jaimforbarhet mellan bolag. Pa sikt forvintas
rapporteringen bland annat leda till 6kad transpa-
rens och ge mojlighet till 6kad styrning mot EU:s
hallbarhetsmal.

EU:s 6kade krav pé rapportering av hallbarhet
paverkar ocksa staden som lintagare genom att
finansmarknadsaktorer sisom stadens kreditgivare
regleras via férordningen SFDR (Sustainable Finance
Disclosure Regulation). Férordningen leder alltsa
indirekt till 6kade krav pa stadens forvaltningar
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och bolag, da det syftar till att 6ka transparen-
sen kring héllbarhet och héllbarhetsrisker i
finanssektorn samt att styra kapital mot hallbara
investeringar.

Stegyvis inférande av hemsortering
Kommunens roll som avfallshuvudman héller pa
att forandras i takt med att revideringar av EU:s
avfallsdirektiv implementeras. Frin och med 2024
ar matavfallssortering obligatorisk och under
2025 och fram till 2027 kommer Géteborgs Stad
stegvis att infora hemsortering, tidigare fastig-
hetsnira insamling, for att uppfylla nya lagen om
hur férpackningar ska samlas in till tervinning

och att gora utsortering av matavfall obligatoriskt.

Forindringen kommer att paverka goteborgare,
fastighetsdgare och kommunens verksamheter.
Okade kostnader for kretslopp- och vattennimn-
den hanteras genom renhéllningstaxan.

Andrad avfallslagstiftning kan
paverka avfallsverksamhetens
omfattning fran 2026

I november 2024 presenterade Klimat- och
ndringslivsdepartementet ett forslag pa reforme-
ring av avfallslagstiftningen som kan komma att
paverka avfallsverksamhetens omfattning. Vissa
avfallsslag och branscher foreslds undantas fran
kommunal hantering och andra ges st6rre majlig-

heter till dispens. Forslaget kan minska behovet
av tjanster och motsvarande taxeintikter med upp
mot 25 procent. Om utredningens forslag blir lag
blir det svart att anpassa verksamheten snabbt
vilken kan innebdra att den ekonomiska bérdan
pa kvarstiende abonnenter 6kar. Samtidigt fore-
slds nya krav pa ytterligare sortering av restavfall
och produkter till aterbruk som kriver 6kade
insatser av bade hushill och kommuner, vilket
leder till 6kade kostnader som inte kompenseras.

Stadens behov av klimatanpassning
Klimateffekterna och dess konsekvenser for
samhillet med flera allvarliga hindelser bade
nationellt och globalt har aktualiserat frigan om
behovet av klimatanpassning. Arbetet med att
genomfora Gateborgs Stads plan for klimatanpass-
ning 2024—2026 pagér och innebir en prioriterad
inriktning f6r det stadenévergripande arbetet.

En statlig utredning pagar och ska presenteras

i april 2025, med fokus pa behov av ny eller
anpassad lagstiftning for att avhjilpa hinder och
effektivisera klimatanpassningsarbetet, samt se
over ansvarsférdelning och identifiera finansie-
ringsmodeller for fordelning av kostnader mellan
aktorer i samhaillet. EU kommer intensifiera
arbetet inom klimatresiliens och klimatberedskap,
ddrutéver planeras f6r en europeisk klimatanpass-
ningsplan.




Arsbokslut

| detta avsnitt redovisas Géteborgs Stads resultat

och ekonomiska stallning, genom de sammanstallda
rakenskaperna som enligt Lagen om kommunal
bokfdring och redovisning omfattas av resultatrakning,
balansrakning, kassaflddesanalys och noter.
Redovisningen sker fér kommunen och den kommunala
koncernen. Med den kommunala koncernen menas
forutom kommunen dven kommunalférbund bestaende
av raddningstjanst och samordningsférbund samt
bolagssektorn under modern Goéteborgs Stadshus AB.
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68 Resultatrdkning

Resultatrakning féor kommunen och den kommunala
koncernen.

69 Balansrdakning
Balansrakning fér kommunen och den kommunala
koncernen.

70 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys for kommunen och den
kommunala koncernen.

71 Noter inklusive redovisningsprinciper
Har [dmnas upplysningar i form av noter enligt
lagkrav och rekommendationer. Har beskrivs ocksa
stadens principer fér redovisningen.

101 Definitioner

Har definieras ett antal ekonomiska begrepp.
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Resultatrakning

Kommunkoncern Kommun

Belopp i mnkr Not 2024 2023 2024 2023
Verksamhetens intakter 2,8 31327 30284 12191 11637
Verksamhetens kostnader 3,8 -64865 -61657 -50220 -47601
Avskrivningar 4 -5786 -6073 -2551 -2327
Verksamhetens nettokostnader -39324 -37446 -40580 -38291
Skatteintakter 5 36086 34996 36086 34996
Generella statsbidrag och utjamning 6 5165 4528 5165 4528
Verksamhetens resultat 1927 2078 671 1233
Finansiella intakter 7,8 355 133 2563 1561
Finansiella kostnader 7 -1874 -1444 -2335 -1724
Resultat efter finansiella poster 408 767 899 1070
Extraordinara poster - - - -
Arets resultat 408 767 899 1070

Jamforelsetal fér 2023 har justerats till féljd av rattelser/andringar, se not 24 a.

Goteborgs Stads arsredovisning 2024

Arsbokslut



Balansrakning

Kommunkoncern Kommun
Belopp i mnkr Not 2024 2023 2024 2023
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgangar 9 484 325 81 0
Materiella anldggningstillgangar 10 130112 120915 55713 50300
mark, byggnader och tekniska anldggningar 116392 109044 49355 45004
maskiner och inventarier 13372 11609 6241 5190
Svriga materiella anldggningstillgangar 348 262 117 106
Finansiella anlaggningstillgangar 11 1275 1201 58128 53804
Summa anldggningstillgangar 131871 122441 113922 104104
Bidrag till infrastruktur 12 27 24 27 24
Omsattningstillgadngar
Foérrad m.m. 13 2841 2588 1414 1390
Fordringar 14 8110 9157 5810 6191
Kortfristiga placeringar - - - -
Kassa och bank 1923 2867 1088 1908
Summa omséttningstillgangar 12874 14612 8312 9489
Summa tillgdngar 144772 137077 122261 113617
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital vid arets borjan 47079 46312 36131 35061
varav resultatutidmningsreserv 5844 5623 5844 5623
Arets resultat 408 767 899 1070
Eget kapital vid arets slut* 47670 47079 37030 36131
varav resultatutidmningsreserv 5844 5844 5844 5844
Summa eget kapital 15 47670 47079 37030 36131
Avsattningar
Avsattningar for pension och liknande forpliktelser 16 8571 6760 7191 5392
Andra avsattningar 17 7088 5639 1419 389
Summa avsattningar 15659 12399 8610 5781
Skulder
Langfristiga skulder 18 55155 51175 54691 49670
Kortfristiga skulder 19 26288 26424 21930 22035
Summa skulder 81443 77599 76621 71705
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 144772 137077 122261 113617
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER 12305 12087 13716 14619
Panter och darmed jamfoérliga sakerheter 20 505 525 - -
Ansvarsfdrbindelser
e e PRI 2 om ooss 05 o907
Ovriga ansvarsférbindelser 22 1454 1463 3470 4622

Jamfdrelsetal fér 2023 har justerats till foljd av rattelser/andringar, se not 24 b.
* Inkluderar justering med 183 mnkr fér kommunkoncernen.
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Kassaflodesanalys

Kommunkoncern Kommun

Belopp i mnkr Not 2024 2023 2024 2023
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat BR 408 631 899 1070
Ej likviditetspaverkande poster 25 10146 8086 5306 3570
Likviditetspaverkande poster 26 -728 -676 -319 -2
;a;srza"gIé;zﬁaf‘r)éi:alverksamheten fore férandring 9826 8041 5886 4638
Okning (-) / minskning (+) kortfristiga fordringar 14 1048 572 382 4762
Okning (-) / minskning (+) férrdd och lager 13 -316 -110 -24 -50
Okning (+) / minskning (-) kortfristiga skulder 19 -198 -535 -1029 785
Kassafldde fran den Iépande verksamheten 10360 7968 5215 10135
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Anskaffning immateriella anlaggningstillgangar 9 -107 -50 -9 -
Forsaljining av immateriella anldggningstillgangar 9 - - - -
Anskaffning materiella anldggningstillgangar 10 -16194 -14040 -8195 -6698
Forsaljining av materiella anldggningstillgangar 10 864 211 411 122
Investeringsinkomster 18 749 692 591 388
Anskaffning kommunkoncernféretag 11 - - - -
Forsaljning av kommunkoncernféretag 11 - - - -
Anskaffning finansiella anldggningstillgangar 11 -33 -49 -38 -38
Férsaljning av finansiella anldggningstillgdngar 11 - - - -
Okning () / minskning (+) 18ngfristiga fordringar 11 -18 -4 -4263 -9939
Kassafléde fran investeringsverksamheten -14739 -13240 -11503 -16165
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 18 13233 11923 13216 11900
Minskning av langfristiga skulder 18 -9814 -8282 -8764 -6943
Nyupptagna lan, leasing 18 - - 119 659
Minskning av langfristiga skulder, leasing 18 - - - -502
Okning (+) / minskning (=) rAntebarande kortfristiga skulder 18,19 43 2569 924 1759
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 3462 6210 5495 6873
UTBETALNING AV BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR 125;7’ -27 -66 -27 -66
Arets kassafléde -944 872 -820 777
Likvida medel vid arets borjan BR 2867 1995 1908 1131
Likvida medel vid arets slut BR 1923 2867 1088 1908
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Noter inklusive
redovisningsprinciper

1. Redovisningsprinciper och dévriga upplysningar

En av redovisningens viktigaste uppgifter ar att ge relevant
information om verksamhetens finansiella resultat och
ekonomiska stallning fér att underlatta styrning och uppféljning
av verksamheten. For att det ska kunna ske maste olika
redovisningsprinciper beskrivas pa ett dppet och informativt
satt. | detta avsnitt beskrivs de principer, uppskattningar och
beddmningar som anvands av Goteborgs Stad.

Inledning

Den kommunala redovisningen regleras av
kommunallagens kapitel elva samt Lag (2018:597)
om kommunal bokforing och redovisning (LKBR).
Dirutover limnar Réidet f6r kommunal redo-
visning (RKR) rekommendationer f6r kommun-
sektorns redovisning. De kommunala bolagen
tillimpar Arsredovisningslagen (ARL 1995:1554) och
Bokforingsnimndens allminna rid (BFNAR 2012:1).

Vid upprittande av kommunkoncernens
arsredovisning dr det kommunala regelverket
overordnat. Det innebir att drsredovisningen dr
upprittad enligt detta regelverk. De sammanstill-
da rikenskaperna dr upprittade enligt RKR R16
Sammanstillda rikenskaper. Eventuella avsteg frin
rekommendationer och orsak till dessa redovisas
under respektive rubrik nedan.

Tillgingar och skulder har upptagits till
anskaftningsvirde dir inget annat anges. I den
mén gévor tas upp som tillging virderas dessa till
verkligt virde. Intikter redovisas i den omfattning
det dr sannolikt att de ekonomiska tillgingarna
kommer att tillgodog6ras kommunen och intdk-
terna kan berdknas pa ett tillforlitligt sitt, samt i

ovrigt uppfyller kriterier for att klassas som intikt.

Omrikning till £6ljd av nya redovisnings-
principer sker for jamforelsear i drsredovisningen.
Vid lingre tidsserier i tabeller och diagram med
mera sker omrikning enbart for foregiende ar.
Att gora detta for lingre tidsserier bakit i tiden
kriver en storre insats 4n vad som bedoms rimligt

i férhallande till nyttan.

Andrade
redovisningsrekommendationer

Reviderade rekommendationer

Uppdaterad rekommendation RKR R3 Immateriella
anliggningstillgingar tillimpas frin och med 2024,
men féranleder inte nigon visentlig paverkan

pa redovisningen. Tillimpad beloppsgrins f6r
visentligt virde, som redan tidigare regelverk haft
upplysningskrav kring, har dndrats fran tidigare
ett halvt prisbasbelopp till tio prisbasbelopp. Inte
heller detta bedéms paverka redovisningen pa
nagot betydande sitt. Enligt uppdaterad rekom-
mendation limnas upplysning om nyttjandeperiod
dven for immateriella anliggningstillgangar.

RKR Rr Bokforing och arkivering, RKR Ry Leasing,
RKR R9 Avsditiningar och ansvarsforbindelser, RKR
R10 Pensioner, RKR R13 Kassaflodesanalys samt RKR
R15 Forvaltningsberdttelse har uppdaterats, men far
ingen visentlig paverkan pa redovisningen.

Enligt RKR R16 Sammanstillda rikenskaper
ska upplysning om koncerninterna férhillanden
mellan kommunen och respektive koncernforetag
samt mellan koncernforetag limnas. Uppgiften
limnas pd aggregerad niva da antalet koncern-
foretag dr stort.

Nya rekommendationer

RKR R20 Redovisning av kommunala pensions-
stiftelser giller fran och med rikenskapséret 2024.
Rekommendationen bedéms ha ytterst marginell
paverkan pé redovisningen.
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RKR R21 Bidrag till infrastruktur giller fran och
med rikenskapsiret 2024. Rekommendationen
har inte foranlett nigra atgirder, men en Gversyn
av férekomster och hantering kommer att ske
under kommande ar.

Raéttelser/justeringar

Vid utgangen av 2023 fanns en tvist mellan
Alvstranden Utveckling AB och exploaterings-
torvaltningen. Exploateringsforvaltningen
minskade av forsiktighetsskal sitt resultat som en
t6ljd av kommunfullmiktiges beslut att avsluta
en del av projektet f6r Skeppsbron fore fardig-
stillande. Samtidigt kostnadsforde Alvstranden
Utveckling AB sina upparbetade poster. Diarmed
var kommunkoncernens resultat ssmmantaget
73 mnkr for 1agt ar 2023, vilket har foranlett
andring av jamforelsetal for 2023 enligt not 24 a.
och b.

Under 2023 saldes en omsittningstillging ex-

ternt for 63 mnkr av Géteborg Egnahemsbolag AB.

Detta realiserades inte 1 koncernen, som dirav

visar ett for ligt resultat 2023. Aven jimforelsetalen

har dndrats for 2023 enligt not 24 a. och b.
Kortfristig del av kommunens leasingskuld

redovisas fran 2024 som kortfristig skuld. For

kommunen justeras jimforelsear 2023 med

461 mnkr mot langfristig skuld.

Hantering med anledning

av yttrande fran RKR

Fréin 2024 har kommunerna tagit 6ver ansvaret
tor forpackningsinsamling fran hushall och
samlokaliserade verksamheter och far for det
en ersittning frin Naturvéirdsverket. RKR har
med anledning av detta formulerat ett yttrande.
Kommunen hanterar redovisningen enligt
yttrandet frin RKR.

Ovriga upplysningar

Frin och med 2024 tas erhillna givor avseende
konst till konstmuseet upp till verkligt virde i
balansrikningen nir virdet Gverstiger ett halvt
prisbasbelopp. Tidigare érs givor redovisas inte
i balansrikningen da de inte bedoms uppga till
visentliga belopp.

Sammanstallda rdakenskaper

Goteborgs Stads totala ekonomiska stéllning och
resultat framgir i de sammanstillda rikenskaper-
na och syftar till att ge en sammanfattande och
rittvisande bild av den kommunala koncernen.
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Enligt LKBR ska arsredovisningen omfatta all
verksamhet som bedrivs av kommunen oavsett i
vilken organisationsform den bedrivs. Kommun-
koncernen bestar av kommunens nimnder tillsam-
mans med de kommunala koncernféretagen. De
senare utgdrs av bolag, kommunal- och samord-
ningsférbund dir kommunen har ett varaktigt
betydande inflytande, vilket i huvudsak tillimpas
som ett dgande 6ver 20 procent. En forteckning
finns i not 30. Visentliga férdndringar i koncernens
sammansittning beskrivs i forvaltningsberittelsens
avsnitt om den kommunala koncernen.

I den kommunala koncernen medriknas
kommunalférbundet Riddningstjanstférbundet
Storgdteborg samt Samordningsférbundet
Goteborg. Aven Goteborgsregionens kommunal-
forbund (GR), med dess hel- och delidgda bolag,
samt Tolkformedling Vist utgor per definition
kommunala koncernforetag. Dessa undantas
ddremot i de sammanstillda rikenskaperna da
dess verksamhet ryms inom grinsen for vad som
kan anses vara utan visentlig betydelse enligt RKR
R16 Sammanstillda rikenskaper.

Varken de anknutna stiftelser som kommun-
styrelsen forvaltar, eller de stiftelser med egen
torvaltning som kommunfullmaktige utser en eller
flera styrelseledamoter i, bedoms utgéra kommu-
nala koncernforetag. Skilet dr att kommunen inte
anses ha ett betydande inflytande ver stiftelsernas
resultat och ekonomiska stillning. Stiftelserna dr
helt skilda frin kommunens ekonomi, lyder under
respektive stiftelseforordnande, dr under tillsyn
av Lansstyrelsen och eventuella férindringar i
dndamilet maste godkidnnas av Kammarkollegiet.

Konsolideringsprinciper

De sammanstillda rikenskaperna upprittas med
proportionell konsolidering, sa kallad klyvnings-
metod. Det innebir att konsolidering sker i
proportion till kommunens andel av ett kommu-
nalt koncernféretags intikter, kostnader, tillgangar
och skulder. Respektive underkoncerns bokslut
anvinds som underlag f6r konsolideringen.
Mellanhavanden och internvinster av storre virde
inom den kommunala koncernen har eliminerats.

Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen dr gjord enligt indirekt
modell och f6ljer i allt visentligt uppstillningen
i RKR R13 Kassaflodesanalys. Kassaflodesanalysen
baseras helt pa forindringar i balansrikningen.
Se not 25 och 26.



Driftredovisning

Namnd Intakt Kostnad

Kommunstyrelse
Interna poster
Summa enligt resultatrdkningen

Resultatrikning
Verksamhetens intakter —
Verksamhetens kostnader ¢——

Avskrivningar
Nettokostnader
Skatteintakter
Verksamhetens resultat
Finansnetto
Arets resultat

Skulder

Balansrakning
Anlaggningstillgangar
Omsattningstillgdngar
Eget kapital
Avsattningar

Investeringar
Namnd

Leasing
Nyinvestering/reinvestering
Summa investeringar —

Kassaflodesanalys

Lépande verksamhet
Investeringsverksamhet —
Finansieringsverksamhet e———
Utbetalning till infrastruktur
Arets kassafléde

Beskrivning av drift- och investeringsredovisningens samband med arsredovisningens &vriga finansiella rapporter.

Extraordindra och
Jamforelsestérande poster
Hindelser av visentlig storlek, som inte férvintas
intriffa ofta och som saknar samband med den
l6pande verksamheten, betraktas och redovisas
som extraordinira poster. Jimforelsestérande
poster dr resultat av hindelser som inte dr extra-
ordindra, men som ar viktiga att uppmirksamma
vid jimforelse med andra perioder. De utgérs av
de poster som undantas for att komma till det
som betecknas kommunens strukturella resultat.
Extraordindra poster sirredovisas pa egna
rader och jimférelsestorande poster som en
varav-not till resultatrikningen, se not 8.

Drift- och investeringsredovisningen
I enlighet med RKR Ri4 Drift- och investerings-
redovisning limnas upplysningar om kommunens
drift- och investeringsbudgets uppbyggnad samt
de for drift- och investeringsredovisningarna
mest visentliga principerna for ekonomistyrning.

Driftredovisning

Kommunfullmiktige tilldelar nimnderna
kommunbidrag, nettoanslag, for att bedriva

de verksamheter som nimnderna ansvarar for.
Kommunbidraget ska ticka de kostnader som
aterstar ndr intdkter i form av taxor, avgifter
och bidrag inte ticker verksamhetens kostnader
fullt ut. Kommunbidragen tilldelas per nimnd.

I sina egna nimndbudgetar fordelar nimnderna
kommunfullmiktiges kommunbidrag pé de olika
verksamheter och organisatoriska enheter som
namnden ansvarar for. Stadens regelverk ger
namnderna ritt att, utifrin vissa férutsittningar,
bygga upp och nyttja ett eget kapital. Nimnderna
har dirmed méjlighet att, inom vissa grinsvirden,
budgetera for bade positiva och negativa resultat.

Internredovisningsprinciper
Driftredovisningens intikter och kostnader ska
spegla respektive nimnds ekonomiska relationer
till sin omvirld, dir de andra nimnderna utgor
en del av omvirlden. Det innebdr att jaimfort med
resultatrikningens intikter och kostnader, som
endast innehaller kommunexterna poster, har
driftredovisningen péforts dven kommuninterna
poster, sisom kop och férsiljning mellan nimn-
der. Det finns ocksé poster i resultatrikningen
som fordelats kalkylmissigt i driftredovisningen.
Exempel pa detta dr personalomkostnader,

47,28 procent, som bestar av arbetsgivaravgifter,
avtalsforsikringar och kollektivavtalad pension.
Ett annat exempel dr internrénta, 2,25 procent,
som paforts nimnderna utifrin det redovisade
virdet pa aktiverade anliggningstillgingar.

Investeringsredovisning
Kommunfullmaktige faststiller i budget arliga
investeringsramar per nimnd for en period om
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tem 4r. Kommunfullmiktige ger nimnderna
mojlighet att inom ramen f6r den faststillda
temarsbudgeten omférdela medel mellan éren, sa
linge den beslutade totala investeringsramen inte
overskrids for perioden. P samma sitt som for
driftverksamheten tilldelas investeringsramarna
netto per nimnd. Investeringarna delas in i re- och
nyinvestering i kommunfullméktiges budgetram,
och fordelas direfter utifrin denna indelning inom
respektive nimnd. For kretslopp och vattennamn-
den faststiller dock kommunfullmiktige separata
investeringsramar for vatten- och avloppsverksam-
heten, avfallsverksamheten samt for investerings-
omridena Skyfall respektive Tekniskt vatten.

Nimnderna fordelar i sina egna budgetbeslut
kommunfullmiktiges investeringsramar pa de
olika investeringsomriden och projekt som
nimnden ansvarar f6r. Det férekommer inves-
teringsinkomster i form av bland annat statliga
investeringsbidrag och exploateringsbidrag.
Kommunfullméktige beslutar dirutover separat
om projektbudgetar for enskilda projekt av
principiell beskaffenhet. Dessa utpekade projekt
ska hanteras inom nimndernas tilldelade inves-
teringsramar och f6ljs upp l6pande i delars- och
helarsrapportering.

Intakter
Skatteintakter

Kommunens redovisade skatteintikt bestar av
prelimindra skatteinbetalningar som kommit
kommunen tillgodo under dret, prognos f6r
slutavrikning och skillnaden mellan den slutliga
taxeringen och den redovisade skatteintikten for
toregiende ar. Den prelimindra slutavrakningen
tor skatteintikter baseras pa Sveriges Kommuner
och Regioners (SKR) decemberprognos i enlighet
med rekommendation RKR R2 Intikter. Se not 5.

Ovriga intikter

Goteborg Energi AB intiktsfor i sin helhet an-
slutningsavgifter for el, gas och fjirrvirme enligt
BFNAR 2012:1 i samband med pédbérjad leverans
av anslutningen. I de sammanstillda rikenska-
perna har posten justerats till forutbetald intdkt i
enlighet med RKR R2 Intikter. Samtliga intikter
periodiseras linjdrt. Se not 2 och 18.
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Kostnader

Avskrivningar

Avskrivning av immateriella och materiella
anldggningstillgdngar gors normalt f6r den be-
riknade nyttjandeperioden med linjir avskrivning
baserat pd anskaftningsvirdet exklusive eventuellt
restvirde. Avskrivningen paborjas nir tillgingen
kan tas i bruk. P4 tillgingar i form av mark, konst
och pagiende arbeten gors normalt inga avskriv-
ningar. Omprévning av nyttjandeperioden sker
om det finns omstindigheter som gor att det dr
no6dvindigt, till exempel verksamhetsforandringar
och teknikskiften.

Frin och med 2017 tillimpas komponent-
avskrivning vid nyanskaftning av byggnader och
anldggningar i enlighet med RKR R4 Materiella
anliggningstillgingar. 1 tabell Avskrivningstider
framgir intervall f6r nu tillimpade avskrivnings-
tider samt kommunens rekommenderade av-
skrivningstider vad avser befintliga anliggningar,
anskaffade till och med 2016. Jimte dessa framgar
bolagens tillimpade avskrivningstider. Se not 4, 9
och 10.

Av g kap. 9 § LKBR framgir att en upplysning
ska limnas om bedémd genomsnittlig nyttjande-
period for varje post som tas upp som materiell
anldggningstillging. Enligt reckommendation
RKR R4 Materiella anliggningstillgingar framgér
att berdkningen ska ske genom att, for varje post,
summera anskaffningsvirdet (justerat for hur
stor del av dret redovisningsenheten innehaft
tillgAngen) for de tillgingar som édr foremal
tor avskrivning och dividerar med de av érets
avskrivningskostnader som dr hinforliga till
dessa tillgangar. Frin 2024 ska, enligt RKR R3
Immateriella anliggningstillgingar, motsvarande
upplysning limnas dven f6r immateriella anligg-
ningstillgingar, se not g respektive 10.

Skl for att tillimpa en nyttjandeperiod lingre
n fem 4r f6r immateriella anldggningstillgangar
ska enligt 9 kap. 10 § LKBR upplysas om. Inves-
teringar i goodwill betraktas i samtliga fall som
strategiska och motiverar dirfor en lingre avskriv-
ningsperiod. Rittigheter som ér baserade pé avtal
skrivs av 6ver avtalsperioden.



Avskrivningstider (ar)

Anldaggning

Internt upparbetade immateriella anldggningstillgdngar
Goodwill

Ledningsrattigheter

Hyresrattigheter

Ovriga férvarvade immateriella anldggningstillgdngar
Markanlaggningar

Byggnader

Maskiner, tekniska anldggningar och inventarier
Kiosker, paviljonger, baracker

Forbattringsutgifter i annans fastighet

Persondatorer och IT-inventarier

Kommunen Kommunen Bolagen
t.o.m. 2016 2024
3-5 3-5 3-7
5-10 - 5-10
- - 100
- - 20
5 3-10 3-7
20-50 7-100 10-50
20-50 15-80 10-100
5-10 5-40 3-25
10 10 10
- 2-33 10-20
3 3-4 3

Nedskrivningar

Rekommendation RKR R6 Nedskrivningar ska
tillimpas vid nedskrivning av virdet pi en an-
laggningstillgAng som anvinds i sidan kommunal
verksamhet som regleras av sjilvkostnadsprincipen.
Enligt RKR R6 Nedskrivningar ska en virdering
goras av om servicepotential kvarstar for de
nedskrivningar som gjorts inom de kommunala
bolagen. Virderingen avser anliggningstillgdngar
som helt eller delvis 4r skattefinansierade och/eller
regleras av sjilvkostnadsprincipen. Nedskrivningar
som overstiger visentliga belopp har prévats. Om
kommunalt dgt bolag gor en nedskrivning baserad
pd annan princip ska den dterforas i sammanstillda
rikenskaper.

For koncernens bolag gors nedskrivningar och
eventuell dterforing av dessa utifran marknads-
missiga virderingar enligt regelverket i BENAR
2012:1 och avser huvudsakligen byggnader dar
nedskrivning gors for att anpassa virdet till
faktisk hyresniva. For tillgangar som skrivs ned
tor verksamheter som bedrivs enligt sjilvkostnads-
principen berdknas dtervinningsvirdet normalt
till anpassat anvindningsvirde. Se not 4 och 1o.

Rénteutgifter i samband

med investeringar

Rinteutgifter i samband med investeringar kan
enligt RKR R4 Materiella anliggningstillgingar
redovisas enligt huvudmetod eller enligt alter-
nativregel. G6teborgs Stad tillimpar sedan 2014
huvudmetoden, vilket innebir att linekostnaderna
direkt paverkar resultatet. Bolagssektorn foljer
alternativregeln som innebir att linekostnaderna

under vissa forutsittningar far belasta anligg-
ningens anskaftningsvirde. I bolagssektorn
aktiveras lanekostnader i huvudsak for bolag inom
fastighetsbranschen som har avkastningskrav och
toljer dirmed alternativregeln. Vid beridkning av
lanekostnad som ska aktiveras har genomsnittlig
finansieringskostnad pé lin upptagna i investe-
ringssyfte anvints. Se not 1o.

Tillgangar

Gransdragning mellan kostnad

och investering

Inom Géteborgs Stad betraktas tillgang f6r
stadigvarande bruk eller innehav med en
nyttjandeperiod om minst tre ar som anligg-
ningstillgdng om beloppet Gverstiger ett halvt
prisbasbelopp. For konst tillimpas avvikande
grins om tva prisbasbelopp, med undantag dels
tor de fall som utgor konstgestaltning enligt

den si kallade enprocentregeln, dels f6r konst
som erhillits som gava. Den avvikande grinsen
tor konst dr ett avsteg frin RKR R4 Materiella
anlaggningstillgingar. Det gors dirfor att dnda-
milet med inképen i férsta hand dr att frimja
lokal kultur och beloppen dessutom ér obetydliga
i térhillande till stadens investeringsvolymer.
Vid reinvestering anger kommunens riktlinje for
komponentredovisning regler for att klassificera
utbyte av komponent som drift eller investering.
For immateriell anliggningstillgang tillimpas tio
prisbasbelopp som beloppsgrins. Motsvarande
beloppsgrinser tillimpas for finansiella leasing-
avtal. Se not 9, 10 och 23.
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Immateriella anlidggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgingar redovisas till
anskaffningsvirde minskat med avskrivningar
enligt plan och eventuella nedskrivningar. I de
sammanstillda rikenskaperna bestir immateriella
anldggningstillgdngar av bland annat goodwill.
Goodwill utgdrs av skillnaden mellan anskaff-
ningsvirdet och det verkliga virdet pa koncernens
andel av forvirvade nettotillgingar. Se not 9.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anliggningstillgingar virderas till
anskaffningsvirde med tilligg f6r virdehéjande
investeringar och med avdrag for planmissiga
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Komponentredovisning enligt RKR R4 Mate-
riella anliggningstillgingar tillimpas fran och med
2017 vid nyanskaffning av materiella anliggnings-
tillgangar. Det innebir att i anldggningen ingdende
komponenter ges olika avskrivningstid utifrin be-
démning av faktisk nyttjandetid. Modellen anvinds
dven pé befintliga anldggningar vid ateranskaftning
och vid tillkommande komponenter. Forindringen
innebir att poster som tidigare klassificerades som
driftkostnad f6r 16pande underhall hidanefter i
storre utstrickning hanteras som reinvestering.

Bolagen tillimpar sedan 2014 komponent-
avskrivning f6r samtliga materiella anldggnings-
tillgédngar. Se not 10.

Leasing

Enligt RKR R5 Leasing ska ett leasingavtal
klassificeras som ett finansiellt leasingavtal, om
det innebir att framtida servicepotential eller
ekonomiska f6rdelar och risker som forknippas
med dgandet av objektet i allt visentligt overfors
till leasetagaren. Tillgingar i avtal som ér klassi-
ficerade som finansiell leasing ska redovisas som
anldggningstillgang och forpliktelsen att i fram-
tiden betala leasingavgifter redovisas som skuld
i balansrikningen. Tillgingarnas virde skrivs av
med samma modell och avskrivningstid som om
de varit képta. Betalda leasingavgifter redovisas
som avskrivning och rinta.

Enligt Goteborgs Stads riktlinje for finans-
verksamheten ska kommunens leasing i 16s egen-
dom finansieras genom leasing med Géteborgs
Stads Leasing AB som leasegivare. Avtal med
Goteborgs Stads Leasing som avser maskiner
och inventarier klassificeras som finansiell leasing.
Avtalen medfér hir en ekonomisk risk for lease-
tagaren som gor att leasingen gar att jimféra med
kop av tillgangen. De avtal som r6r fordonsleasing
ar klassificerade som operationell leasing eftersom
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den ekonomiska risken i dessa avtal vilar pa
leasegivaren. Dirutover finns avtal med Vistra
Gotalandsregionen om hantering av hjdlpmedel
som klassificeras som operationell leasing di
avtalens karaktir medfor att den finansiella risken
inte overgir till leasetagaren.

Enligt stadens modell f6r optimering av
lokaler bade dgs och hyrs lokaler for att skapa
flexibilitet for stadens verksamheter. Langsiktigt
ska staden enligt kommunfullmiktiges beslut dga
verksamhetslokaler (KF 2023-01-26 § 22,
rev 2024-11-07 § 451). Hyra av fast egendom gérs
i huvudsak av heldgda koncernforetag. Endast
i undantagsfall, och nir alternativ saknas, hyrs
lokaler av externa hyresvirdar. Ndrapa samtliga
av kommunens hyreskontrakt har klassificerats
enligt kriterierna i RKR Ry Leasing. Normalt
bed6éms inte den finansiella risken eller framtida
servicepotential 6vergi till leasetagaren. Avtalen
klassificeras darfér som operationell leasing.

Ett fatal kontrakt bedoms uppfylla kriterierna i
RKR Rs Leasing for att utgora finansiell leasing,
men dessa kontrakt bedéms endast utgora ett
mindre virde och redovisas inte som finansiell
leasing. Se not 10 och 23.

Finansiella tillgangar
Se avsnittet Finansiella skulder.

Bidrag till statlig infrastruktur

Enligt LKBR ska upplysning limnas om bidrag
till statlig infrastruktur. Uppl6sningstid ar satt till
25 ér i befintliga projekt. Se not 12.

Omsittningstillgangar

De torrad och lager som finns i Goteborgs Stad
utgors huvudsakligen av material avsett dels

tor egen verksambhet, dels f6r uppforande av
egna anldggningar samt for reparationer och
underhill. Lager ska virderas utifrin det ligsta
av anskaffningsvirdet och det verkliga virdet
pa balansdagen. Tillimpad grins for visentligt
virde dir virdet méste tas upp utgor 5§ mnkr per
torvaltning/bolag, men det dr frivilligt att redovisa
aven vid ligre virden.

Eget kapital

Kretslopp- och vattennimndens resultat inom
taxefinansierad verksamhet paverkar inte eget
kapital. Resultatet redovisas i stillet som 6ver-/
underuttag och dirmed skuld/fordran till
abonnent.



Skulder och avsattningar

Finansiella skulder

Finansiella tillgangar och skulder redovisas som
lingfristiga eller kortfristiga poster beroende pé
deras karaktir. Omklassificering till kortfristig
sker nir posten forfaller inom tolv ménader eller
for den del som amorteras inom tolv manader,
savida inget avtal om f6rlingning finns vid bok-
slutstillfillet. Finansiella tillgangar och skulder
upptas till anskaffningsvirdet.

Vidareutldning till koncernens bolag omklassi-
ficeras inte till kortfristig post om bolaget bedé-
mer att skulden kommer att omsittas langfristigt.
Utlaning till bolag som bedéms amorteras inom
tolv ménader klassificeras som kortfristig.

Finansiell leasing redovisas som langfristig
eller kortfristig post beroende pé karaktir.

For 6ver- och underkurser anvinds effektiv-
rintemetoden fran och med 2024. Metodbytet
bedéms ha mindre paverkan pa resultatet. For
avgifter anvinds fortsatt linjir periodisering 6ver
linets 16ptid.

Tillgangar och skulder i utlindsk valuta virderas
till den valutasikrade kursen nir sadan finns.

I annat fall har omrikning skett till balansdagens
kurs enligt uppgift frin Riksbanken.

Derivat- och sdkringsredovisning
Sikringsredovisning i enlighet med RKR R8 Derivat
och sikringsredovisning tillimpas. Dokumentation
av sikringsforhallandet upprittas, vilken omfattar
syfte med sikringen, beskrivning av karaktiren pa
sakrad risk, identifiering av sikringsinstrument och
bedémning av sikringens effektivitet.

Goteborgs Stad rintesikrar del av skulden
genom rintederivat. Syftet dr att eliminera varia-
biliteten i framtida kassafléden avseende betal-
ning av rorlig rinta och fixera rintekostnaderna.
Kommunen gor dven valutasikringar genom
valutaderivat. Sdkringsférhéllandets effektivitet
beddms per varje balansdag genom att jimfora de
huvudsakliga villkoren for sidkringsinstrumenten
med de huvudsakliga villkoren f6r den sikrade
posten. Sakringsférhillandet anses vara eftektivt sa
linge det inte sker nagon visentlig férindring av
de huvudsakliga villkoren f6r antingen sikrings-
instrumentet eller den sikrade posten.

Swaprinta redovisas l6pande i resultat-
rikningen som en del av stadens rintekostnader
med hinsyn tagen till periodisering av upplupen
rinta pa swappen. Effekten av en stingning av
derivatkontrakt till foljd av att sikringsrelationen
upphort resultatfors direkt. Se not 18 och 19.

Pensioner

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den
lagstadgade blandmodellen. Det innebir att

all pension som intjinats fore dr 1998 i tidigare
pensionsavtal redovisas som ansvarsférbindelse
inom linjen och tas inte upp som avsittning i
balansrikningen. Framtida férvintad sirskild
16neskatt tas ocksd upp inom linjen. Utbetalningar
avseende pensionsférméiner som intjinats fore ar
1998 redovisas som kostnad i resultatrikningen.
Se not 2r1.

Pensionsférméner intjanade i pensionsavtal
frin och med ar 1998 redovisas som en kostnad
i resultatrikningen och en avsittning i balans-
rikningen. Under avsittningar reserveras ocksé
sarskild 16neskatt motsvarande 24,26 procent av
upptagen pensionsavsittning. Se not 16.

Avgiftsbestimd pension inklusive loneskatt
ingér i posten 6vriga upplupna personalkostnader
under kortfristiga skulder. Se not 9.

Goteborgs Stad beriknar aktuell pensions-
skuld for anstillda i kommunen enligt angivna
riktlinjer, RIPS. Pensionsataganden for personer
anstillda i de kommunala bolagen redovisas enligt
BFNAR 2012:1.

Avsattningar

Avsittning dr en skuld som dr oviss vad giller
torfallotidpunkt eller belopp, och far endast avse
legala forpliktelser. RKR R9 Avsdttningar och
ansvarsforbindelser anger att uppgift om forvintad
tidpunkt samt osikerhet vad giller utfléde av
resurser fOr varje avsittning ska ges. Detta sker
inte eftersom det skulle vara alltfér omfattande
att ange detta for varje post da dessa dr gruppe-
rade. Enligt rekommendationen ska informella
torpliktelser som redovisats som avsdttningar i
kommunala bolag omklassificeras till ansvars-
torbindelser i de sammanstillda rikenskaperna.
Avsittningar 6verstigande visentligt belopp har
provats. Se not 17.

Deponier

Avsittningar for aterstillning av deponier har f6r
kommunen tagits upp till det belopp som bedéms
krivas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen.
Dessa nuvirdesberiknas nir belopp bedéms uppga
till ett betydande virde.

Avsittning for dterstillande av deponier for
den kommunala koncernen gors med successiva
avsittningar med hénsyn taget till den atersta-
ende livslingden av deponin. Renovakoncernens
avsittningar for terstillande av deponier
nuvirdesberiknas enligt regelverket i K3 och
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overensstimmer med RKR R9 Avsittningar och
ansvarsforbindelser.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt beriknas enligt balansriknings-
metoden pé alla temporira skillnader som
uppkommer mellan redovisade och skattemissiga
virden pi tillgangar och skulder. De temporira
skillnaderna har huvudsakligen uppkommit
genom skillnader mellan bokf6ringsmassiga och
skattemdssiga avskrivningar pd anldggningstill-

géngar, avsittningar och skattemassiga underskott.

Medfinansiering till statlig infrastruktur
Ingéngna avtal om limnade bidrag till staten eller
annan juridisk person for investeringar i anligg-
ningstillgang som Géteborgs Stad inte kommer

2. Verksamhetens intikter

att dga eller forfoga over, redovisas normalt som
kostnad i resultatrikningen och avsittning i
balansrikningen nir avtal tecknas.

Poster inom linjen

Poster inom linjen dr ett redovisningsbegrepp
som innebir att stillda sikerheter och ansvarsfor-
bindelser inte ska inga som skuld eller avsittning
i balansrikningen utan anges i direkt anslutning
dartill. Ansvarsférbindelser utgors av mojliga
ataganden dir osikerhet rider om beloppets
storlek och/eller infriandegraden. Bland dessa
aterfinns kommunens borgensitagande och
pensionsitaganden som ir tidigare dn 1998. Se not
20, 21 och 22. Pensionsitagandet i sin helhet finns
ocksa beskrivet i forvaltningsberittelsen under
avsnittet Upplysning om pensionsforpliktelser.

Kommunkoncern Kommun
Belopp i mnkr 2024 2023 2024 2023
Foérsaljningsintakter 8924 9298 514 499
Taxor och avgifter 3403 3085 3578 3230
Hyror och arrenden* 9852 9316 1631 1562
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 2526 2421 2499 2412
Bidrag och gavor fran privata aktorer 33 29 33 29
Offentliga bidrag (investeringar) 115 113 115 113
EU-bidrag 24 8 16 8
Ovriga bidrag 770 681 650 615
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 3418 3341 1806 2001
Intakter fran exploateringsverksamhet 1014 1050 1014 1050
Realisationsvinster pd anldggningstillgangar 569 196 335 118
Ovriga verksamhetsintakter 679 746 - -
Summa verksamhetens intékter 31327 30284 12191 11637
Jamfdrelsetal fér 2023 har justerats till foljd av rattelser/andringar, se not 24 a.
* Specifikation tomtrattsavgalder
Marktaxeringsvarde
Antal (st) Yta (m?) (mnkr) Intdkter (mnkr)
Kategori 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023

Smahus 8667 8676 3018898 3024607 18069 15225 123 117
Flerfamiljshus 798 795 4553174 4553411 25892 26177 212 206
Industri 338 333 2226384 2238647 1310 1304 68 68
Ovrigt 355 356 3190357 3260096 427 396 58 57
Summa 10158 10160 12988813 13076761 45698 43102 461 448

Frikdp av smahustomtratter dar upplatelsen varat i mindre &n tio ar sker till marknadspris. Om upplatelsen varat i mer &n tio ar

sker frikop till 65 procent av gallande marktaxeringsvarde.

Frikdp av o6vriga kategorier sker i sarskild ordning.
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3. Verksamhetens kostnader

Kommunkoncern Kommun
Belopp i mnkr 2024 2023 2024 2023
zigsggigl?gitsr;iite;aeé(g:usive sociala avgifter ~22109 —21641 ~18172 ~17913
Sociala avgifter inkluderat I6neskatt -7854 -7607 -6413 -6269
Pensionskostnader -3444 -2904 -3082 -2510
Lamnade bidrag -3730 -2623 -3730 -2623
Kop av huvudverksamhet -10366 -9642 -10363 -9635
Lokal- och markhyror -1419 -1230 -1651 -1567
Bransle, energi, vatten m.m. -1947 -6511 -481 -411
Material, tjanster och évriga verksamhetskostnader -13233 -9188 -6187 -6331
Realisationsforluster och utrangeringar -415 -93 -61 -119
Anskaffningskostnad salda exploateringsfastigheter -80 -223 -80 -223
Aktuell och uppskjuten bolagsskatt -268 5 - -
Summa verksamhetens kostnader -64865 -61657 -50220 -47601
Jamfdrelsetal fér 2023 har justerats till foljd av rattelser/andringar, se not 24 a.
4. Avskrivningar och nedskrivningar
Kommunkoncern Kommun
Belopp i mnkr 2024 2023 2024 2023
Avskrivning immateriella tillgangar -42 -28 -2 0
Avskrivning byggnader och anldggningar -4416 -4315 -1770 -1643
Avskrivning maskiner och inventarier -1339 -1153 =779 -694
Nedskrivning/aterféring av nedskrivning 11 -577 - 10
Summa av- och nedskrivningar -5786 -6073 -2551 -2327
5. Skatteintdkter
Kommunkoncern Kommun
Belopp i mnkr 2024 2023 2024 2023
Prelimindr kommunalskatt 36125 34374 36125 34374
Preliminéar slutavrékning innevarande ar 113 469 113 469
Slutavrékningsdifferens féoregaende ar -152 153 -152 153
Summa skatteintakter 36086 34996 36086 34996
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6. Generella statsbidrag och utjamning

Kommunkoncern Kommun
Belopp i mnkr 2024 2023 2024 2023
Inkomstutjdmning 3323 3097 3323 3097
Kostnadsutjamning -1415 -1391 -1415 -1391
Regleringsbidrag/avgift 1846 1391 1846 1391
Kommunal fastighetsavgift 980 948 980 948
Bidrag/avgift fér LSS-utjdmning 343 413 343 413
Ovriga bidrag i utjsgmningssystemet - - - -
Ovriga generella bidrag frn staten 88 70 88 70
Summa generella statsbidrag och utjamning 5165 4528 5165 4528

Erhallna, ej intdktsredovisade, generella statsbidrag uppgar till 31 mnkr

Generella statsbidrag Ej intdktsférda Ursprungligt belopp
Utdkad bemanning av SSK inom VOB 2024 31 mnkr (juni 2024-dec 2025, 12 man kvar) 50 mnkr
7. Finansiella intdkter och kostnader
Kommunkoncern Kommun

Belopp i mnkr 2024 2023 2024 2023
Utdelning pa aktier och andelar 9 -28 16 -
Utdelning pa aktier och andelar koncernféretag - - 951 315
Intakter fran finansiella anldggningstillgangar 12 9 5 9
Ranteintakter 91 99 84 67
Ranteintakter koncernféretag - - 1480 1109
Borgensavgifter 1 0 7 9
Ovriga finansiella intakter 242 53 20 52
Summa finansiella intékter 355 133 2563 1561
Rantekostnader -1321 -1046 -1584 -1281
Rantekostnader koncernfoéretag - - -69 -70
Finansiell kostnad férandring av pensionsavsattning -510 =372 -447 -334
Ovriga finansiella kostnader -43 -26 -235 -39
Summa finansiella kostnader -1874 -1444 -2335 -1724
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8. Jamforelsestorande poster

Kommun

Belopp i mnkr Ingar i not 2024 2023
Resultat férséljning anlaggningstillgang 321 127
Resultat forsaljning exploateringsfastighet 487 327
Resultat 6vrig exploateringsverksamhet 265 473
Utdelning fran koncernféretag* 7 750 315
Avsattning medfinansiering statlig infrastruktur Géteborg-Boras 2 -1100 -
Summa jamfoérelsestérande poster 723 1242
Specifikation:
Realisationsvinst férsaljning materiell anldggningstillgdng 2 335 118
Realisationsférlust férsaljning materiell anldggningstillgang 3 -18 -
Realisationsvinst férsaljning finansiell anlaggningstillgang 7 4 9
Ovriga forsaljningsrelaterade kostnader 3,7 0 0
Resultat férsédljning anldggningstillgang 321 127
Forsaljningspris exploateringsfastighet 2 567 551
Anskaffningskostnad sald exploateringsfastighet 3 -110 -216
Foéréandring framtida ataganden 3 30 -8
Resultat forsaljning exploateringsfastighet 487 327
Exploateringsbidrag** 2 369 487
Medfinansiering fran exploatdr 2 78 14
Ovriga exploateringsrelaterade intakter 2 4 0
Medfinansiering till stat och region 3 -140 =21
Ovriga exploateringsrelaterade kostnader 3 -46 -7
Resultat 6vrig exploateringsverksamhet 265 473

* Inkluderar kapitaltillskott fran kommunstyrelsen till Géteborgs Stadshus AB med —200 mnkr.

** Inkluderar varde avseende allmén plats dverlaten fran exploatér.

Beddmning har endast gjorts av jamforelsestérande poster for kommunen.
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9. Immateriella anlaggningstillgangar

Kommunkoncern Kommun

Belopp i mnkr 2024 2023 2024 2023
Internt upparbetade immateriella anldggningstillgangar
Ingdende anskaffningsvarde - - - -
Anskaffning - - - -
Foérséaljningar/utrangeringar - - - -
Omklassificeringar/éverféringar - - - -
Utgaende anskaffningsvérde 0 0 0 0
Ingdende ack. avskrivningar - - - -
Férsaljningar/utrangeringar - - - -
Omklassificeringar/dverféringar = - = -
Arets avskrivningar - - - -
Utgdende ack. avskrivningar 0 0 0 0
Ingdende ack. nedskrivningar - - - -
Forséaljningar/utrangeringar - - - -
Omklassificeringar/éverféringar - - - -
Arets nedskrivningar/aterféringar - - - -
Utgaende ack. nedskrivningar 0 0 0 0
Utgadende redovisat virde 0 0 0 0
Genomsnittlig nyttjandeperiod (&r) - - - -
Férvarvade immateriella anldggningstillgangar
Ingdende anskaffningsvarde 1383 1332 23 23
Anskaffning 107 50 9 -
Foérsaljningar/utrangeringar -2 -1 - -
Omklassificeringar/éverféringar -59 2 75 -
Utgadende anskaffningsvirde 1429 1383 107 23
Ingdende ack. avskrivningar -991 -962 -23 -23
Forsaljningar/utrangeringar -179 - - -
Omklassificeringar/éverféringar 334 1 - -
Arets avskrivningar -42 -30 =% -
Utgaende ack. avskrivningar -878 -991 -26 -23
Ingdende ack. nedskrivningar -67 -67 = -
Foérsaljningar/utrangeringar - - - -
Omklassificeringar/éverféringar - - - -
Arets nedskrivningar/aterféringar - - - -
Utgaende ack. nedskrivningar -67 -67 0 0
Utgdende redovisat varde 484 325 81 0
Genomsnittlig nyttjandeperiod (&r) 31,8 42,4 8,5 4,3
Summa immateriella anldggningstillgdngar 484 325 81 0
Immateriella anliggningstillgangar
Redovisat varde vid arets bdrjan 325 303 0 0
Anskaffning 107 50 9 -
Férsaljningar/utrangeringar -181 -1 - -
Nedskrivningar = - = -
Avskrivningar -42 -30 =% -
Ovriga férandringar 275 3 75 -
Redovisat vérde vid arets slut 484 325 81 0

Samtliga varden for jamforelsedr 2023 avseende internt upparbetade immateriella anldggningstillgdngar har flyttats till férvarvade.
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10. Materiella anlaggningstillgangar

Kommunkoncern Kommun

Belopp i mnkr 2024 2023 2024 2023
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Ingdende anskaffningsvarde 177030 167957 64590 59547
Anskaffning 11420 10445 6546 5605
Férsaljningar/utrangeringar -1957 -928 -970 =315
Omklassificeringar/éverféringar 987 -444 -306 -247
Utgaende anskaffningsvarde 187480 177030 69860 64590
Ingdende ack. avskrivhingar -65230 -61403 -19584 -18133
Foérsaljningar/utrangeringar 1128 477 849 193
Omklassificeringar/6verféringar 159 -84 2 -1
Arets avskrivningar -4416 -4220 -1770 -1643
Utgadende ack. avskrivningar -68359 -65230 -20503 -19584
Ingdende ack. nedskrivningar -2756 -2364 -2 -12
Foérséaljningar/utrangeringar 16 7 - -
Omklassificeringar/éverféringar -4 178 - -
Arets nedskrivningar/aterféringar 15 -577 - 10
Utgaende ack. nedskrivningar -2729 -2756 -2 -2
Utgaende redovisat virde 116 392 109044 49355 45004
Genomsnittlig nyttjandeperiod (ar) 35,0 34,4 30,3 30,6
Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvarde 21000 17900 9241 8228
Anskaffning 4748 3580 1640 1080
Forsaliningar/utrangeringar -442 -373 -32 -7
Omklassificeringar/éverféringar -1463 -107 100 -60
Utgaende anskaffningsvirde 23843 21000 10949 9241
Ingdende ack. avskrivningar -9317 -8443 -4051 -3547
Forséaljningar/utrangeringar 375 313 17 6
Omklassificeringar/éverféringar -114 32 99 179
Arets avskrivningar -1340 -1219 =773 -689
Utgdende ack. avskrivningar -10396 -9317 -4708 -4051
Ingdende ack. nedskrivningar =74 -112 0 0
Férsaljningar/utrangeringar - - - -
Omklassificeringar/dverféringar 3 38 = -
Arets nedskrivningar/aterféringar -4 0 - 0
Utgaende ack. nedskrivningar =75 -74 0 0
Utgadende redovisat virde 13372 11609 6241 5190
Genomesnittlig nyttjandeperiod (ar) 14,6 14,3 13,1 12,7
Ovriga materiella anliggningstillgangar
Ingdende anskaffningsvarde 400 323 145 125
Anskaffning 26 16 9 13
Foérsaljningar/utrangeringar 0 0 - -
Omklassificeringar/6verféringar 84 61 8 7
Utgdende anskaffningsvarde 510 400 162 145
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Kommunkoncern Kommun

Belopp i mnkr 2024 2023 2024 2023
Ingdende ack. avskrivningar -138 -110 -39 -35
Férsaljningar/utrangeringar 0 0 - -
Omklassificeringar/éverféringar 0 -8 = -
Arets avskrivningar -24 -20 -6 -4
Utgaende ack. avskrivningar -162 -138 -45 -39

Ingadende ack. nedskrivningar = - o -
Forsaljningar/utrangeringar = - - -
Omklassificeringar/dverféringar - - - -

Arets nedskrivningar/aterféringar - - - -

Utgaende ack. nedskrivningar 0 0 0 0
Utgdende redovisat varde 348 262 117 106
Genomsnittlig nyttjandeperiod (&r) 15,2 14,8 16,0 20,0
Summa materiella anldggningstillgdngar 130112 120915 55713 50300

Materiella anldggningstillgangar

Redovisat vérde vid arets bdrjan 120915 113748 50300 46173
Anskaffning 16194 14040 8195 6698
Forséaljningar/utrangeringar -879 -504 -137 -123
Nedskrivningar 11 -577 0 10
Avskrivningar -5781 -5459 -2549 -2337
Ovriga féréandringar -348 -333 -96 -121
Redovisat varde vid arets slut 130112 120915 55713 50300

Specifikation: Varav leasing

Maskiner och inventarier

Anskaffningsvarde - - 4802 4260
Ackumulerade avskrivningar = - -3178 -2800

Nedskrivningar - - - -

Utgadende redovisat virde 0 0 1624 1460

Genomesnittlig nyttjandeperiod (ar) - - 9,5 9,1

Specifikation: Varav pagaende

Ingdende anskaffningsvarde 19642 17557 10423 9086
Anskaffning 16194 14040 8195 6698
Overféringar -16544 -11635 -6987 -5361
Férsaljningar/utrangeringar =490 -287 - -
Nedskrivningar -38 -212 = -
Ovrigt 2116 178 - -
Utgdende redovisat virde 20880 19642 11632 10423

Jamforelsetal fér 2023 har justerats till foljd av rattelser/dndringar, se not 24 b.

For koncernen som helhet tillkommer nedskrivningar om 192 mnkr och aterférda nedskrivningar om 267 mnkr. De nedskrivningar
som gjorts av bolag och som aterférts i den kommunala koncernen har reverserats med 59 mnkr till féljd av upplésningar och
aterféringar i bolagens nedskrivningar.

Fér koncernen ingar varde av aktiverade lanekostnader med 658 mnkr, vilket &r en minskning netto under aret med 27 mnkr
(foregaende ar tillkom 19 mnkr). Réntesats uppgar till 3,0 procent (féregaende ar 1,9 procent).
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11. Finansiella anldggningstillgangar

Kommunkoncern Kommun
Belopp i mnkr 2024 2023 2024 2023
Aktier och andelar i:*
Goteborgs Stadshus AB - - 9451 9451
Kommuninvest ekonomisk férening 489 451 489 451
Ovriga bolag, bostadsratter och
grundfondskapitalstiftelser 7 83 17 17
Langfristig utlaning till koncernféretag - - 48169 43864
Ovriga I&ngfristiga fordringar 708 667 2 21
Summa finansiella anldggningstillgangar 1275 1201 58128 53804
* En samlad férteckning 6ver Goteborgs Stads dgarintressen finns i not 30.
12. Bidrag till infrastruktur
Kommunkoncern Kommun
Belopp i mnkr 2024 2023 2024 2023
Bidrag till Trafikverket
Totalt bidrag 37 33 37 33
Ackumulerad uppldésning -10 -9 -10 -9
varav drets upplésning -1 -1 -1 -1
Summa bidrag till infrastruktur 27 24 27 24

Det ursprungliga sammanlagda bidraget har uppgatt till 37 mnkr. Utgdende varde avser atta projekt fér gang- och cykelbana,
cirkulationsplats och pendelparkering. Det stérsta projektet motsvarar ett ursprungsbelopp pa 15 mnkr. Tid fér upplésning &r
25 &r for samtliga projekt. Arets upplésning &r =1 mnkr (féregdende &r -1 mnkr) och den ackumulerade uppldsningen uppgar till

10 mnkr.

13. Forrad, lager och exploateringsfastigheter

Kommunkoncern Kommun
Belopp i mnkr 2024 2023 2024 2023

Férrad och lager 1513 865 86 85
Exploateringsfastigheter 1328 1723 1328 1305
Summa férrad 2841 2588 1414 1390
Specifikation: Exploateringsfastigheter

Ingdende vérde 1723 1631 1305 1274
Arets utgifter 174 379 174 189
Uttag bokfort varde -182 -355 -182 -222
Omklassificering/omvardering -387 68 31 64
Summa exploateringsfastigheter 1328 1723 1328 1305

Jamfdrelsetal f&r 2023 har justerats till féljd av rattelser/andringar, se not 24 b.
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14. Fordringar

Kommunkoncern Kommun

Belopp i mnkr 2024 2023 2024 2023
Kundfordringar 2049 2108 746 653
Kundfordringar, koncernféretag - - 149 240
Fordringar moms 410 416 380 374
Statsbidragsfordringar och kostnadsersattningar* 215 216 215 216
Fordran kommunal fastighetsavgift 528 468 528 468
Kommunalskattefordringar 430 1308 430 1308
Ovriga kortfristiga fordringar 2069 1798 599 727
Ovriga kortfristiga fordringar, koncernféretag - - 674 372
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 2409 2843 2089 1833
Summa kortfristiga fordringar 8110 9157 5810 6191
* Av beloppet utgoér 124 mnkr upplupna riktade statsbidrag.
15. Eget kapital

Kommunkoncern Kommun

Belopp i mnkr 2024 2023 2024 2023
Ingadende eget kapital 47079 46312 36131 35061

varav justering av eget kapital 183 13 - -
Arets resultat 408 767 899 1070
Utgadende eget kapital 47 670 47 079 37 030 36 131

varav resultatutidmningsreserv 5844 5844 5844 5844

Jamforelsetal fér 2023 har justerats till foljd av rattelser/andringar, se not 24 b.

Av justering eget kapital avser 176 mnkr agartillskott i samband med bildandet av gemensamt styrt bolag inom koncernen

Goteborgs Hamn.
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16. Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Kommunkoncern Kommun
Belopp i mnkr 2024 2023 2024 2023
Férmansbestdmd alderspension 7073 5609 5780 4330
Avtalspension, visstidspension m.m. 7 9 7 9
Summa pensioner 7080 5618 5787 4339
Loneskatt 1491 1142 1404 1053
Summa avsattningar fér pensioner och liknande férpliktelser 8571 6760 7191 5392
Specifikation: Avsittningens férandring dver aret
Ingdende avsattning 6760 5559 5392 4265
Nya férpliktelser under aret 1675 1166 1594 1036
varav nyintjdnad pension 1195 752 1152 697
varav rénte- och basbeloppsupprdkning 560 437 447 334
varav dndring av férsdkringstekniska grunder 2 -7 0 0
varav pension till efterlevande -2 2 5 8
varav ovrigt -80 -18 -10 -3
Arets utbetalningar -214 -191 -146 -129
Arets férandring sarskild 16neskatt 350 226 351 220
Summa avsattningar fér pensioner och liknande forpliktelser 8571 6760 7191 5392

Aktualiseringsgrad 100 procent (foregaende ar 100 procent). Antal fértroendevalda med visstidspension 8 (féregdende ar 8).

17. Andra avsattningar

Kommunkoncern Kommun
Belopp i mnkr 2024 2023 2024 2023

A. Avsatt for aterstéllande av deponi

Redovisat varde vid arets bérjan 85 88 19 19
Periodens avsattningar 9 8 - -
lanspraktagna avsattningar -12 -11 =il 0
Outnyttjade belopp som aterférts - - - -
Omklassificering - - - -
Utgadende avséattningar 82 85 18 19
B. Avsatt for infrastrukturatgérder

Redovisat varde vid arets bérjan 242 224 242 224
Periodens avsattningar 1097 22 1097 22
lanspraktagna avsattningar =22 -4 =22 -4
Outnyttjade belopp som aterférts -18 - -18 -
Omklassificering - - - -
Utgaende avséattningar 1299 242 1299 242
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Kommunkoncern Kommun

Belopp i mnkr 2024 2023 2024 2023

C. Avsatt for dtgdrder inom byggsektorn

Redovisat varde vid arets boérjan 1171 1569 89 83
Periodens avsattningar 518 153 2 24
lanspraktagna avsattningar -339 -523 -23 -17
Outnyttjade belopp som aterforts -8 -28 -8 -1

Omklassificering = - - -

Utgdende avséattningar 1342 1171 60 89

D. Avsatt for miljdatgarder

Redovisat varde vid arets bdérjan 55 67 25 25
Periodens avsattningar 1 - - -
lanspraktagna avsattningar -1 -12 -1 0
Outnyttjade belopp som aterférts -10 0 -10 0

Omklassificering = - -

Utgadende avséattningar 45 55 14 25

E. Ovriga avsattningar

Redovisat varde vid arets bérjan 274 228 14
Periodens avsattningar 32 60 17
lanspraktagna avsattningar -15 -13 -1 -1
Outnyttjade belopp som aterférts -23 -1 -2 -1

Omklassificering = - - -

Utgdende avséattningar 268 274 28 14

F. Uppskjutna skatter

Redovisat varde vid arets bdrjan 3812 3837 - -
Periodens avsattningar 214 82 - -
lanspraktagna avsattningar 0 =71 - -
Outnyttjade belopp som aterférts -14 -7 - -
Omklassificering 40 -29 - -
Utgadende avséattningar 4052 3812 0 0
Summa ingdende balans 5639 6013 389 359
Summa periodens avsattningar 1871 325 1116 54
Summa ianspraktaget -389 -634 -48 =22
Summa outnyttjade belopp som aterfdrts -73 -36 -38 -2
Omklassificering 40 -29 - -
Summa utgdende balans 7088 5639 1419 389
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Kommunala koncernen

Inga avsattningar har beddémts vara informella forpliktelser
som darmed skulle ha omklassificerats till ansvarsférbindelse.

A. Deponi

Avséattningen for aterstallande av deponi avser, férutom
kommunens del om 18 mnkr, aterstéllande av deponier inom
Renovakoncernen. Dessa avser deponierna i Tagene, Torsvi-
ken och Flaskebo. IB 66 mnkr har sammantaget minskat till
64 mnkr och av dessa utgér Tagene 38 mnkr. Avsattningarna i
Renova nuvardesberaknas och har minskat avsattningen med
0,8 mnkr.

B. Infrastruktur
Se kommunen.

C. Atgarder inom byggsektorn

Avséattningen for dtgérder inom byggsektorn avser, férutom
kommunens avsattningar som minskat fran 89 till 60 mnkr,
till stérre del framtida dtaganden i byggprojekt inom
Alvstrandenkoncernen. Dessa avsattningar har sammantaget
6kat med 201 mnkr fran 1045 mnkr till 1246 mnkr och bestar
framst av:

- Masthuggskajen, arets ingdende avsattning om 794 mnkr
har 6kat med 227 mnkr till 1021 mnkr, till féljd av dels
ny avsattning med 483 mnkr, dels har ianspraktagits
256 mnkr. Avsattningen berédknas ha ett [6pande utflode
till och med 2031. Ytterligare avsattning kopplad till
entreprenadverksamhet pa Halvon, IB 71 mnkr, har gjorts
med 4 mnkr. Projektet beraknas paga till och med 2025,
men det rdder osékerhet bade om och nér i tid eventuellt
utfléde kommer att ske.

- Lindholmshamnen, IB 69 mnkr har ianspraktagits med
37 mnkr och UB &r 32 mnkr. Avsattningen forvantas ha ett
utfléde till och med 2025.

- Frihamnen, IB 44 mnkr har en tillkommande avsattning
om 9 mnkr.

- Sannegarden, IB 33 mnkr &r i princip oférandrad. UB
uppgar till 32 mnkr och avsattningen har ett férvantat
|I6pande utfléde fram till 2030.

- Celsiusgatan, IB 32 mnkr och UB 29 mnkr.

- Higab AB redovisar |6pande avsattningar avseende
olika byggprojekt med sammantaget IB 30 mnkr och UB
36 mnkr. Aven inom Férvaltnings AB Framtiden finns en
|6pande avsattning med IB om 7 mnkr och UB 3 mnkr.

D. Miljéatgérder

Avsatt for miljdatgéarder avser, férutom kommunens avsatt-
ning om 14 mnkr, avsattning inom Géteborg Energikoncernen
kopplat till Idpande konstaterade framtida miljdoatgéarder,
exempelvis aterstéllande av mark, dar IB om 22 mnkr &r
oférandrat.

Aven resterande belopp ar oférandrade och omfattar dels
avsatt for sanering Farjends markomrade hos Raddningstjéans-
ten Storgdteborg, dels avsatt hos Gryaab fér marksanering
Farjestaden om 4 mnkr vardera.

E. Ovriga avsattningar

Ovriga avsattningar bestar, férutom kommunens avsattning
om 28 mnkt, till stor del av avsatt for oreglerade skador inom
Forsakrings AB Géta Lejon och dér ianspraktagna medel med
8 mnkr ger ett UB om 214 mnkr. Under aret har tillkommit

en ny avsattning hos Higab AB med 11 mnkr avseende
eventuell dterbetalning av arshyra Casinot. Avsattning hos
Sparvagen AB om 21 mnkr fér uppkommen tvist i samband
med byggnation av ny verkstad har aterférts under aret. Hos
Sparvagen finns &ven en avsattning kopplat till utbyte av
hjulaxlar, dér arbetet beréknas paga under en femarsperiod
med UB 11 mnkr.

Kommunen

A. Deponi

Kommunens avsattning avser aterstéllande av stadens

17 nedlagda deponier vars miljdskyddsatgarder kretslopp
och vattenndmnden ansvarar foér. Brudaremossens deponi
ar storst av deponierna och star fér den stdrsta andelen

av aterstéliningskostnaderna. Avsattningens storlek &r svar
att berdkna eftersom aterstéliningsbehovet férandras. Det
kan ske férandringar i miljdn men &ven pa grund av nya
tekniska l&sningar. Lépande férbattringsatgarder pagar pa
samtliga deponier. Kommunens avsattning for aterstallande
av deponier nuvardesberdknas inte eftersom effekten ar av
mindre véarde.

B. Infrastruktur

Ar 2014 slét kommunen avtal om medfinansiering fér
utbyggnad av E20 och avtalet &r ett underavtal mellan
Goteborgsregionens Kommunalférbund (GR) och Goéteborgs
Stad. Betalplanen fér medfinansiering innebar i dagslaget

en slutreglering 2026. Ar 2014 sldts dven medfinansierings-
avtal avseende nedsankning av E45 for att mojliggéra nya
Hisingsbron och stadsutveckling. Gator Backaplan omfattar
medfinansiering fér atgarder pa den statliga infrastrukturen
som ar en forutsattning for stadens planerade stadsutveckling.
Atgérderna har férskjutits i tid och férnyade avtal tecknades
ar 2021 efter omtag i stadens och Trafikverkets gemensamma
projekt. Under 2024 avtalades om satsning pa jarnvag mellan
Goéteborg och Boras. Géteborgs medfinansiering av detta
projekt innebar att en avsattning gjorts med 1,100 mnkr. Dessa
kostnadsfordes i sin helhet i kommunen under 2024,

C. Atgarder inom byggsektorn

Avséattningen avser framtida ataganden som kommunen
har gentemot exploatdren vid forséaljningstillfallet sdsom
ledningsflyttar, avetableringar och utredningar.

D. Miljéatgéarder

Avséttningen avser framtida dtaganden som kommunen
har gentemot exploatdren vid forséljningstillfallet sésom
marksanering.

E. Ovriga avsattningar

Ovriga avsattningar avser forvantade skadestand, vite och
oreglerade skador m.m.
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18. Langfristiga skulder

Kommunkoncern Kommun

Belopp i mnkr 2024 2023 2024 2023
Skulder till banker och kreditinstitut 49276 45869 47884 43462
Skulder till koncernféretag - - 415 418
Langfristig leasingskuld - - 1118 999
Ovriga I&ngfristiga skulder 145 102 40 16
Forutbetalda intdkter anldggnings-/anslutningsavgifter 1328 1127 984 812
Forutbetalda intékter offentliga investeringsbidrag 4406 4077 4250 3963
Summa langfristiga skulder 55155 51175 54691 49670
Langfristiga skulder férandring dver aret
Ingadende langfristig skuld 51175 47081 49670 44311
Nyupptagna laneskulder 13233 11923 13216 11900
Minskning av rantebarande skuld -9816 -8278 -8787 -6939
Periodisering éver- och underkurser -10 24 -10 24
Foérandring leasingskuld - - 119 118
Férandring évriga langfristiga skulder 43 -4 24 -4
Foérandring férutbetalda intakter 530 429 459 260
Summa utgaende langfristig skuld 55155 51175 54691 49670
,(Avrélstgg:iitr;?s-/anslutningsavgifter aterstdende antal ar 45.9 431 60.8 57.3
(O\/f;g?tslirﬁft)investeringsbidrag aterstdende antal ar 471 485 483 485
Uppgifter om l1ang- och kortfristig upplaning
Genomsnittlig ranta (%) 2,3 2,0 2,7 2,5
Genomsnittlig ranta exklusive derivat (%) 3,0 2,8 3,1 2,9
Genomesnittlig réntebindningstid (ar) 3,1 3,1 3,0 2,9
Genomsnittlig réntebindningstid exklusive derivat (ar) 2,0 1,9 2,0 1,9
Genomsnittlig kapitalbindningstid (ar) 3,3 3,2 3,3 3,3
Lan som férfaller inom 0-1 ar (%) 20 22 19 21
Lan som forfaller inom 1-2 ar (%) 13 17 13 16
Lan som férfaller 2-5 ar (%) 51 44 52 46
Lan som forfaller 5+ ar (%) 16 17 16 17
Sakringsinstrument
Nominellt belopp rénteswappar 18500 18400 13300 11000
Marknadsvarde ranteswappar 128 257 -4 -9
Sakrad skuld i utldndsk valuta 2048 2048 2048 2048
Marknadsvéarde Cross currency-swappar -104 -66 -104 -66

Jamforelsetal fér 2023 har justerats till foljd av rattelser/andringar, se not 24 b.

Offentliga investeringsbidrag periodiseras i intervallet 10 till 80 ar beroende pa nyttjandeperiod fér den komponent/tillgdng
bidraget avser. Fér &ldre inkomster (innan komponentredovisning inférdes 2017) tillampas upplésning pa i huvudsak 33 ar.
Nytillkomna anslutningsavgifter periodiseras hos kretslopp och vattenndmnden frdn och med 2021 p& 80 ar (tidigare 50 ar).

Fér koncernen tillkommer justering avseende Goteborg Energi AB:s anslutningsavgifter, vilka uppgar till 344 mnkr. Av dessa har
183 mnkr tillkommit under aret (féregdende ar 190 mnkr) och de periodiseras dver fem ar enligt en férenklad modell fér att mota
nedlagda kostnader. Aven ett offentligt investeringsbidrag om 35 mnkr (féregdende &r 113 mnkr) hos Géteborgs Hamn AB har
justerats till langfristig skuld. Ingen periodisering har skett fér det nytillkomna bidraget 2024.
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19. Kortfristiga skulder

Kommunkoncern Kommun

Belopp i mnkr 2024 2023 2024 2023
Skulder till banker och kreditinstitut 12671 12630 11524 11442
Skulder till koncernféretag - - 2072 1738
Leverantorsskulder 3895 4361 2483 2925
Moms och punktskatter 31 62 0 0
Personalens skatter, avgifter och avdrag 500 502 366 363
Retroaktiva léner och OB-ersattning* 746 718 746 718
Semester- och 6vertidsskuld* 1629 1614 1382 1476
Ovriga upplupna personalkostnader 1099 1044 1066 1003
Kommunalskatteskulder = - = -
Kortfristig del av langfristig leasingskuld - - 505 461
Ovriga kortfristiga skulder** 1548 827 362 284
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 4169 4666 1422 1625
Summa kortfristiga skulder 26288 26424 21928 22035
Marknadsvarden swappar
Sakrad skuld i utldndsk valuta 1081 3084 1081 3084
Valutaswappar 7 -206 7 -206
Jamforelsetal fér 2023 har justerats till féljd av rattelser/andringar, se not 24 b.
* Inkluderar upplupna sociala avgifter.
** Av beloppet utgdr 31 mnkr forutbetalda generella statsbidrag och 133 mnkr utgér forutbetalda riktade statsbidrag samt
49 mnkr statsbidrag som skall aterbetalas.
20. Panter och darmed jamforliga sakerheter

Kommunkoncern Kommun

Belopp i mnkr 2024 2023 2024 2023
Fastighetsinteckningar 18 28 - -
Ovriga stallda sakerheter* 487 497 - -
Summa panter och diarmed jamforliga sakerheter 505 525 0 0

* Posten for 2024 bestar av:

- 410 mnkr (féregadende ar 380 mnkr) avseende tillgadngar som &r registerférda for skuldtédckning av de férsadkringstekniska
avsattningarna hos Gota Lejon AB. | hdndelse av obestdnd har férsdkringstagarna férmansratt i de registerférda tillgangarna.

- 77 mnkr (féregdende ar 117 mnkr) hanférligt till Géteborg Energi Din El AB:s stéllda kontanter som sakerhet fér sin handel

pa Nasdag.

Arsbokslut

Goteborgs Stads arsredovisning 2024

91



21. Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulder eller avsattningar

Kommunkoncern Kommun
Belopp i mnkr 2024 2023 2024 2023
Pensionsférpliktelser PA-KL aktiva 1960 2206 1952 2198
Pensionsforpliktelser PA-KL pensionarer 6091 5649 6023 5579
Pensionsforpliktelser livranta 265 263 265 263
Summa pensionsfoérpliktelser PA-KL 8316 8118 8240 8040
Pensionsférpliktelser chefsavtal - - - -
Pensionsforpliktelser dvrigt 6 5 6 5
Garantiataganden FPG/PRI 8 7 - -
Summa totala pensionsférpliktelser 8330 8130 8246 8045
Séarskild 16neskatt 2016 1969 2000 1952
Summa pensionsforpliktelser och sarskild I6neskatt 10346 10099 10246 9997
Specifikation: Ansvarsférbindelsens férandring éver aret
Ingdende ansvarsférbindelse fér pensionsférpliktelse 10099 9988 9997 9875
Nya férpliktelser under aret 779 606 773 609
varav rénte- och basbeloppsupprikning 637 655 631 649
varav dndring av férsdkringstekniska grunder - - - -
varav pension till efterlevande - - - -
varav ovrigt 142 -49 142 -40
Arets utbetalningar -579 -518 -572 -511
Arets féréandring sérskild 16neskatt 47 23 48 24
Summa ansvarsférbindelse for pensionsforpliktelse 10346 10099 10246 9997

Fér kommunen har gjorts inlésen av pensionsforpliktelser inom ansvarsférbindelsen ar 2001 med 420 mnkr, 2002 med 260 mnkr
samt 2016 med 20 mnkr, sammantaget 700 mnkr.
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22, Ovriga ansvarsforbindelser

Kommunkoncern Kommun

Belopp i mnkr 2024 2023 2024 2023
Borgensatagande fér 1an och
pensionsataganden egna bolag
Go6teborgs Hamn AB = - 454 442
Goteborg Energi AB - - 10 10
Higab AB = - 296 584
Goteborgs Stadshus AB - - 1570 2396
Foérvaltnings AB Framtiden - - 412 412
Ovriga bolag - - 215 229
Summa borgensférbindelser egna bolag 0 0 2957 4073
Ovriga borgensforbindelser externt
Smahus - statliga bostadslan - - - -
Stiftelser 388 401 388 401
Féreningar 125 148 125 148
Ovrigt 1 0 0 0
Summa borgensférbindelser externt 514 549 513 549
Ovriga forpliktelser
Moderbolagsgaranti* 798 771 - -
Ovriga ansvarsférbindelser 142 143 - -
Summa o6vriga forpliktelser 940 914 0 0
Summa &évriga ansvarsférbindelser 1454 1463 3470 4622

* Moderbolagsgaranti har lamnats av Géteborg Energi AB till férman fér clearingmotpart som sakerhet for Géteborg Energi
Din El AB:s finansiella elhandel om 574 mnkr (foregaende ar 555 mnkr). Moderbolagsgaranti har ocksa lamnats till férman for
balansansvarig som sékerhet fér Géteborg Energi Din El AB:s fysiska elhandel om 224 mnkr (féregaende ar 216 mnkr).

Goteborgs Stad har i november 2012 ingitt en
solidarisk borgen sisom for egen skuld f6r Kom-
muninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och
framtida forpliktelser. Samtliga 296 kommuner
och regioner som per 2024-12-31 var medlemmar
i Kommuninvest ekonomisk forening har ingétt
likalydande borgensforbindelser. Kommuninvests
totala forpliktelse uppgick 2024-12-31 till 601 mdkr
och totala tillgéngar till 604 mdkr. G6teborgs
Stads del i borgensansvaret dr 2,4 procent, 15 mdkr.
Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk férening har ingétts ett regressavtal
som reglerar fordelningen av ansvaret mellan
medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande
av ovan namnd borgensférbindelse. Enligt regress-
avtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till
storleken pa de medel som respektive medlem
lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i f6rhil-
lande till storleken p4 medlemmarnas respektive
insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Kommunens borgen for pensionsataganden
hos vissa kommunala bolag, kommunalférbund
och stiftelser uppgick vid drsskiftet till 741 mnkr.
Goteborgs Stad har under 2024 infriat borgens-
ataganden om 1,5 mnkr.

Arsbokslut
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23. Leasing

Belopp i mnkr

Finansiell leasing

Leasetagare

Redovisat varde per balansdag fér maskiner

och inventarier

Nuvarde minimileaseavgifter
varav férfall inom 1 ar
varav férfall inom 1-5 ar

varav férfall senare &n 5 ar

Variabla avgifter som ingar i periodens resultat

Berdknad implicit rénta (%)

Leasegivare
Externa fordringar

Framtida minimileaseavgifter avseende
icke uppsagningsbara leasingavtal

varav férfall inom 1 &r
varav férfall inom 1-5 ar

varav férfall senare &n 5 &r

Operationell leasing
Leasetagare
Rakenskapsarets betalda leasingavgifter

Framtida minimileaseavgifter avseende
icke uppsagningsbara leasingavtal

varav férfall inom 1 ar
varav férfall inom 1-5 &r

varav férfall senare én 5 ar

Leasegivare

Framtida minimileaseavgifter avseende
icke uppsagningsbara leasingavtal

varav férfall inom 1 ar
varav férfall inom 1-5 ar

varav férfall senare én 5 ar

Go6teborgs Stads arsredovisning 2024 |
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Kommunkoncern
2024 2023
469 513
488 830
60 60
232 231
196 539
718 1162
3761 4170
793 322
1941 1573
1027 2275
10174 10942
2136 1979
4803 5069
3235 3894

Kommun
2024 2023
1624 1460
1778 1586
505 461
957 860
316 265
3,18 2,57
2006 2392
3718 6430
952 607
2114 2700
652 3123
1102 1162
420 266
411 495
271 401



24 a. Effekter jamforelsear 2023 - resultatrikning

Kommunkoncern Kommun

Belopp i mnkr L _

Utdrag: Not 2023 +/ 2023 2023 +/ 2023
Verksamhetens intakter 2 30221 63 30284 11637 - 11637
Verksamhetens kostnader 3 -61730 73 -61657 -47601 = -47601
Verksamhetens nettokostnader -37582 136 -37446 -38291 0 -38291
Verksamhetens resultat 1942 136 2078 1233 0 1233
Resultat efter finansiella poster 631 136 767 1070 0 1070
Arets resultat 631 136 767 1070 0 1070

Kommunkoncernens resultat var 136 mnkr for 1agt 2023:

- 73 mnkr beror pa att exploateringsférvaltningen av férsiktighetsskal minskade sitt resultat pa grund av pagdende tvist
gentemot Alvstranden Utveckling AB samtidigt som Alvstranden kostnadsférde sina upparbetade kostnader (externt). En
justering borde ha skett i koncernen pa motsvarande belopp. Berérda poster avser en utrangering av pdgdende anldggningar
om 53 mnkr samt uppbokning av kostnader om 20 mnkr.

- 63 mnkr beror pa att en internvinst, hanférlig till en omséattningstillgang som saldes externt av Géteborgs Egnahemsbolag AB,
inte realiserades i koncernen 2023.

24 b. Effekter jamforelsear 2023 - balansrikning

Kommunkoncern Kommun

Belopp i mnkr L a

Utdrag: Not 2023 +/ 2023 2023 +/ 2023
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anladggningstillgangar 10 120862 53 120915 50300 - 50300
Summa anldggningstillgangar 122388 53 122441 45004 0 45004
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Foérrdd m.m. 13 2525 63 2588 1390 - 1390
Summa omséttningstillgangar 14549 63 14612 9489 0 9489
Summa tillgadngar 136961 116 137077 113617 0 113617
EGET KAPITAL
Arets resultat 15 631 136 767 1070 - 1070
Summa eget kapital 46943 136 47079 36131 0 36131
SKULDER
Langfristiga skulder 18 51175 51175 50131 -461 49670
Kortfristiga skulder 19 26444 -20 26424 21574 461 22035
Summa skulder 77619 -20 77 599 71705 0 71705
Summa eget kapital, 136961 116 137077 113617 0 113617
avsattningar och skulder

Kommunkoncern
Rattelser av jamforelsedr 2023 i resultatrakningen har paverkat balansrékningens jamférelsear genom att:

- eget kapital har férbattrats med totalt 136 mnkr
- materiella anldggningstillgangar har ékats med 53 mnkr och kortfristiga skulder har minskats med 20 mnkr
- férrad har 6kat med 63 mnkr.

Kommun

Kortfristig del av kommunens leasingskuld redovisas fran 2024 som kortfristig skuld. Fér kommunen justeras jamférelsear 2023
med 461 mnkr fér berdrda poster.
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25. Kassaflode, ej likviditetspaverkande poster

Kommunkoncern Kommun

Belopp i mnkr '“::t" ! 2024 2023 2024 2023
Realls.atlonsrg.sulta.t frar? |m°mater|ella och 9,10 215 677 —252 123
materiella anlaggningstillgangar
Avskrivningar 9,10 5823 5489 2551 2337
Nedskrivningar 9, 10 -11 577 - -10
Realisationsresultat fran kommunkoncernféretag 11 - - - -
Gjorda avséattningar for pensioner 16 2025 1392 1946 1256
Gjorda andra avséattningar 17 1871 325 1116 53
Aterféring andra avsattningar 17 -33 -65 -38 -2
Oleng/mlngknlng p‘erlodllserade anlaggnings- 18 177 262 131 128
avgifter och investeringsbidrag
Arets periodisering dver- och underkurser pa l1an 18 114 -102 114 -102
Bidrag infrastruktur, redovisas i annan sektor RR - 43 - 43
Justering eget kapital 24 319 12 -
Summa ej likviditetspaverkande poster 10146 8086 5306 3570
26. Kassafléde, likviditetspaverkande poster

Kommunkoncern Kommun

Belopp | mnkr In::: ! 2024 2023 2024 2023
Utbetalning avsattning fér pensioner 16 -214 -191 -146 -129
Utbetalning andra avsattningar 17 -389 -611 -48 1
In- och utbetalning éver- och underkurser, 1an 18 -125 126 -125 126
Summa likviditetspaverkande poster -728 -676 -319 -2

27. Upplysning om upprattade
sarredovisningar

Sirredovisning som upprittats enligt Lag
(2006.412) om allmdinna vattentjinster, samt
sirredovisning f6r avfallsverksamheten finns
tillgéngliga hos kretslopp- och vattennimnden,
hemsida: goteborg.se/kretsloppochvatten.

Sarredovisningsrapporter upprittade enligt
Ellagen (1997:857), Fjdrrvirmelagen (2008:263)
respektive Naturgaslagen (2005:403) avseende el-,
gasnit samt fjarrvirme publiceras pa Géteborg
Energi AB, hemsida: goteborgenergi.se.

Enligt Lag (2005:590) om insyn i vissa finan-
siella forbindelser med mera (Transparensdirektivet)
upprittas sirredovisning av Goteborgs Hamn AB
och Géteborgs Spéarvigar AB. Berorda bolag inom
koncernen Géteborgs Stadshus AB upprittar en
sarskild rapport i enlighet med lagstiftningen.
Samtliga handlingar finns tillgingliga hos
respektive bolag.
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28. Upplysning om kostnader for rakenskapsrevision

Kommunkoncern Kommun
Belopp i tkr 2024 2023 2024 2023
Sakkunnigt bitrade 17961 14895 5045 4164
Foértroendevalda revisorer 4932 4745 36 34
Summa kostnad fér rakenskapsrevision 22893 19640 5081 4198

Beloppen avser sammanlagd kostnad fér revisorernas granskning av bokféring, deldrsrapport och arsredovisning.

29. Upplysning om koncerninterna férhallanden: Interna mellanhavanden

- e o ° Rénta och
Belopp i mnkr Forsaljning Lan borgensavgift Borgen
Intakt Kostnad Givare Mottagare Intakt Kostnad Givare Mottagare
Bolag 2988 1659 874 48823 57 1493 - 2872
Kommun 1677 3335 48822 1308 1493 65 2957 -
Kommunalférbund 364 35 435 - 8 - - 85
Summa 5029 5029 50131 50131 1558 1558 2957 2957
Agartillskott, koncernbidrag och utdelning
Belopp i mnkr Agartillskott Koncernbidrag Utdelning
Givna Mottagna Givna Mottagna Givna Mottagna
Goteborgs Stadshus AB 255 205 919 692 950 1309
Goteborg Energi AB - - - 197 505 -
Goéteborgs Hamn AB - 82 252 - - -
Higab AB - 141 411 - 596 -
Foérvaltnings AB Framtiden - - - 256 204 -
Goteborg & Co AB - 15 14 384 4 -
Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB - 6 7 - - -
Business Region Géteborg AB - 5 - 46 - -
Goteborgs Stads Leasing AB - - - 36 - -
Boplats Goéteborg AB - 6 8 - - -
Kommun 205 - - - - 950
Summa 460 460 1611 1611 2259 2259
Arsbokslut | Géteborgs Stads arsredovisning 2024
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30. Forteckning 6ver bolag med mera dar Goteborgs Stad har dgarintresse

Bolag / Organisation

GOTEBORGS STADSHUS AB

INTERNA BOLAG (intern verksamhet)
Forsakrings AB Gota Lejon
Goteborgs Stads Leasing AB

BOPLATS GOTEBORG AB

REGIONALA BOLAG
Gryaab AB

Goteborgsregionens Fritidshamnar AB (Grefab)

Renova AB
Renova Miljé AB
Fastighets AB Rédingen

GOTEBORG ENERGI AB
Goteborg Energi Nat AB
Goteborg Energi GothNet AB
Netwest Sweden AB*
Goteborg Energi Gasnat AB
Goteborg Energi Din EI AB

FORVALTNINGS AB FRAMTIDEN
Bostads AB Poseidon
Ellesbokomplementaren AB
KB Ellesbo 2
Familjebostader i Goteborg AB
Gardsas Utvecklings AB
Gérdsas Torgbolag KB
Gardstensbostader AB
Goteborgs Stads Bostads AB
Fastighetsbolaget Bredfjall AB
Fastighetsbolaget Bredfjall KB
Fastighetsbolaget Gropens Gard KB
Fastighetsbolaget Friskvaderstorget KB
Goteborgs Egnahems AB
Bygga Hem i Géteborg AB
Fastighets AB Sannegarden 26:1
KS 3 Kv Hold AB
KS Lindholmen 2:27 AB
KS 4 Kv Hold AB
KS Lindholmen 2:28 AB
KS Lindholmen 2:29 AB
KS 2 Kv Hold AB
KS Lindholmen 2:26 AB
KS 5 Kv Hold AB
KS Lindholmen 1:40 AB
KS Lindholmen 1:42 AB
KS Lindholmen 1:46 AB
KS 6 Kv Hold AB
KS Lindholmen 1:31 AB
KS Lindholmen 1:41 AB
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Org. nummer

556537-0888

516401-8185
556442-1716

556467-7390

556137-2177
556185-4109
556108-3337

556946-0321
556051-2096

556362-6794
556379-2729
556406-4748
559028-5656
556029-2202
556572-4696

556012-6012
556120-3398
556432-9810
916844-6442
556114-3941
556599-9694
969673-5233
556536-0277
556046-8562
556662-9035
969676-6923
969676-6881
969667-0562
556095-3829
556643-7934
559360-7657
559456-6159
559456-6167
559456-6183
559456-6191
559456-6209
559456-6126
559456-6134
559456-6225
559456-6233
559456-6241
559456-7850
559456-7926
559456-7934
559456-7942

Agarandel (%)

100

100
100

100

70,6
80
85

100
100

100
100
100

2,4
100
100

100
100

33

33
100

49

56
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

74
100

74
100
100
100

74
100
100



Bolag / Organisation

KS 7 Kv Hold AB
KS Lindholmen 1:10 AB
KS Lindholmen 1:33 AB
KS Lindholmen 1:37 AB

Framtiden Byggutveckling AB
Storningsjouren i Goteborg AB

Foérvaltnings AB GoéteborgsLokaler

HANTVERKS- & INDUSTRIHUS i GBG AB (HIGAB)
Hotell Heden AB
Myntholmen AB
Myntholmen 2 AB
Alvstranden Utveckling AB
Sédra Alvstranden Utveckling AB
Alvstranden Gullbergsvass AB
Norra Alvstranden Utveckling AB
Fastighets AB Fribordet
Norra Alvstranden Bostader AB
GVA Fastigheter KB
GVA Fastigheter AB

Ferux Fastighet i G6teborg AB
Norra Alvstranden Service AB

Fastighets AB Navet

Eriksbergs Férvaltnings AB

Lindholmspiren Beta AB

Torphuset Fastighets AB

Menlin Fastighets AB
Fastighets AB Radny
Fastighets AB Vinstra
Fastighets AB Esterel
Fastighets AB Raila

Fripoint AB
Go6teborgs Frihamns AB
S Tingsvassen 739:137 Fastighets AB

Goteborgs Stads Parkerings AB

BUSINESS REGION GOTEBORG AB
Almi Foretagspartner Vast AB*
Lindholmen Science Park AB
Johanneberg Science Park AB
Sahlgrenska Science Park AB
Goteborgs Tekniska College AB

GOTEBORG & CO AB
Svensk Turism AB*
Got Event AB
Liseberg AB
Lisebergs Gast AB
AB Liseberg Skar 40:17
Goteborgs Stadsteater AB

Org. nummer Agarandel (%)

559456-7967 74
559456-7975 100
559456-7983 100
559456-7991 100
556731-5170 100
556657-1443 100
556082-4897 100
556104-8587 100
556050-2501 100
559011-5563 100
559328-3145 100
556659-7117 100
556658-6805 100
556023-2646 100
556001-3574 100
556248-5747 100
556260-3281 100
916836-2888 100
556291-8390 100
556615-0123 100
556558-0619 100
556609-4354 100
556079-4306 100
556625-8074 100
556690-7571 100
556602-4922 100
556992-7790 100
556992-7808 100
556992-7832 100
559057-5923 100
556024-1456 100
556246-9519 100
556606-2641 100
556119-4878 100
556439-5878 100
556488-1307 12,3
556568-6366 24
556790-3108 50
556547-7832 22,9
556570-6768 49
556428-0369 100
556452-7157 2
556015-9823 100
556023-6811 99,9
556422-0845 100
556909-9731 100
556016-7875 99,9
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Bolag / Organisation

Org. nummer

Agarandel (%)

GOTEBORGS HAMN AB 556008-2553 100
Goteborgs Stuveri AB 556284-3614 100
Scandinavian Distripoint AB 556206-1654 100
Arendal Holding AB 556711-0365 100
Goteborgs Hamn Holding AB 559338-6799 100
Halvorsang Holding AB 559338-6807 50
Halvorsang Fastighets AB 559338-6781 50
Halvorsang Fastighetsbolag Syd AB 559338-6823 100
Halvorsang Fastighetsbolag Nord AB 559338-6815 50
Halvorsang Fastighetsbolag Ost AB 559338-6831 100
Westwind Offshore AB* 559318-3907 5
GOTEBORGS STADS KOLLEKTIVTRAFIK AB 559161-0190 100
Goéteborgs Sparvagar AB 556353-3412 85
GS Buss AB 556771-4380 100
GS Trafikantservice AB 556771-2251 100
OVRIGA
Kommuninvest ekonomisk férening* 716453-2074 2,1
Raddningstjanstférbundet Storgdteborg 222000-0752 64,4
Samordningsférbundet Goéteborg 222000-3285 25
Goteborgsregionens Kommunalféorbund** 222000-0265 55,6
Goteborgsregionens Internationella Skola AB (ISGR)** 556527-5657 100
Gryning Vard AB** 556605-8201 54
Tolkférmedling Vast** 222000-2972 16

* Utgdr ej kommunalt koncernféretag (< 20 procent), ingar ej i sammanstallda rakenskapet.

** Utgdr kommunalt koncernféretag men undantas fran sammanstallda rékenskaper darfor att det saknar vasentlig betydelse
(< 2 procent).

Under aret har féljande férandringar
skett:

» Under Bygga Hem i Géteborg AB » Agarandel i Johanneberg Science Park AB
(556643—7934) har 18 nya bolag tillkommit (556790—3108) har forindrats frin 38,8 till
kopplat till férvirv i Karlastaden. 50,0 procent till f6ljd av fordndrad dgar-

» Goteborg Arendal 764:385 AB (559394—9323) sammansittning,

har fusionerats in i G6teborgs Hamn AB » Agarandel i Tolkférmedling Vist (222000—2972)
(556008—2553) till 100 procent. har férindrats fran 16,4 till 16,0 procent till

t6ljd av nya medlemskommuner.

» Agarandel i Halvorsing Holding AB
(559338-6807), Halvorsing Fastighets AB
(559338—6781) och Halvorsing Fastighetsbolag
Nord AB (559338—6815) har forindrats frin
100 till 50 procent i respektive bolag till £6ljd
av skapande av gemensamt styrt bolag mellan
Castellum AB och Géteborgs Hamn AB

(556008-2553).
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Definitioner

Aktualiseringsgrad | Andel av nuvarande och tidi-
gare personal som ar uppdaterad med avseende
pa tidigare pensionsgrundande anstéliningar.

Anlédggningstillgangar | Tillgangar avsedda fér
stadigvarande bruk i verksamheten, till exempel
byggnader. Kan &ven vara immateriella sa som

goodwill eller finansiella som till exempel aktier.

Avskrivning enligt plan | En anldggningstillgdngs
totala utgift fordelas ut som kostnader éver det
antal ar som tillgangen berédknas nyttjas i verksam-
heten.

Balanskrav | Kommunsektorns balanskrav innebéar
att kommuner och regioner ska uppratta budgeten
for nasta kalenderar sa att intdkterna 6verstiger
kostnaderna.

Balansrdkning | En sammanstéllining av tillgangar,
eget kapital, avsattningar och skulder pa balans-
dagen, det vill sdga redovisningsperiodens sista dag.

Derivatinstrument | Finansiellt instrument vars
varde beror pa en annan, underliggande vara.
Anvands for att hantera kurs- och ranterisker.
Vanliga derivatinstrument &r optioner, terminer
och swappar.

Eget kapital | Skillnaden mellan tillgangar och
skulder utgor eget kapital och visar hur stor del av
tillgdngarna som finansierats med egna medel.

Eliminering | Innebér att interna poster tas bort,
sa att uppgifter om intékter, kostnader, fordringar
och skulder endast innehaller fér organisationen
externa poster.

Emission | Nar nya obligationer eller certifikat ges
ut till férsaljning pa den finansiella marknaden.

Egenfinansieringsgrad av investeringar | Kassa-
flode fran verksamheten fore forandring av rorelse-
kapital samt forsaljning av materiella anldaggnings-
tillgangar i relation till nettoinvesteringar.

Finansnetto | Skillnad mellan posterna finansiella
intakter och finansiella kostnader i resultatréakningen.

Genomshittlig nyttjandeperiod | Anskaffnings-
varde foér tillgangar som ar féremal for avskrivning
i relation till arets avskrivningskostnader.

Kassaflédesanalys | Visar in- och utbetalningar.
Summan av in- och utbetalningar utgor periodens
totala kassaflode.

Kommunala koncernen | Kommunen tillsammans
med de kommunala koncernféretagen.

Kommunalt koncernfdretag | En juridisk person
over vars verksamhet, mal och strategier en
kommun har ett varaktigt betydande inflytande.

Konsolidering | Innebér att finansiella rapporter
frdn ett moderbolag och minst ett &gt bolag
sammanfogas till en gemensam koncernrapport.

Laneskuld | Den kommunala koncernens totala
externa upplaning.

Nettoinvestering | Investeringsutgifter med avdrag
for investeringsinkomster.

Nettolaneskuld | Kommunens externa laneskuld
exklusive vidareutlaning till bolagen och den likvi-
ditet som kommunen har placerad i marknaden.

Omséttningstillgangar | Tillgdngar som inte &r
avsedda for stadigvarande bruk eller innehav ar
omsattningstillgangar, till exempel lager, likvida
medel och kortfristiga fordringar.

Resultatrdkning | En sammanstélining av resultat-

konton i bokféringen, det vill séga verksamhetens

intakter och kostnader som ger periodens resultat,
over- eller underskott.

Réanteswap | Avtal mellan tva parter om en utvéx-
ling eller byte av rantebetalningar under en given
|6ptid.

Sammanstéllda rakenskaper | Sammanstalining
av kommunens och de kommunala koncernfére-
tagens resultatrakningar, balansrakningar, kassa-
flodesanalyser och noter.

Soliditet | Eget kapital i relation till samtliga
tillgangar.

Strukturell nettokostnad | Bestar av verksamhet-
ens nettokostnader samt finansiella intakter och
kostnader exklusive jamfdrelsestdérande poster.

Strukturellt resultat | Bestar av arets resultat
exklusive jamforelsestérande poster.
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Ekonomisk och
finansiell rapportering

Detta avsnitt innehaller driftredovisning,
investeringsredovisning och en redovisning av

de stiftelser som staden férvaltar. Drift- och
investeringsredovisningen ska tillgodose fullmaktiges
behov av uppfdljning och ansvarsprdévning av styrelser
och namnder. Samtidigt ska den tillgodose externa
intressenters behov av information om hur resurserna
fordelas och férbrukas av verksamheterna.

(o) Goteborgs Stads arsredovisning 2024 | Ekonomisk och finansiell rapportering



Ekonomisk och
finansiell rapportering

102 Driftredovisning

Driftredovisningen innehaller en redovisning
av hur utfallet forhaller sig till den budget som
faststéallts for den I6pande verksamheten.

111 Investeringsredovisning
Investeringsredovisningen innehaller
en samlad redovisning av investerings-
verksamheten.

121 Stiftelser

Goteborgs Stad férvaltar anknutna stiftelser
och gavor fér olika &ndamal. Férvaltningen
avser enbart avkastningsstiftelser, ansvar

for stiftelsernas kapital och att avkastningen
delas ut till de &ndamal som den som skankte
pengarna bestamt.
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Driftredovisning

Kommunens driftredovisning

Driftredovisningen f6r kommunen dr utformad
sd att nimndernas utfall kan stimmas av mot
kommunfullmiktiges budget. I kolumnen
kommunbidrag anges de ramar som kommunfull-
maktige tilldelat nimnderna. For nagra nimnder
har kommunfullmiktige under aret tagit beslut
om foérindrat kommunbidrag i férhillande till det
ursprungliga budgetbeslutet. I dessa fall anges de
uppdaterade ramarna i tabellen. Vid vilka tid-
punkter och med vilka belopp nimndernas ramar
justerats, redovisas i separat tabell lingre ned i
detta avsnitt. I kolumnen budget framgir vilket
resultat som nimnderna sjilva budgeterat for aret.
Stadens regelverk ger nimnderna ritt att, utifrin

vissa forutsittningar och grinsvirden, bygga upp
och nyttja eget kapital. Nimnderna har dirmed
mojlighet att budgetera for positivt eller negativt
resultat. Ar 2024 har méjligheten for namnd att
budgetera for ett negativt ekonomiskt resultat
begrinsats och krivt godkdnnande av kommun-
styrelsen. I kolumnen budget framgér ocksa vilket
resultat kommunfullmiktige budgeterat f6r de
kommuncentrala posterna och for staden som
helhet. De f6r driftredovisningen mest visentliga
principerna for internredovisning och ekonomi-
styrning framgar under avsnittet noter inklusive
redovisningsprinciper.

Belopp i mnkr Intdkter Kostnader Kommun- Arets Budget Intikter Kostnader
bidrag resultat fgar fg ar
NAMNDER MED SARSKILD
INRIKTNING
Exploateringsnéamnden 1041 -1101 134 74 0 1120 -1331
Férskolenamnden 580 -5466 5059 173 0 587 -5412
Grundskolendmnden 1256 -11146 10047 156 0 1155 -10571
Idrotts- och féreningsnamnden 331 -919 584 -3 0 169 -813
Ink6éps- och upphandlingsndmnden 130 -134 6 2 0 141 -138
Kommunledningen 176 -543 395 29 0 202 -574
Kulturnamnden 150 -875 731 0 151 -830
Milj6- och klimatndmnden 91 -214 129 6 0 92 -201
\':‘fg:‘jte;Igér:is;betsmark”ad och 333 -1120 816 29 0 201 -1037
xirgggfg”a‘zgz‘?g"kra“' och 116 -233 126 8 0 113 209
Namnden fér funktionsstéd 546 -6001 5565 110 0 538 -5786
Namnden for Intraservice 1342 -1374 36 4 0 1287 -1320
Socialnamnd Centrum 163 -1478 1350 35 0 168 -1421
Socialndmnd Hisingen 111 -1394 1289 5 0 122 -1327
Socialnamnd Nordost 245 -2065 1805 -16 0 220 -1897
Socialnamnd Sydvast 580 -1399 841 22 0 563 -1351
Stadsbyggnadsnamnden 232 -490 266 8 0 218 -472
Stadsfastighetsnéamnden 4304 -4323 0 -20 0 3880 -3850
Stadsmiljdbnédmnden 2440 -3811 1489 117 0 1661 -3538
Utbildningsnamnden 1147 -3770 2668 45 0 1066 -3527
Valndmnden 17 -39 28 5 0 -10
Aldre samt vard- och 1485  -7979 6674 179 0 1466 7709

omsorgsnamnden

Go6teborgs Stads arsredovisning 2024 |

Ekonomisk och finansiell rapportering



Belopp i mnkr Intdkter Kostnader Kommun- Arets Budget Intikter Kostnader
bidrag resultat fg ar fg ar

NAMNDER MED TAXE-
FINANSIERAD VERKSAMHET
Kretslopp och vattennamnden 2296 -2404 0 -108 -57 1933 -2017
Foéréandring av skuld/fordran till
abonnent kretslopp och vatten- 108 0 0 108 57 84 -
namnden
Ekonomiska ramar fér
sarskilda budgetposter
Arkivndmnden 40 -63 25 2 0 39 -62
Revisorskollegiet 6 -45 42 3 -1 5 -44
Socialndmnd Centrum:
Studieférbunden 0 29 29 Y 0 0 29
Stadsbyggnadsnamnden: 0 68 68 0 0 0 66
Transfereringar
Overférmyndarndmnden: Arvoden 1 =21 36 15 0 3 -35
Summa ndmnder 19267 -58506 40236 996 -1 17273 -55579
Kommuncentrala poster 43555 -4139 -40236 -820 -1320 41847 -3713
Resultat fore jamforelsestérande 62822 -62646 0 176 -1321 59120 -59292
poster
Utdelning 950 -200 750 750 315
Realisationsvinster* 808 0 0 808 700 454
Exploateringsbidrag** 265 0 0 265 0 473
M?dﬁnan5|er|nog statlig infrastruktur 0 -1100 0 ~1100 0 0 0
Go6teborg-Boras
Resultat kommunen 64845 -63946 0 899 129 60362 -59292
Justering fér poster som ej &r
hanforbara till verksamhetens -43814 2335 - -41479 -41678 -41085 1724
kostnader och intdkter enligt
resultatrdkningen
Justering fér interna poster -8839 8839 - 0 0 -7640 7640
Verksamhetens intakter och 12192 -52772 - -40580 -41549 11637 -49928
kostnader enligt resultatrakningen
Skatteintskter 36086 - - 36086 36365 34996 -
Generella statsbidrag och 5166 - - 5166 4793 4528 -
utidmning
Finansiella poster 2563 -2335 - 228 520 1561 -1724
Arets resultat 56006 55107 - 899 129 52722 -51652

* Realisationsvinster inkluderar en realisationsférlust om 18 mnkr. Exklusive realisationsférluster uppgar realisationsvinster
darmed till 826 mnkr for aret. ** Exploateringsbidrag &r justerat med 12 mnkr pa grund av interna poster som felaktigt minskar
bidraget. Inklusive interna poster ar summan 253 mnkr.
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Namnderna
Nimnderna redovisade sammantaget ett positivt
resultat for dret och en avvikelse mot budget pa
cirka 1000 mnkr, vilket ir cirka 1200 mnkr bittre
an forra aret. Flera av nimnderna vidtog i sam-
band med forra arsskiftet atgirder for att vinda
den ekonomiskt utmanande situationen. Inom
bade utbildnings- och omsorgsverksamheterna
har personalbemanningen anpassats till firre barn
och minskade behov. Samtidigt har vissa nimnder
fatt tillskott i budget samt kompletteringsbudget
under éret vilket bidragit till nimndernas positiva
resultat. Vissa nimnder har dven fatt 6kade
statsbidrag vilket bidragit till 6verskotten.

Nedan foljer en kort beskrivning av de nimn-
der som redovisade en negativ avvikelse, samt
av de nimnder som redovisade en storre positiv
avvikelse jamfort med det budgeterade resultatet.

Exploateringsnimndens helrsresultat uppgick
till 74 mnkr. Overskottet uppstod fraimst som en
konsekvens av beslut i kommunstyrelsen om att
Alvstranden Sodra Utveckling AB skulle reglera
en tvistig fordran om 73 mnkr avseende Skepps-
bron. Namnden har dven haft stora engingsintik-
ter i form av retroaktiv ersittning for massuttag
tor Vistlinken. Resultatet har samtidigt belastats
med férgiveskostnader om 33 mnkr i samband
med avbrytande av Haga cykelgarage vilket
kompenserats med de stora engingsintikterna.

Forskolenimnden redovisade en positiv
avvikelse pa 173 mnkr. Overskottet berodde pa
att ndimnden genomforde ett omfattande anpass-
nings- och effektiviseringsarbete under véren till
t6ljd av ett minskat antal barn i verksamheten
och ett hogt kostnadslige under 2023. Samtidigt
tilldelades nimnden 100 mnkr i tilliggsbudget
under 2024 som planerades att anvindas for att
utoka personalen pa forskolorna under hésten.
Tillsittningen av bade vikarier och annan
personal har gatt trogt vilket har bidragit till att
tilliggsbudgeten inte har behovt nyttjats i sa stor
utstrickning.

Grundskolendmndens helirsresultat uppgick
till 156 mnkr. Nimnden tilldelades 100 mnkr
i tilliggsbudget under 2024 vilket ér en del av
overskottet dd minga skolor inte hann nyttja den
extra budgeten. Aven vakanta tjinster, uppdrag
som ej fatt helarseftekt samt lagre hyror och
kostnader for leasingavtal bidrog till 6verskottet.
Det héga kostnadsliget 2023 och dess atgirder
priglade verksamheten det forsta halvaret 2024.
Under hésten 6kade en del skolomraden diremot
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sin bemanning successivt men i och med att
elevantalet har minskat l6pande si har ménga
skolomréaden varit fortsatt restriktiva i sin be-
manning. I och med nimndens positiva resultat
aterstills forra drets underskott pa 4 mnkr.

Idrotts- och féreningsndmnden redovisade ett
underskott pa 3 mnkr. Den frimsta orsaken till
underskottet dr att nimnden under dret utrang-
erade en hybridplan, en fotbollsplan f6r bade
konst- och naturgris, pa Kviberg vilket belastade
resultat med 11 mnkr. Ndmnden har dven haft
okade kostnader for fastighetsrelaterade kostna-
der samt el.

Kommunledningen redovisade totalt ett
overskott pa nirmare 29 mnkr, varav stadsled-
ningskontoret stod for nistan 20 mnkr, medan
den politiska verksamheten stod f6r cirka 9 mnkr.
Den positiva avvikelsen forklaras fraimst av
personalvakanser under éret.

Nimnden fér arbetsmarknad och vuxen-
utbildnings helarsresultat uppgick till 29 mnkr.
Overskottet uppstod framst till fljd av ligre
kostnader inom den forvaltningsgemensamma
verksamheten avseende nytt verksamhetssystem,
konsulter, lokalhyror, leasing och personal. Inom
vuxenutbildningen bidrog ligre kostnader f6r
arbetsmarknadsatgirder och omstéllningsinsatser
samt hogre statsbidrag till nimndens positiva
avvikelse.

Nimnden f6r funktionsstod visade ett 6ver-
skott pa 110 mnkr. 2024 préglades av tydligare
ekonomistyrning och att genomfora beslutade
atgirder som framst har inneburit anpassningar
av personalbemanningen. Fokus har varit att den
16pande verksamheten har en budget i balans vilket
nimnden har uppnatt f6r 2024. Den positiva
avvikelsen bestod huvudsakligen av nimndens
budgeterade reserv som ej behovde nyttjas samt
ligre nyttjande av expansionsmedel.

Socialndimnden Centrums helarsresultat
uppgick till 35 mnkr. Den positiva avvikelsen
har uppstitt till £6ljd av det utvecklingsarbete
som skett inom myndighetsprocessen f6r vuxna
samt barn och unga och som har inneburit ligre
kostnader for verksamheten. Ndmnden har dven
satsat och utokat 6ppenvirden for barn och unga.
Inom forsorjningsstédet for nyanldnda uppstod
en negativ avvikelse till f6ljd av fler mottagna
ukrainare.

Socialnimnden Nordost redovisade en negativ
avvikelse pa 16 mnkr, varav nimnden har blivit
beviljad ett nyttjande av eget kapital pi 1o mnkr.
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Underskottet uppstod frimst pa grund av fler
drenden och 6kade kostnader inom képt vard

t6r vuxna samt unga vuxna avseende personer i
kriminalitet samt gillande véld i néra relationer.
Aven kostnaderna for forsérjningsstod avviker
mot nimndens avsatta budget di antalet drenden
har slutat att minska och istillet 6kat nagot.
Framst dr det 6kade intikter samt ligre personal-
kostnader i och med vakanser som motverkar
nimndens negativa avvikelse.

Socialnimnden Sydvist redovisade en positiv
avvikelse pa 22 mnkr. Overskottet i stadsomridet
uppgick till 28 mnkr och berodde frimst pa
outnyttjad nimndreserv, vakanser samt ligre
kostnader for stadeninterna tjanster och lokaler.
Inom stadenévergripande uppdrag redovisades
ett underskott pa 6 mnkr bland annat pi grund av
pagiende omstillning/evakuering pi Bergsjohojd.
For anvisningsboende redovisades ett underskott
pa 13 mnkr vilket har tickts av kommuncentralt
avropade medel i enlighet med beslut i kommun-
fullmiktige. I och med nimndens positiva resultat
aterstills forra drets underskott pd o,1 mnkr.

Stadsfastighetsndmnden redovisade ett
underskott mot budget med 20 mnkr. Den
huvudsakliga orsaken till underskottet dr att det
sent pé aret konstaterades att vissa férstudiekost-
nader felaktigt redovisats som investeringsutgifter.
Nir detta fel korrigerades medforde det att drygt
20 mnkr i upparbetade investeringskostnader i
stillet belastade nimndens driftsresultat och det

uppstod en negativ avvikelse mot sivil budget
som limnade prognoser.

Stadsmiljéndmndens heldrsresultat uppgick till
17 mnkr. Utfallet innebir ett betydligt starkare
resultat 4n de prognoser som limnats av nimnden
under aret. De frimsta orsakerna till 6verskottet dr
okade myndighetsintikter, ligre energikostnader
och en hog personalomsittning som resulterat i
lagre framfart i utvecklingsprojekt. Dérutover har
nimnden haft en reserv for att hantera ekonomis-
ka risker och osidkerheter som inte behévt nyttjas
utan kunnat uppl6sas i slutet av dret.

Utbildningsndmndens helarsresultat uppgick
till 45 mnkr. Den positiva avvikelsen uppstod
frimst pd grund av firre gymnasieelever i verk-
samheten och hogre statsbidrag dn budgeterat.
Aven ligre lokalkostnader, maltidskostnader och
kostnader for larlingsplatser bidrog till Gverskottet.

Aldre samt vard- och omsorgsnimnden
redovisade ett 6verskott pi 179 mnkr. Overskottet
hinfor sig 1 huvudsak till lgre kostnader f6r vérd-
och omsorgsboende, korttidsboende, betaldagar
pa sjukhus samt inhyrda sjukskéterskor. Samti-
digt har hemtjinsten i egen regi fortsatt hogre
kostnader dn budgeterat, dven om de har fortsatt
att sjunka jamfort med forra aret, vilket minskar
nimndens 6verskott. Nimnden har dven satsat
pa det férebyggande arbetet genom att Gppna
mottagningsenheter i samtliga stadsomraden f6r
att forbittra tillgingligheten och ge ett stod i ett
tidigt skede.




Kretslopp- och vattennimnden redovisade
totalt for helaret ett underskott pd 108 mnkr,
vilket innebar en negativ avvikelse med 51 mnkr i
torhillande till beslutad budget. vA-verksamheten
redovisade ett underskott for heldret pa 56 mnkr,
vilket var 30 mnkr simre dn beslutad budget.
Underskottet inom VA-verksamheten bestod i
huvudsak av tva delar. Dels en icke budgeterad
6kning av pensionsskulden, dels 6kade rintekost-
nader beroende pa for laga antaganden i budget
avseende investeringstakt och rantenivi.

Avfallsverksamheten redovisade ett underskott
tor helaret pd 51 mnkr, vilket innebar en negativ
avvikelse jaimfort med budget med 21 mnkr. Den
negativa avvikelsen inom avfallsverksamheten
torklaras i huvudsak av 6kade kostnader for
torpackningsinsamling och da sirskilt drift av
atervinningsstationer. Underskottet i kretslopp-
och vattenndmndens taxefinansierade verksam-
heter redovisas som fordran pa taxekollektivet och
paverkar inte stadens totala resultat.

Overformyndarnimnden redovisade ett
helarsresultat pa nirmare 15 mnkr. Det positiva
resultatet berodde frimst pé att arvodeskostna-
derna for stillféretradare var ligre dn vad som
budgeterats. Till skillnad fran tidigare r dr det
nu i storre utstrickning huvudmiénnen sjilva som
star for kostnaderna for sina stillféretridare.

Kommuncentrala poster
De kommuncentrala posterna bestar i huvudsak
av intdkter fran skatter, generella statsbidrag och

utjamning samt kostnader f6r det kommunbidrag
som fordelas till stadens nimnder. Dirutéver
redovisas bland annat pensionskostnader samt
kostnader och intdkter som ér kopplade till
stadens hantering av finansiella poster kommun-
centralt.

Sammantaget redovisade kommuncentrala
poster ett negativt resultat pd 820 mnkr, vilket
innebar en positiv avvikelse mot budget pa
omkring 500 mnkr. De frimsta orsakerna till den
positiva avvikelsen var koncernbankens in- och
utliningsrinta, att den kommuncentrala allmédnna
reserven for att hantera ekonomiska osikerheter
inte nyttjats fullt ut samt att intékter frin skatter,
generella statsbidrag och utjamning utvecklades
mer positivt dn forvintat.

Jamforelsestorande poster

Utanfor det strukturella resultatet redovisas ett
antal jimforelsestorande poster. Dessa utgors

av realisationsvinster, utdelning, exploaterings-
bidrag och medfinansieringskostnader for statlig
infrastruktur. Realisationsvinsterna uppgick till
omkring 8oo mnkr vilket dr ndstan oo mnkr
hogre dn i budget. Exploateringsbidragen uppgick
till 265 mnkr. Eftersom exploateringsbidragen

ir férenade med stora osikerheter har dessa inte
inkluderats i budgeten och utgér dirfor en full-
stindig avvikelse mot budget. Medfinansierings-
dtagandet av statlig jirnvig Géteborg—Boris,
som uppgick till r,r mdkr i kostnader, innebir en
avvikelse i sin helhet frin budget.




Kommunbidrag och tillaggsbudget

namnder

Namnd, belopp | mnkr KF budget KS 20 KF 21 KS_. 19 KI-= 19- KF 21 Summa KB
2024 mars mars juni juni nov 2024

Arkivhamnden 24,6 24,6
Exploateringsnamnden 128,6 3,6 1,5 133,7
Forskolenamnden 4941,7 100,0 13,3 4,0 5058,9
Grundskolendmnden 9930,4 -0,5 100,0 13,5 3,3 10046,7
Idrotts- och féreningsnamnden 584,2 584,2
Lnékgr;z;zch upphandlings- 6.1 6.1
Kommunledningen 394,5 0,9 395,4
Kulturnamnden 731,2 731,2
Miljé- och klimatndmnden 128,1 1,0 129,1
Namnden for funktionsstéd 5539,4 1,1 9,2 9,0 6,0 5564,6
Namnden for Intraservice 28,9 7,5 -0,9 35,5
Revisorskollegiet 42,3 42,3
Socialnédmnd Centrum 1348,1 1,2 -0,8 2,0 1350,5
Socialndmnd Hisingen 1288,9 -0,4 -1,4 2,0 1289,1
Socialnédmnd Nordost 1805,4 -0,6 -2,0 2,0 1804,9
Socialnamnd Sydvast 839,5 -0,2 -0,5 2,0 840,8
Stadsbyggnadsnamnden 262,7 0,5 1,5 1,5 266,2
Stadsmiljdbnédmnden 1491,6 1,4 -10,0 5,5 1488,5
Utbildningsnamnden 2668,1 2668,1
Valndmnden 27,6 27,6
ggggr;as?;r‘;igtn“h 6623,7 420 112 30 60 6673.9
ngg;zrrr]nyndamémnden: 35.6 35.6
Summa 39900,6 5,0 252,6 34,0 43,8 0,0 40236,0
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Kommunalforbundens driftredovisning

- - Kommun- Arets Utfall Utgaende
Belopp i mnkr Intdkter Kostnader bidrag resultat Budget fgar eget kapital
Raddr.m.mgstjanstforbundet 554 _556 ) 5 7 -6 66
Storgdteborg
Sa'l.mordnmgsforbundet 17 -16 ) 1 ) 1 3
Goteborg
Summa 571 -572 - -1 - -7 69

Véarden motsvarar stadens dgda andelar.

For Raddningstjinsten Storgdteborg blev drets
resultat negativt med 3,4 mnkr, vilket dr 7,5 mnkr
bittre dn arets budgeterade underskott pa

10,9 mnkr. Av det negativa resultatet dr 2,5 mnkr
beviljat sedan tidigare rs budgetbeslut, med syfte
att nyttja det egna kapitalet for finansiering av pa-
géende projekt inom sikerhet och robusthet samt
utbildnings- och 6vningsanliggning. Medlems-

Detta fick till £6ljd att skulden minskade och den
nya berikningen innebar att 135,9 mnkr av 2024
ars prognostiserade pensionskostnader kunde
aterbetalas till medlemskommunerna. Det rider
viss oenighet i synen pé vilka som omfattas av det
nya pensionsavtalet. Fackférbundet Ledarna har
ddrfor inkommit med en stimningsansdkan mot
RSG och Sobona och frigan kommer att avgoras

avgifterna inkluderar pensionskostnader och under i Arbetsdomstolen.

2024 har en justering av pensionsskulden enligt det
nya pensionsavtalet (SAP-R) fitt genomslag.

Bolag - ekonomiskt utfall

Resultat efter

Belopp i mnkr Rérelse- finansiella Budget Arets Balans-  Soliditet
intdkter poster resultat  omslutning (%)

Energi 7729 616 608 646 17743 41
Bostader 7423 582 429 660 43190 30
Lokaler 2928 707 184 228 11570 25
Naringsliv 232 -53 -51 -7 181 39
Kollektivtrafik 1382 15 9 7 753 55
Hamn 1085 514 231 244 5328 51
Turism, Kultur & Evenemang 2096 -862 -443 -495 5205 31
Foérsakrings AB Gota Lejon 227 30 0 27 550 48
Goteborgs Stads Leasing AB 971 42 19 70 3210 34
Gryaab AB 299 -16 -13 -14 942 9
Renova AB 1505 -6 35 -9 2485 25
Grefab AB 59 -1 0 -1 97 17
Moderbolaget (Stadshus AB) 24 326 321 562 22248 76
Boplats 51 10 -1 2 76 54
Elimineringar -1687 -380 -397 -811 -23778 -
Summa 24324 1521 932 1108 89800 28

Tabellen visar belopp motsvarande stadens &gda andel av respektive bolag (till skillnad fran Stadshuskoncernens arsredovisning
som ar upprattad i enlighet med K3-regelverket). | denna tabell anges resultat efter finansiella poster, men fére skatt och
bokslutsdispositioner.
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Stadshuskoncernens resultat 2024, efter boksluts-
dispositioner och skatt, uppgick till 1108 mnkr
vilket dr 176 mnkr hogre dn budget och 1201 mnkr
hogre dn foregiende ér.

Nedan redovisade resultat avser resultat efter
finansiella poster.

I utfallet f6r 2024 ingr ett antal storre jam-
torelsestérande poster som bidrar till det hogre
resultatet. Dessa dr bland annat aterforing av
nedskrivningar inom kluster Bostider (Framtiden-
koncernen) med 139 mnkr. Realisationsvinster
och -forluster frin forsiljningar av anlidggnings-
tillgdngar inom Stadshuskoncernen uppgar till
127 mnkr respektive -356 mnkr. Dessa poster avser
i allt visentligt kommuninterna transaktioner.

En jaimforelsestérande kostnad f6rknippad med
branden pa Liseberg AB:s vattenpark Oceana ingar
ocks3 i utfallet med 484 mnkr.

Kluster Energi (Goteborg Energi-koncernen)
redovisade ett resultat pd 616 mnkr, exklusive
pensionsjustering 1AS, vilket var 244 mnkr hogre
in foregiende ar. Rensat for jamforelsestorande
poster dr resultatet i nivi med budget. Likt
2023 stir elverksamheterna (elnit och elhandel)
tillsammans for den dominerande delen av
energikoncernens samlade resultat. Affarsomrade
elnit redovisade ett bittre resultat in budget med
13 mnkr och affirsomride elhandel redovisade
ett resultat pd 73 mnkr bittre 4n budget. Bakom
resultatet ligger bland annat 6kad f6rbrukning, ett
torandrat produktutbud och hogre prispéslag.

Fjarrvirmeverksamheten, som tidigare domi-
nerat energikoncernens resultat, redovisade ett
resultat som uppgick till 167 mnkr och foérbittrade
sitt resultat jamfort foregiende ar. Utfallet var
98 mnkr ldgre 4n budget beroende pa en kall
inledning av dret med héga produktionskostnader.

Kluster Bostider (Framtidenkoncernen) redo-
visade ett resultat pa 582 mnkr vilket var 692 mnkr
hogre dn foregiende ar. Framtidenkoncernens
resultat rensat for jamforelsestorande poster var
30 mnkr hogre dn budget. Fastighetsresultatet var
42 mnkr ldgre dn budget. Intikterna avvek positivt
mot budget med 107 mnkr medan drifts- och for-
valtningskostnader avvek negativt med 154 mnkr.

Inom Framtidenkoncernen redovisade Bostads
AB Poseidon ett negativt resultat med 46 mnkr,
jamfort med budget. Avvikelsen forklarades
fraimst av hogre drifts- och underhallskostnader.
Familjebostider i Goteborg AB redovisade ett
hogre resultat med 40 mnkr jimfért med budget
vilket framst férklarades av hogre hyresintikter.
Goteborgs Bostadsaktiebolag AB redovisade ett
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hogre resultat med 7 mnkr, jaimf6rt med budget.
Goteborgs Egnahems AB redovisade ett negativt
resultat om 72 mnkr for 2024, vilket var 20 mnkr
ligre dn det budgeterade resultatet. Det ligre
resultatet forklarades frimst av en nedskrivning av
ett projekt med 14 mnkr och att det har resultat-
avriknats firre bostider 4n budgeterat. Ovriga
dotterbolag inom koncernen redovisade mindre
avvikelser mot budget.

Vid arsskiftet hade koncernens fastigheter
ett sammanlagt marknadsvirde pé 128,8 mdkr
jamfort med 117,7 mdkr foregiende ar. Totalt
marknadsvirde 6verstiger bokfort virde pa
fastigheter och ombyggnadstilligg med 87,2 mdkr
jamfort med 78,5 mdkr foregiende ar.

Lokalklustret (Higabkoncernen) redovisade
ett resultat pa 707 mnkr vilket var 921 hogre 4n
toregiende ar. Rensat for jaimforelsestorande poster
var resultatet cirka 199 mnkr battre dn budget.
Samtliga tre bolag i klustret bidrog med forbittrade
utfall jaimf6rt med budget dir Higab AB bidrog
med 59 mnkr, Goteborgs Stads Parkering AB
26 mnkr och Alvstranden Utveckling AB 114 mnkr.
Ligre kostnader avseende planerat underhall och
reparationer samt hogre rinteintikter dn budge-
terat bidrog till det positiva utfallet.

Vid arsskiftet hade koncernens férvaltnings-
fastigheter ett ssmmanlagt marknadsvirde pa
22,9 mdkr jimfért med 23,2 mdkr foregéende ar.
Detta virde 6verstiger summan av bokfort virde
pa forvaltningsfastigheter med 14,8 mdkr jamfort
med 14,5 mdkr foregiende ar.

Kluster Hamn (Goteborgs Hamn-koncernen)
redovisade ett resultat pi 514 mnkr vilket var 245
hogre dn foregiende ar. Rensat f6r jamforelse-
stérande poster var resultatet 62 mnkr hégre 4n
budgetens 231 mnkr. Det férklaras av volymékning
inom Energihamnen samt prisjustering av hyror,
arrenden och koncessionsavgifter. Det kundavtal
som tecknats om etablering av logistikverksamhet i
omradet Halvorsing utléser en jamférelsestorande
realisationsvinst pd 176 mnkr och andra positiva
finansiella transaktioner i Géteborgs Hamn
AB:s dotterbolag Scandinavian Distripoint da
en fastighet overlatits till det utvecklingsbolag
som hilftenigs tillsammans med Castellum AB.
Transaktionerna ér inte kassaflodespaverkande.

Vid arsskiftet hade koncernens férvaltnings-
fastigheter ett ssmmanlagt marknadsvirde pa
775 mnkr jamfort med 748 mnkr foregiende ér.
Detta virde 6verstiger summan av bokfort virde
pa forvaltningsfastigheter med 675 mnkr jamfort
med 654 mnkr féregiende ar.

Goteborgs Stads arsredovisning 2024
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Turism Kultur och Evenemangs-klustret
(Goteborg & Co-koncernen) redovisade ett nega-
tivt resultat pa 862 mnkr vilket var 461 mnkr ligre
an foregiende ar. Rensat for jamforelsestorande
poster dr resultatet negativt med 376 mnkr vilket
ar 67 mnkr 6ver budget. Inom klustret redovisade
Liseberg AB, rensat f6r jimforelsestérande poster,
ett bittre resultat om 39 mnkr jimfért med
budget, frimst kopplat till ett positivt utfall under
Halloween och Jul pi Liseberg med fler géster dn
prognostiserat. Got Event AB bidrog med ett posi-
tivt resultat om 30 mnkr jimfort budget beroende
dels pa 6kade intikter kopplade till evenemang
med tillhérande forsiljning, dels pé tillkommande
evenemang. Goteborgs Stadsteater AB paverkade
dock resultatet negativt med 6 mnkr i huvudsak
beroende pa okade kostnader jamfort med
budgeterat.

Kluster Niringsliv (Business Region
Goteborg-koncernen) redovisade ett negativt
resultat efter finansiella poster som uppgick till
55 mnkr vilket var 7 mnkr bittre dn féregiende
ar. Utfallet for aret paverkas, liksom tidigare ér, av
planerade negativa resultateffekter kopplat till de
minoritetsigda bolagen inom koncernen.

Kluster Kollektivtrafik (Goteborgs Stads
Kollektivtrafikkoncern) redovisade ett resultat efter
finansiella poster som uppgick till 15 mnkr vilket
var samma som foregiende ar och 6 mnkr bittre
an budget, rensat fran jamforelsestorande poster.

De interna bolagen redovisade positiva utfall.
Forsikrings AB Gota Lejon redovisade ett positivt
resultat om 30 mnkr vilket var 13 mnkr ligre dn
toregiende ar och 30 mnkr bittre 4n budget. Den
positiva avvikelsen forklarades till stor del av att
torsakringsersittningar ligger mycket ligre dn
prognostiserat.

Goteborgs Stads Leasing AB redovisade ett
positivt resultat pa 42 mnkr vilket var 4 mnkr
ligre dn foregiende ar. Hogre intikter bidrog till
den positiva avvikelsen om 23 mnkr mot budget.

Bland de regionala bolagen redovisade
Gryaab AB ett negativt resultat efter finansiella
poster som uppgick till 23 mnkr vilket var 1 mnkr
hégre dn budget. Arets negativa resultat, som r i
linje med beslutad budget, paverkas frimst av en
svagare intiktssida och ldgre biogasintakter vilket
delvis vigs upp av lagre kostnader f6r reparation
och underhill.

Renovakoncernen redovisade ett negativt
resultat efter finansiella poster som uppgick till
7 mnkr vilket var 8 mnkr ligre dn foregiende ar.
Resultatet avvek visentligt frin det budgeterade
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negativa resultatet med 48 mnkr. Lagre avfalls-
volymer och energiintikter férklarade tillsammans
med nagot hogre drift- och underhillskostnader
samt lidgre kapitalkostnader avvikelsen. I resultatet
ar en storre leverantorsforlust inkluderad pa

12 mnkr.

Grefab redovisade ett negativt resultat efter
finansiella poster som uppgick till 2 mnkr vilket
var i samma niva som féregéende 4r men simre
an budget med motsvarande belopp.

Boplats redovisade ett resultat efter finansiella
poster som uppgick till ro mnkr vilket var 2 mnkr
hogre dn foregiende dr och 1o mnkr bittre dn
budget. Det positiva resultatet berodde pa hogre
intdkter, dels pa grund av att antalet betalande
bostadssokande blev hogre dn vad som var prognos-
tiserat, dels en korrigering gillande periodisering av
intdkter frin tidigare 4r. Kostnaderna har dock varit
hégre dn budgeterat kopplat till utveckling av nytt

verksamhetssystem.

Jamforelse med foregaende ar

Bade 2023 och 2024 4rs koncernresultat paverkades
av stora jamforelsestorande poster. Rensat frin
jamforelsestérande poster var resultatet 626 mnkr
bittre dn 2023. Det var frimst 6kade resultat i
Framtidenkoncernen med cirka 200 mnkr, Energi-
koncernen cirka 240 mnkr, Lokalkoncernen cirka
100 mnkr samt Hamnverksamheten och Turism
Kultur och Evenemang med totalt cirka 60 mnkr
som bidrog till det.

Ekonomisk och finansiell rapportering



Investerings-
redovisning

Kommunens investeringsredovisning

Investeringsredovisningen ska tillgodose kommunfullmaktiges
behov av uppfdéljning och kunna stammas av mot
kommunfullmaktiges budget och andra investeringsrelaterade

fullmaktigebeslut.

Kommunfullmiktige faststillde i budget 2024
investeringsramar per nimnd. For kretslopp- och
vattennamnden faststillde kommunfullmiktige
dock en ram for vatten- och avloppsverksam-
heten, en ram for avfallsverksamheten samt ramar
for investeringsomrade Skyfall respektive Tekniskt
vatten. Kommunfullmiktiges budgetbeslut avser
nettoinvesteringsramar per nimnd for perioden
2021-2025. Angiven budget for 4r 2024 avser
nimndernas egna beslutade budgetar.
Kommunfullmaktige har vid tvé tillfillen under
aret fattat beslut om justering av investerings-

budgeten. I juni utékades investeringsramen for
tekniskt vatten med 150 mnkr, till totalt 550 mnksr,
for planperioden 2021-2025. I oktober utékades
investeringsramen for exploateringsnimnden med
850 mnkr for planperioden 2021-2025, avseende
torviry av Gullbergsvass.

Investeringsredovisningen redogor for de
justeringar som summeras i kassaflédesrapportens
poster Investering anldggningstillgingar.

i - Budget
Belopp i mnkr Utfall 2024 Budget 2024 Avvikelse 2021_2325
Exploateringsndmnden
Inkomster 289 378 -89 1152
Utgifter -1543 -1830 287 -4363
varav nyinvestering -1541 -1826 285 -4350
varav reinvestering -2 -4 2 -13
Nettoinvesteringar -1254 -1451 198 -3211
Idrotts- och féoreningsnamnden
Inkomster 2 0 2 0
Utgifter -224 -494 270 -2505
varav nyinvestering -109 -446 337 -1596
varav reinvestering -115 -48 -67 -909
Nettoinvesteringar =222 -494 272 -2505
Kretslopp och vattennamnden
Vatten och avlopp
Inkomster 192* 0 192 0
Utgifter -1148 -1239 91 -5003
varav nyinvestering -751 -924 173 -3730
varav reinvestering -397 -315 -82 -1273
Nettoinvesteringar -956 -1239 283 -5003
Avfall
Inkomster 0 0 0 0
Utgifter -25 -46 21 -133
varav nyinvestering -24 -44 20 -129
varav reinvestering -1 -2 1 -4
Nettoinvesteringar -25 -46 21 -133
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Budget

Belopp i mnkr Utfall 2024 Budget 2024 Avvikelse 2021-2025
Skyfall
Utgifter -2 -20 18 -75
varav nyinvestering -2 -20 18 =75
Nettoinvesteringar =2 -20 18 -75
Tekniskt vatten
Utgifter -267 -300 33 -550
varav nyinvestering -267 -300 33 -550
Nettoinvesteringar -267 -300 33 -550
Nettoinvestering kretslopp- och vattennamnden -1251 -1605 354 -5761
Stadsfastighetsnamnden
Inkomster 5 0 5 11
Utgifter -2250 -2964 714 -12715
varav nyinvestering -1188 -1860 672 -8176
varav reinvestering -1062 -1104 42 -4539
Nettoinvesteringar -2245 -2964 719 -12704
Stadsmiljondmnden
Inkomster 109 130 -21 869
Utgifter -973 -1100 127 -5985
varav nyinvestering -385 -450 65 -3315
varav reinvestering -588 -650 62 -2670
Nettoinvesteringar -864 -970 106 -5116
Totalt investeringar namnder
Inkomster 597 508 89 2032
Utgifter -6432 -7993 1561 -31329
varav nyinvestering -4267 -5870 1603 -21921
varav reinvestering -2165 -2123 -42 -9408
Nettoinvesteringar -5835 -7484 1650 -29297
Kommuncentralt
Leasing -680 - -680 -
Krisberedskap -250
Totalt nettoinvesteringar kommunen -6515 -7484 970 -29547
Exploatering
Exploateringsinkomster 1051 2785 -1734 10672
Exploateringsutgifter -1271 -2210 939 -7392
varav markutveckling -287 -810 523 -2579
varav exploateringsfinansierad allmén plats -830 -1225 395 4122
varav skattefinansierad allmén plats =154 =175 21 -691
varav oférdelad pdgaende utbyggnad
Exploateringsnetto -220 575 -795 3280
Anslutningsavgifter VA 0 0 0 0
Utbyggnad VA -198 -220 22 -538
Utbyggnadsnetto VA -198 -220 22 -538
Totalt kommunen inklusive Exploatering
Inkomster 1648 3293 -1645 12704
Utgifter -8581 -10423 1842 -39509
Nettoinvesteringar -6934 -7130 196 -26805
Justering anldggningstillgangar
tillkommer gavor -3
avgar féréndring av omséattningstillgangar 174
avgar féréndring skuld -591
avgar resultatférda inkomster -876
Investering anlaggningstillgangar -8230

* | kretslopp och vattenndmndens redovisade investeringsinkomster ingar cirka 108 mnkr som avser anslutningsavgifter hanférliga
till ndmndens exploateringsinvesteringar.
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Investeringsuppfoljning

Nimndernas investeringsutgifter uppgick till
totalt 6,4 mdkr under 2024. Statliga investerings-
bidrag och 6vriga investeringsinkomster uppgick
till 0,6 mdkr vilket gav ett investeringsnetto i
nimnderna pa 5,8 mdkr. Ndimndernas investerings-
netto understeg sammantaget arets budget med
cirka 1,7 mdkr. Samtliga nimnder redovisade ett
investeringsutfall under budgeterad niva. Oversikt-
ligt forklaras avvikelserna framst av forskjutningar
i planering och genomforande dir en allt storre
andel av volymerna avser mer omfattande och
komplexa projekt.

Samtidigt som utfallet understeg budget sa
innebar det en kraftig 6kning i férhallande till
tidigare ar. I jimforelse med 2023 s innebar arets
investeringsnetto en 6kning med 1,2 mdkr. Den
lingsiktiga trenden med vixande investerings-
volymer héller dirmed i sig. Utvecklingen dr en
konsekvens av sivil pigiende stadsutveckling
som behov av upprustning av befintliga anlagg-
ningar och en vixande befolkning. Nedan f6ljer
en kort redogorelse av investeringar per nimnd.

Exploateringsndmnden redovisade en netto-
investeringsvolym om 1254 mnkr. Utfallet avvek
med 200 mnkr mot den budgeterade nettoramen
pa 1451 mnkr. Nimndens investeringsram utokades
under dret med 850 mnkr for att méjliggora
forvirvet av fastigheten Gullbergsvass fran Alv-
stranden Utveckling AB. De storsta anledningarna
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till avvikelsen i forhéllande till budget var dels att
budgeten f6r markforviry inte togs i ansprak fullt
ut, dels det avbrutna Skeppsbroprojektet.

Idrotts- och foreningsnimndens investerings-
netto uppgick till 222 mnkr vilket var cirka 270 mnkr
under budgeterad volym. Avvikelsen forklaras
framfor allt av forskjutningar i tidplaner for ett
flertal storre investeringar i sport-, is- och simhallar.

Kretslopp och vattennimndens investerings-
utgifter inom VA-verksamheten uppgick till
1148 mnkr vilket innebar en 6kning med 220 mnkr
jamfort med foregiende ar. Naimnden har under
de senaste aren okat formagan att genomfora
planerade investeringar. Trots okad investerings-
takt landande utfallet g1 mnkr under budgeterad
niva. Budgetavvikelsen beror framfor allt pa
torskjutningar av projekt inom omradet avlopps-
avledning. Nimndens investeringar inom avfall
uppgick till 25 mnkr vilket 4r 21 mnkr lagre dn
budget. Avvikelsen beror framfor allt pi senare-
lagda investeringar. Investeringar inom skyfall
uppgick till 2 mnkr, vilket var 18 mnkr under
budget. Flera utredningar pagar och nimnden
riknar med en stegvis 6kning av formégan att
genomfora skyfallsprojekt. Inom tekniskt vatten
uppgick investeringarna 2024 till 267 mnkr
att jimfora med budgeterade investeringar pa
300 mnkr. Avvikelsen pé 33 mnkr forklaras fraimst
av forskjutning av utgifter till 2025.

Goteborgs Stads arsredovisning 2024
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Stadsfastighetsndmnden, som dger och
forvaltar stadens verksamhetslokaler, redovisade
en nettoinvesteringsvolym pa 2 245 mnkr. Utfallet
ar cirka 720 mnkr ligre dn beslutad budget for
aret. Nettoutfallet for nimndens reinvesteringar
uppgick till 1062 mnkr vilket i stort sett var i niva
med budget. Ett hogre utfall for nimndens re-
investeringar kan noteras sedan 2022. Utfallet for
nimndens nyinvesteringar uppgick till 1188 mnkr
vilket var 672 mnkr ligre 4n beslutad budget.
Framfarten i projekten har generellt paverkats av
framflyttade tidplaner pa grund av olika typer av
overklaganden samt arbete med att sinka produk-
tionskostnaderna i projekten.

Stadsmiljéndmndens nettoinvesteringar
uppgick till 864 mnkr. Utfallet dr 106 mnkr ligre
an beslutad budget for aret. Avvikelsen forklaras
toretridelsevis av tidsforskjutningar i flera
projekt. Dé flertalet dtgarder pagar i centrala
delar av staden krivs omfattande samordning
med andra atgirder i ndromradet samt hinsyn
till framkomlighet under byggtid. Dirtill uppstar
fragor kopplade till markéitkomst. Framdriften
inom si vil nyinvestering och reinvestering har
dven paverkats av linga handliggningstider for
nédvindiga myndighetsbeslut.

Diagrammet nedan visar hur investerings-
utfallet fordelas mellan olika investeringsom-
raden. Verksamhetslokaler utgor det storsta
investeringsomradet och utgdr cirka 35 procent
av det totala investeringsutfallet. Allra storst var
investeringarna inom grundskola. Andra stora
investeringsomriden utgdrs av investeringar i
infrastruktur, samt VA och renhallning. Ovriga
investeringar, som utgdr 17 procent av den totala
investeringsvolymen, utgors till storsta delen av
strategiska markforvirv.

Investeringsutgifter

® Ovriga investeringar
1075 mnkr
17 %

Parker och
idrottsanldggningar
266 mnkr
4%

VA och @
renhalining
1443 mnkr
22%

® Verksamhets-

Infrastruktur lokaler
1400 mnkr 2249 mnkr
22% 35%
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Exploateringsuppféljning
Exploateringsnimnden redovisade ett negativt
exploateringsnetto for dret pa 0,2 mdkr, vilket dr
cirka 0,8 mdkr ligre 4n budget for 2024 och dir-
med cirka o,2 mdkr ligre 4n for 2023. Avvikelsen
torklaras av konjunkturliget och efterfrigan pa si
vil mark som bostider, vilket har medfort for-
skjutningar i markf6rsiljningar och foérskjutningar
i projekt. Forskjutningar paverkar bade inkomst-
och utgiftsutvecklingen. Utgifterna sjunker dock
inte lika kraftigt da utbyggnad i redan pagiende
utbyggnadsprojekt genomférs som planerat, men
ddr inkomsterna i dessa projekt manga ginger
redan har verkstillts. Stérre markforsiljningar
som inte realiserats som budgeterat avser bland
annat Sparvagnsdepéin Ringon och forsiljningar
vid Siterigatan. Avvikelsen forklaras dven av

de ekonomiska konsekvenserna av den interna
uppgoérelsen mellan exploateringsnimnden och
Alvstranden Utveckling avseende ekonomiskt
ansvar for pris-/indexutvecklingen under genom-
torandet av exploateringen vid Masthuggskajen.
Uppgorelsen har inneburit ett delat ekonomiskt
ansvar och dterbetalning av exploateringsbidrag
till bolaget.

Slutligt inkomstutfall motsvarar cirka 1,1 mdkr
och utgor endast 40 procent av budgeterade voly-
mer, medan utgifterna samlat uppgar till ungefir
1,3 mdkr och har upparbetats till cirka 60 procent.
Hur inkomster och utgifter utvecklas i enskilda
projekt i férhallande till projektens budgeterade
torvantningar framgar inte av nimndens uppfolj-
ning, di redovisade samlade eftekter i forsta hand
torklaras av forskjutningar i forsiljningar och
framflyttade projekt.

Tidigare ars positiva resultat och betalnings-
vilja for exploaterbar mark bidrar till att den
langsiktiga sjilvfinansieringsgraden bibehalls.
Sjunkande befolkningsutveckling, ligre markpriser
och en fortsatt kostnadsutveckling medfor dock
betydande utmaningar pa sikt for att uppritthilla
sjalvfinansieringsmalet. Det medfor ett ytterligare
behov av att i hela stadsutvecklingsprocessen,
fran tidiga planeringsskeden till ambitionerna i
genomforandeskedet, balansera portféljen som

helhet i férhillande till méilen for god ekonomisk
hushallning.
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Diagrammet visar fordelningen av de samlade ex-
ploateringsutgifterna under 2024. Likt tidigare ar
har en betydande del av exploateringsatgirderna
utgjorts av utbyggnad av trafikal infrastruktur och
markrelaterade atgirder for att forvirva, reglera
och iordningstilla forsiljningsbar mark. Posten
Ovriga atgirder och anliggningar avser till stor
del den underbyggnad av halvon pa Masthuggs-
kajen som allmin plats ska forliggas pa, och utgor
ddrmed ocksi markberedande utgifter. Under
aret har utgifterna f6r medfinansiering till statliga
anldggningar 6kat till foljd av att allt fler exploa-
teringsprojekt kriver denna typ av dtgirder. Dessa
utgifter dterfinns under Ersittningar och skade-
stand. Utgifterna f6r medfinansieringen matchas
dock i hog utstrickning av motsvarande bidrag
fran exploatorerna, men dir andelen medfinansie-
ring direkt fran staden har 6kat de senaste aren.
De exploateringsrelaterade utgifterna for lokal
utbyggnad av vatten- och avlopp har ékat under
aret i forhallande till féregiende ar och ligger nu i
paritet med vad verksamheten har budgeterat.

Exploateringsutgifter

Markatgarder

44 mnkr
154 mnkr

3%
\ 10%
Markkép och @

markreglering \ ﬁ. Gatuanlaggningar
59 mnkr
4%

609 mnkr
Vatten-

41%
och avlopps-
anlaggningar
199 mnkr
14 %

.J
Ovriga dtgarder
och anlaggningar Parkanléaggningar
346 mnkr L——— 59 mnkr

24% 4%

Ersattningar
och skadestand
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Bolagens investeringsredovisning

Belopp i mnkr Utfall 2024 Budget 2024 Avvikelse
Energi -2782 -2790 8
Bostader -3317 -3581 264
Lokaler -1087 -1170 83
Naringsliv 0 0 0
Kollektivtrafik -32 -60 28
Hamn -695 -1213 518
Turism, Kultur & Evenemang -518 -562 44
Foérsakrings AB Gota Lejon 0 0 0
Goteborgs Stads Leasing AB -941 -694 -247
Gryaab AB -57 -112 55
Renova AB -236 -302 66
Grefab AB =22 0 -22
Moderbolaget (Stadshus AB) 0 0
Boplats 0 0 0
Elimineringar 0 0
Summa -9687 -10484 797

Tabellen visar belopp motsvarande stadens &gda andel av respektive bolag (till skillnad fran Stadshuskoncernens arsredovisning

som ar upprattad i enlighet med K3-regelverket).

Stadshuskoncernens investeringar for dret uppgar
till 9 687 mnkr, vilket 4r 1628 mnkr hogre 4n
under samma period féregiende ar, men 797 mnkr
ligre dn budget for aret.

Inom kluster Energi (Goteborg Energi-
koncernen) genomfors investeringar framfor allt
i fjirrvirme (omkring 60 procent av bolagets
investeringar) men dven inom elnit, stadsfiber
och fjirrkyla. Under aret uppgar investeringarna
till 2782 mnkr, vilket 4r drygt en miljard hégre 4n
motsvarande period foregiende ar och i linje med
budget. Avseende fjirrvirme dr det framfor allt
nyinvesteringar i biokraftvirmeverket i Rya samt
byggnation av pelletspannan i Riskulla som stir
tor storre delen av investeringsvolymen. Dessa
anldggningar berdknas vara fardigstillda under
2027. Under 4ret har bolaget fortsatt med att byta
ut elmitare samt fortsatt med en utbyggnad av ny
fjarrvirmeledning som binder samman Géteborgs
och Mélndals fjarrvirmenit. Investeringar har
aven skett i elndtet som en forberedelse f6r nya
verksamheter pa Hisingen.

Kluster Hamn (G6teborgs Hamn-koncernen)
redovisar investeringar i anldggningstillgingar pa
695 mnkr under dret, vilket dr drygt 500 mnkr ligre
an budget, men hogre dn foregiende ar. Storsta
delen av investeringsvolymen giller projektet
Firjeterminal, det vill siga blivande firjelokalisering

i Arendal, med ytor och kajer samt ny terminal-
byggnad. Projektet Skandiaporten (farledsfordjup-
ningen) har nu gitt in i genomforandefas efter

att samtliga godkdnnanden har erhallits inklusive
miljédom och klarliggande avseende statsstod pé
EU-nivd. Den negativa budgetavvikelsen forklaras
frimst med tidsférskjutning i dessa tva projekt.

Lokalklustret (Higabkoncernen), har under
perioden genomfort investeringar om 1087 mnkr,
vilket dr drygt 83 mnkr ldgre dn budget, och
omkring 199 mnkr ldgre dn foregiende ar. Den
negativa budgetavvikelsen forklaras dels med
torseningar i olika projekt, dels med intern brist
pa resurser.

Higab AB har genomf6rt investeringar avseende
kommersiella lokaler i projektet Masthugget
Vist. Projektet genomfors i samverkan med
idrotts- och féreningsnimnden. Anliggningen
innehaller, férutom kommersiella ytor, en
parkeringsanldggning och en fullstor sporthall.
Projektet forvintas firdigstillas under 2026.
Renovering av Feskekorkan och Dicksonska
Palatset fardigstilldes under dret. Bolaget har
fortsatt arbetat med projekt sisom Nya magasin
som omfattar magasin for flera av stadens museer,
Konstmuseets om- och tillbyggnad samt pabérjat
byggnationen av en ny kretsloppspark i Hogsbo.
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Goteborgs Stads Parkering AB pibérjade
under dret byggnation av parkeringsanliggnings-
delen i projekt Masthugget Vist.

Alvstranden Utveckling AB har fortsatt inves-

tera i flertalet pigiende stadsutvecklingsprojekt.
Under éret har arbetet fortsatt med genomférandet
av Halvon inom projektet Masthuggskajen.
Genomforandetiden for projektet som helhet
uppskattades tidigare till tio 4r med ursprunglig
sluttid ar 2028. Byggnation av bade kvarter och
allmin plats har av olika anledningar férsenats.
I dagsliget uppskattas en sluttid av projektet till
ar 2032. Bolaget har tecknat ett tilliggsavtal med
exploateringsnimnden for projektet avseende en
tordelning av indexkostnaden pé 50/50.

Kluster Bostider (Framtidenkoncernen)
redovisar investeringar om 3,3 mdkr for éret, vilket
ar lagre 4n budget, men ungefir 1,3 mdkr mer dn
toregiende ar. I utfall f6r 2024 aterfinns forvirv av
byggritter i Karlastaden for drygt 1 mdkr som inte
fanns med i budget. Budgetavvikelsen exklusive
torvirv av byggritter i Karlastaden uppgar till
knappt 1,0 mdkr, vilket till stora delar forklaras
med tidsforskjutningar i ett antal projekt.

Kluster Turism, kultur och evenemangs
(Goteborg & Co-koncernen) investeringar om
518 mnkr dr drygt 40 mnkr ligre dn budget och
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knappt soo mnkr ldgre dn foregaende ar. Investe-
ringarna bestar till storsta delen av investeringar
inom Liseberg AB. Got Event AB har under aret
utfort investeringar pa Ullevi, Gamla Ullevi och
Bravida Arena f6r 82 mnkr vilket ér i linje med
budget.

Goteborgs Stads Leasing AB investerar i
finansiella och operationella leasingobjekt. Arets
investering uppgar till 941 mnkr, vilket dr knappt
250 mnkr hogre dn budget och i linje med fore-
giende ars utfall. Den operationella leasingen avser
framf6r allt fordon och maskiner inom stadens
verksamheter. Den finansiella leasingen avser till
stor del stadens IT- och annan utrustning samt
sparvagn M31 och M32 samt revisioner pa dessa.

Renovakoncernens investeringar uppgick under
aret till 236 mnkr vilket dr omkring 65 mnkr ligre dn
budget. Overvigande del av Renova AB:s projekt ir
underhallsinvesteringar pé befintliga anliggningar.
Under éret har byggnationen av ny fordonsverkstad
tardigstillts. Projektet paborjades 2021
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Utvalda investerings- och
exploateringsprojekt

Nedan redovisas ett antal utvalda investerings- med att enskilda beslut hanteras pa kommunfull-
och exploateringsprojekt fran nimndernas och miktigeniva och att projekt avslutas under det
bolagsstyrelsernas projektportfoljer. Urvalet 16pande aret. Inom parentes anges den prisnivé
baseras pa projekt och satsningar som har som ligger till grund for projektens investerings-
investeringsbeslut eller motsvarande pa kom- beslut. For projekt med fast prisnivé redovisas
munfullmiktigeniva och som har gitt in i en sa vil utfall och prognos i samma prisnivd som

genomforandefas. Redovisningen fordndras i takt ~ beslutad projektbudget.

Utvalda investerings- och exploateringsprojekt

KF- Ackumulerat Total projekt

Belopp i mnkr beslut utfall prognos Projektbudget Slutar
I=Inkomster U=Utgifter | (V] | U | U
Investeringar
Investeringar Namnder
Hisingsbron (2009) 1589 -3000 1589 -3000 1566 -3600 2021
Kvilleleden och gator i Backaplan 79 ~172 318 —768 318 —768 2030
(2016)
Knutpunkt Korsvagen (2017) 63 -63 746 -860 746 -860 2031
Stadsutveckling station Haga (2017) 1 -98 0 -660 0 -660 2032
Engelbrektslanken (2019) 18 -45 138 -260 138 -260 2026
Citybuss Backastraket (2016) 54 64 300 -400 300 -400 2027
Sparvag och citybuss Frihamnen- _ B B
Lindholmen (2020) 205 340 525 700 525 700 2025
Sparvag och citybuss Brunnsbo- _ _ _
Hjalmar Brantingsplatsen (2019) = 31 22 442 ez 442 202
Torslanda tvarférbindelse (2022) 0 -20 0 -234 0 -234 2028
Ny barriar (Ultrafilter) Alelyckans B _ _
vattenverk (2022) 0 446 0 720 0 900 2026
Bjorlanda Pumpkedja (2022) 0 -228 0 -229 0 -350 2025
Tekniskt vatten (2022) 0 -460 0 -475 0 -500 2025
Jubileumsparken etapp 1, del av _ _ _
utvecklingen av Frihamnen (2018) € 224 7 225 g 347 2vze
Eriksboskolan (2023) 0 -13 0 -362 0 -368 2027
Skra Bro, vard och omsorgs- _ _ B
boende (2024) 0 15 0 324 0 329 2027
Dalheimers hus (2024) 0 -38 0 -451 0 -464 2028
Investeringar Stadshus
Goteborg Energi: _ _ _
Rya Biokraftvarmeverk (2022) e 1026 Y 2530 g 2650 i
Goteborg Energlz Riskulla 0 —252 0 _852 0 —852 2027
Pelletspanna (I6pande)
Higab: Magasin for _ _ _
Kulturnamnden (2020) v 21 Y 540 v 540 A
Higab: Konstmuseum om- och
tillbyggnad (2023) 0 9 0 800 0 800 2031
Liseberg: Jubileumsprojektet 0 _1183 0 ~1282 0 ~1240 2027

Vattenpark Oceana (I6pande)

Goteborgs Stads arsredovisning 2024 | Ekonomisk och finansiell rapportering



KF- Ackumulerat

Total projekt

Belopp i mnkr beslut utfall prognos Projektbudget Slutar
I=Inkomster U=Utgifter | V) 1 (V] 1 U
Goteborgs Hamn: Terminalflytt
och utveckling Arendal 2 0 -1332 0 -2813 0 -2976 2028
(I6pande)
Goéteborgs Hamn: _ _ _
Skandiaporten (2017) 21 402 21 1255 0 1255 2028
Exploateringar
Jarvagsgatan/Masthuggskajen 957  -921 1787 -2180 1750 -2180 2031
Exploateringsndmnden (2017)
Jarnvagsgatan/Masthuggskajen _ _ B
Alvstranden utveckling (2017) 1445 843 1600 1630 1600 1630 2031
Per Dubbsgatan (2019) 6 -64 202 -311 248 -302 2037

Nedan kommenteras framfor allt de projekt som
har tillkommit eller reviderats med anledning av
nya beslut under aret och de investeringar dar det
rapporteras visentliga forindringar i férhillande
till tidigare rapporteringar. I nimndernas och
styrelsernas arsrapporter redovisas férdjupade
kommentarer och eventuellt ytterligare projekt av
betydande karaktar.

Stadens atgirder vid stationsomréidena for
Vistlinkens uppgangar vid Korsvigen och Haga
rapporterar inte om négra foérindrade tidplaner
tor genomforandet, men verksamheten rappor-
terar fortsatt att det finns osidkerheter kopplat
till Vistlinkens framdrift och firdigstillande av
stationsligena. Under 2024 har staden beslutat att
det planerade cykelgaraget under mark i anslut-
ning till station Haga ska utga och arbete for att
torhandla sig ur befintliga avtal har paborjats
under aret.

Investeringarna i Kvilleleden och gator
i Backaplan planeras och genomf6rs i nira
samarbete med Trafikverket. Ytterligare tidsfor-
skjutningar av genomférandet rapporteras for
projektet, men efter tidigare genomférda omtag
har upphandling och tilldelning av entreprenor
slutforts under hésten och arbete inf6r byggna-
tion har nu pabérjats. Utover stadens dtagande i
kommunens infrastruktur omfattar den samlade
overenskommelsen medfinansiering for atgarder
pa den statliga infrastrukturen. Medfinansiering-
en har belastat stadens resultat i samband med
initialt tecknade medfinansieringsavtal.

I dagsliget avser utfall och prognos f6r Jubi-
leumsparken endast de skattefinansierade delarna
av projektets budgeterade omfattning. Den totala
budgeten omfattar dven de dtgirder som initialt
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planerades att hantera de exploateringsfinansiera-
de delarna som sedan har pausats i avvaktan pa en
framtida utveckling av Frihamnen. Under 4ret har
den nya bastun i parken 6ppnats.

Under aret har ledningsutbyggnad f6r fram-
tida forsorjning av tekniskt vatten till Novo:s
batteriproduktion fardigstillts, i enlighet med
tidigare tecknade avtal och 6verenskommelser.
Staden foljer utvecklingen kring batterifabriks-
etableringen nira.

Under aret har kommunfullmiktige beslutat
om genomférande av en rad storre lokalinveste-
ringar fér kommunal service. Skra Bro vard- och
omsorgsboende omfattar 79 ligenheter med
tillférande gemensamhets- och personalutrym-
men och pekas ut som ett sirskilt klimatbudget-
projekt i enlighet med stadsfastighetsnimndens
klimatmal. Dalheimers hus avser betydande
reinvesterings- och ombyggnadsatgirder for
att bittre uppfylla verksamheternas behov och
dagens tekniska krav. Genomférande av nya
Eriksboskolan F-6 beslutades under aret. Rivning
av befintlig skola firdigstilldes under viren 2024
och byggentreprenaden planeras att inledas
i borjan av 2025, med ett firdigstillande och
verksamhetsstart under virterminen 2027. Under
aret har kommunfullmiktige dven beslutat om en
om-, till- och nybyggnation av Lundenskolan F-9
som aktualiserats for att skapa mojlighet att utoka
den befintliga skolans kapacitet. Projektet avser
att aterrapporteras I6pande frin och med 2025.

Under inledningen av 2024 stillde sig
kommunfullméktige bakom Géteborg Energi
AB:s inriktning f6r utbyggnad av dtervunnen
och férnybar fjarrvirmeproduktion i Riskulla
i Mélndals kommun. Bolaget fattade senare
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under dret beslut om genomférande i linje med
inriktningsbeslutet. Syftet med anldggningen dr
att stirka de sodra delarna av fjirrvirmenitet dér
stadsutvecklingen innebir betydande tillkom-
mande virmebehov

till 2040.

I februari 2024 brét en kraftig brand ut vid
pagdende byggnation av Vattenparken Oceana
och under sommaren beslutade Liseberg AB:s
styrelse att projektet skulle fardigstillas. Nu redo-
visat ackumulerat utfall och projektprognos avser
endast Lisebergs andel av projektkostnaden efter
att forvantad forsakringsersittning utbetalats.
Saledes avviker detta frin vad som dr upptaget i
redovisningen. Skillnaden i nuvarande prognos
och ursprunglig budget ér i huvudsak relaterat
till de dndringar som initierats i samband med
ateruppbyggnaden av Oceana efter branden.

Aterrapporteringen av Géteborg Hamn
AB:s terminalflytt och utveckling av Arendal 2
omfattar samtliga genomforda och pagiende
delprojekt som kommunfullmiktige tog stillning
till redan 2022 och dir kommunfullmiktige
stillde sig bakom en utvidgad investeringsvolym

2023. Investeringen Skandiaporten omfattar
Goteborg Hamns kajatgirder knutet till farleds-
f6érdjupningen. Kommunfullmiktige stillde sig
bakom styrelsens forslag till investeringsatagande
redan 2020. Projektet har nu gétt in i ett tydligare
genomforandeskede da samtliga godkinnanden
har erhallits inklusive miljddom och klarldggande
avseende statsstod pa EU-niva.

Under viren 2024 beslutade kommunfullmak-
tige om att utdka den samlade projektbudgeten for
stadsutvecklingen vid Jarnvagsgatan/Masthugg-
skajen till sammantaget 2,34 mdkr. Revideringen
beslutades for att uppritthalla 6nskad kvalitet
framfor allt knutet till att mojliggora for ett firje-
lage f6r kollektivtrafik och for att sikra kopplingen
till vattnet i omradet. Frin och med bokslut 2024
har den lI6pande uppfoljningen Gvergitt till att
redovisa exploateringsnimndens och Alvstranden
Utveckling AB:s dtaganden och ekonomi separerat
i enlighet med den uppdelning som redovisades
i samband kommunfullmiktiges reviderade
genomforandebeslut. Utfall, prognos och budget
innehaller dirmed interna mellanhavanden mellan
bolaget och férvaltningen.




Stiftelser

Goteborgs Stad forvaltar anknutna avkastningsstiftelser

och gavor for olika &ndamal. | forvaltningsansvaret

ingar kapitalforvaltning av stiftelsernas kapital, I16pande
stiftelseférvaltning och utdelning av medel enligt de andamal
som den som skankt pengarna bestamt.

Stiftelsernas kapital ingér i en gemensam sam-
torvaltning ddr varje stiftelse har en andel.
Kapitalet dr helt atskilt frin Géteborgs Stads
ekonomi. Kapitalférvaltningen sker utifran
kommunfullmiktiges placeringsriktlinjer och den
16pande forvaltningen av de anknutna stiftelserna
toljer riktlinjer beslutade av kommunstyrelsen.

Belopp i mnkr

Antal stiftelser
Antal gavor

Arets resultat

Beviljade anslag
Foérvaltningskostnader
Eget kapital och skulder

Marknadsvarde formodgenhet

Den totala avkastningen, efter avdrag for viss
kapitalisering och forvaltningskostnader, kan
anvindas for utdelning i stiftelserna. Till detta
ska laggas redan tillgingligt fritt eget kapital som
finns i gavorna och i vissa av stiftelserna.

2024 2023 2022
72 72 74

2 2 2
72,4 93,0 3,4
54,0 36,9 32,3
3,1 3,1 2,6
1242 1212 1153
1338 1267 1153

Utbildningsstiftelserna har bidragit med sti-
pendier och resebidrag till elever och ldrare,
huvudsakligen i de kommunala grund- och
gymnasieskolorna. Elever har ocksa fitt premier
tor goda skolprestationer och andra framsteg
och skolor har beviljats ekonomiskt stod for
genomforande av olika klassaktiviteter. Totalt har
12,3 mnkr beviljats.

De sociala stiftelserna har beviljat medel till
ekonomiskt behévande vuxna och barnfamiljer i
Goteborg samt till familjer med barn i behov av
sarskilt stod. Totalt har 10,1 mnkr beviljats.

Stiftelser med kulturinriktning har képt in
foremal till Konstmuseet, Rohsska museet,

Stadsmuseet och Sjofartsmuseet samt har
finansierat konserveringsarbeten, utstillningar,
forskning med mera. Pengar har ocksa beviljats
till stadens prydande och forskonande. Totalt har
21,1 mnkr beviljats.

Under éret har féreningar och andra ideella
organisationer beviljats medel for olika projekt
och aktiviteter. Det har varit aktiviteter riktade till
barn i Géteborg och till allmédnnyttiga, kulturella
eller vilgorande dndamal till forman for Goteborgs
sambhille. Totalt har 10,5 mnkr beviljats.
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Kommunfullmaktiges mal

| detta avsnitt gors en beddémning av mdjligheterna att na
malen i kommunfullmaktiges budget inom mandatperioden.
Budgetmalen kan i stor utstrackning kopplas till narliggande
mal och strategier i stadsdvergripande planerande styrande
dokument. Bedémningen av maluppfyllelse bygger primart
pa aktuella uppféljningar av dessa program och planer. Aven
beddmningar och analyser i tjansteutlatanden, ndmnders och
styrelsers rapportering samt forvantad utveckling vags in.
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Kommunfullmiktiges mal

126 Goéteborg ska vara en jéimliok
och trygg stad dar alla invanare
ges inflytande och maéjlighet
till delaktighet

129 Segregationen i Géteborg
ska brytas

131 Goteborg ska klara
kompetensférsdrjningen

132 Go6teborg ska byggas ihop till
en gron och levande stad utan
bostadsbrist

134 Go6teborg ska vara ledande
i klimatomstallningen och
ha en hég biologisk mangfald

136 Goéteborgs Stad ska ha en valfard
som moter géteborgarnas behov

138 Goéteborgs Stad ska ge sina
anstallda en bra arbetsmiljoé
och goda arbetsvillkor
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Kommunfullmaktiges

(o)
mal

Kommunfullmaktige har fattat beslut om sju dvergripande

mal for stadens politiska inriktning. De galler fér hela
mandatperioden och maluppfyllelse ska efterstravas snarast
mojligt. Malen ska omsattas i praktisk handling av ndmnder och
bolagsstyrelser och anpassas till deras specifika verksamhet.

I detta avsnitt gors en bedémning av méjlig-
heterna att ni malen i kommunfullmaktiges
budget inom mandatperioden. Budgetmalen kan
i stor utstrickning kopplas till narliggande mal
och strategier i stadsovergripande planerande
styrande dokument. Bedémningen av malupp-
tyllelse bygger primirt pa aktuella uppféljningar
av dessa program och planer. Aven bedémningar
och analyser i tjdnsteutlitanden, nimnders och
styrelsers rapportering samt férvintad utveckling
vigs in. Bedomningarna utgir fran tre olika nivier
och definieras sa har:

» Sannolikt att nas. Milet ir redan uppnitt
eller bedéms uppnis om nuvarande utveckling
fortsitter och planerade insatser genomfors.

» Mojligt att nas. Milet bedoms moijligt att
nd trots nuvarande utveckling om planerade
insatser far avsedd effekt och utvecklingen
i omvirlden dr gynnsam.

» Ej sannolikt att nas. Mailet bedoms inte nis
med nuvarande utveckling. Kriver férindrad
utveckling i omvirlden och/eller stora férind-
ringar i hur Géteborgs Stad agerar.

Stadens nimnder och styrelser har ombetts
att kortfattat redogéra for hur de har tagit sig an
respektive mal och vilken utveckling de ser kopplat
till den egna verksamheten. En kort summering
av generella monster aterfinns under varje mél-
bedémning.




Goteborg ska vara en jamlik och trygg
stad dér alla invanare ges inflytande och
maojlighet till delaktighet

Stadsledningskontorets bedéomning
Maélet bedéms ej sannolikt att na.

Inom ramen for arbetet med Géteborgs Stads
program for en jimlik stad togs en tredje jamlik-
hetsrapport fram under 2023 for att visa hur
jamlikheten och hilsan i Géteborg har utvecklats
over tid. I denna konstateras att de skillnader som
pavisades i den f6rsta rapporten frin ir 2014 i
stora drag fortfarande kvarstar och att skillnaderna
snarare okat 4n minskat pa flera omréaden.

Kommunfullmiktige beslutade i december
2024 att anta Goteborgs Stads program for jamlika
livsvillkor och jamlik hilsa 2025-2030. Det nya
programmet ersitter programmet for en jamlik
stad och folkhilsoprogrammet. Programmet
utgdr frin att jamlikhet i livsvillkor och hilsa dr
avgérande for ett socialt hillbart samhalle, dir
allas resurser tas tillvara for social och ekonomisk
utveckling. Fokus ligger pa barn och unga och pa
att stirka arbetet for de grupper som staden har
svart att nd och dir behovet ér stort. Implemente-
ringen av programmet har inletts och samordnas
av stadsledningskontoret.

Arbeten pigar inom staden med metoder och
verktyg for att stirka det sociala perspektivet i
stadsutvecklingen, inom strategisk och taktisk
planering sivil som plan- och exploaterings-
processen. Till exempel har exploateringsfor-
valtningen och stadsbyggnadsforvaltningen
genomfort en forstudie med syfte att kartligga
och ge forslag pa hur socialférvaltningarna och
de stadsutvecklande forvaltningarna pa ett bittre
satt kan samverka for att omhinderta och inte-
grera stadens samlade kunskap och erfarenhet
kring det sociala perspektivet kopplat till stads-
utveckling. Resultatet fran forstudien kommer
att tas vidare under 202s.

Det 6vergripande malet f6r barnrittsplanen ar
att barns rattigheter stirks genom ett systematiskt
och inkluderande arbete. Planen fokuserar pa de
torutsittningar som méste vara pa plats for att
stirka barns rittigheter inom samtliga verksam-
hetsomriden. I den senaste ligesbilden av stadens
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barnrittsarbete konstateras att barnboksluten for
ir 2023 visade att de verksamheter som har barn
som primdr malgrupp driver ett aktivt arbete

och tar steg framit i enlighet med barnritts-
planen. Arbetet lag i linje med de insatser och
tokusomraden som finns i barnrittsplanen. Fler
barnbokslut dn tidigare visade pa forflyttningar

i arbetet till f6ljd av fortsatt metodutveckling
och att samverkan mellan olika interna och
externa aktorer stirkt barns rittigheter. Dock
har avstandet mellan de som har barn som direkt
mélgrupp och barn som indirekt malgrupp véxt
ndr det kommer till att arbeta aktivt med fragor-
na. Barnrittsarbetet prioriteras hogre bland de
som arbetar med frigor som mer direkt paverkar
barn och unga. Kunskapen ir fortsatt lig i flera
torvaltningar och bolag om hur deras verksamhe-
ter paverkar barn och barns livsmiljoer.

Goteborgs Stads trygghetsskapande och brotts-
forebyggande program syftar till att skapa forut-
sattningar for ett strukturerat, kort- och lingsik-
tigt arbete som anpassas till samhillsutvecklingen
och bedrivs samordnat och kunskapsbaserat mot
aktuella ldges- och problembilder. En samlad
analys av programmets méiluppfyllelse med
utgangspunkt i indikatorer och central ligesbild
rapporteras drligen till kommunfullmaktige.

Redovisningen av Ldgesbild brott och otrygghet
Goteborg 2024 visar att brottsligheten minskar
men att brotten blivit grévre. Kriminella nitverk
och dess brottslighet utgor ett stort problem.
Vilfirdsbrottslighet och rasism och hatbrott dr
okande problem. Den upplevda tryggheten samt
tilliten till andra har legat pé en relativt stabil niva
de senaste dren.

Resultaten i Framtidenkoncernens hyresgist-
enkit for 4r 2024 visar en positiv utveckling av
hyresgistbetyget vad giller upplevd trygghet.
Den upplevda tryggheten ckade i alla delar av
staden, men som mest i koncernens utvecklings-
omraden. De boende i Bergsjon, Biskopsgérden,
Hammarkullen, Hjillbo, Lévgirdet och Tynnered
kdnner sig nu tryggare dn vad man gor i genom-
snitt i hela koncernens bestand i Géteborg.

Goteborgs Stads program for full delaktighet

for personer med funktionsnedsittning 2021-2026
innehiller tio rittighetsomraden varav flera dr
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direkt kopplade till malet. Rétten till information
och kommunikation, Ratten till demokratisk delak-
tighet och Rdtten till arbete och sysselsittning ir
alla omraden som syftar till att skapa mojlighet
till inflytande och delaktighet.

I sin senaste arsrapport foljer funktions-
hindersombudsmannen upp implementeringen
pa rittighetsomradet Ratten till information och
kommunikation. Det konstateras att informatio-
nen pa stadens hemsidor i hog grad dr anpassad
och tillgingliggjord. Det giller goteborg.se samt
torvaltningarnas information, men det finns fort-
farande brister i vissa bolags tillgingliggérande
av information. Nar det giller digitala tjanster
och kontaktvigar gir utvecklingen fort och
torenklar kontakterna med kommunen fér de
flesta. Personer med funktionsnedsittning, deras
anhoriga och brukarorganisationerna rapporterar
dock att digitala system, kontaktvigar och st6d
annu inte ar helt inkluderande och till {6r alla.
Aven ildre invinare har pa olika sitt papekat hur
digitala 16sningar och system ibland blir direkt
hindrande fér individen. Funktionshindersom-
budsmannen konstaterar att flera verksamheter
behdover sikerstilla att den digitala utvecklingen
dven omfattar personer med funktionsnedsitt-
ning.

Minga forvaltningar och bolag testar och
utvecklar nya former f6r brukar- och medborgar-
inflytande. Detta arbete sker ofta i samarbete med
demokrati och medborgarservice som genom
nimndens grunduppdrag stottar staden i att ska-
pa forutsittningar for delaktighet och inflytande.
Under 2024 har demokrati och medborgarservice
lanserat en ny handbok i medborgarinflytande
och genomfort flera utbildningar i medborgar-

dialog. Géteborgsforslaget har utvecklats som
ett verktyg for att inkludera fler invénare i
Goteborgs Stads beslutsprocesser, vilket har lett
till att fler f6rslag kommit in fran unga, dldre
och boende i omraden som tidigare varit mindre
delaktiga. Pa uppdrag av kommunfullméktige
genomfordes riktade insatser mot grupper och
omraden ddr valdeltagandet traditionellt sett har
varit lagt i samband med EU-parlamentsvalet.
Satsningen bedéms ha bidragit till ett mer jaimlikt
valdeltagande.

Stadsledningskontoret konstaterat att det
pagar ett langsiktigt arbete i staden som har
torutsittningar att leda till goda resultat pé sikt,
men bedomer det ej sannolikt att méilet nas inom
mandatperioden.

Namnders och styrelsers
omhandertagande

I nimnders och styrelsers rapportering om hur
milet har omsatts i praktisk handling ges f6ljande
dterkommande exempel:

» Samverkan och nitverk inom och utom
stadens organisation.

» Utveckling av stadsutvecklingsprocesserna
och att det sociala perspektivet integreras.

» Langsiktigt frimjande och férebyggande

insatser.

» Trygghetsskapande insatser for anstillda,
brukare och besokar.

» Utveckling av synpunktsinhdmtning, med-
bestimmande, dialogkoncept, nya digitala
tjanster och andra former av brukarinflytande

och delaktighet.




Segregationen i Goteborg ska brytas

Stadsledningskontorets bedémning
Malet bedéms ej sannolikt att na.

Stadsledningskontoret driver, samordnar och
stodjer stadens arbete pa mot segregation.
Arbetet utgér fran att segregationen ir negativ
om den orsakar ojamlik tillging till resurser vilket
paverkar ménniskors livschanser och leder till
negativa effekter pd den sociala sammanhéllningen.
Kartliggning och dialog visar att det pagér
manga aktiviteter pa verksamhetsnivd som bidrar
till att kompensera for segregationens negativa
effekter. Stadsledningskontoret fokuserar darf6r
pa langsiktig strukturell f6rindring for att bryta
segregationsdrivande monster.

Genom dialog med f6rvaltnings- och bolags-
ledningar samt i stadens ledarforum har omréden
dir staden kan arbeta tillsammans i syfte att
bryta segregationen identifierats. Dessa dr socialt
hallbar stadsplanering och bostadsférsorjning,
omradessamverkan, likvirdighet i skolan, tillging
till arbete, arbete mot diskriminering och méjlig-
heter att motas.

I december antogs Géteborgs Stads program for
Jamlika livsvillkor och jamlik hélsa 2024—2030 av
kommunfullmiktige. Programmets fjiarde fokus-
omréde: Boende och livsmiljo innehaller mal och
strategier kopplade till att bryta segregationen.
Implementeringen av programmet har inletts och
samordnas av stadsledningskontoret.

1 Jamlikhetsrapporten 2023 anvindes tva olika
mitt som tas fram av Boverket och scB for att
mita och analysera segregation. Ojimlikhetsindex
ar ett matt pa skillnader i bosittningsmonster
mellan olika socioekonomiska grupper och
miter graden av segregation. Ett annat sitt att
analysera segregationen dr utifrin omraden med
olika socioekonomiska profiler — hur stor andel
som bor i ett omrade med stora socioekonomiska
utmaningar. I rapporten konstateras att med dessa
bada matt minskade segregationen i Géteborg
fran matstart ar 2012 fram till 2018 for att sedan
oka ndgot igen. Sedan rapporten togs fram har
nya data presenterats och Goteborg dr nu éter
nere pé 2018 ars nivier i bida matten.

Bostadsstrukturen dr en viktig komponent
i boendesegregationen. Genom Gateborgs Stads
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program for bostadsforsérjning 2021—2026 verkar
staden for att i samverkan med marknadens akto-
rer mojliggora ett varierat utbud av bostdder savil
vad avser upplitelseformer, bostadsstorlekar och
hustyper som pris- och hyresnivier fér att mota
olika behov och en differentierad efterfragan.
Det radande konjunktur- och rinteldget har dock
inneburit att byggstarterna av bostader minskar

i allménhet och ett minskat intresse f6r byggande
i ytteromraden i synnerhet. I Jam/likhetsrapporten
2023 konstateras att en 6kad blandning av upp-
latelseformer har uppnitts i vissa delar av staden,
men da i omraden som redan var relativt blandade.
Samtidigt har den ojimna férdelningen 6kat

i en del omraden dir utgingsliget var ojamnt.

Goteborgs Stads handlingsplan for att inga
omriden ska vara sirskilt utsatta 2025 antogs
av kommunfullmiktige i oktober 2023. Mot
bakgrund av forskning och regeringens reform-
program for att minska segregation, utgir hand-
lingsplanen fran fyra fokusomraden som behover
stirkas och utvecklas for att motverka utsatthet
och kriminalitet i bostadsomriden; Barns och
ungas uppvaxtvillkor, Stadsutveckling, Grund-
laggande siakerhet och trygghet samt Inflytande,
delaktighet och tillit.

Polisen presenterade sin senaste ligesbild av
kriminell paverkan under hosten 2023. I den fick
Biskopsgarden forindrad bedomning och ir inte
lingre ett sdrskilt utsatt omrade utan den lagre
kategorin, riskomrade. Aven Hjillbo visade en
positiv utvecklingstrend nir det giller utsatthet
tor kriminell paverkan, dock utan att kategorin
andras. Nista ligesbild presenteras hosten 2025.

Allminnyttan dr en viktig kraft i omraden
med stora socioekonomiska utmaningar. Fram-
tidenkoncernens strategi for utvecklingsomriden
2020—2030 beskriver vad koncernen ska gora f6r
att bidra till att ingen del av staden ska finnas
med pa polisens lista 6ver utsatta omraden.

Inom ramen for strategin superforvaltning gors
insatser for okad trygghet, 6kad ndrvaro, att det
ska vara rent och snyggt i omriddena och arbete
med nolltolerans mot kriminell paverkan. Utover
det ingér ocksi strategin stadsutveckling dir
koncernen investerar i underhall och renovering
samt nyproduktion i omradena. Samverkan sker
med flera andra bolag och forvaltningar.

Framtiden gor arligen en ligesbild med
en beddmning av utvecklingsomradenas forut-
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sittningar att nd mélet om att inte vara sirskilt med handlingsplanen for att inga omraden ska

utsatta till ir 2023. Arets ligesbild visar inte pi vara sirskilt utsatta 2025 har resulterat i 6kad

nigra forandringar jaimfort med foregiende ar. samverkan och fokusering. Men omrédet dr trog-

For Biskopsgirden och Tynnered/Frolunda Torg rorligt och stadsledningskontoret bedomer det ej

bedéms forutsittningarna fortsatt som goda, for sannolikt att malet nis inom mandatperioden.

Bergsjon, Hjillbo och Lovgirdet som medel och

for Hammarkullen som svéra. I likhet med fore- Namnders och styrelsers

giende rs ligesbild bedsms Hammarkullen iven =~ omhandertagande

langsiktigt (ar 2030) ha svira forutsittningar att I nimnders och styrelsers rapportering om hur

inte vara sirskilt utsatt. En tydligare prioritering milet har omsatts i praktisk handling ges f6ljande

och efterféljande resursforstirkning under 2025 aterkommande exempel:

bedoms angeligen for att forbittra Hammar- » Aktiv rekrytering med sikte pi méingfald inom

kullens lingsiktiga forutsittningar. personalstyrkan och anstilla personer som stir
Segregation dr som beskrivs ovan komplex att langt frin arbetsmarknaden.

mita objektivt men det finns en del analyser som
indikerar att utvecklingen gar 4t ritt hall, speci-
ellt i de mest utsatta omradena. Styrningen pa
omradet bedéms ha god tickning och en mangd
goda initiativ har tagits i forvaltningar och bolag. » Mer littillginglig information — pd andra sprik
Den 6kade samordningen pa omréadet och arbetet och i klarsprik.

» Sprikutveckling f6r medarbetare.

» Praktikplatser, prao, feriearbeten — riktade mot
utsatta omraden.

- CEEL
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Goteborg ska klara

kompetensforsorjningen

Stadsledningskontorets bedédmning
Malet bedéms méjligt att na.

Kommunfullmiktige beslutade i februari 2024
om Goteborgs Stads plan for kompetensforsorning
2024—2026. Syftet med planen dr att ta fram en
gemensam riktning for staden i syfte att sikra
framfor allt vilfirdsverksamheternas personal-
torsérjning framover. Bakgrunden dr den demo-
grafiska utvecklingen ddr andelen dldre 6kar
samtidigt som arbetskraftens andel minskar.

I planen anges att kompetensforsorjnings-
utmaningen ska motas genom insatser for att
behilla medarbetare, ompréva arbetssitt och
utveckla verksamheten samt sikra tillgdngen pa
arbetskraft pa sikt. Planen giller f6r samtliga
namnder och styrelser i staden och innehaller fem
fokusomraden som kriver sirskilda aktiviteter
tor att uppnd milet. Samtliga fem fokusomriden
beror det aktuella kommunfullmiktigemalet.

I samband med delarsrapport augusti 2024
gjordes en forsta uppfoljning av planen. Upp-
toljningen dr en del av en arlig inventering av
kompetenstorsérjningsbehovet i respektive
namnd och styrelse dir dessa anger behovet av
kompetens idag samt en bedémning av behovet
pa fem érs sikt. I uppfoljningen uppgav 20 av
24 namnder och ungefir hilften av styrelserna att
de har svarigheter att kompetensforsorja verksam-
heten idag. Vilfirdsnimndernas uppgav behov
ett stort antal rekryteringar medan det i 6vriga
namnder och styrelser till storsta del handlar
om svarigheter med ett fatal specialistroller.

Den samlade bilden inom bolagssektorn ér att
situationen dr oférindrad jimfort med foregiende
ar. De nimnder och styrelser som har svérigheter
i nuldget uppger ocksa att det kommer ha svérig-
heter pa lang sikt.

Trots att manga nimnder och styrelser upp-
ger att det dr fortsatt svirt att kompetensforsorja
har det skett en viss forbittring under 2024.

Det ekonomiska liget och ridande konjunktur
har medf6rt en minskad bendgenhet att byta
arbete bade hos stadens medarbetare och annan
arbetskraft i regionen och personalomsittningen
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har dirfér minskat. Under aret har till exempel
mojligheterna att rekrytera sjukskoterskor
torbittrats, vilket har lett till att inhyrd personal
har minskat till férmén for fler tillsvidareanstillda
sjukskoterskor. De regionala socialndmnderna har
haft en positiv utveckling da de har lyckats anstal-
la fler erfarna medarbetare med ritt kompetens.

Under hésten 2024 gjordes dven en uppfolj-
ning av hur nimnder och styrelser implementerat
planen och dess aktiviteter i verksamheten. Upp-
toljningen visar att de flesta har implementerat
stadens plan i forvaltningens eller bolagets egen
kompetenstorsorjningsplan. De flesta aktiviteter
beriknas vara genomforda 2025, det vill siga ett
ar fore planperiodens slut. Det finns aktiviteter i
planen dir specifika nimnder fatt ett gemensamt
ansvar men dér uppfoljningen visar att samverkan
mellan nimnder med gemensamt ansvar kan
torbattras. Sammantaget visar uppf6ljningen att
planen for kompetensforsorjning dr implemen-
terad i forvaltningars och bolags arbete och att
arbetet fortskrider enligt plan.

Resultatet av kommunstyrelsens samordnande
arbete inom ramen for Géteborgs Stads plan for
kompetensforsorjning gor att stadsledningskontoret
bedémer att malet dr mojligt att nd inom mandat-
perioden. En forutsittning ér att samverkan
mellan forvaltningar som har gemensamt ansvar
okar. Maluppfyllelsen dr ocksd beroende av den
demografiska utvecklingen och vad som hinder
pa arbetsmarknaden i stort.

Namnders och styrelsers
omhandertagande

I nimnders och styrelsers rapportering om hur
malet har omsatts i praktisk handling ges f6ljande
aterkommande exempel:

» Arbetet inom ramen for Géteborgs Stads plan
Jfor kompetensforsorjning.
» Nimnderna lyfter arbetet med egna kompe-

tensforsorjningsplaner.

» Bolagen arbetar mycket med praktikanter,
trainees och internutbildning.
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Goteborg ska byggas ihop till en gron
och levande stad utan bostadsbrist

Stadsledningskontorets bedédmning
Malet bedéms méjligt att na.

Owersiktsplanen for Goteborg antogs av kommun-
fullmiktige i maj 2022 och slar fast att Goteborg
ska utvecklas till en nira, sammanhéllen och
robust stad. Det ska ge nirhet till det man
behdéver i vardagen och att fler kan klara vardagen
genom att gi och cykla. En stad som hinger

ihop i gatunitet och med offentliga rum som ar
till for alla gor att méinniskor moéts och far bittre
torutsittningar for jamlika livschanser. En robust
stad har motstindskraft och anpassningsformaga
tor att mota utmaningar och kriser samtidigt som
invinarna har f6rtroende f6r varandra och till
samhillets funktioner.

Miljo- och klimatprogrammet f6ljdes upp under
2023 dir delmalet om att sikra tillgangen till
gronomriden och att nyttja ekosystemtjinster
har sdrskild koppling till kommunfullmiktiges
mal. Uppf6ljningen konstaterade att tillgingen
till gronomraden dr ojamnt f6érdelad 6verlag i
Goteborg och inte tillrdcklig i manga omréiden,
framfor allt i centrala staden. Staden bedomdes
ha styrande dokument och arbetssitt som framjar
utvecklingen av gronomréaden och ekosystem-
tjdnster, men att hog konkurrens om mark da
staden fortitas innebir att intentionerna i de
styrande dokumenten ofta far sté tillbaka for
andra intressen. Delmélet bedomdes méjligt att
nd om gronfragor prioriteras och virderas hogre
i stadsutvecklingen, samt att befintliga gronytor
skyddas och utvecklas.

Ett av dtgirdsomradena i Goteborgs Stads
Pplan for klimatanpassning 20242026, Staden som
stadsutvecklande organisation, innehaller atgirder
tor att stirka bli-gron-graa system och strukturer
i langsiktig anpassning av staden. Atgirdsomridet
omfattar de stadsutvecklande nimnderna i plane-
rande och férvaltande skeden, samt kretslopp och
vattennimnden och milj6- och klimatnimndens
arbeten med skyfalls- och vattenrelaterade frigor.
Hir ingér bland annat att bevara och utveckla
gronstruktur och naturbaserade 16sningar for att
torbygga och 6ka anpassningsférmégan i staden.
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En atgird inom omradet dr att samverka med
tastighetsdgare och verksamheter kring bevarande
av befintlig och tillskapande av ny gronstruktur
pa allmin plats.

Syftet med den nya organiseringen inom
stadsutvecklingsomradet som tridde i kraft
i januari 2023 var att skapa en mer samman-
hallen stadsutvecklingsprocess i savil planering,
genomforande som férvaltning av staden. Det
pagar ett antal utvecklingsinsatser for att realisera
potentialen och uppné en mer sammanhillen
stadsutveckling. Ett viktigt steg har varit att i de
stadsutvecklande nimnderna inféra en gemensam
plan- och exploateringsprocess (PLEX). Genom
PLEX genomfors stadsutvecklingsprojekt i ett
tydligt fléde genom hela processen, frin idé till
iordningstilld plats. Under 2024 har PLEX-
processen inforts i olika steg, for sivil nya som
pagaende projekt och det huvudsakliga utveck-
lingsarbetet dr firdigt. Det pagar ocksd arbeten i
samverkan med 6vriga nimnder for att stirka det
sociala perspektivet och kulturens roll i stads-
utvecklingen, inom strategisk och taktisk plane-
ring savil som plan- och exploateringsprocessen.

1 Géteborgs Stads program for bostadsforsorining
bed6ms att det fram till ar 2030 behover byggas
mellan 4000 och 5000 bostider drligen for att
kunna mota framtida behov och minska bostads-
bristen. Under dren 2021—2023 6vertriffades de
nivierna men det forindrade konjunktur- och
rinteldget innebar en kraftig inbromsning
avseende byggstartade bostdder under 2023.

Di paborjades 2 9oo bostider, en halvering
jamfort med de senaste fem aren. Under 2024
sjonk antalet byggstarter ytterligare; 1384 bostdder
paborjades, varav 1276 genom nybyggnad. Det dr
det liagsta antalet sedan 2009, efter finanskrisen,
och innan dess 1990-talet. Under 2024 firdig-
stilldes 3696 bostider, varav 3573 genom nybygg-
nad. Det minskade antalet byggstartade bostider
kommer att resultera i ett ligre antal firdigstillda
bostider de nidrmaste dren och fa konsekvenser
tor bostadssituationen i Géteborg.

Det bor tilliggas att bedémningen av det
framtida bostadsbehovet i programmet f6r
bostadstorsorjning bygger pa en hogre for-
vintad befolkningstillvixt dn vad som blivit
fallet. Covid-19, ovintat lagt barnafédande och
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torindrad migration har inneburit att det i
befolkningsprognosen for ar 2024 férvintas bo
ungefir 15000 firre i Géteborg ar 2030 4n vad
som prognosticerades fore pandemin.

I stadens arliga kartliggning av hemldshet
redovisas det ldgsta antalet heml6sa sedan
mitningarna startade dr 2015. Sammanlagt
uppskattades 2169 hushall vara hemlosa, vilket
innefattade 2 400 vuxna och 8oo barn. Defini-
tionen rymmer en stor spinnvidd av olika
heml6shetssituationer, frin personer som bor
utomhus eller i offentliga utrymmen till hushall
som bor i ligenheter med kommunala kontrakt
som kan 6verlatas till eget hyresavtal. 263 hushall
bedémdes befinna sig i akut hemloshet, ddr man
ar hdnvisad till akutboende, jourboende, skyddade
boenden eller motsvarande. Hir ingér ocksa
personer som sover i offentliga lokaler, utomhus
eller liknande.

Exploateringsndmnden har i bred samverkan
med stadens ber6rda verksamheter och externa
aktorer arbetat fram forslag pd en ny plan mot
hemléshet. Forslaget till Gateborgs Stads plan mot
hemlishet for 2025—2026 baseras pd regeringens
nationella strategi for att motverka hemloshet
2022—2026, med milen att hemlosheten ska
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minska och att barnfamiljer inte ska vrikas. Efter
justering utifrin inkomna remissvar godkindes
planen av exploateringsnimnden i oktober och
kommer upp f6r antagande i kommunfullméktige
under véren 2025.

Sammantaget bedémer stadsledningskontoret
att det finns lingsiktig och tydlig styrning i
linje med budgetmilet. Det ir i flera fall nyligen
antagna dokument dér strategier och dtgirder
fortfarande dr i en uppstartsfas men med stor
potential for positiv utveckling. En mer samman-
hallen stadsutveckling kan forvintas bidra till att
realisera styrningens ambitioner. Engagemang
och vilja till samverkan bedéms stor i forvalt-
ningar och bolag och under forutsittning att
konjunkturen vinder upp igen bedéms malet
mojligt att né.

Namnders och styrelsers
omhandertagande

I nimnders och styrelsers rapportering om hur
milet har omsatts i praktisk handling ges f6ljande
dterkommande exempel:

» Utveckling av stadsutvecklingsprocesserna
och att det sociala perspektivet och
kulturmiljéperspektivet integreras.

Foto: Krister Engstrém/Familjebostader
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Goteborg ska vara ledande i
klimatomstallningen och ha en hog

biologisk mangfald

Stadsledningskontorets bedéomning
Maélet bedéms ej sannolikt att na.

Gateborgs Stads miljo- och klimatprogram innehéller
mélet Goteborgs klimatavtryck dr néra noll som
innebdr att utslippen inom Goéteborgs geografiska
omrade ska minska med minst 10,3 procent per ar
och de konsumtionsbaserade utslippen ska minska
med minst 7,6 procent per ar till 2030. Géteborgs
Stad ska minska sina egna utslipp i hogre takt och
anvinda samtliga tillgingliga verktyg och styr-
medel {6r att ocksé driva pa samhillets omstillning.

Den férsta uppféljningen av programmet
gjordes under 2023 och trenden for malet bedéms
vara positiv, men inte ga i en takt som leder till att
malet nas. Insatser f6r minskad klimatpaverkan
gors inom olika omraden, men sammantaget gir
utvecklingen lingsammare dn ambitionerna i
programmet. Systemforindringar behévs med nya
sitt att prioritera, interagera och lésa behov inom
savil offentlig sektor som niringsliv och hushill.
Goteborgs Stad behover fortsitta utveckla styr-
ning, ansvarsférdelning och samverkansmodeller
tor att driva pd nédvindig systemforindring.
Goteborgs Stads radighet 6ver konsumtions-
baserade och geografiska utslipp dr begransad.

Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram
innehaller ocksa mélet Gézeborg har en hig
biologisk méangfald som innebir att Géteborg
senast 2030 ska ha tillrickliga arealer av natur-
typer och livsmiljéer med en skétsel som bevarar
de arter som finns i kommunen och ger f6rut-
sittningar for att utveckla ekosystemtjinster.

I uppféljningen fran 2023 bedéms trenden for
malet vara generellt negativ. Det gors insatser
tor att frimja biologisk mangfald i gronomriden
och vattenmilj6er, bade i och utanfér stadsmiljon,
men nuvarande arbetssitt och prioriteringar
inom Géteborgs Stad bedéms inte motsvara
vad som krivs for att nd malet. Exploatering av
gronomriden bedéms hindra maluppfyllelse.
Utvecklade arbetssitt och 6kad prioritering av
biologisk mangfald och vattenfriagor kravs inom
planldggning och exploatering, skydd och skétsel

av natur samt inkop.
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I maj 2024 fattade kommunfullmaktige
beslut om Géteborgs Stads klimatanpassningsplan
2024—2026. Di utslippen av vixthusgaser inte har
minskat i tillrackligt snabb takt for att undvika ett
varmare klimat behéver klimatanpassningsarbetet
16pa parallellt med omstillningsarbetet. I planen
ingér dtgirder som, i ett delvis annat syfte, dven
bidrar till klimatomstillning och biologisk mang-
fald. Till exempel pekar planen ut behovet av mer
gronska som ett sitt att fi ner temperaturen och
klimatanpassa stadsmilj6n.

Ett flertal pagiende uppdrag frin kommun-
tullmiktige till stadens nimnder och styrelser
torvintas leda till ldgre energiférbrukning och
minskad klimatpéaverkan. Nimnder och styrelser
jobbar aktivt med till exempel energieftektivise-
ring, elektrifiering och cirkuléra 16sningar.

Stadens klimatomstillning finansieras delvis
av 1an och di frimst genom grona obligationer.
Goteborgs Stad har 32,6 mdkr i utestiende grona
obligationer 2024 och dr dirmed ledande inom
Sveriges kommun- och regionsegment sett till
omfattning. Grona obligationer finansierar bland
annat projekt for 6kad biologisk mangfald genom
exempelvis tradplantering, dagvattendammar och
Torsvikens fagelsjo.

Stadens nimnder och styrelser bedriver ett
aktivt arbete och med ytterligare fokus pa klimat-
fragorna i tidigt skede i stadsutvecklingen finns
mojligheter att nd mélet pd lingre sikt. Stads-
ledningskontoret bedémer dock det ej sannolikt
att mélet nds inom mandatperioden.

Namnders och styrelsers
omhandertagande

I nimnders och styrelsers rapportering om hur
milet har omsatts i praktisk handling ges f6ljande
aterkommande exempel:

» Arbetet inom Géteborgs Stads miljo- och
klimatprogram, miljoledningssystemet och
miljéforvaltningens stodjande revisioner.

» Ytterligare minskad miljépaverkan nir det
giller den egna forvaltningens eller bolagets
resor, energianvindning, fordon, inkdp och

upphandling.
» Anldggande av solceller.

» Cirkulira 16sningar och dterbruk.

Kommunfullmaktiges mal
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Goteborgs Stad ska ha en valfard
som moter goteborgarnas behov

Stadsledningskontorets bedédmning
Malet bedéms méjligt att na.

Hur behoven av vilfird tillgodoses, som eko-
nomisk och social trygghet samt en god hilsa,
regleras i stora delar av lagstiftningen. En vilfird
som moter behoven ir beroende av tillgéng till
adekvata lokaler och personal med ritt kompetens.

Anpassade och tillgingliga lokaler ir en
torutsittning for att kunna bedriva utbildning
och barnomsorg, tillhandahalla boende f6r
ildre och for personer med olika typer av
funktionsnedsittningar. G6teborgs Stads lokal-
torsérjningsplan ger arligen kommunstyrelsen en
overgripande analys och beddmning av stadens
lokalf6rsorjningsplanering samt kopplade behov
och utmaningar. I 2025 érs lokalférsérjningsplan
lyfts den demografiska utvecklingen samt nya
krav pi civil beredskap och klimatanpassning
som utmaningar. Befolkningsprognoserna har
under flera dr successivt skrivits ner for barn och
unga vilket paverkar planeringen av platser inom
torskola, grundskola och gymnasieskola. For att
kunna mota ett forindrat sikerhetslige och ett
torandrat klimat bedoms att stora investeringar
behéver goras for att skydda stadens fastigheter
mot skada och sikerstilla att samhillsviktiga
verksamheter kan fortsitta bedrivas dven under
kriser och extremvider.

Pi utbildningsomradet finns i dagsliget ett
overskott pa lokaler pé totalen samtidigt som det
i vissa omréaden rader lokalt underskott. Det ér
inte alltid sa att lokalerna finns tillgingliga dar
behovet finns. For anpassad grund- och gymnasie-
skola finns en underkapacitet i hela staden.

Inom funktionsstéd finns ett fortsatt behov
av vissa bostider med sirskild service (BmSS).
Under édret har flera nyinvesteringsprojekt blivit
framskjutna i tid vilket innebdr att stadsfast-
ighetsforvaltningen inte kunnat leverera nagra
BmSS-platser genom nyinvestering under
2024. Inom inhyrning levererades 4o platser,
men dessa ligenheter moéter inte den malgrupp
brukare som frimst vintar pi ett boende. Namn-
den f6r funktionsstod har under dret stirkt det

torebyggande arbetet med information om vilket
stod personer kan fa i ordindr bostad for att
ddrigenom minska behovet av mer omfattande
boendeinsatser.

Kompetensutmaningarna och den vixande
arbetskraftsbristen paverkar moéjligheterna att
kunna mota behovet av vilfird framéver. Inom
ramen for Goteborgs Stads plan f6r kompetens-
torsorjning har det gjorts en inventering av
namnder och styrelsers bedémning av kommande
kompetensforsorjningsbehov. Det ar framst
inom yrkesgrupper inom vird och omsorg samt
utbildning som det kommer att rida brist. For
dldre samt vird- och omsorgsforvaltningen har
det under innevarande ar varit méjligt att anstilla
fler sjukskoterskor och dirmed tillgodose behovet
utan att anvinda inhyrd personal. Utbildade
underskoterskor inom dldre samt vard och
omsorgsforvaltningen och stodassistenter inom
tunktionsstodsforvaltningen dr grupper som det
rader brist pé i dagsliget. Denna brist befaras 6ka
framover. Utbildningsomradet saknar lirare med
specialistkompetens inom anpassad grundskola.
Hogre krav pa speciallirarutbildning och en
okning av antalet elever inom anpassad grund-
skola kan leda till svirigheter att mota kommande
behov.

Under hésten 2023 slutforde stadslednings-
kontoret en fordjupad uppfoljning av sex
planer inom omrédet f6r minskliga rittigheter.

I uppféljningen konstateras att planerna inte fatt
avsedd effekt. I uppféljningen uppger ett flertal
verksamheter att de prioriterar sitt grunduppdrag
framfor arbete med specifika planer di planer
uppfattas ligga delvis utanfér grunduppdraget.
Eftersom planerna syftar till att sikerstélla just att
de olika grupperna inkluderas i grunduppdraget
tyder uttalandena pi att syftet med planerna inte
har natt fram.

Kommunfullmiktige gav i april 2024 kom-
munstyrelsen i uppdrag att ta fram férslag pa
en riktlinje f6r stadens arbete med minskliga
rittigheter. Slutsatserna fran den fordjupade
uppfoljningen har tagits om hand inom ramen
tor det arbetet. Forslaget till Goteborgs Stads
riktlinje f6r arbetet med minskliga rittigheter
och likvirdig service remitteras till forvaltningar,
bolag och rid under varen 2025.
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I dialog med bland andra férskoleforvaltningen,
grundskoleférvaltningen, dldre samt vard- och
omsorgsforvaltningen och férvaltningen for funk-
tionsstod har stadsledningskontoret genomfort en
utredning som ska bidra till att utveckla samraden
med funktionsrittsrorelsen si att stadens verk-
samheter bittre méter deras behov.

Nimnden f6r demokrati och medborgar-
service ser att manga hushill fortfarande har
en anstringd ekonomi. Den kraftiga 6kningen
av personer som tar kontakt med budget- och
skuldradgivningen har dock stannat av under
2024. Forvaltningen har minskat tiden fran forsta
kontakt till bokat radgivningsbesok.

Kulturnimnden har genomfort ett flertal
torandringar i biblioteksverksamheten, och
ytterligare forindringar pigér, som sammantaget
bedéms ge bittre forutsittningar att bidra till

méluppfyllelse och att prioritera omraden med
socioekonomiska utmaningar.
Stadsledningskontoret bedomer att mélet dr
mojligt att nd, men den demografiska utveck-
lingen och ldget pa arbetsmarknaden ér osikra
taktorer som paverkar forutsittningarna.

Namnders och styrelsers
omhandertagande

I nimnders och styrelsers rapportering om hur
malet har omsatts i praktisk handling ges f6ljande
dterkommande exempel:

» Verksamhetsutveckling, systematiskt kvalitets-
arbete och digitalisering.

» Pagiende och planerade brukar- och kund-
undersokningar for att fi en bittre bild av hur
behoven ser ut.
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Goteborgs Stad ska ge sina anstadllda en
bra arbetsmiljo och goda arbetsvillkor

Stadsledningskontorets bedémning
Malet beddéms méjligt att na.

Kommunfullmiktige beslutade i februari 2024
om Goteborgs Stads plan for kompetensforsorjning
2024—2026. Héllbart arbetsliv och Konkurrens-
kraftiga arbetsvillkor ir tvé av totalt fem fokus-
omraden som ingér i planen. Inom ramen f6r
Hallbart arbetsliv pagar bland annat arbete med
friska arbetsplatser och st6d till forvaltningar
och bolag i arbetet med aktiva atgirder. Aven
Goteborgs Stads medarbetar- och chefsenkit har
reviderats och tidigarelagts.

De flesta arbetsplatser i G6teborgs Stad har
ett aktivt hilso-, arbetsmiljé och rehabiliterings-
arbete. Sedan 2023 genomfors en 4rlig uppfoljning
av det systematiska arbetsmiljéarbetet och arbetet
med aktiva atgirder enligt diskrimineringslagen
tor samtliga nimnder och styrelser. Med en
aterkommande uppf6ljning och ett systematiskt
arbetssitt kan utvecklingen f6ljas och avvikelser
identifieras. I samband med delarsrapport mars
2024 konstaterades att samtliga nimnder och
styrelser har ett systematiskt arbetsmiljoarbete,
men att rapportering av avvikelser i arbetsmiljon
behover utvecklas och hanteras mer skyndsamt.
Likasd behover kunskap om risker i arbetet samt
hur dessa kan undvikas sikras f6r medarbetarna.
Uppftéljningen visade dven att det finns ett
fortsatt behov av att stirka kunskapen kring
arbetsgivarens forebyggande arbete for att
motverka diskriminering genom aktiva dtgirder.
Likasi visade den att flera nimnder och styrelser
arbetar fOr att starka friskfaktorer i arbetslivet,
men att arbetet behover forbittras.

Under mandatperioden hittills har sjuk-
frinvaron varit relativt konstant. Ar 2024 var
sjukfranvaron i koncernen 7,8 procent, vilket ar
i princip oférindrat jimfért med samma period
torra dret da den var 7,9 procent. Forutsittning-
arna varierar mycket mellan olika verksamheter
avseende fysisk och social arbetsmilj, nirhet till
brukare, samt mojlighet till distansarbete. Stadens
medarbetar- och chefsenkit visar pa positiva och
torbittrade virden senaste aret. Hallbart med-
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arbetarengagemang (HME) ir ett index som viger
samman medarbetarnas upplevelse av ledarskap,
motivation och styrning delindex och det har 6kat
fran 78 till 8o.

Enligt Suntarbetsliv, som verkar f6r friska
arbetsplatser och som drivs gemensamt av SKR,
Sobona (arbetsgivarorganisation for vissa bolag)
och de fackliga organisationerna, visar forskning
att arbetsgruppens storlek paverkar anstilldas
arbetsmilj6 och kvaliteten pa verksamheten. Till
exempel visar en kunskapssammanstillning fran
Institutet for stressmedicin i Géteborg att antal
medarbetare per chef paverkar chefers arbetssi-
tuation, mojligheten att utéva ett gott ledarskap,
medarbetarnas arbetssituation och verksamheten
i stort. Under viren 2024 fattade kommunfull-
miktige beslut om en rekommendation med ett
riktvirde pa 25 medarbetare per chef i Géteborgs
Stads verksamheter. Beslutet har fattats med
utgangspunkt i kommunfullmiktiges uppdrag
att ta fram en plan f6r att uppna ett maximalt
antal medarbetare for stadens chefer. Inom de nio
aktuella nimnderna dr sammantaget cirka hilften
av medarbetargrupperna mindre dn det angivna
rekommenderade riktvirdet pd 25 medarbetare
per chef. Rapporteringen giller forsta linjens chef
och avser november 2024.

I den f6rvaltningsévergripande lonekartligg-
ningen och férdjupade analysen, som stadsled-
ningskontoret tar fram arligen, framgér att det
finns en tydlig skillnad i l6neniva i yrkesgrupper
inom vard, omsorg och till viss del utbildning
jamfort med yrkesgrupper inom teknisk och
administrativ sektor. Vid en jimfé6relse med privat
sektor pa arbetsmarknaden i stort kan noteras att
16nenivin for flertalet av yrkesgrupperna inom
teknisk och administrativ sektor ligger hogre dn
yrkesgrupper inom vird och omsorg dven pa natio-
nell nivd. For dessa yrkesgrupper dr den kommu-
nala sektorn inte den storsta arbetsmarknaden och
marknadspaverkan bér ddrmed vara forklaringen
till den hogre l6nenivan. Aven om lonekartligg-
ningen inte visar pa att det férekommer osakliga
16neskillnader mellan likvirdiga arbeten i stadens
forvaltningar s kan konstateras att det finns behov
av lonerelationsforindringar utifrin att Goteborgs
Stad ska vara en attraktiv och konkurrenskraftig
arbetsgivare med jamstillda loner.

Kommunfullmaktiges mal



Kommunfullmiktige fattade i samband med och konkurrenskraftiga arbetsvillkor tillsammans

budget 2024 beslut om en reviderad riktlinje for med flera kommande budgetuppdrag inom
personalférmaner med ett faststallt ekonomiskt omradet bedoms milet mojligt att nas inom
virde for 2024 pa 3100 kronor per medarbetare, mandatperioden.

en h6jning med 1000 kronor. For férvaltningarna
innebar det en hojning av friskvardsbidraget frin Namnders och styrelsers

1500 kronor till 2 500 kronor. Bolagen siasom omhdndertagande

sjalvstindiga arbetsgivare faststiller sina forméner I ndmnders och styrelsers rapportering om hur
inom ramen for det ekonomiska virdet och milet har omsatts i praktisk handling ges f6ljande
majoriteten av bolag har héjt friskvardsbidraget. aterkommande exempel:

I samband med den centrala avtalsrorelsen
omforhandlades dven villkorsavtalen, vilket bland
annat innebar en héjning av sirskilda ersittningar
med 3,3 procent frin den 1 april respektive den
28 juni f6r Vardforbundet. Det giller exempelvis

» Medarbetarenkiten som underlag for atgirder
och uppf6ljning av genomforda dtgirder.

» Komplement till medarbetarenkiten, som
pulsmitningar och arbetsbelastningsmitningar.

ersittning for obekvam arbetstid vilket fraimst » Arbete med Chefoskopet for att se Gver
paverkar verksamheter inom vard och omsorg, chefernas organisatoriska forutsittningar
men dven andra verksamheter dir det forekom- inom verksamheten.

mer arbete pa kvillar, nitter och helger.
Stadsledningskontorets bedémning ér att

malet dr mojligt att nd. Med plan f6r kompetens-

torsérjning med fokus pa anstilldas arbetsmiljo

» Aktiviteter for att minska sjukfrinvaron.

» Trygghet och sikerhet for medarbetarna.
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