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Evakuering av verksamheten pa Annedals
Vard- och omsorgsboende

Forslag till beslut

Aldre samt vard- och omsorgsnidmnden:

1. beslutar att paborja evakuering av Annedals Vard- och omsorgsboende omgaende
enligt forvaltningens forslag.

Sammanfattning

Stadsfastighetsforvaltningen planerar att genomfora en forlingningsrenovering av
fastigheten Carl Grimbergsgatan 11 som inrymmer Annedals Vard- och omsorgsboende.
Forlangningsrenoveringen kommer att kriva att hela fastigheten evakueras infor
renoveringen. Forvaltningens forslag till evakueringslosning ar att evakuera hela
verksamheten med hyresgéster och medarbetare inom Goteborgs Stads bestand. Det
innebér erséttningsldgenhet inom Goteborgs Stads eget utférande alternativt via
ramavtalsleverantdr. Arbetet med att paborja evakueringen behdver paborjas omgaende.

Bedomning ur ekonomisk dimension

I samband med en evakuering kommer berérda hyresgaster att behalla hyresnivan pa
befintligt boende. Evakueringen ska vara kostnadsneutral for hyresgésten. Forvaltningen
kommer dven att ansvara for kostnader gillande flytt till ersédttningsboende.

Det innebiér att forvaltningen kan fa lidgre hyresintékter under evakueringsperioden om
hyran for erséttningsboendet ér hogre.

Genomforande av evakueringen kommer att innebéra kostnader for forvaltningen och
uppskattas till 750 000—1 000 000 kronor. Det handlar om flyttkostnader och andra
kostnader géllande omhéndertagande av inventarier och annat. Utdver detta kan &dven
omstéllningskostnader géllande medarbetare tillkomma.

Hyran for Annedals Vérd- och omsorgsboende uppgér i dagslaget till cirka elva miljoner
kronor per &r. Forvaltningen kommer att ha kvar kostnader for fastigheten och for
evakueringslosning om inte kommuncentrala medel for investeringsrelaterade kostnader
kan avropas.

Forvaltningen ser ingen risk for underkapacitet under renoveringstiden utifran
lokalbehovstéckning. Evakueringen kan komma att pdverka den totala kdsituationen.
Utifran att kon ar kortare dn normalt, bedoms situationen som god. Det totala antalet
tillgéingliga lagenheter inom vard- och omsorgsboende péverkas inte.
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Forvaltningen avser att tillsammans med stadsfastighetsférvaltningen sammanstélla
samtliga investeringsrelaterade kostnader kopplat till evakuering for att inte behdva béra
samtliga kostnader inom dldre samt vard- och omsorgsforvaltning. Sammanstéllningen
ska anvéndas for att avrop av kommuncentrala medel med stéd av
Stadsfastighetsforvaltningen.

Forslaget att evakuera i befintligt bestdnd 4r en del i forvaltningens forslag till ekonomisk
handlingsplan for att fa en ekonomi i balans (§ 210 N160-1817/23, 2023-10-24).
Evakueringen innebér att verksamheten tillfélligt avvecklas under
forlangningsrenoveringen vilket medfor en positiv ekonomisk effekt for forvaltningens
ekonomi.

Bedomning ur ekologisk dimension
Forvaltningen har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifrén denna dimension.

Beddmning ur social dimension

Annedals Vard- och omsorgsboende &r geografiskt beldget i ett omrade med hog
efterfragan och soktryck. For att mota malgruppens behov och dnskan om geografisk
placering pa vard- och omsorgsboende ér det viktigt att sikerstélla tillgdngen med
dndamalsenliga vard- och omsorgsboenden i centrala Goteborg. Detta bidrar till goda
livsvillkor for malgruppen. Den centrala placeringen av fastigheten med goda
kommunikationsmojligheter har underlattat besok av nérstdende samt resor till och fran
arbetet for medarbetare.

Goda resultat i brukarundersokningar bekréftar att verksamheten ar uppskattad av
hyresgésterna. Fina resultat i medarbetarenkéterna bekréftar att medarbetarna uppskattar
arbetsplatsen.

Forvaltningen har identifierat brister och behov av dndringar och fordandringar for att
skapa en béttre boendemiljo for hyresgister och god arbetsmiljo for medarbetare.
Genom planerad ombyggnation kommer fastigheten att fa battre forutsittningar att mota
den enskilde hyresgistens behov samt bidra till en béttre arbetsmiljo for medarbetare.

Samverkan

Information har ldmnats till de fackliga organisationerna pa forvaltningsdvergripande
samverkansgrupp (FSG) den 6 december 2023.

Bilagor

1. Forstudie gidllande verksamhetsanpassningar av lokaler pa Annedals Vérd- och
omsorgsboende, dnr N160-0257/23
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Arendet

Némnden behover ta stéllning till forvaltningens forslag till evakueringslosning avseende
Annedals vard- och omsorgsboende i samband med stadfastighetsforvaltningen planerade
forlangningsrenovering. Renoveringen kommer kriva att all verksamhet i fastigheten
evakueras.

Beskrivning av arendet

Annedals Vard och omsorgsboende

Annedals Vard- och omsorgsboende &r geografiskt beldget pa Carl Grimbergsgatan 11 i
stadsomrade centrum. Fastigheten ingar i Goteborgs Stads eget bestand. Boendet ar
efterfragat och har ett hogt soktryck av malgruppen. Brukarenkater visar pd goda resultat
och det giller dven resultaten fran medarbetarenkater.

Boendet innehaller 98 ldgenheter som &r mellan 31 och 34 kvadratmeter stora med
byggnadsar 1975. Fastigheten ligger i ett omrdde med ordinéra bostader och vard- och
omsorgsboendet har delad innergard med 6vriga boenden i omradet.

Léagenheterna &r fordelade pé 6 enheter, varav 76 ldgenheter har inriktningen somatik och
resterande 22 ldgenheter inriktning demens.

Forutom 98 hyresgéster finns det ungefér lika manga medarbetare i det omsorgsnéra
arbetet. Utdver det finns ytterligare funktioner som sékerstiller den dagliga verksamheten
s& som sjukskoterskor, fysioterapeuter, lokalvard, maltid och vaktmaistare.

Entréplanet innehaller storkok med en restaurang som ar Oppen for allménheten. Utdver
det finns en dagverksamhet i fastigheten.

Planerad férlangningsrenovering

Bakgrunden till drendet dr att Stadfastighetsforvaltningen planerar att enligt aktuell
underhallsplan genomfora en forlangningsrenovering av fastigheten for Annedals Vérd-
och omsorgsboende. Atgirdsforslag for hela fastigheten baseras pa en planerad
forlangningsrenovering for en utdkad livsldngd for fastigheten pa 20-30 ar.

Stadsfastighetsforvaltningens beddmning &r att reinvesteringarna kommer kréva
evakuering av samtliga verksamheter som nyttjar lokalerna.

I samband med forlangningsrenoveringen har dldre samt vard- och omsorgsnamnden gett
stadsfastighetsforvaltningen i uppdrag att genomfora en forstudie avseende
verksamhetsanpassningar av lokaler pad Annedals Vard- och omsorgsboende, Carl
Grimbergsgatan 11 (§ 99 N160-0257/23, 2023-03-28).

Identifierat behov av verksamhetsanpassningar

Goteborgs Stad star infor utmaningen att utifran den demografiska utvecklingen mota
kommande behov av véard- och omsorgsboenden. Det innebér att fastighetsbestandets
volym behover motsvara efterfragan och behov. Fastigheterna behdver dven vara
utformade och rustade for att skapa forutséttningar for god vard- och omsorg.

Forvaltningen har identifierat ett antal brister och behov av att dndra eller forbéattra
funktioner i aktuell fastighet. For att sdkerstdlla &ndamalsenlighet i lokalerna planerar
forvaltningen dérfor att genomfora ett antal atgérder i samband med forldngnings-
renoveringen. Trots att stadsfastigheter pa uppdrag av dldre samt vard- och
omsorgsforvaltningen sokt mdjligheter att genomfora forlangningsrenovering utan
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evakuering ar den slutliga bedomningen att omfattningen pa férldngningsrenoveringen
kraver evakuering och tomstéllan av fastigheten. Utifrédn detta bedomer forvaltningen att
tidpunkten for aktuella verksamhetsanpassningar dr lamplig. Dels for att orsaka sa liten
storning som mojligt for de enskilda hyresgésterna och verksamheten, och dels ur ett
ekonomiskt perspektiv da verksamhetsanpassningarna kan rymmas i aktuell entreprenad.
Stillningstagandet har gjorts i linje med beslutad Aldre samt vdrd- och omsorgsnimndens
lokalbehovsplan 2022 (§ 199 N160-1049/22, 2022-08-23) som definierar och redogor for
niamndens lokalbehov bland annat kopplade till befintliga lokaler.

Projekt for Annedals hus bestar i huvudsak av f6ljande delar:

e Reinvestering (underhall)
e Investering (verksamhetsanpassningar)
e Evakuering (driftrelaterade kostnader)

Arendet som helhet befinner sig i utredningsskede med sikte att ta beslut om
genomforande infor hosten 2024. Preliminér tidplan under pagéende utredning &r att
fastigheten behdver vara fullstindigt tomstélld till halvérsskiftet 2025 och att eventuell
uppstart av drift kan paborjas uppskattningsvis under andra halvaret 2027, alternativt
under 2028, beroende pé hur projektarbetet utvecklas.

Uppdraget har sitt ursprung frén tvé olika drenden. Stadsfastigheter behover utifrén
underhéllsplanen genomfora planerad renovering av fastigheten for att 6ka fastighetens
livsldngd. I samband med detta fick Stadsfastigheter i uppdrag att genomfora en forstudie
avseende verksamhetsanpassningar av lokaler p4 Annedals Vard- och omsorgsboende,
Carl Grimbergsgatan 11 (§ 99 N160-0257/23, 2023-03-28). Evakueringsldsningen blir en
del i forvaltningens forslag till handlingsplanen for att f4 en ekonomi i balans (§ 210
N160-1817/23, 2023-10-24).

Forandrade forutsattningar

Aldre samt vard- och omsorgsnidmndens beslut om att uppdra till férvaltningen att kdpa
upp till 700 platser i annan regi (§171 N160-0942/23, 2023-08-29) paverkar
forvaltningens ekonomi. I anslutning till detta beslut gav nimnden uppdrag till
forvaltningen att intensifiera arbetet med att anpassa den egna verksamheten och det egna
bestandet for att bittre kunna mota omsorgstagarnas behov och dnskemal.

Forvaltningen har tagit fram en ekonomisk handlingsplan for att nd en budget i balans.
Némnden har fattat delbeslut att det, inom ramen for handlingsplanen, i méjligaste man
ska foreslds avveckling av verksamhet pa boenden som av andra skal &r tilltdnkta att
evakueras pa grund av renovering.

Da Annedals vard- och omsorgsboende behdver tomstéllas i samband med renoverings-
och investeringsprojekt ses det som ett mojligt alternativ att anpassa verksamheten 1
enlighet med den ekonomiska handlingsplanen. Evakueringslosningen fér Annedals
Vard- och omsorgsboende blir evakuering i befintligt bestdnd. Det innebar
ersittningsldgenhet inom Gdoteborgs Stads eget utférande alternativt via
ramavtalsleverantor.

Forvaltningens forslag
Forvaltningens forslag ér att omgaende paborja evakuering till ersdttningsbostad for
enskild hyresgést inom Goteborgs Stads bestdnd. En evakuering av ett vard- och
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omsorgsboende i denna storlek kommer krdva en omfattande planering dér flera
funktioner behdver samverka for att mota hyresgéstens behov och medarbetarnas behov
pa bésta sitt.

Genomforande av evakuering

Hyresgésterna pa Annedals Vérd- och omsorgsboende kommer att erbjudas en lagenhet i
Goteborgs Stads bestand. Det innebér att hyresgésterna pa Annedals Vard- och
omsorgsboende utifran individuella 6nskemal far erbjudande om erséttningsboende runt
om i Goteborg dér det finns lediga ldgenheter.

Utifran dagens dverkapacitet med tillgéngliga ldgenheter i kommunal och annan regi
kommer hyresgésterna kunna ges mdjlighet att {4 sitt behov tillgodosett inom befintligt
bestand genom att:

1. Hyresgisten far lamna 6nskemal om var de dnskar fa sitt ersittningsboende.
Hyresgésten far mojlighet att dnska ersittningsboende bade inom néromradet och
inom hela Géteborg.

2. Evakuering i befintligt bestdnd innebér att dagens hyresgéster inte kan garanteras
specifikt ersdttningsboende enligt 6nskemal. Tillgdngen pa lediga ldgenheter
kommer att styra var erséttningsldgenhet kan erbjudas.

3. Evakueringslosningen kommer att vara kostnadsneutral for hyresgésten.
Hyresgisten behaller dagens hyresniva. Forvaltningen kommer att bekosta och
ordna flytten till ersdttningsbostaden under forutséttning att hyresgésten inte
Onskar att gora detta sjélv.

4. Nir Annedals Vard- och omsorgsboende éter tas i drift efter genomford
renovering kommer hyresgaster ges mojlighet att flytta tillbaka.

Forberedelser infor evakuering

Som en del i forberedelserna infor forlingningsrenoveringen har férvaltningen
tillsammans med ansvariga chefer genomfort en beddmning utifrén risker och moéjligheter
infor en evakuering. Bedomningen genomfordes under juni/juli 2023. Bedémningen
gjordes utifran flera olika scenarion. Till de identifierade riskerna togs forslag pa
riskreducerande atgirder fram.

Samtliga scenariobeskrivningar beddmdes utifran perspektiven:

e Hyresgist — boendemil;jo
e Medarbetare — arbetsmiljo
e Drift av verksamhet. Ekonomi

Under hosten har flera alternativ fallit ifrén utifran andra fattade beslut.

Det kvarstaende alternativet innebar individuella 16sningar for hyresgéster och
medarbetare. Att evakuera hela verksamheten, hyresgister och medarbetare utifran
individuella 16sningar dr en utmanande evakueringslosning, men &r i nuldget den enda
mojliga.

Paverkan for hyresgaster

En evakuering eller flytt medfér en hog belastning for den som ska flytta, oavsett
malgrupp. Malgruppen hyresgéster pa vard- och omsorgsboende &r en sérskilt sarbar
malgrupp och kommer att pdverkas. All férandring, som exempelvis en flytt, kan skapa
oro och risk for att hyresgésten forsdmras i sin grundsjukdom eller kognitiva sjukdom.
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Tryggheten i boendemiljon kan paverkas och att andra ménniskor férsvinner i samband
med evakuering. For att underlétta pafrestningen med evakuering kommer foérvaltningen
tidigt att informera hyresgéster och deras narstaende.

Varje hyresgist kommer fa en individuell hantering gillande 6nskemal om
ersittningsboende och mdjlighet att gora platsbesok for att underlétta forberedelser infor
flytt. Forvaltningen ansvarar for att genomfora den praktiska evakueringen (flytten) i
samrad med hyresgésten och dess nérstaende.

Hyresgésten behaller samma hyresniva i samband med evakuering. Niar Annedals Vard-
och omsorgsboende éter oppnar for drift efter genomford renovering kommer
hyresgisterna att erbjudas mojlighet att flytta tillbaka.

Paverkan for medarbetare

Samtliga medarbetare kommer att fa annan placering av sin tjdnst utifran de
bemanningsprinciper som tas fram tillsammans med fackliga ombud. Denna forédndring
kan upplevas pé olika sitt av medarbetare da den inte ar sjdlvvald och har en stor
paverkan pa individers privata livsutrymme. Det kan leda till oro bland chefer och
medarbetare samt en 0kad arbetslastning utifrn det. Varje medarbetare kommer att fa
erbjudande om annan tjanst med maélet att ta vara pa varje medarbetare och deras
kompetens inom forvaltningen. Narmaste chef och stodfunktioner frin HR-avdelningen
kommer att finnas tillgdngliga for riktade informationsinsatser i grupp och enskilda
dialoger.

Forvaltningens bedomning

Annedals Vard- och omsorgsboende maste renoveras for att kunna anvéndas under de
kommande 20 till 30 dren. Boendet dr geografiskt vl placerat i centrala Géteborg och har
en hog efterfragan samt dr en vélfungerande arbetsplats. Tyvérr krdver den omfattande
renoveringen att hela fastigheten evakueras. Utifran de forutséttningarna som finns &r
bedomningen att evakuering av verksamheten behdver paborjas omgaende och
genomforas i Goteborgs Stads bestdnd. I samband med beslut om evakueringslosning
behover dven ett intagningsstopp fattas for att mojliggora forberedelserna av en
sammanhallen evakuering sa snart som majligt, om majligt till halvarsskiftet 2024.
Forvaltningen behover tid for tomstéllande av fastigheten efter genomford evakuering av
verksamheten. Genom evakueringen i befintligt bestdnd bidrar forvaltningen till
ndmndens beslutade ekonomiska handlingsplan om budget i balans.

Aldre samt vard- och omsorgsforvaltningen

Tina Isaksson Babbs Edberg
Avdelningschef Forvaltningsdirektor
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