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1 Implementering

Uppfadljningsfragor

Kommentar

Beskriv kortfattat hur férvaltningen/bolaget féljer planens riktning i de fem
fokusomradena och utifran den tar aktivt a&garskap.

Utveckling av verksamheten

Medarbetarunderstkningen anvands som verktyg for att utveckla
verksamheten, dar respektive chef arbetar med resultatet tillsammans
med sin personal. Arbetet foljs upp pa APT under aret. Under 2025 har
forvaltningen som arbetsmiljomal att identifiera de 3 storsta riskerna i
respektive enhet i syfte att forbattra och utveckla arbetsmiljon och
verksamheten. Varje enhet ska &@ven identifiera friskfaktorer som ar
viktiga att bevara.

Tillvarata och attrahera kompetensen pa arbetsmarknaden

HR och Kommunikation arbetar tillsammans med Employer Branding.
Under 2025 genomférs en malgruppsanalys for att hjalpa cheferna
identifiera behov och mgjligheter inom kompetensférsorjning.

Utveckla kompetensen inom organisation / Hallbart arbetsliv
Forvaltningen har startat ett projekt, HAKKU, som syftar till att forlanga
anstallningen och sakerstalla kompetens 6ver tid. Projektet innebar
kompetens- och lénetrappor. | projektet finns aven en plan fér hur seniora
medarbetare kan utvecklas for att coacha juniora medarbetare och pa sa
satt skapa en kompetensdverforing.

Konkurrenskraftiga arbetsvillkor
Foljs upp i samband med |l6nekartlaggning. Forvaltningen ligger generellt
sett fver stadens I6nepolitiska stallningstagande.
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2 Pavilket satt har aktiviteterna i Goteborgs Stads
plan for kompetensforsorjning omhandertagits |

forvaltningen/bolaget?

AT FE DD Status p& genomfdrandet (svar) Berdknas vara genomford (svar) Kommentar
verksamheten
Forvaltningen ser att det finns ett
kompetensgap dar digitalisering
har stor paverkan. Arbete pagar for
att fa till generella strukturer for ett
1:1 Identifiera var i verksamheten Iarﬁ ndg_ll_mr?l etrt_rlllel? yrklz_ska_rrlaren
kompetenshdjande insatser gcf ?;0.1 'gf? Ittlé'\ée(;]°:rg ' h
avseende digital kompetens och o Paborjad 2026 ;aa leg Oc: ab tl © 13 oc
formaga behover ske och darefter ulveckla medarbetare. L par
vidta &ndamalsenliga atgarder yanster ar identifierade att
) paverkas mycket av nya digitala
verktyg, varpa forvaltningen har
genomfort
kompetensvaxlingsinsatser for
dessa medarbetare.
1:4 Etablera arbetssétt som
sékerstéller att medarbetarnas Finns en struktur for hur dialog fors
idéer fran dialoger pa fran APT till LSG och FSG.
arbetsplatstraffar eller ] Paborjad 2025 Behover dock bli tydligare och
motsvarande, omhéandertas och omhé&ndertas mer systematiskt,
varderas i organisationen pa ett varav berdkning att slutféras 2025.
systematiskt satt.
2:4 Erbjuda platser for praktik, Eérvaltninaen giorde omtad i
arbetsplatsforlagt larande och Kiik 9 95022 20239 ik
larande i arbetslivet fér studerande pra"tl process “£es VIKEN
vid gymnasiala och a Paborjad 2025 nu & under implementering.
: I ] Arbete pagar med att forbattra
eftergymnasiala utbildningar samt °
o process och fa ett helhetsgrepp
praoplatser utifran om hanteringen i férvaltningen
utbildningsanordnarnas behov. '
3:4 Verksamheterna ska uppratta Genomford 2024 Vid tillfalliga vakanser pa
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Aktivitet som beror
verksamheten

Status pa genomforandet (svar)

Beraknas vara genomférd (svar)

Kommentar

en planering foér att mojliggéra for
fler kandidater, som har gatt
chefsutvecklingsprogram inom
staden, att fa ett chefsuppdrag
inom stadens verksamheter.

chefsbefattningar ser férvaltningen
till att lyfta fram medarbetare som
har gatt morgondagens chef.

5:1 Ta fram fordjupad analys av
stadens I6nebild samt tydliggéra
behovet av strategiska
I6nerelationsforandringar.

® piborjad

2025

Arbetet ingar i
I6nedversynsprocessen.
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3 Eventuella forandrade och/eller ytterligare behov

Uppfaljningsfragor

Kommentar

Ange eventuella férandringar och forslag pa nya aktiviteter (se anvisning).

Nej, inga nya projekt som inte namns ovan.

Uppfoljning av implementeringen av Goéteborgs Stads plan for kompetensférsorjning

2024-2026

6 (6)



