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Verksamhetsnomineringar 2024 for
stadsfastighetsnamnden

Forslag till beslut

I stadsfastighetsndmnden:

1. Stadsfastighetsnimnden godkénner stadsfastighetsforvaltningens forslag till
verksamhetsnominering for perioden 2024-2033.

2. Beslutet med bilagor 6versénds till kommunstyrelsen.

3. Paragrafen justeras omedelbart.

Sammanfattning

Enligt Goteborgs stads riktlinje for styrning, uppf6ljning och kontroll ska nimnden
arligen upprétta ett underlag till en verksamhetsnominering med utgédngspunkt ifran
innevarande ars nimndbudget. For 2024 &rs verksamhetsnominering ska beslut fattas
senast under april manad och dverldmnas till det politiska budgetarbetet genom att
stadsledningskontoret bifogar verksamhetsnomineringarna till Forutséttningar for budget
som presenteras i maj manad till kommunstyrelsen.

Stadsfastighetsndmnden fér inget kommunbidrag utan finansieras i sin helhet av
hyresintidkter. Merparten av intdkterna genereras fran den sjdlvkostnadshyra som stadens
forvaltningar betalar. Principen for hyresséttning medger inte att 6ka hyran nér uppdraget
eller kostnadsnivéerna fordndras. Forvaltningen nominerar dérfor in risk for fortsatt hoga
elkostnader samt det strukturella underskott som fordes Gver fran lokalfoérvaltningen.
Dessutom vill forvaltningen uppmérksamma effekten som en kraftigt hojd internrdnta
forvintas orsaka, &ven om denna ryms inom sjilvkostnadshyran.

Beddmning ur ekonomisk dimension
Den ekonomiska paverkan av verksamhetsnomineringarna dr beroende pd hur politiken
véljer att hantera dem i det politiska budgetarbetet. Om ndmnden inte far utokade medel

trots 6kade kostnader kommer besparingar behdva genomforas infor 2024. Detta kommer
1 sé fall att tas omhand i1 budget 2024.

Om stadsfastighetsndmnden véljer att hoja hyran kommer hyresgésternas (stadens
forvaltningars) kostnader i stéllet att 6ka.

Bedomning ur ekologisk och social dimension

Forvaltningen har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifrén dessa
dimensioner. Beroende pa hur nomineringarna hanteras kan det fa paverkan pa budget
2024, vilket i sa fall kommer att belysas i budget 2024.
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Samverkan
Information har skett pa FSG 24 april 2023.

Bilagor

1. Verksamhetsnomineringar infor 2024
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Arendet

Enligt Goteborgs stads riktlinje for styrning, uppfoljning och kontroll ska ndmnden
arligen uppritta ett underlag till en verksamhetsnominering med utgéngspunkt ifran
innevarande ars nimndbudget. Bifogat finns stadsfastighetsforvaltningens forslag pa
verksamhetsnomineringar infor 2024.

Beskrivning av arendet

Goteborgs stads ndimnder ska senast under mars manad varje ir inleda ett arbete med att
uppritta ett underlag till en verksamhetsnominering, med utgangspunkt ifran innevarande
ars ndmndbudget. Verksamhetsnomineringarna ska beslutas i april mdnad. Nomineringen
ska overldmnas till det politiska budgetarbetet och skickas in till stadsledningskontoret,
vilka ska bifoga verksamhetsnomineringarna till budgetunderlaget som presenteras i maj
manad till kommunstyrelsen.

Stadsfastighetsndmnden far inget kommunbidrag utan finansieras i sin helhet av
hyresintdkter. Merparten av hyresintékterna kommer frén andra ndmnder i staden. Hyran
debiteras enligt beslut i kommunfullmiktige utifran faktiskt utfall tvd ar innan budgetaret
och indexeras for att uppna sjalvkostnad aktuellt budgetar fér merparten av ndamndens
driftkostnader. Modellen &r saledes statisk och omhéandertar inte kostnader som uppstar
pa grund av utdkat eller nya uppdrag.

Utifran att ndmnden ar intdktsfinansierad 4r det inte sjilvklart att nimnden ska l&dmna
verksamhetsnomineringar, men forvaltningen har gjort beddémningen att nominera in tre
aspekter med béring pd budgetarbetet:

- Risk for fortsatt hoga elkostnader 2024

- Svarigheter att ta hand om det strukturella underskottet fran tidigare
lokalforvaltningen

- Kiraftigt hojda riantekostnader

Forvaltningen vill kortfattat beskriva den preliminéra hyresberékningen for
sjalvkostnadshyran 2024, utifran vilken verksamhetsnomineringarna behover virderas:

2024 Utskick 1 Area BRA Driftkostnader Underhallskostni Avskrivningar Réntekostnad Inhyrda

Intern Forskolenamnden 342241 176 78 221 97 130
Intern Grundskolendmnden 899 283 457 82 500 209 176
Intern Utbildningsforvaltningen 198 017 78 11 69 24 133
Intern Aldre samt vard och omsorg 400514 174 34 96 28 248
Intern Funktionsstod 197 102 97 30 72 29 169
Intern Socialndmnd Centrum 28 301 7 1 1 62
Intern Socialndmnd Hisingen 25258 6 1 1 0 40
Intern Socialndmnd Nordost 36 623 11 1 2 1 38
Intern Socialnamnd Sydvast 91214 43 8 16 6 54
Intern Ovriga férvaltningar 52 407 30 5 22 9 0
Externa hyresgaster 75594 43 9 21 7 0
Summa befintliga och projekt 2346 554 1121 259 1021 410 1050
Skillnad 2023 utskick 2 61974 33 2 74 247 125
Skillnad i procent 3% 3% 1% 8% 152% 14%

Ovan beskrivs den preliminéra hyra som skickades ut till alla hyresgéster 28 februari
2023, sa kallat utskick 1. Beloppen &r i miljoner kronor. Detta har jamforts med den hyra
som berdknades i oktober 2022 for innevarande budgetar 2023. Foérutom tillkommande

Summa
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objekt och forédndringar for kapitalkostnader pa grund av forenade projekt dr det denna
hyra som debiteras 2023.

Noterbart &r att ytan 6kat med tre procent, vilket 6verensstimmer med
stadsfastighetsforvaltningens 0kning av driftkostnader. Avskrivningarna 6kar eftersom
investeringarna Okar, likas rdntan. Den storsta skillnaden i rantekostnader beror dock pa
att internréntan prognostiseras att hdjas fran 1 procent till 2,25 procent 2024. Inhyrningar
indexeras vanligtvis enligt KPI (inflationen) och kostnaden mellan aren 6kar ocksa nér
det tillkommer nya objekt. Underhéllskostnader beslutas enligt ram i dialog med
hyresgisterna.

Hyresokningarna for hyresgésterna &r betydande, drivet av kraftig prognostiserad
rantedkning samt inflation. Forvaltningens driftkostnader 6kar inte alls 1 férhallande till
ytan. En del av forklaringen till detta &r att inget extra paslag for el réknats in i hyran for
2024, till skillnad fran 2023. I stdllet har nimnden lyft detta i sina
verksamhetsnomineringar.

Nér det strukturella underskott som beskrivs i verksamhetsnomineringarna ska vérderas
kan det vara av intresse att se att driftkostnaderna inte 6kar mer &n ytan mellan &r 2023
och ar 2024 enligt det prelimindra hyresutskicket.

Forvaltningens bedomning
Forvaltningen har valt ut de omraden som beddms visentliga att nominera in i
budgetprocessen infor 2024.

Lisa Daleborn Martin Blixt

Avdelningschef ekonomi Direktor
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1 Namndens nomineringar

1.1 Ekonomisk effekt

Ekonomisk effekt

Nr Nominering Ekonomisk effekt (mnkr)

(Prio 2024 2025 2026

ordn)

1 Fortsatt hoga elkostnader +50

2 Strukturellt underskott fran +25 +25 +25
tidigare lokalnamnden

3 Okade kapitalkostnader p g a +320 +93 +117
investeringar och 6kad ranta

1.2 Effekt pa verksamheten

Nr

Kort beskrivning av hur verksamheten paverkas

Stadsfastighetsforvaltningen har inte lagt till ndgon extra kostnad, utéver
ordinarie indexering, for héga elpriser under 2024. Eftersom det finns risk att
elpriset fortsatt ar pa hoga nivaer rekommenderar namnden att
kommunstyrelsen i sitt budgetarbete inkluderar i sin riskbedémning att
stadsfastighetsndmnden kan fa mycket svart att halla budget under 2024 om
elpriset ar fortsatt hogt. 50 miljoner kronor ar en férsiktig berakning. Om
stadsfastighetsnamnden sjalva ska hantera detta under aret kommer
kvaliteten i grunduppdraget att paverkas, sannolikt genom ett minskat planerat
underhall eftersom andra kostnader ar svara att minska kortsiktigt.

Eftersom sjalvkostnadshyran baseras pa utfall 2022, nar stadens gamla
elavtal fortfarande gallde, blir skillnaden mellan aren betydande. Fér 2023 har
férvaltningen budgeterat for 70 miljoner extra och debiterar ut 65 miljoner
kronor i extra hyra. Det &r inte sdkert att detta racker utan elkostnaden kan bli
betydligt hdgre an budgeterat under 2023. Osakerheten infér 2024 ar darmed
betydande beroende pa hur elmarknaden utvecklas.
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| arbetet med Ny organisation for stadsutveckling (NOS) arbetade respektive
tidigare organisation fram underlag for budget till de nya foérvaltningarna.
Lokalférvaltningen lyckades inte éverlamna en budget i balans utan tvingades
skara ner planerat underhall. Detta gjordes istéllet for att héja hyran 2023.
Stadsfastighetsnamnden fick dessutom flera nya uppdrag som inte tidigare
ingatt i vare sig lokalnamndens eller fastighetsnamndens uppdrag och darmed
fanns inget budgetutrymme for dessa uppdrag. | lokalférvaltningen fanns
dessutom vissa brister i grunduppdraget som inte heller var budgeterade for
att atgarda. Stadsfastighetsnamndens budget fér 2023 har delvis lyckats
inkorporera nya uppdrag och bemanna upp vissa funktioner, men ser att det
blir valdigt svart att under aret dessutom atgarda det strukturella underskottet
som fordes over fran lokalforvaltningen. Den historiskt hdga inflationen, som
vida 6verstiger indexering av hyran, gor situationen annu mer svarbemastrad.

Nomineringen vill belysa ovan problematik och den kan hanteras pa olika satt
i det politiska budgetarbetet. Exempelvis kan stadsfastighetsnamnden besluta
om hyreshdjning inom ramen for sjalvkostnadshyran for att na en budget i
balans 2024, vilket da far en paverkan pa hyresgasternas budget.
Kommunfullméaktige skulle kunna besluta om ramférstérkning.
Stadsfastighetsnamnden kan besluta om minskad ambitionsniva i uppdraget
och darmed genomféra besparingar.

Stadsfastighetsforvaltningen kommer oavsett hur det strukturella underskottet
hanteras politiskt att arbeta malmedvetet och systematiskt for att uppna stérre
kostnadseffektivitet i hela forvaltningens uppdrag, men ser att kortsiktiga
besparingar utan verksamhetspaverkan inte ar mojligt i nagon stérre
omfattning.

Stadsfastighetsnamndens hyresgaster kommer att belastas med hogre hyra
enligt principen for sjalvkostnadshyra baserat pa genomférda och planerade
investeringar samt prognostiserad hojning av internréantan. Beloppen ar
tillkommande kostnader for enbart dessa ar och inte inklusive ackumulerad
effekt fran tidigare ar. Berakningarna ar gjorda utifran
investeringsnomineringarna samt en internrénta pa 2,25 procent.

Detta ar ingen férandring utan ar enligt kommunfullméktiges beslut om princip
for sjalvkostnadshyra. Effekten blir dock betydande pa grund av att
rantekostnaderna 6kar med 152 procent jamfért med 2023, varfér namnden
sarskilt vill uppmarksamma kommunstyrelsen pa detta.
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2 Kompletterande information

Stadsfastighetsndmnden far inget kommunbidrag utan finansieras i sin helhet av
hyresintikter. Merparten av hyresintikterna kommer frdn andra ndimnder i staden.
Hyran debiteras enligt beslut i kommunfullméktige utifran faktiskt utfall tv ar
innan budgetéret och indexeras for att uppna sjalvkostnad aktuellt budgetér for
merparten av nimndens driftkostnader. Modellen 4r séaledes statisk och
omhéndertar inte kostnader som uppstar pa grund av utdkat eller nya uppdrag.
Hyresprincipen fingar inte heller de stora kostnadsdkningar som skett under
innevarande budgetar pa grund av kraftigt hojt personalomkostnadspaldgg och
historiskt hog inflation. Nya avtal som tecknats infor 2023 péverkas i hog grad,
exempelvis dr snordjningen 13 miljoner kronor dyrare 4n samma avtal 2022.

Stadsfastighetsndmnden har fitt uppdrag inom tidiga skeden i stadsutvecklingen,
inom stadens lokalforsorjning samt for kommunens skyldigheter enligt regler for
flygning med dronare men inte fatt utdkade medel for detta och behover saledes
effektivisera fram ett ekonomiskt utrymme for att omhénderta uppdragen.

Den verksamhet som stadsfastighetsndmnden 6vertog fran tidigare lokalnimnden
saknade i1 viss man resurser for att uppfylla grunduppdraget enligt reglemente och
géllande lagstiftning. Forvaltningen har redan vidtagit en rad atgirder inom
exempelvis dataskydd, nimndadministration, arkivering och ekonomi. Aven detta
utrymme behdver effektiviseras fram, men dr ocksé en forutsittning for att fa
ordning och reda i vara grunduppdrag och ddrmed ge mdjligheter for framtida
effektivisering.

Stadsfastighetsndmnden har fatt uppdrag avseende trygghetspunkter och 6kad
beredskap. Forvaltningen arbetar med att kartligga omfattning och kostnader for
uppdraget och kommer sannolikt att avropa fran kommuncentrala medel under
2024. Driftkostnader dver tid sdsom kapitalkostnader eller 1angsiktiga drift- och
skotselkostnader behover tas omhand utifran l&ngsiktig finansiering. Det blir
sannolikt svart att 16sa inom ramen for stadsfastighetsnimndens nuvarande
finansieringsmodell.

Forvaltningen genomfor en 6versyn av hyressittningen for fastighetsbestandet fran
tidigare fastighetsndmnden avseende kommunala verksamhetslokaler samt kultur-
och foreningslokaler. Detta kan ge minskade intdkter for stadsfastighetsndmnden,
sdrskilt ndr kommunala lokaler ska debiteras enligt sjdlvkostnad.

Stadsfastighetsforvaltningen ser mojligheter for effektivisering genom den nya
organisationen for stadsutveckling och forvaltningen kommer under aret att arbeta
med detta tillsammans med 6vriga stadsutvecklande forvaltningar inom staden.
Forvaltningen ser ocksa positivt pé att tva fastighetsforvaltande organisationer blir
en och hoppas kunna realisera synergieffekter av detta pa sikt. Initialt 4r det dock
resurskravande att starta upp savél en ny organisation som utdkade och nya
samarbeten, varfor den ekonomiska effekten under 2024 bed6éms bli relativt
marginell.
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