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Aterrapportering av kommunfullméktiges
uppdrag till miljo- och klimathamnden om att
starka de organisatoriska forutsattningarna
for forsta linjens chefer, SLK 0068/22, samt
utreda hur arbetet med lokala
livsmedelsproducenter kan bli mer
sammanhallet och effektivt, SLK 0469/22

Forslag till beslut

1. Milj6- och klimatndmnden godkénner aterrapporteringen av kommunfullméktiges
uppdrag 2022-11-24 § 5 om att alla ndmnder och styrelser far i uppdrag att stirka de
organisatoriska forutsittningarna for forsta linjens chefer och genomfora utbildningar
om tillitsbaserat ledarskap, enligt tjansteutlétandet.

2. Miljo- och klimatndmnden skickar tjansteutlatandet till kommunfullméktige som
avrapportering av kommunfullmaktiges uppdrag 2022-11-24 § 5 om att alla nimnder
och styrelser fér i uppdrag att stirka de organisatoriska forutséttningarna for forsta
linjens chefer och genomfora utbildningar om tillitsbaserat ledarskap, och foreslar
kommunfullméktige att forklara uppdraget fullgjort.

3. Milj6- och klimatndmnden godkédnner aterrapporteringen av kommunfullméktiges
uppdrag 2022-12-08 § 36 om att ndmnden fér i uppdrag att tillsammans med Business
Region Goteborg AB och dvriga berdrda aktdrer utreda hur arbetet med lokala
livsmedelsproducenter kan bli mer sammanhéllet och effektivt, enligt
tjdnsteutlatandet.

4. Milj6- och klimatndmnden skickar tjansteutlatandet till kommunfullméktige som
avrapportering av kommunfullmiktiges uppdrag 2022-12-08 § 36 om att ndimnden fér
i uppdrag att tillsammans med Business Region Goteborg AB och dvriga berorda
aktdrer utreda hur arbetet med lokala livsmedelsproducenter kan bli mer sammanhallet
och effektivt och foresldr kommunfullmiktige att forklara uppdraget fullgjort.
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Sammanfattning

Kommunfullmaktige gav i samband med beslutet om Goéteborgs Stads budget for 2023
(2022-11-24 § 5) alla ndmnder och styrelser i uppdrag att stirka de organisatoriska
forutsattningarna for forsta linjens chefer och genomfora utbildningar om tillitsbaserat
ledarskap. Vidare gav kommunfullméktige, vid sitt sammantrdade den 8 december
2022 § 36, miljo- och klimatndmnden i uppdrag att tillsammans med Business Region
Goteborg AB och 6vriga berdrda aktdrer utreda hur arbetet med lokala
livsmedelsproducenter kan bli mer sammanhéllet och effektivt. I detta tjansteutldtande
redovisar forvaltningen genomfort arbete inom ramen for respektive uppdrag.

Forvaltningen har sedan 2015 ett systematiskt utvecklingsarbete som inkluderar bland
annat att sdkerstilla och fortsétta utveckla goda organisatoriska forutsattningarna for
samtliga chefer pa forvaltningen, liksom att 16pande utveckla arbetssétt som bygger pa ett
tillitsbaserat ledarskap. Bland de aktiviteter som genomforts under 2023 har det bland
annat ingatt chefsmoten med olika for cheferna relevanta teman, kompetensutveckling
genom spridning av den senaste forskningen inom tillitsbaserat ledarskap, samt
framtagande av en kompetensforsorjningsplan for chefer.

Uppdraget att tillsammans med Business Region Géteborg AB och dvriga berdrda aktorer
utreda hur arbetet med lokala livsmedelsproducenter kan bli mer sammanhallet och
effektivt har bland annat resulterat i en visualisering av en mélbild dar hela det lokala
livsmedelssystemets potential for matproduktion nyttjas, liksom forstarkning av ett antal
pagaende insatser, sdsom ett tematiskt tilligg till Goteborgs Stads dversiktsplan (OP),
utvecklad kategoristyrning for livsmedel och maltider samt nytt forum for detaljhandeln.

Forvaltning gor bedémningen att uppdragen &r omhéndertagna och foreslér att
kommunfullmédktige forklarar dem fullgjorda.

Beddmning ur ekonomisk dimension
Forvaltningen har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Bedomning ur ekologisk dimension

I utredningen av hur arbetet med lokala livsmedelsproducenter kan bli mer sammanhéllet
och effektivt har ett antal insatser genomforts eller forstarkts vilket forvéntas ge 6kade
mojligheter att uppna Goéteborgs Stads miljé- och klimatmal.

Beddmning ur social dimension
Forvaltningen har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifrén denna dimension.
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Arendet

Kommunfullmiktige gav i samband med beslutet om Goéteborgs Stads budget for 2023
(2022-11-24 § 5) alla nimnder och styrelser i uppdrag att stéirka de organisatoriska
forutsattningarna for forsta linjens chefer och genomfora utbildningar om tillitsbaserat
ledarskap. Vidare gav kommunfullméktige vid sitt sammantrdde den 8 december

2022 § 36 miljo- och klimatndmnden i uppdrag att tillsammans med Business Region
Goteborg AB och 6vriga berdrda aktdrer utreda hur arbetet med lokala
livsmedelsproducenter kan bli mer sammanhallet och effektivt.

I detta tjansteutldtande redovisar forvaltningen genomfort arbete inom ramen for de tva
uppdragen. Detta i form av ett sa kallat samlingsérende for aterrapportering av uppdrag
till kommunfullmaiktige, vilket ar enligt instruktioner fran Stadsledningskontoret om hur
dessa tvd uppdrag bor slutredovisas till kommunfullméktige.

Beskrivning av arendet

Uppdraget att stirka de organisatoriska forutsattningarna for forsta linjens
chefer

Milj6- och klimatndmnden beslutade, i samband med beslut om ndmndens budget
respektive verksamhetsplan for 2023, att strategin for uppdraget var att fortsitta det arbete
som intensifierats under hosten 2022 med att ytterligare forstiarka och utveckla chefernas
ledarskap och forvaltningens organisationskultur. Detta genom att genomfora ndmndens
plan for arbetsmiljé och héilsa och darunder f6lja upp pa att de aktiviteter som genomfors
har avsedd effekt.

Forvaltningen har sedan 2015 ett systematiskt utvecklingsarbete som inkluderar bland
annat att sikerstélla och fortsitta utveckla goda organisatoriska forutsittningarna for
samtliga chefer pa forvaltningen, liksom att 16pande utveckla arbetssétt som bygger pa ett
tillitsbaserat ledarskap. Idag har férvaltningen tio forsta linjens chefer och sju andra
linjens chefer som aktivt deltar i detta arbete tillsammans med forvaltningens direktor.
Arbetet genomfors inom ramen for forvaltningens dvergripande strategiska
utvecklingsarbete med strategiska utvecklingsmal, delmal och ett aktivt arbete med att
sdkerstélla att verksamheten bedrivs i enlighet med forvaltningens forhallningsstt.
Forvaltningen gor arligen en aktualitetsprovning av de strategiska utvecklingsmalen med
delmal samt en nuldgesanalys med omvérldsbevakning for att identifiera savil langsiktiga
som kortsiktiga utmaningar. Detta sker i samband med att forvaltningen tar fram sin
behovsutredning for de kommande tre aren. Med detta som bas identifieras de aktiviteter
som gor genomforas for att till exempel starka chefernas organisatoriska forutsattningar
och fortsdtta utveckla ledarskapet.

Under 2021 gjordes en omfattande genomlysning av forvaltningens stodverksamhet och
darunder chefernas organisatoriska forutsattningar. Detta utredningsarbete resulterade i
dels en omorganisation av stodverksamheten som genomfordes vid arsskiftet 2021/2022,
dels ett fortsatt utredningsarbete kring forvaltningens administrativa tjdnsteerbjudande till
medarbetare och chefer. Detta utredningsarbete slutredovisades i december 2023 och
resulterade i ett antal mindre fordndringar i flera av de olika administrativa
tjdnsteerbjudanden som forvaltningen har. Framfor allt inom ramen for d&rendehanteringen
och det verksamhetsnéra stodet.
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Under 2023 har forvaltningen ocksé fortsatt genomfora chefsméten dér samtliga chefer
deltar. Dessa moéten syftar till att miljoforvaltningen ytterligare ska stéirka ledarskaps- och
organisationskulturen och sidkerstélla goda organisatoriska forutsattningar for
forvaltningens chefer. Darunder arbeta aktivt for att samma 6nskade kultur genomsyrar
hela chefs- och ledarskapet och darmed skapa forutséttningar for dialog, samsyn och
samverkan mellan cheferna, liksom sékerstilla gemensamma budskap och starkt
ledarskap. Teman for chefsmotena har under 2023 varit:

e Forandringskommunikation och kommunikativ organisation

e Forandringskommunikation i praktiken med fokus péa aterflytt till nyrenoverade
lokaler

o Hallbart ledarskap

e Revidering av tillimpningen av forvaltningens forhallningssitt; Vad, hur och kulturen
2.0

Parallellt med detta nyttjas chefernas Teamsyta for 16pande kompetensutveckling genom
bland annat spridning av léstips och filmer kring ledarskap och organisationskultur,
darunder till exempel senaste nytt kring forskningen kring tillitsbaserat ledarskap.

Under aret har forvaltningen ocksa tagit fram en kompetensforsorjningsplan for chefer
som syftar till att ytterligare stérka det systematiska arbetsmiljoarbetet for chefer.

Forvaltningen har genomgéaende bland de bésta resultaten pa medarbetarenkéten for
chefer, jamfort med stadens andra forvaltningar. Detta géller ocksa inom omradet
inflytande, det index som méter just organisatoriska forutsattningar, med pastaendena:

e Jag kan péverka min arbetsméngd

e Jag kan paverka hur jag utfor mitt arbete

o Jag har tillrickligt med tid for att utféra mina arbetsuppgifter

e Jag har mgjlighet att terhdmta mig efter perioder av hog arbetsbelastning

Detta visar att forvaltningens systematiska arbete for att skapa en god arbetsmiljo for
cheferna har lett till goda resultat.

Forvaltningen har under hosten paborjat forberedelserna for att under 2024 genomfora
Chefoskopet i enlighet med Goteborgs Stads handlingsplan for att motverka
tystnadskulturer 2023-2025.
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Uppdraget att utreda hur arbetet med lokala livsmedelsproducenter kan bli mer
sammanhallet och effektivt

Behovet av en béttre samverkan for att stirka livsmedelssystemets resiliens och 6ka den
lokala sjalvforsorjningsgraden uppmérksammades 2022 i miljoforvaltningens utredning
om ett héllbart livsmedelssystem!. Nir rapporten behandlades i kommunfullmiktige

(8 december 2022 § 36) beslutades att “Miljo- och klimatndmnden fér i uppdrag att
tillsammans med Business Region Goteborg AB och 6vriga berérda aktorer utreda hur
arbetet med lokala livsmedelsproducenter kan bli mer sammanhallet och effektivt.”

Milj6- och klimatndmnden beslutade, i samband med beslut om ndmndens budget
respektive verksamhetsplan for 2023, att strategin for uppdraget skulle vara att utfora det
som en delaktivitet inom uppdraget 3.3.3 Milj6- och klimatndmnden far i uppdrag att
inrétta och utveckla en samarbetsfunktion for Goteborgs Stads aktorer med koppling till
livsmedelsforsorjningen.

Uppdraget har genomforts genom att det har arrangerats ett antal faltbesok, workshops
och méten dér lokala producenter bjudits in och dialog har forts. For miljoforvaltningens
del har uppdraget med dessa arrangemang som bas resulterat i en visualisering av en
malbild dér hela det lokala livsmedelssystemets potential for matproduktion nyttjas.

Vidare har utredningsuppdraget majliggjort en fordjupning i kunskapsunderlaget kring
hur stadens forutsittningar att arbeta med lokala livsmedelsproducenter ser ut, samt gett
fler kontaktytor gentemot det lokala néringslivet inom livsmedelsklustret. Av det som
framkommit ur utredningsuppdraget om hur staden bor utveckla sitt arbete kan framfor
allt ett antal pagaende uppdrag lyftas fram. Om staden fortsétter pa inslagen vig bedoms
dessa kunna mojliggdra for lokala jordbruksverksamheter att utvidga sin verksamhet och
i forlingningen utveckla ett hallbart sméskaligt jordbruk i stadens ndromrade. Négra
exempel pa insatser som skapar forutsattningar ar:

e Pigiende arbete med tematiska tilligg till stadens dversiktsplan (OP). Syftet ér att de
tilligg till OP som arbetas fram ska stirka livsmedelssystemet och ge ldngsiktigt stod
till utvecklingen av den lokala livsmedelsforsorjningen.

e Pagiende arbete med kategoristyrning for livsmedel och maltider. Syftet &r att né
effektiva strategier for stadens inkdp men dven att identifiera annat utvecklingsarbete
exempelvis att forbattra uppfoljningen. Staden arbetar med att 6ka andelen
nirproducerad mat fran lokala producenter och inom kategoristyrningen testar man att
anvianda Goteborgs Stads definition av lokalproducerat for att stirka i
uppfoljningsarbetet.

e Nystartat forum for detaljhandeln. Ett ndtverk som har sin hemvist hos Business
Region Goéteborg, dér aktorerna kan kommunicera sina behov och staden sin malbild
for utvecklingen av staden, pa ett samlat stt.

1 Ett hallbart livsmedelsystem ur ett cirkulirekonomiskt perspektiv (goteborg.se)
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Forvaltningens bedomning

Forvaltning gor, med ovanstdende som bakgrund, beddmningen att uppdraget riktat till
miljo- och klimatndmnden fran kommunfullméktige den 24 november 2022 § 5 via
Goteborgs Stads budget for 2023, om att alla nimnder och styrelser far i uppdrag att
stirka de organisatoriska forutsattningarna for forsta linjens chefer och genomfora
utbildningar om tillitsbaserat ledarskap, &r omhéndertaget och kan forklaras fullgjort.
Forvaltningen kommer fortsétta med sitt systematiska utvecklingsarbete med syfte att
bland annat sékra goda organisatoriska forutsattningar for samtliga chefer.

Forvaltning gor, med ovanstdende som bakgrund, bedomningen att uppdraget riktat till
miljo- och klimatndmnden fran kommunfullméktige den 8 december 2022 § 36, om att
tillsammans med Business Region Goteborg AB och 6vriga berorda aktorer utreda hur
arbetet med lokala livsmedelsproducenter kan bli mer sammanhéllet och effektivt, &r
omhéndertaget och kan forklaras fullgjort.

Anna Ledin

Direktor
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