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2.1

Bakgrund

Forskolenamnden beslutade den 31 maj 2023 att pa tva forskolor infora sju
timmars arbetsdag. Inférande skulle omfatta forskollarare och barnskotare i
forskolor dar andelen utbildad personal ar lag idag i nagot av Goteborgs Stads
socioekonomiskt utsatta omraden.

I samband med beslut om stadens budget for 2025 fick férskolendmnden i
uppdrag att utoka arbetet med sju timmars arbetsdag till ytterligare tva
forskolor. | budgetens inriktning framgar att syftet med insatsen &r att locka
utbildade pedagoger att arbeta i socioekonomiskt utsatta stadsdelar genom att
stegvis infora arbetstidsforkortning (Géteborgs Stads budget 2025).

| forskolendmndens genomférandeplan for 2025 fick forvaltningen ett utdkat
uppdrag. Uppdraget innebar att forvaltningen ska ta fram en plan for att sju
timmars arbetsdag ska bli norm i férskolor som ligger i socioekonomiskt utsatta
omraden.

Vid forskolenamndens sammantrade den 22 januari 2025 beslutades att
uppdraget, som avser att utreda vilka sarskilda anstallningsvillkor som kan
erbjudas for att forbattra forutsattningarna for att locka utbildad personal till
forskolor med sociala utmaningar, ska komplettera arbetet med att inféra sju
timmars arbetsdag i socioekonomiskt utsatta omraden (protokoll nr 2/2025, § 12
N608-3330/23).

Utifran ovan redogdrelse har forvaltningen tagit fram ett forslag pa
infoérandeplan for forskolor i socioekonomiskt utsatta omraden for
genomfdrande under 2026 och 2027.

Utgangspunkter och
avgransningar

| det har avsnittet presenteras ett forslag pa inforande; vilka antaganden som
gors, vilka forutsattningar som anges, vilka enheter som berors och i vilken
ordning.

Antagande

Utifran uppdraget att infora sju timmars arbetsdag har féljande antaganden
hanterats:

Inforandet ska omfatta forskollarare och barnskétare i forskolor dar andelen
utbildad personal &r lag

- Forvaltningen har i beddmningen tagit stallning till 1g andel
forskollarare
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2.2

2.3

Omfatta socioekonomiskt utsatta omraden

- Forvaltningen har gjort bedomningen utifran Polisens lista pa
identifierade utsatta omraden med fokus pa “sirskilt utsatta omraden”.

Forvaltningen har utver uppdragets ramar dven tagits stallning till:

- Socioekonomiskt index dver 175 (utifran insatser som gors i uppdraget
med sdrskilda anstallningsvillkor)

Polisens definition av utsatta omraden

Socioekonomiskt utsatta omraden har identifierats som utgangspunkt for
uppdraget. For att mojliggdra en avgransning har forvaltningen tagit stod i
Polisens definition av utsatta omraden som ar ”geografiskt avgransade platser
med lag socioekonomisk status och dar de kriminella har en inverkan pa
lokalsamhallet” (Polisen 2025).

Polisen delar in omradena i tre kategorier:

Utsatta omraden

Ett geografiskt avgransat omrade som kéannetecknas av en lag socioekonomisk
status dar de kriminella har en inverkan pa lokalsamhallet. Inverkan &r snarare
knuten till det sociala sammanhanget i omradet an att det finns en uttalad avsikt
att ta makten och kontrollera lokalsamhallet.

Riskomraden

Ett omrade som uppfyller samtliga kriterier for ett utsatt omrade men inte nar
upp till kriterierna for ett sarskilt utsatt omrade. Laget ar dock sa allvarligt att
det finns en dverhangande risk att omradet blir sarskilt utsatt om inte lampliga
atgarder satts in.

Sarskilt utsatta omraden

Ett geografiskt avgransat omrade som kannetecknas av en allmén ovilja att delta
i rattsprocessen. Det kan aven forekomma systematiskt hot och vald mot
vittnen, malsagare och anmalare i omradet. Situationen innebar att det &r svart
eller nastintill omajligt for polisen att fullfolja sitt uppdrag. Manga ganger har
det skett en normalisering av situationen i omradet vilket innebér att varken
polisen eller de boende reflekterar 6ver laget i omradet.

Forvaltningen har i inférandeplanen forhallit sig till enheter som ligger i
”sarskilt utsatta omraden”.

Kostnadsberakning

Forvaltningen har utgatt fran ordinarie berakningsmodell dar
kostnadsberakningen bedéms utifran 2025 ars niva for barnskotare med
genomsnittslon (inklusive PO samt semestertillagg). Berakningen har utgatt fran
grundbemanning om tre pedagoger per avdelning, med reducerad arbetstid om
35 timmar per arbetsvecka. Detta ger 15 timmar i veckan per avdelning som ska
ersattas for att bibehalla 6ppettider och personaltéthet.
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3.1

Enheter for inforande 2026-
2027

Utifran ovan antaganden har foljande enheter valts ut for forslag till inforande.
Enheterna kommer presenteras i prioriteringsordning:

Inférande 2026

1. Dragondrtsgatan 1

2. Kummingatan 126
Inforande 2027

3. Hammarkullegatan 5
4. Sandeslattsgatan 3

Utsatt omrade

Riskomrade

Start varen 2026

Dragondrtsgatan 1

Enheten ligger i Lovgardet som ar ett sarskilt utsatt omrade. Andelen
forskollarare ar 1ag, 27 procent. Forskolan har ett socioekonomiskt index for
2025 pa 190. Enheten har atta avdelningar och 148 placerade barn (mars 2025).

Att infora sju timmars arbetsdag pa enheten skulle innebara en kostnadsokning
motsvarande cirka 2 miljoner kronor.

Kummingatan 12

Enheten ligger i Lovgardet som ar ett sarskilt utsatt omrade. Andelen
forskollarare ar relativt 1ag, 33 procent. Forskolan har ett socioekonomiskt
index for 2025 pa 190. Enheten har sju avdelningar och 126 placerade barn
(mars 2025).

Att infora sju timmars arbetsdag pa enheten skulle innebara en kostnadsokning
motsvarande cirka 1,8 miljoner kronor.
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Andel per befattning 2025

2 33%
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70% Barnskotare

58%

Dragondrtsgatan 1 forskola Kummingatan 126 forskola

Fotnot: Andel per befattning for respektive enhet mars 2025.

Sammantaget innebér inférandet av sju timmars arbetsdag pa tva enheter under
2026 en kostnad om cirka 3,8 miljoner kronor.

Forskola Avd. Personal Personal Kostnad for Kostnad (mkr)
som ersatter antal reducerad tid
reducerad avdelningar (mkr)
tid
Dragondrtsgatan 1 3,4 3,8 1855 2 041
Kummingatan 126 3,0 3,3 1623 1786
Totalt (ex, redan 3478 3827
inférda enheter)
Totalt (inkl., redan 10 027
inférda enheter)
Fotnot: Berakning avser en helarsprognos och utgar fran grundbemanning (kolumn 3 och 5) samt
justering utifran antalet avdelningar (kolumn 4 och 6). Sista raden synliggor kostnaden for
samtliga enheter 2024-2026.
[¢]
3.2 Start varen 2027
Sandeslattsgatan 3
Enheten ligger i Hammarkullen som &r ett sarskilt utsatt omrade. Andelen
forskollarare ar l1ag, 28 procent. Forskolan har ett socioekonomiskt index for
2025 pa 201. Enheten har fem avdelningar och 91 placerade barn (mars 2025).
Att infora sju timmars arbetsdag pa enheten skulle innebara en kostnadsokning
motsvarande cirka 1,3 miljoner kronor.
Hammarkullegatan 5
Enheten ligger i Hammarkullen som &r ett sarskilt utsatt omrade. Andelen
forskollarare &r 43 procent. Forskolan har ett socioekonomiskt index for 2025
pa 186. Enheten har tre avdelningar och 48 placerade barn (mars 2025).
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Att infora sju timmars arbetsdag pa enheten skulle innebara en kostnadsokning
motsvarande cirka 800 000 kronor.

Andel per befattning 2025
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- 67% Barnskotare
(]

Hammarkullegatan 5 forskola  Sandeslattsgatan 3 forskola

Fotnot: Andel per befattning for respektive enhet mars 2025.

Sammantaget innebar inférandet av sju timmars arbetsdag pa tva enheter under
2027 en sammanlagd kostnad om cirka 2,1 miljoner kronor.

Forskola Avd. Personal Personal antal Kostnad for | Kostnad (mkr)
som ersétter | avdelningar reducerad
reducerad tid (mkr)
tid
Hammarkullegatan 5 3 1,3 1,5 696 835
Sandeslattsgatan 3 5 2,1 2,4 1159 1304
Totalt (ex, redan 1855 2139
inférda enheter)
Totalt (inkl., redan 13 206
inforda enheter)

Fotnot: Berakning avser en helarsprognos och utgar fran grundbemanning (kolumn 3 och 5) samt
justering utifran antalet avdelningar (kolumn 4 och 6). Sista raden synliggor kostnaden for

samtliga enheter 2024—-2027.

4 Mottagare for inforandet

Avdelningschef forskola utses som ansvarig for att verkstélla genomfdrandet av
inforandeplanen. Respektive verksamhetschef med berorda rektorer far i

uppdrag att utfora inforandet pa foreslagna enheter.

Infor inforandet kravs en forberedelsetid for att sakerstalla bland annat

schemaplanering och rekrytering for respektive enhet. Forvaltningen bedémer
att detta bor startas ett halvar innan sjalva insatsen genomfors. For inforandet
kravs insatser fran stodavdelningar sdisom HR, ekonomi och administration

tillsammans med berord rektor och verksamhetschef.
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4.1

5.1

Riskanalys och atgéardsplan

For att inforandet ska bli sa bra som majligt behover forvaltningen i ett tidigt
skede bedoma mojliga risker, och om det behdvs stta in atgarder for att minska

eller forhindra riskerna.

Riskbeskrivning

Atgard och ansvarig

Att stdd vid inférandet (sarskilt
schemahantering) saknas.

Chef for administration har utsett fyra
administratérer i schemalaggningssystemet.

Risk att rektors budget i och med minskat
barnantal paverkar mojligheten att finansiera
personal.

Kontinuerlig uppféljning inom
ekonomiprocessen av ansvariga rektorers
budgetforutsattningar for att sakerstélla
hantering vid avvikelser i relation till insatsen.

Risk att personalkostnaderna dkar pa grund av
Okat personalkostandspalagg (PO)

Kontinuerlig uppféljning inom
ekonomiprocessen av ansvariga rektorers
budgetforutsattningar for att sékerstélla
hantering vid avvikelser i relation till insatsen.

Risk att index som villkorats som en av
kriterierna forandras fran ar till & och hamnar
under indexvérdet 175

Kontinuerlig uppféljning av styrning och
ledning i dialog med avdelning forskola for att
sékerstélla ratt forutsattningar vad det géller
index

Risk att stodet for inforandet inte ar kontinuerligt.

Ansvariga enhetschefer for stédjande
personal foljer insatserna och prioriterar stod.

Avslut

Utifran kontinuerlig uppfoljning och utvardering i del- samt arsrapportering bor
namnden ta stallning till om fortsatt inférande ska ske under 2028 och framat
for att sju timmars arbetsdag ska vara norm for forskolor inom socioekonomiskt

utsatta omraden.

Uppfdljning samt avvikelsehantering

Vid delarsrapport per augusti samt arsrapport kommer forvaltningen att
genomfdra en uppfdljning och utvérdering av de forskolor som infért sju
timmars arbetsdag. Utvéarderingen kommer beakta bland annat:

e Andel utbildad personal
e Personalomséttning

o  Arbetsmiljoenkat

e Sjuktal

Forvaltningens avdelningschef for styrning och ledning kommer folja
inforandet manadsvis fran forberedelse till uppstart och genomférande, for att
sakerstalla att identifierade risker atgardas och att avvikelser rapporteras och

korrigeras.
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