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Introduktion

Utvérderingen &r en redovisning av forvaltningens uppdrag att infora sju
timmars arbetsdag pa tva forskolor under 2024 och ytterligare tvé forskolor
2025. Utvarderingen fokuserar pa de tva forskolor som har haft sju timmars
arbetsdag sedan januari 2024. Det &r for tidigt att utvardera forskolorna dar
inforandet skedde 2025.

Forvaltningen har samlat vérdefull erfarenhet av hur inférandet av sju timmars
arbetsdag paverkar rektors arbetsmiljo, samt identifierat fordelar och
utmaningar i organiseringen av inforandet. Utifran detta har forvaltningen
utvecklat arbetssatt for hur rektor ska stddjas vid inférandet framéver.

Uppdraget

I samband med sammantradet 2023-05-31 (§ 113) gav forskolendmnden
forvaltningen foljande uppdrag:

1. Forvaltningen far i uppdrag att pé tva forskolor infora sju timmars
arbetsdag. Inférandet ska omfatta férskollarare och barnskétare i
forskolor dar andelen utbildad personal ar 1&g idag i nagot av Goteborgs
stads socioekonomiskt utsatta omraden.

2. Utifran detta ska sedan en utvardering som kan ligga till grund for ett
bredare inférande av Kortare arbetstid i forskolor i utsatta omraden
goras.

Forvaltningen inforde i januari 2024 sju timmars arbetsdag pa tva forskolor
varav en ar placerad i Nordost, Eriksho Vistergarde 12 och en r placerad pa
Hisingen, Konvaljegatan 8.

Infor 2025 fanns ett nytt uppdrag fran kommunfullmaktige om att utoka arbetet
med sju timmars arbetsdag pa ytterligare tvé férskolor. De enheter som berérs
av insatsen 2025 ar Galaxgatan 1 i Bergsjon och Korsasliden 29 / Smaragdgatan
28 i Sydvast (sammanslagen forskola). Inférandet av sju timmars arbetsdag
gjordes i mars respektive april 2025.

Forskolenamnden har ocksa gett forvaltningen foljande uppdrag i samband med
beslut om genomférandeplan 2025:

Forskoleforvaltningen far i uppdrag att ta fram en plan for sju timmars
arbetsdag som norm inom férskolan i socioekonomiskt utsatta omraden.

Mot bakgrund av att sju timmars arbetsdag skulle inforas pa ytterligare tva
forskolor under 2025 stdmdes hanteringen av med presidiet och forvaltningen
gjorde en delutvardering av inférandet vid utgéngen av 2024 och beslut
fattades? om att en mer omfattande utvardering gérs under 2025.
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Datainsamling

Totalt har sex arbetsmiljoenkéter skickats ut till barnskétare och forskolldrare
pé Eriksho Vastergarde 12 och Konvaljegatan 8 under perioden december 2023-
mars 2025. Galaxgatan 1 och Korsasliden 29/Smaragdgatan 28 (sammanslagen
enhet) har i dagslaget fatt en enkat i mars, som sedan mats mot uppféljande
enkater.

I enkéten uppger medarbetarna bade sin arbetsplats och befattning men &r i
dvrigt anonym. Varje enkét innehaller fragor om arbetsmiljon med fyra
svarsalternativ:

Haller inte alls med (negativt)
Haller inte med (negativt)
Héller med (positivt)

Haller helt med (positivt)

Ao

De fragor som stallts i enkéten &r:

Jag vet vad som fdrvantas av mig i mitt arbete.

Jag har tillrackligt med tid for att utféra mina arbetsuppgifter.

Jag kan paverka min arbetsmangd.

Jag har forutsattningar for att f& den aterhamtning jag behéver i arbetet.
Jag kopplar ifran arbetet digitalt pa min fritid.

Jag har en hélsosam balans mellan arbete och privatliv.

o 0k wN

Utdver arbetsmiljoenkaten har ett antal nyckeltal for forskolorna foljts.
Nyckeltalen utgar fran uppdraget samt utifran faktorer som férvaltningen
bedomt sager nagot om forskolornas forutsattningar. Dessa ar sjuktal,
personalomsittning och andel utbildad personal. Nyckeltalen ar tagna frén
kallorna Nekksus, Qlik och SCB. For att nyckeltalen skall bli jamférbara har
uttagen begrénsats till helaren 2022 och 2024.

Resultat

Nedan sammanfattas data om arbetsmiljon pa de forskolor dar inférandet av sju
timmars arbetsdag har skett. Har finns aven erfarenheter fran rektorerna pa
dessa forskolor. En sammanstélining dver nyckeltalen, andel utbildad personal,
personalomsittning och sjukfranvaro redovisas.

2.1.1 Arbetsmiljo
Forskolorna Eriksho Vastergarde 12 och Konvaljegatan 8 borjade tillimpa
schemalagda sju timmars arbetsdagar i januari 2024. Galaxgatan 1 och
Korsasliden 29/Smaragdgatan 28 pébérjade sin period sju timmars arbetsdagar i
mars respektive april 2025.
Rapport 4 (9)
[Underrubrik]
Forskoleférvaltningen 2025-05-15



Inférandet av sju timmars arbetsdag foregicks av en informationsfas mellan
rektor och personal. Aven vardnadshavare fick information.

Infor inforandet arbetade rektorerna intensivt med att f till en schemalaggning
utifran uppdraget. Schemaldggningen uppfattades som komplicerad eftersom
forvaltningens administrativa system pa forskolorna forsvarade arbetet. En
annan utmaning vid schemaldggningen var att férsdka undvika att barnen skulle
moéta flera olika personal under sin dag pa forskolan. Rektorerna och personalen
har provat sig fram med olika typer av scheman for att fa ihop verksamheten
och ser att detta arbete utvecklat verksamheten att tanka pa nya sétt.
Schemaldggningen ar en process som tar tid och rektorerna beskriver hur de
hela tiden behover justera utifran vunna erfarenheter. Svarast verkar vara att fa
till planeringstiden inom schemastrukturen.

Nddvandiga rekryteringar, i samband med férandrat schema av inférandet av
sju timmars arbetsdag, har fungerat vél genom forvaltningens ordinarie
processer.

Rektorerna for forskolorna vid inférandet 2025 (Galaxgatan 1 och Korsésliden
29/Smaragdgatan 28), fick god hjalp och stdd av rektorerna for det tidigare
inférandet. Forvaltningen ser att omorganiseringen till sju timmars arbetsdag for
rektor tar cirka sex manader och att det finns ett behov av att forstarka
kompetensen runt rektorer som infor sju timmars arbetsdag. Utifran
erfarenheterna har férvaltningen darfor paborjat kompetensutveckling for
utvalda administratorer i schemaldggningssytemet och erfarenhetsutbyte mellan
rektorernas verksamhetsekonomer.

Rektor ser ocksa en skillnad i personalens instéllning till den reducerade
arbetstiden, fran en enbart positiv upplevelse vid inférandet, till att ar tvé, kinna
utmaningar med att hinna med arbetsuppgifterna. Uppdraget ar oférandrat
samtidigt som tiden fér undervisningen har minskat. Rektorerna vittnar om att
personalen forsoker hinna med samma arbetsuppgifter pa kortare tid. Detta har
inneburit att rektor behdévt utveckla verksamheten och leda en diskussion med
personalen om hur man finner nya arbetssatt med en fordndrad organisation.
Hér kan forvaltningen erbjuda stod till rektor i forandringsledning och i
aterhamtning pa arbetsplatsen.

Yiterligare en utmaning ar rektors budget. Utifran minskad efterfragan pa
platser pa grund av befolkningsminskningen, och darmed minskad ekonomisk
tilldelning, forsvaras rektors uppdrag att organisera personalen.

Kommunikationsinsatser for personal och vardnadshavare vid inférandet av sju
timmars arbetsdag finns pé plats. Detta for att underlatta rektors arbete.

2.1.1.1 Arbetsmiljdenkater till personalen
P& Eriksbo Vastergérde 12 och Konvaljegatan 8 har totalt sex
arbetsmiljoenkater skickats ut till barnskétare och forskollarare under perioden
december 2023 till mars 2025.
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Galaxgatan 1 och Korsasliden 29/Smaragdgatan 28 har vid tillfallet for
utvarderingen hunnit fa en enkat (mars) for att mata verksamheten innan
forandringen till sju timmars arbetstid. Denna enkat jamfors under aret med
kommande enkater.

Over tid syns en mérkbar férandring i resultaten for Eriksbo Vastergérde 12 och
Konvaljegatan 8. Andelen positiva svar har ékat och medarbetarna kanner en
okad positiv instdllning till sin arbetsmiljo. Storst fordndring ses i fragan ”jag
kan paverka min arbetsméngd” dér det har skett en tydlig forbttring. En
jamfdrelse av svaren mellan befattningarna visar att barnskdtare tenderar att ha
en mer negativ upplevelse an forskollarare, nar det galler frégor som rér
arbetsmangd och aterhamtning.

Svarsfrekvensen pa de arbetsmiljéenkater som skickas ut till personalen visar en
okning 6ver tid, men har vid sista matningen minskat nagot.

En jamforelse av svaren i arbetsmiljéenkaten mellan olika perioder har ocksa
visat en forandring dar andelen positiva svar (haller med/héller helt med) har
okat, sarskilt i december manad. | matningen fran december 2024 svarade ingen
medarbetare "haller inte alls med". Detta har kvarstatt aven i mars 2025. Nagra
fler svarade i mars 2025 "haller inte med", jamfért med i december 2024 men
svarsfrekvensen var lagre, 50% i mars 2025 jamfort med decembers 90%
svarsfrekvens 2024.

Jamfort med métningen i december 2023 som gjordes infor projektstart har en
forskjutning skett i balansen mellan svaren "haller med" / "haller helt med" och
”haller inte alls med” / ’héller inte med”. Denna forandring indikerar att en
storre andel av medarbetarna nu har en mer positiv instéllning till sin
arbetsmiljo. De fragor som har minst positiva svar 6ver tid ar fragor som ror
arbetsmangd och aterhdmtning, fréga 3 och 4.

2.1.2 Andel utbildad personal

Andel utbildad personal &r ett matt som beraknar tillsvidareanstallda. Det lagsta
av forvaltningens avgangar respektive rekryteringar stélls i relation till antalet
anstéllningar i december foregdende ar. Matdatum for nyckeltalet ar oktober
2022 oktober och 2024. | nyckeltalet andel utbildad personal ingér forskollarare
med legitimation och barnskétare.

P& Eriksbo Véstergérde 12 var andel utbildad personal 100 procent béde i
oktober 2022 och i oktober 2024. P4 Konvaljegatan 8 var andel utbildad
personal 80 procent i oktober 2022 och 84,7 procent i oktober 2024.

Pa Eriksho Vastergarde 12 har antalet forskollarare varit stabilt 33 procent och
p& Konvaljegatan 8 har den procentuella andelen forskollarare minskat fran 55
till 46 procent.

Forskola 2022 2024 Forandring

Eriksbo Vastergarde 33% 22% 10%

12

Konvaljegatan 8 55% 46% 9%
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Tabell 3 Andel utbildad personal per forskola. Matdatum oktober respektive ar.

| jamforelse mellan 2022 och 2024 &r andel utbildad personal pa totalen i
princip ofdrandrad pa bada forskolorna. Flera forskolor i forvaltningen har okat
andel forskollarare samtidigt, da andra insatser har skett under samma period
och fler forskollarare med legitimation har anstéllts i forvaltningen.

Personalomsaéttning

Mattet mater dels totalt antal anstallningar per heldr, totala antal avslutade
anstéllningar och nyanstallda pa forskolan.

Pa Eriksho Vastergérde 12 har personalomsattningen minskat fran 10 procent
(2022) till 0 procent (2024). Personalomsattningen &r alltsa oférandrad.
Konvaljegatan 8 har en minskning av personalomsattningen fran 10 procent
(2022) till 0 procent (2024).

Forskola 2022 2024 Forandring
Eriksbo Vastergarde 12 0 0 0
Konvaljegatan 8 10% 0% 10

Tabell 3 Personalomsattning i procent per férskola. Matdatum december respektive ar.

Personalomsattningen i forvaltningen har minskat genomgéende pé grund av
den anstéllningsbegransning som funnits fram till september 2024.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron presenteras i procent, vilket ar forhallandet mellan antalet
sjuktimmar och ordinarie arbetstid i timmar.

Sjukfranvaron brukar redovisas i kort franvaro (1-14 dagar) dagar och lang
franvaro (15+ dagar).

De deltagande enheterna i projektet &r sma forskolor vilket ger sma grupper i de
olika befattningarna. Sammantaget ger mindre handelser for enskilda
medarbetare stora effekter pa statistiken i sjukfranvaron. Sjukfranvaron &r ett av
de matten som frekvent skiftar. Kurvan for personalens sjukfranvaro brukar
folja barnens, det vill sidga sjukfranvaron 4r som hogst januari till mars. Darfor
mits sjukfranvaron per helar med jamforelse for december 2022 med december
2024.

Eriksbo Véstergarde 12

Forskollarare har haft en lagre sjukfranvaro &n barnskotarna sedan 2022.

Den ackumulerade franvaron for de olika befattningarna har narmat sig
varandra, framst pa grund av att Ingtidssjukfranvaron for barnskétarna har
minskat. Barnskotare har dock fortfarande procentuellt higre sjukfranvaro an
forskolldrare.
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Eriksbo Véastergarde 12 Ack 2022 % Ack 2024%
Forskollarare

Kort 3.9 2,5

Lang 0 0
Barnskotare

Kort 4,1 3,5

Lang 6,8 2,3

Tabell 1 Ackumulerad total sjukfrénvaro pa kort och Iang sikt per befattning och per forskola, heldr.
Matdatum december respektive ar.

Konvaljegatan 8

Forskollarare har haft en lagre ackumulerad sjukfranvaro an barnskétare sedan
2022. Den ackumulerade franvaron for de olika befattningarna har narmat sig
varandra, framst pa grund av att Ingtidssjukfranvaron for barnskétarna har
minskat. Barnskotare har dock fortfarande procentuellt hogre sjukfranvaro an
forskolldrare.

Konvaljegatan 8 Ack 2022 % Ack 2024 %
Forskollarare

Kort 7,3 4,5

Lang 1,2 0,7
Barnskotare

Kort 4,5 3,3

Lang 4,3 2,1

Tabell 2 Ackumulerad total sjukfranvaro pé kort och 18ng sikt per befattning och per férskola, helar.
Matdatum december respektive ar.

Den totala sjukfranvaron for Eriksbo Vastergarde 12 och Konvaljegatan 8 har
minskat for bade forskollarare och barnskétare. Langtidssjukfranvaron har
minskat totalt, korttidssjukfranvaron har vid sista matperioden gatt upp pa béda
forskolorna.

For att kunna jamfora utfallet for forskolor med sju timmars arbetsdag har en

kontrollgrupp tagits fram. Det &r forskolor i samma omrade med liknande index.

For kontrollgruppen till Eriksho Vastergérde 12 har sju av tio enheter minskat i
kort, lang och ackumulerad sjukfranvaro for antingen barnskotare eller
forskollarare. Det var tva av tio enheter i kontrollgruppen som hade minskat i
béda grupperna (barnskétare och forskollarare), likt Eriksbo Viastergarde 12.

I kontrollgruppen fér Konvaljegatan 8 var det tva av tva enheter dar nagon av
grupperna barnskotare och forskollarare hade minskat i kort, 1ang och
ackumulerad sjukfranvaro. Det var ingen av de tva enheterna i kontrollgruppen
som minskade for bade barnskotare och forskolldrare. Konvaljegatan minskade
dock i samtliga grupper.

Forvaltningens slutsats &r att det finns tendenser att inférandet av sju timmars
arbetsdag har paverkat Eriksbo och Konvaljegatan positivt nar det galler
sjukfranvaron, men da man kan se liknande tendenser i kontrollgruppen gar det
inte att utesluta att det finns andra faktorer som ocksa paverkat sjukfranvaron.
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Sammanfattningsvis ser forvaltningen att for samma period, har en nedgang i
sjuktalen skett for samtliga forskolor, Eriksbo Véstergdrde 12, Konvaljegatan 8
och i kontrollgruppen.

Sammanfattning med
slutsats

Utifran arbetsmiljoperspektivet indikerar enkitsvaren att det skett en
6vergripande positiv utveckling av arbetsmiljon till féljd av inférandet av sju
timmars arbetsdag. Rektorerna for de aktuella forskolorna bekraftar resultaten
och séger sig se en minskad stress hos personalen under ar ett av inférandet,
medan andra utmaningar uppstar under ar tva. Darfor utvecklar forvaltningen
sitt stod till rektor vid inféranden av sju timmars arbetsdag.

Vid flera férskolor har andelen férskollarare 6kat samtidigt som andra insatser
har skett och fler forskollérare med legitimation har anstéllts i forvaltningen.
Detta dverensstdmmer med kontrollgruppen och darfor kan forvaltningen inte
dra slutsatsen att inférandet av sju timmarsarbetsdag bidraget till 6kad
larartathet eller fler utbildad personal.

Personalomsattningen har minskat over lag i verksamheten pé grund av den
anstallningsbegrénsning som funnits fram till september 2024. Det dr darfor
svart att i nulaget avgora effekten av inforandet av sju timmars arbetsdag.

En positiv trend med minskad sjukfranvaro 6ver aren syns for bade
forskollarare och barnskétare, vilket kan tyda pa forbattrade arbetsforhallanden.
Forskollarare har generellt haft lagre sjukfranvaro an barnskétare, men
skillnaden mellan grupperna har minskat 6ver tid, framst pa grund av minskad
Iangtidssjukfranvaro for barnskotarna.

Forvaltningen kan &nnu inte utlésa vad sju timmars arbetsdag har bidragit till
utifrén hogre andel utbildad personal eller férandrad personalomséttning. Det
har dock skett en forskjutning mot mer positiva svar i arbetsmiljéenkaten och
sjukfranvaron har sankts. Forvaltningen fortsétter folja forskolor med inforande
av sju timmars arbetsdag.
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