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Miljoforvaltningens synpunkter

Milj6forvaltningen bedomer att Stockholms stad har tagit fram ett ambitidst och relevant
forslag pa miljoprogram for Stockholms stad. Vi ser det som en positiv utveckling av
programmet att programperioden forlings och giller till 2030. Aven om det dr brattom att
stéilla om till ett hallbart samhille dr det samtidigt ett arbete som gynnas av langsiktighet
och goda forutséttningar att planera arbetet.

En rattvis och inkluderande omstillning

Milj6forvaltningen ser positivt pa att Stockholms stad har végt in den sociala
dimensionen i omstéllningen och formulerat mél for en réttvis och inkluderande
omstdllning. For att nd framgéng med bade sociala och ekologiska mél behdver stéder
utforma sina verksamheter sa att de stiarker en rattvis omstdllning och jobba for att
medborgare blir delaktiga och har inflytande pa omstéllningen.

Ett resurseffektivt och cirkulart Stockholm

Miljoforvaltningen ser positivt pa att inkludera det cirkuléra perspektivet dven i
malsdttningarna. Goteborgs Stads erfarenhet ar att det 1 detta arbete dr viktigt att ha en
systemsyn pa varor och tjanster, dar anskaffning (exempelvis via inkdp) 4r en del, men
ocksé anvindning, avyttring och att organisera och styra mot mer cirkuléra fléden. Det ar
l4tt att fastna i kravstéllning vid inkp. For att uppna sina miljomal behdver stider dven
jobba med underhéll, markandsdialog/marknadsutveckling, aterbruk, éndrade
affarsmodeller, cirkuléra tjanster, 6kade livslangder med mera.

Ett giftfritt Stockholm

Naér det géller mélet "Ett giftfritt Stockholm” bedémer milj6forvaltningen att det ar en
potentiell brist att det etablerade begreppet utfasningsdmnen inte ndmns i malet utan
enbart i indikatorerna. Det skulle vara tydligare om det bredare arbetet med att eliminera
utfasningsdmnen beskrevs i programmet. Vi ser en viss risk att det annars kan tolkas som
en minskad ambitionsniva. Detta géller d&ven for delmal 6.1, dir &mnen som inte ska fa
forekomma i varor som kops in listas. Stockholms stad har valt att i denna beskrivning av
malet begrénsa sig till enbart varor och inte kemiska produkter, samt valt ut specifika
dmnesgrupper i stillet for att inkludera alla utfasningsimnen. Med denna avgransning
riskerar viktiga poster missas. Att lyfta utfasningsémnen i stort hade gett en bittre
overgripande bild av atgérder for att nd giftfriméalen.
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Arbetssitt for att na malen

Milj6forvaltningen ser positivt pa att programmet beskriver arbetssatt for att nd malen,
men &r oséker pa om de beskrivna arbetssétten motsvarar vad som krévs for att na de
ambitiosa malen. Miljoforvaltningens erfarenheter ar att det finns stora utmaningar att fa
till en omstéllning i praktiken och att det krévs ett fordndringsdrivande utvecklingsarbete
for att lyckas. Vi saknar ett storre systemperspektiv i beskrivningen av arbetssétt, som
skulle visa hur de pa kort tid kommer att skapa kapacitet och na den omfattning av
omstéllning som behovs. Programmet skulle stirkas av en tydligare beskrivning av
arbetssitt for tviargaende systemfordndrande arbete mellan Stockholms stads
verksamheter och av att lyfta vikten av att specifika resurser avsitts for att verka
fordndringsdrivande i olika omréden. Var erfarenhet &r att det behdver finnas tydliga
forvantningar pa berérda forvaltningar och bolag att bidra med tid och resurser for att
skapa ett systemomstéllande arbete som kan paga parallellt med kérnverksamheten.

Stockholms stads stadsledningskontor skriver i sitt tjansteutldtande att integrering av
miljoprogrammet i stadens overordnade system for ledning och uppf6ljning har brister
och att uppfoljningen behover utvecklas. Det framgar inte vad dessa brister &r eller beror
pa, men da det systematiska arbetet dr en viktig grund for det mer fordndringsdrivande
arbetet dr det forstas viktigt dessa atgiardas. Goteborgs Stad har infort ett
milj6ledningssystem' for att alla forvaltningar och bolag ska arbeta systematiskt med
standiga forbattringar for att nd malen i Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram 2021—
2030. En skillnad mot Stockholm stad &r att alla stadens verksamheter ska ta fram mal
och atgérder for att bidra till stadens mél och integrera det arbetet i sin ordinarie planering
och uppfoljning; i Stockholm &r det endast de med genomférandeansvar i programmet.
Miljoforvaltningen i Goteborg ger dven ett behovsanpassat stod och foljer upp
forvaltningarnas och bolagens systematiska miljoarbete arligen genom stddjande interna
miljorevisioner. Vi kan konstatera att miljoledningsarbetet fungerar padrivande och
kanske kan @ven Stockholms stad gynnas av ett liknande arbetssiitt.

Variation i detaljeringsgrad

Milj6forvaltningen noterar att det Gver lag finns en ganska stor variation i
detaljeringsgrad och tydlighet i programmet. Exempelvis finns det for vissa mal tydligt
kvantifierade mélséttningar medan andra mal &r mer vaga. Samtidigt kan det saknas ett
fortydligande i vilken grad delmélen bidrar till att uppfylla huvudmalen, exempelvis hur
mycket klimatpaverkan fran transportsektorn behdver minska (mal 2.2) for att nd Ett
Stockholm utan globalt klimatavtryck™ (mal 2). For vissa mal ar det tydligt och med hog
detaljeringsgrad beskrivet hur staden ska agera, exempelvis ”’Vid anldggning av nya ytor
samt uppgradering av befintliga ytor ska miljovénliga, biologiskt nedbrytbara material
vara norm” (frdn malet "Ett giftfritt Stockholm”). For andra mél 4r det mer dvergripande
beskrivet. Vissa av de mer detaljerade delarna skulle kanske vara béttre ldmpade att
samlas 1 ndgon typ av reglerande styrande dokument.

Gemensamma utmaningar

Slutligen ser miljoforvaltningen att Géteborgs Stad och Stockholms stad delar flera
ambitioner och utmaningar inom milj6- och klimatomradet och vi hoppas kunna fortsitta
samverka med Stockholms stad kring manga delar av programmet; inte minst nér det
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géller komplexa fragor kring klimatomstéllning och de manga utmaningar som finns
kopplat till indikatorer och uppf6ljning av miljomal.
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