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Samlad riskbild med atgardsplan 2025

Forslag till beslut
| revisorskollegiet:

Revisorskollegiet beslutar att anta revisionskontorets forslag till samlad riskbild och
atgardsplan 2025.

Sammanfattning

Riskhantering &r en integrerad del i styrningen och innebér att risker kontinuerligt
varderas genom lépande egenkontroller och alltid vid stérre férandringar i verksamheten.
Med utgangspunkt i stadsrevisionens verksamhetsplan 2024 samt budget 2025-2027 har
en samlad riskbild tagits fram till revisorskollegiet for faststallande. | dokumentet framgar
aven vilka atgarder som redan vidtas eller planeras att vidtas under 2025 med anledning
av forekommen risk.

Utifran den samlade riskbilden ska en intern kontrollplan upprattas. Den ska innehalla de
riskomraden som sarskilt ska foljas upp under kommande verksamhetsar for att verifiera
att inforda atgarder ar effektiva, att de fungerar som tankt och bidrar till att upptéacka fel.
Kontroller genomfors aven for att sakerstélla att vart arbetssatt medverkar till hog
maluppfyllelse. En kontrollplan avseende 2025 kommer presenteras pa revisorskollegiets
mote i februari 2025.

Revisorskollegiet ska fatta beslut om den samlade riskbilden och en intern kontrollplan
senast i februari manad 2025.

Beddmning ur ekonomisk dimension
De kostnader som uppstar i samband med genomférandet av atgardsplanen ryms inom
2025-ars budget.

Beddmning ur ekologisk dimension
Revisionskontoret har inte funnit nagra séarskilda aspekter pa fragan utifran denna
dimension.

Beddmning ur social dimension
Revisionskontoret har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifran denna
dimension.
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Samverkan

Samverkan har skett med de fackliga organisationerna i forvaltningens samverkansgrupp
(FSG) den 4 december 2025.

Bilagor

1. Samlad riskbild med atgardsplan 2025
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Arendet

Revisorskollegiet ska i enlighet med kommunfullmaktiges riktlinjer for styrning,
uppféljning och kontroll faststalla en samlad riskbild. Av den samlade riskbilden ska
framga atgarder som redan inforts for att hantera de identifierade riskerna och nya
atgarder som behover vidtas.

Beskrivning av arendet

Kommunfullméktige beslutade 2016-09-08 om nya riktlinjer for styrning, uppféljning
och kontroll (senast reviderad 2024-03-21). I riktlinjerna framgar att namnders och
bolagsstyrelsers styrning, uppféljning och kontroll av verksamheten ska vara systematisk,
forebyggande och utvecklingsinriktad och med rimlig grad sékerstalla:

e att verksamheten bedrivs &ndamalsenligt och effektivt, med fokus pa kvalitet for
dem verksamheten riktar sig till,

o att verksamheten langsiktigt bidrar till en hallbar utveckling och en god
ekonomisk hushallning utifran ett helhetsperspektiv,

o att lagstiftning, foreskrifter och riktlinjer som berdr verksamheten foljs,

¢ att informationen om verksamheten och den finansiella rapporteringen ar
tillforlitlig och tillracklig.

Styrningen, uppfoljningen och kontrollen av verksamheten ska ocksa bidra till att
oavsiktliga och avsiktliga fel och brister kan upptéackas i tid samt att sakra tillgangar och
forhindra forluster. Rimlig grad av sakerhet innebar att namnderna och bolagsstyrelserna i
sitt arbete med styrning, uppfoljning och kontroll ska gbra en avvéagning mellan
kontrollkostnad och kontrollnytta. Vad géller kontrollnytta ska inte bara ekonomiska
faktorer vagas in, utan dven vikten av att uppratthalla fortroendet for verksamheten hos
allménheten och fér dem verksamheten riktar sig till samt hos andra intressenter.

Revisorskollegiet ska i enlighet med kommunfullmaktiges riktlinjer for styrning,
uppfoljning och kontroll faststélla en samlad riskbild for olika riskomraden. Av den
samlade riskbilden ska framga atgarder som redan inforts for att hantera de identifierade
riskerna och nya atgarder som behover vidtas. Utifran den samlade riskbilden ska en
intern kontrollplan upprattas. Den ska innehalla de omraden/processer som sarskilt ska
granskas under kommande verksamhetsar for att verifiera att inforda atgarder har fatt
avsedd effekt. Revisionskollegiet ska fatta beslut om den samlade riskbilden och intern
kontrollplan senast i februari manad.

Med utgangspunkt i stadsrevisionens verksamhetsplan 2024 samt budget 2025-2027 har
en samlad riskbild med atgardsplan tagits fram. Dokumentet beskriver risker,
konsekvenser och atgarder som redan har inforts for att minska risker och nya atgarder
som behdver vidtas.

Samlad riskbild med atgardsplan 2025

Riskanalysarbetet har i ar for forsta gang genomforts i det stadengemensamma IT-
systemet Stratsys. Genom inférandet av Stratsys har en hel arbetsprocess kunnat
digitaliserats, vilket ar ett uttalat mal inom Géteborgs stad.

Totalt har 26 risker identifierats inom tio riskomraden. Varje risk har varderats och
konsekvensen for om risken faller in har beskrivits. Riskvérdet for respektive risk bygger
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pa en konsekvens- och sannolikhetsskattning dar kombinationen av siffror genererar ett
riskvarde. Riskvardet ar indelat i tre olika grader av risk; hog, medium eller Iag.

Nésta steg i riskanalysarbetet har varit att samla in de risker som beddms som vésentliga
utifran dess riskvérde och lyfta in dem i rapporten Samlad riskbild med atgardsplan 2025.
Den samlade riskbilden innehaller 12 risker som bedéms behdva hanteras i en
atgardsplan. De planerade atgarderna genomfors for att ytterligare reducera eller undvika

risken.

De risker som har tillkommit i den samlade riskbilden &r féljande:

Felaktiga bedémningar (risk nr 2, revisionsprocessen).

Omotiverade skillnader vid uppféljning av lamnade rekommendationer (risk nr 4,
revisionsprocessen).

Risk for att intern kontroll i vissa vasentliga processer inte blir granskade till foljd
av ny standard for rakenskapsrevision (risk nr 5, revisionsprocessen).
Arbetsmiljorisker kopplat till organisationsforandring (risk nr 9, arbetsmiljo).

Helene Hjalmarsson Andreja Sarcevic

Férvaltningscontroller Revisionsdirektor
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