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1

Inledning

Goteborgs Stads budget som kommunfullmaktige beslutat om ar det évergripande
styrdokumentet for stadens utveckling.

Namndens budget utgar fran Géteborg Stads budget och namndens
genomfdrandeplan. Genomfoérandeplanen &r ett politiskt styrdokument som
beskriver inriktningen for namndens arbete, utifran kommunfullméktiges budget.

Némndens budget beskriver viktiga forutsattningar, hur namnden ska bidra till
kommunfullméktiges mal och uppdrag samt férdelning av ekonomiska resurser
inom namndens ansvarsomrade.

All verksamhet inom namndens ansvarsomrade ska utforas som tidigare. Lagar och
ekonomiska ramar &r prioriterade framfor andra styrande dokument.

Lésanvisning

Budgeten innehaller sex avsnitt. | avsnitt tva beskrivs kortfattat forutsattningar.
Avsnitt tre beskriver hur namnden ska bidra till kommunfullméaktiges mal och i
avsnitt fyra hur namnden ska genomfora uppdrag fran kommunfullmaktige och
egna uppdrag. Avsnitt fem innehaller program och planer som namnden ska bidra
till. I avsnitt sex finns fordelning av ekonomiska resurser inom namndens
ansvarsomrade.
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2.1

FOrutsattningar

Ledning och styrning

Socialndmnden Centrum

Socialndmnden Centrum har ansvar for individ- och familjeomsorg inom
stadsomradet Centrum. Socialnamnden Centrum har ocksa ett sarskilt ansvar inom
vissa omraden inom individ- och familjeomsorgen och erbjuder tjanster for hela
staden, till exempel socialjour, integrationsarbete, familjerétt samt uppsokande
arbete.

Socialnamnden Centrum har ocksa ett samordningsansvar utifran stadsomradet for
folkhalsa, trygghetsarbete, krisstdd, samverkan med civilsamhéllet och sociala
erfarenheter i samhéllsplaneringen. | ndmndens ansvar ingar aven
fritidsverksamhet och kompetenscentrums insatser inom exempelvis vald i nara
relationer, drogférebyggande arbete, kunskapsstdd och utveckling inom
socialtjansten samt stéd till civilsamhaéllet.

Forhallningssatt

De fyra forhallningssatten som galler alla medarbetare i Goteborgs Stad ska
genomsyra hur vi utfor vara uppdrag och hur vi féljer upp vara medarbetare.

De fyra forhallningssatten ar:

Vi vet vart uppdrag och vem vi ar till for
Vi bryr oss

Vi arbetar tillsammans

Vi tanker nytt

Gemensam malbild

Socialférvaltningarna Centrum, Hisingen, Nordost och Sydvast har en gemensam
malbild: en likvardig och effektiv socialtjanst med fokus pa tidiga insatser for en
jamlik stad. Den anger den gemensamma riktningen och fokus for forvaltningarna
for att utveckla grunduppdraget i stadsomradet.

Digitalisering

Goteborgs Stads ndmnder och styrelser ska i sin verksamhetsutveckling tdnka
digitalt forst enligt Géteborgs Stads plan for digitalisering. Det finns flera skal till
att vi behover digitalisera mera:

e Hela samhéllet och darmed ocksa vara brukare blir alltmer digitala och vi
behdver mota behoven

¢ Digitalisering kan effektivisera och spara pengar

e Den demografiska utvecklingen gor att vi kan fa svart att fa personal till
valfarden.

Digitalisering innefattar ocksa Al, artificiell intelligens. Digitaliseringsarbetet drivs
dels i forvaltningen och gemensamt med de fyra regionala socialférvaltningarna,
forvaltningen for funktionsstod och aldre samt vard- och omsorgsférvaltningen.
Sedan 2023 ansvarar socialnamnden Nordost for drift och utveckling av
verksamhetssystem for vard och omsorg samt digital utveckling. Avdelningen
kallas ID, Integrerad Digitalisering. Arbete pagar nu for att ta fram en langsiktig
gemensam digitaliseringsplan for de sex socialférvaltningarna. Aktuell information
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2.2

om digital utveckling i socialférvaltningarna och hantering av de initiativ som lyfts
finns pa samarbetsytan: Integrerad Digitalisering Valfard | Nordost

Socialndmnden Centrums plan for digitaliseringsarbetet 2025:

e Vi ska fortsatta att sprida en kultur d&r medarbetare och chefer tanker
"digitalt forst" i all verksamhetsutveckling. Vi ska ha mod att &ndra,
utveckla, avveckla och ibland misslyckas for att uppna vara mal.

o Vi ska fortsatta att 6ka den digitala kompetensen i forvaltningen och lara
av varandra.

e Viska striva efter att minska administration med hjélp av digitalisering.

e Vi ska fortsatt ha ett ndra och strukturerat samarbete med dvriga
socialforvaltningar kring utveckling och férvaltning av digitala verktyg.

Ny socialtjanstlag

Den nya socialtjanstlagen, som foreslas trada i kraft den 1 juli 2025, syftar till att
modernisera och stirka socialtjanstens arbete genom ett dkat fokus pa
forebyggande insatser, tillganglighet och kunskapsbaserad verksamhet. Lagen
innebdr att socialtjansten ska kunna maéta behov snabbare och mer flexibelt. Ett
gemensamt omstéllningsarbete pagar mellan stadens fyra socialforvaltningar dar
aven samarbete sker med éldre- och funktionsstodsforvaltningarna. Syftet ar att
sékerstélla en likvérdig socialtjanst éver hela staden som uppfyller den nya
socialtjanstlagens intentioner. En nuldges- och behovsanalys genomférs nu for att
identifiera de atgarder och forandringar som kravs bade pa kort sikt, infor lagens
ikrafttradande, och for att mojliggora ett langsiktigt forandrings- och
utvecklingsarbete i linje med lagens krav.

Personal

Socialforvaltningen Centrum vaxer och ndrmar sig nu 1000 medarbetare, varav 50
timavlonade. Forvaltningen har 110 tj&nster med chefs- eller arbetsledande
uppdrag, vilket ar en 6kning. Uppdragen ar manga och vi har tio olika
yrkesgrupper, varpa den storsta ar socialsekreterare.

Kompetensforsorjning

Socialférvaltningen Centrum ska klara kompetensférsérjnings utmaningar som
ligger i saval samhallets demografiska utveckling som i den mer utsatta
arbetsmiljon for vara yrkesgrupper. Vi behover attrahera nya medarbetare och rusta
dem genom introduktion och mentorskap. Vi fortsatter samarbeta med Géteborgs
Universitet i vart inrattade praktikcenter for stadsomradet. Vi deltar vid méssor dar
forvaltningens medarbetare och chefer berattar om vara viktiga arbeten. Vi arbetar
vidare med de fyra socialférvaltningarnas ESF-projekt som erbjuder
studentanstallningar for studenter vid socionomprogrammet.

Samtidigt behover vi skapa goda forutséttningar for kompetensutveckling hos mer
erfarna medarbetare som redan jobbar i férvaltningen. Darfér arbetar vi vidare med
ett mentorsprogram som de fyra socialférvaltningarna driver tillsammans. For att
gora ett langt yrkesliv mojligt vill vi fanga upp varfor medarbetare véljer att lamna
oss. Vi har darfor utvecklat en avgangsenkat, som vi tillampar som ett tillagg till
chefers ordinarie erfarenhetssamtal. Helst ser vi att den vanligaste avgangsorsaken
ar alderspension och ser nu en positiv utveckling dar medarbetare stannar langre.

Forvaltningen prioriterar att fortsatta och forbattra pagaende aktiviteter, processer
och projekt i enlighet med stadens kompetensférsorjningsplan, snarare an att starta
nya insatser.
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Arbetsmiljo och arbetsvillkor

Socialforvaltningen Centrum ska ge anstéllda en bra arbetsmilj6 och goda
arbetsvillkor. Vi ska strava for att na konkurrenskraftiga I6ner som motsvarar
I6nenivan for kraven som stalls pa vara yrken. Vi behover tillféra omsorgssektorn
ett tillrackligt 16nedkningsutrymme. Infor 2025 tar vi ett fortsatt steg i ratt riktning.

Forvaltningen erbjuder tillsvidareanstallningar pa heltid med majlighet till en
flexibel arbetstid. Vi gor det ocksa mojligt for medarbetare att ta tjanstledigt,
utdver lagar om ledighet, utifran verksamhetens forutsattningar.

Vi ska fortsatt vdrna ett ndra chefs- och ledarskap som framjas av att chefen och
arbetsledare har goda organisatoriska forutsattningar, sdsom administrativt stod.

Forvaltningen arbetar med att forbéattra chefernas organisatoriska forutsattningar
enligt processen for Chefoskopet fran Sunt arbetsliv. Arbetet med att underséka
arbetsledarnas forutsattningar, som pabdrjades 2024 fortsatter. Uppfoljning och
undersokningar har visat att forvaltningens chefer upplever att de har goda
organisatoriska forutsattningar och det ar en av forvaltningens friskfaktorer. Det &r
en prioriterad strdvan inom férvaltningen att alla medarbetare ska ha en bra
arbetsmiljo med mojlighet till aterhamtning efter perioder av hogre
arbetsbelastning. Grunden utgdrs av ett val fungerande systematiskt
arbetsmiljoarbete med flera hélsofr&mjande och forebyggande aktiviteter. Vid
upplevelser av krankande sarbehandling och trakasserier pa arbetsplatserna finns
kompetens och flera verktyg att nyttja for ett aktivt arbete inom det framjande
omradet.

2.3 Ekonomi

Forutsattningar och omvarldslage

De ekonomiska forutsattningarna for staden har under de senaste aren préaglats av
utvecklingen i samhallsekonomin med en hdg inflation och héjda rantor. Infor
2025 forvantas en aterhamtning i den globala ekonomin, inflationen ligger pa en
lagre niva och rantorna har sankts. Det finns fortsatt osakerheter och risker i den
ekonomiska utvecklingen, men bedémningen &r att stadens ekonomiska lage
kommer starkas narmaste aren. En viktig del for kommunerna ar att foregaende ars
okning av pensionskostnader nu faller tillbaka mot mer normala nivaer.

Budgetram 2024 socialndmnd Centrum

Goteborgs stads budget for 2025 beslutades 7 november i kommunfullméktige
2024. Kommunbidraget 2025 for socialnamnden Centrum ar 1 394,1 miljoner
kronor, en 6kning med plus 46 miljoner kronor jamfort med 2024. Studieforbunden
tillkommer med 29,2 miljoner kronor och beloppet &r oférandrat jamfort med
foregaende ar.

Kommuncentralt har 246 miljoner kronor satts av som allman ekonomisk reserv.
Kommuncentralt finns ocksa 30 miljoner kronor avsatta for arbetstidsinnovationer,
10 miljoner till granssnittsarenden och 15 miljoner kronor till krisberedskap och
civilt forsvar.

Medel kan avropas genom beslut i en eller flera ndmnder:

e Samverkanslokal med polisen 2,0 miljoner kronor. Avropas av
socialndmnd Centrum tillsammans med kommunstyrelsen.

e Beredskap for 6kade kostnader for temporara bostider 3 miljoner kronor.
Avropas genom beslut i socialndmnden Centrum.

o Forstdrka kvélls-, helg- och lovaktiviteter 8 miljoner kronor. Avropas
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genom beslut i socialndmnderna.
e Evakuerings- och omstallningskostnader 113 miljoner kronor. Beslutas av
Stadsfastighetsnamnden.

Forvaltningens beddmning &r att budgeten ger méjlighet till en ekonomi i balans
2025.

Eget kapital

Socialnamnden Centrum har ett eget kapital pa 40 miljoner kronor.
Kommunfullmé&ktige har begransat mojligheterna for ndmnderna att anvénda eget
kapital och ndmnden kan under 2025 hemstélla till kommunstyrelsen om att
anvanda eget kapital. Beslut om anvéndning av eget kapital tas av
kommunstyrelsen i samband med kompletteringsbudgetarna.
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3
3.1

3.2

3.2.1

Mal
Inledning

| Goteborgs Stads budget for 2025 finns sju dvergripande mal som galler alla
namnder och styrelser. Malen géller fér mandatperioden.

1. Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla invanare ges inflytande

och mojlighet till delaktighet

Segregationen i Goteborg ska brytas

Goteborg ska klara kompetensforsorjningen

Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad utan bostadsbrist

Goteborg ska vara ledande i klimatomstallningen och ha en hdg biologisk

mangfald

Goteborgs Stad ska ha en vélfard som moter gteborgarnas behov

7. Goteborgs Stad ska ge sina anstéllda en bra arbetsmilj6 och goda
arbetsvillkor

gL

o

Kommunfullméaktiges mal

Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla
invanare ges inflytande och mojlighet till delaktighet

Omhéandertagande

For att motverka ojamlikhet och skillnader i livsvillkor och hdlsa ska ndmnden
fokusera pa tidiga, forebyggande och framjande insatser. Namndens verksamheter
ska motverka fattigdom, utsatthet, samt motverka diskriminering for att férhindra
fordjupad social problematik. I det trygghetsskapande och brottsférebyggande
arbetet ska vi fortsatta att forbattra samverkan, stétta brottsbekdmpande aktérer och
forstarka trygghetsarbetet sa att manniskor far ratt stod, hjalp och skydd sa tidigt
som mojligt.

Namnden har ett sarskilt lokalt samordningsuppdrag for sitt geografiska omrade
och for det lokala folkhélsoarbetet. Samarbeten och relationsbyggande ska
utvecklas ytterligare med andra ndmnder, bolag och externa lokala aktorer, sarskilt
foreningslivet och civilsamhallet.

Under aret ska forvaltningen prioritera att:

o FoOrstdrka arbetet gentemot de personer som lever eller riskerar leva i
fattigdom och utsatthet.

o Forstdrka arbetet for att motverka diskriminering.

e Utveckla arbetet med tidiga, forebyggande och framjande insatser
gentemot framfor allt barn men &ven gentemot vuxna med hemmavarande
barn.

e Yitterligare forstarka trygghetsarbetet genom att erbjuda stéd, hjélp och
skydd sa tidigt som mojligt samt utveckla samverkan och stétta
brottsbekdmpande aktérer

e Fortsatta att utveckla samarbetet med externa aktérer saval inom staden
som i civilsamhéllet.
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3.2.2

3.2.3

3.24

Segregationen i Goteborg ska brytas
Omhéandertagande

Namndens verksamheter ska motverka de negativa effekterna av segregation pa
invanarnas halsa, utbildning, ekonomi, boendesituation och sysselsattning. For att
bryta segregationen behdver insatser vara tidiga och samordnade med andra
offentliga huvudman. Namnden ska starka manniskors mojligheter att fa ett arbete
eller meningsfull sysselsattning och bidra till att fler kommer i egen forsérjning.

Under aret ska forvaltningen prioritera att:

o Delta aktivt i det gemensamma arbetet for att bryta segregationen.
e Fortsétta att stirka och rusta individerna vi méter genom tidiga och
samordnade insatser.

Goteborg ska klara kompetensforsorjningen
Omhéandertagande

Némnden ska fortsatta utveckla samarbeten med folkhdgskolor, hdgskolor och
universitet och erbjuda praktik, vikariat, sommarjobb och andra
arbetslivserfarenheter till studenter. Namnden ska utveckla arbetet med mentorskap
for nyanstallda, och utvecklingsmdjligheter for de med langre arbetslivserfarenhet.
Arbetet med att erbjuda anstallning till ungdomar och unga vuxna inom exempelvis
fritidsverksamheten och i samarbeten med féreningslivet ska starkas.

Under aret ska forvaltningen prioritera att;

e Utveckla samarbetet med l&roséten som har socionomprogram och
fordubbla studentanstéllningar

o Fortsétta utveckla introduktionen for nyanstallda

o Fortsétta utveckla arbetet med mentorskap for nyanstallda och i det
exempelvis anvdnda kompetens hos mer erfarna medarbetare

e Erbjuda fler ungdomar och unga vuxna arbete genom feriejobb, unga
ledare och ung extra.

Goteborg ska byggas ihop till en grén och levande stad
utan bostadsbrist

Omhéandertagande

Néamnden ska medverka i stadsutvecklingsprocesser och tillféra sociala aspekter
och folkhé&lsoaspekter i samhallsplaneringen i samverkan med planerande och
byggande namnder och bolag, samt bidra till att platser inom stadsomradet &r
tillgangliga och inkluderande. Namnden ska arbeta for att placering och narvaro av
vara verksamheter bidrar till levande lokalsamhéllen i samspel med
stadsutvecklingens inriktningar. Ndmnden ska verka for att bostadsbristen byggs
bort, utan att gora ansprak pa tillgang till gronska eller ytor som é&r viktiga for det
sociala livet. Erfarenheterna fran projektet Mutual Benefits ska tas tillvara och
implementeras, for att i skapa en stad med plats i det offentliga rummet for alla
ménniskor.
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3.2.5

3.2.6

3.2.7

Goteborg ska vara ledande i klimatomstallningen och haen
hog biologisk mangfald

Ombhéndertagande

Namnden ska arbeta systematiskt med milj6- och klimatfragor, planera och félja
upp lokala mal och indikatorer utifran miljcledningssystemet, samt genomféra
atgarder utifran namndens miljorevision.

Under aret ska forvaltningen prioritera att;

o Oka kallsortering och terbruk samt byta ut engangsartiklar till
flergangsprodukter for att bidra till att minska utslapp och negativ
belastning pa den biologiska mangfalden.

e Gdra fler miljovanliga inkdp och anvanda féarre kemiska produkter for att
minska giftiga &mnen som nar manniskor och miljo.

e Minska onddigt resande och anvénda sig av fossilfria resealternativ i sa
hog utstrackning som mojlig.

Goteborgs Stad ska ha en valfard som moter
goteborgarnas behov

Omhéandertagande

Namnden ska systematiskt forbattra och forandra vara verksamheter och
arbetsformer, med fokus pa dem som verksamheterna ar till for. Namnden ska folja
och implementera utvecklingsarbete som har positiva effekter och resultat i 6vriga
socialndmnder.

Namndens verksamheter ska vara lattillgangliga for invanarna utifran oppettider,
lokaler och bemdtande. Det ska vara enkelt for invanare att fa kontakt praktisk
hjalp med att hitta ratt verksamhet, att ansoka om bistand eller bli lotsad vidare till
annan ansvarig namnd. Medarbetares sprak- och kulturkompetens ska tas tillvara
och anvandas for att na alla g6teborgare och bygga tillit till namndens
verksamheter. Digitalisering och digitala verktyg ar viktiga for tillganglighet och
effektivitet men namnden ska ocksa sakerstalla att ingen blir utan stod eller hjélp
pa grund av digitalt utanforskap.

Goteborgs Stad ska ge sina anstallda en bra arbetsmiljo
och goda arbetsvillkor

Omhéandertagande

Néamnden ska fordjupa arbetet med att skapa goda arbetsvillkor och bra arbetsmiljo
i samverkan med arbetstagarorganisationerna. Arbetet ska dven syfta till att minska
personalomsattning, i hogre grad behalla erfaren personal, och underlatta
rekrytering. Vi ska ha loner som motsvarar kraven som stélls pa yrket. Delaktighet
och inflytande fran medarbetarna ska starkas. Namnden ska arbeta for personalens
trygghet och sakerhet. Otillaten paverkan ska motverkas.

Under aret ska forvaltningen prioritera att:

e Uppna en lonebild som motsvarar lonenivan for kraven som stélls pa vara
yrken.

o Fortsatta 6ka upplevelsen av en rimlig arbetsbelastning och trygg
arbetsmiljo.

o Oka medarbetares engagemang och stolthet genom att fanga upp och ge
aterkoppling pa synpunkter och idéer.
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4 Uppdrag

Socialnamnden Centrum har fatt 13 uppdrag genom kommunfullmaktiges beslut
om Géteborgs Stads budget 2025. Namnden har ocksa beslutat om tre uppdrag for
2025, genom beslut om genomférandeplan 26 november 2024. Uppdrag som inte

genomforts 2024 galler fortsatt 2025.

4.1 Uppdrag fran kommunfullmaktige

Uppdrag

Omhandertagande

Socialnamnderna far i uppdrag att
samarbeta mellan olika stadsomraden
for att Oka integration genom
fritidsverksamheter och lovaktiviteter.

Arbete pagar med att ta fram
omhéndertagande tillsammans med 6vriga
socialférvaltningar.

Socialndmnderna, ndmnden for
funktionsstod och aldre samt vard och
omsorgsnamnden far i uppdrag att
utdka det vrakningsférebyggande
arbetet med sarskilt fokus pa
barnfamiljer, personer

med funktionsnedséttning och aldre.

Forvaltningen utdkar personalresurserna
inom det vrakningsférebyggande arbetet
med en boendekonsulent for att starka
fokus pa barnfamiljer, personer med
funktionsnedséttning och &ldre.
Forstarkningen mojliggér 6kad samverkan
internt och externt med syfte att minska
vrakningar i stadsomrédet.

Socialnamnden Centrum far i uppdrag
att inféra avgiftsfri alkoholradgivning.
Aterrapporteringen ska ske till
socialnamnden Centrum.

Forvaltningen omhandertar uppdraget
genom att infora avgiftsfri
alkoholradgivning pa Respons
alkoholradgivning som vander sig till
samtliga stadsomraden.

Socialnamnden Centrum far i uppdrag
att utreda hur Skolfam kan behéllas vid
vardnadséverflytt. Aterrapporteringen
ska ske till socialndmnden Centrum.

Uppdraget omhandertas av enheten for
kvalitet, socialférvaltningen Hisingen.

Socialnamnderna far i uppdrag att utéka
tidiga, forebyggande och uppstkande
verksamheter fér barn, unga och
foraldrar utifran lokala behov,
exempelvis genom fler faltarbetare.

Den pabérjade uttkningen kommer att
fortsatta under 2025 genom exempelvis
fler faltarbetare, foéraldrastddjare och
samverkan skola, socialtjanst, fritid och
foréldrar (SSFF). Forvaltningen fortséatter
arbetet med skolsociala team.

Socialnémnderna och Férskolendmnden
far i uppdrag att starta en ny
familjecentral per stadsomrade eller
utdka familjecentralsliknande
verksamhet.

Forvaltningen omhandertar uppdraget i
samverkan med férskoleforvaltningen och
Vastra Gotalandsregionen.

Idrotts- och féreningsnamnden och
socialnamnderna far i uppdrag att
utreda samordningsansvaret for
fritidsbankerna.

En plan for hur arbetet ska genomféras
kommer att tas fram genom samarbete
mellan fritidsverksamheterna i staden.

Socialnamnderna far i uppdrag att
forstarka arbetet mot kdnsstereotypa
normer i verksamheter for barn och
unga.

Forvaltningen kommer att forstérka arbetet
utifrdn verktyg och metoder.
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Uppdrag

Omhandertagande

Socialnamnden Centrum far i uppdrag
att utlysa ett sarskilt bidrag till
civilsamhallet till stod for nationella
minoriteters bevarande av sprak och
kultur. Aterrapporteringen ska ske till
socialnamnden Centrum.

Forvaltningen kommer att samarbeta med
andra forvaltningar som arbetar med
fragor om nationella minoriteter for att
utforma utlysningen. Vi kommer ocksa att
ha dialog med féreningar som
representerar nationella minoriteter och
anvanda relevanta rad och natverk.
Malsattningen &r att publicera utlysningen
under forsta kvartalet 2025.

Socialnédmnderna, namnden for
funktionsstod och aldre samt vard- och
omsorgsnamnden far i uppdrag att
genomfora arbetstidsinnovationer,
exempelvis sankt arbetstid.
Innovationerna ska tas fram i
samverkan med
arbetstagarorganisationer och
genomforas i verksamheter med hdg
sjukfranvaro och dar mojligheterna till
distansarbete ar begransade.
Aterrapporteringen ska ske

till kommunstyrelsen.

Forvaltningen har ingen verksamhet med
bade hog sjukfranvaro och begransad
mojlighet till arbete pd annan plats an
kontoret.

Forvaltningen fortsatter att erbjuda
arbetstidsinnovationer genom
studentanstéllningar inom Barn och unga.

Forvaltningen foljer socialférvaltningen
Nordost projekt om arbetstidsférkortning
for socialsekreterare och undersoker
mdjligheterna for Centrum.

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att sékerstalla en hallbar
livscykelhantering av barbar elektronik.

Forvaltningens datorer atervinns via
Intraservice tjanst "Klient som tjanst".
Mobiltelefoner skickas till ett miljdcertifierat
foretag for atervinning, dar de restaureras
eller destrueras. Restaurerade enheter ger
Viss ersattning.

Socialnamnderna far i uppdrag att ta
fram och implementera rutiner for intern
utlaning av jourfamiljehem och
familjehem mellan socialnémnderna.

Uppdraget omhandertas inom ramen for
socialférvaltningarnas kategoristyrning och
tillférs kategoriplan barn och unga. Laggs
som en aktivitet till strategin Effektiv
organisering av familiehemsvérden.
Arbetet med uppdraget processleds av
enheten for kvalitet.

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att analysera sina inkop utifran
Goteborgs Stads spendrapport och ta
fram forslag pa hur inkdpsarbetet kan
forbattras avseende
kostnadsmedvetenhet, l&ngsiktighet och
hallbarhet. Inkops- och
upphandlingsndmnden ska stotta i detta
arbete.

Forvaltningen omhéndertar uppdraget
genom att folja stadens inkdpsprocess och
fortsatta samverka inom den cirkulara
omstallningsarenan.
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4.2

Uppdrag fran namnden

Uppdrag

Omhandertagande

Socialférvaltningen Centrum far i
uppdrag att gora en dversyn pa
tillgdngen idag, samt framtida behov av
olika sorters fritidsaktiviteter och
motesplatser fér ungdomar i
stadsomradet, bade de som namnden
sjalva anordnar samt vad andra
forvaltningar erbjuder som tillgangen till
idrottshallar, idrottsplaner och
mojligheter till spontanidrott och
kulturaktiviteter. Det &r viktigt att aven
belysa forutsattningar fér ungdomar som
inte har mojlighet att delta i
féreningsaktiviteter.

Arbete kommer fortsétta med
utgdngspunkt i den genomlysning av
verksamhet for meningsfull fritid som har
genomforts. Fordjupningar kommer att
goras for att omhanderta uppdraget.
Samverkan kommer att ske med berdrda
férvaltningar.

Socialférvaltningen Centrum far i
uppdrag att genomféra
kompetenshdjande insatser med syfte
att 6ka anvandningen av Bostad forst.

Forvaltningen omhéndertar uppdraget
tilsammans med dvriga socialférvaltningar
och exploateringsforvaltningen samt AB
Framtiden. Forvaltningen arbetar
strategiskt och langsiktigt for att méjliggéra
att fler individer kan komma att ta del av
insatsen bostad forst.

Socialférvaltningen Centrum far i
uppdrag att utreda mdjligheten att kunna
ta med husdjur pa skyddat boende.

Forvaltningen utreder och rapporterar till
namnden.
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5 Program och planer

Socialndamnden Centrum ska bidra till manga program och planer som
kommunfullmaktige fattat beslut om sedan tidigare.

Berdrda program och planer

Goteborgs Stads program for en jamlik stad 2018-2026

Goteborgs Stads barnrattsplan 2022-2024

Strategisk plan foér suicidprevention i Goteborg

Goteborgs Stads handlingsplan for att inga omraden ska vara sarskilt utsatta 2025

Goteborg Stads handlingsplan for aldersvanliga Goteborg 2021-2024

Goteborgs Stads trygghetsskapande och brottsférebyggande program 2022-2026

Goteborgs Stads plan for arbetet mot hedersrelaterat vald och fortryck 2020-2023
(forlangd till 2024)

Goteborgs Stads handlingsplan for att stoppa nyrekrytering, gangkriminalitet och
utvecklingen av parallella samhéllen 2023-2026

Goteborgs Stads plan for arbete mot vald i néra relationer 2024—2027

Goteborgs Stads program fér full delaktighet fér personer med funktionsnedsattning
2021-2026

Handlingsplan for arbetet med de méanskliga rattigheterna i Géteborgs Stad

Goteborgs Stads plan for jamstalldhet 2019-2023 (forlangd till 2024)

Goteborgs Stads plan for att forbattra hbtg-personers livsvillkor

Goteborgs Stads plan for stérkta insatser mot rasism 2020-2023 (forlangd till 2024)
Goteborgs Stads plan mot hemléshet 2020-2022 (férlangd till 2024)

Goteborgs Stads plan for arbetet med finskt forvaltningsomrade 2020-2023 (forlangd till
2024)

Goteborgs Stads plan for arbetet med nationella minoritetsfragor 2020-2023 (forlangd till
2024)

Goteborgs Stads miljé- och klimatprogram 2021-2030

Goteborgs Stads avfallsplan

Goteborgs Stads plan for digitalisering 2023-2026

Goteborgs Stads lokalférsorjningsplan 2023/2024

Goteborgs Stads plan for att motverka tystnadskulturer 2023-2025

Goteborgs Stads plan for kompetensférsorjning 2024-2026

Goteborgs Stads oversiktsplan

Goteborgs Stads plan for arbetet med civil beredskap 2024-2027

Goteborgs Stads plan for klimatanpassning 2024-2026
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6 Resursfordelning

Forvaltningens forslag pa fordelning av budget 2025 per avdelning utgar ifran
budget 2024 per avdelning och rdknas upp med prisindex 0,2 procent, totalt 2,3
miljoner kronor. Kommunbidraget for befolkningsokningen pa 10,6 miljoner
kronor ar fordelat till avdelning Barn och unga, Vuxen och forsérjningsstod samt
Stadsomrade, valfard och fritid. Upprakning av forsérjningsstod pa 4,7 miljoner
kronor ar fordelad till Vuxen och férsorjningsstod.

Politiska satsningar star for en 6kning av kommunbidraget med 31,7 miljoner
kronor och &r fordelade enligt nedan i tabellen:

Politiska satsningar ECE Fordelas till avdelning
(mnkr)

Insatser mot kriminalitet 5,0 Barn och unga samt
Stadsomrade, vélfard och fritid

Uttka det vrakningsférebyggande 0,8 Vuxen och férsérjningsstod

arbetet

Ramhgjning 8,6 Namndreserv

Uppdatering schablonmedel 6,0 Stadendvergripande

(forsdrjningsstdd) verksamheter

Uppdatering schablonmedel 8,0 Stadendvergripande

(integration) verksamheter

Foérebyggande mot prostitution, 1,6 Stadendévergripande uppdrag

manniskohandel och sexuell

exploatering

Overforing till nAmnden for funktionsstod -0,8 Barn och unga

med anledning av felplacerade barn och

unga arenden

Avsattning till gemensamt anslag for -1,6 Namndreserv

granssnittsarenden

Inféra avgiftsfri alkoholradgivning 0,8 Stadendvergripande
verksamheter

Forstarka stadens arbete med 0,8 Barn och unga

familjehem

Sakerstélla forstarkt bemanning 3,6 Stadendvergripande

socialjour verksamheter

Avséttning for projekt rorande nationella 3,0 Stadendvergripande

minoriteter verksamheter

Riktad besparing ledning, -4,0 Samtliga avdelningar

administration, styrning och

marknadsforing

Kommunfullmé&ktige har sedan tidigare tagit beslut gallande minskning av
schablonmedel, Boutredningsenheten samt finansiering av
foraldraskapsstodsprogram som innebér en minskning av ram med sammanlagt
minus 3,2 miljoner kronor. Dessa poster ar ocksa fordelade till respektive
avdelning.

Forvaltningen foreslar utéver politiska beslut en forstarkning till avdelning
Stadsomrade, valfard och fritid for férebyggande och framjande arbete och
fritidsaktiviteter med 4,1 miljoner kronor. Forstarkningen foreslas finansieras av
minskad ram till Vuxen och forsorjningsstod. Ovriga omfordelningar mellan
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avdelningar har justerats i budgetforslaget. Okade lokalkostnader i samband med
samlokalisering och ombyggnation hanteras inom respektive avdelnings ram.
Forvaltningen gor ocksa en indexupprakning av foreningshidrag med 2,0 procent.
Namndreserven foreslas vara 7 miljoner kronor, 0,5 procent, och ar avsedd for
obalanser och of6rutsedda kostnader.

Jamforelse med resursférdelningsmodellen

Kommunbidraget fordelas mellan fyra socialndmnder med hjélp av
resursfordelningsmodellen. Férdelningsmodellen &r uppbyggd av olika
delmodeller, som utgar fran olika verksamheter dar befolkningsméngd och
socioekonomiska kriterier utgér grund for fordelning. | budget 2025 far
socialndmnden Centrum liksom Hisingen och Sydvést en stdrre andel av
delmodellen for ”Barn och unga” samt Fritid och kultur” jimfort med 2024.
Socialnamnden Nordost far en mindre andel av detsamma med anledning av ett
minskat antal barn och unga i stadsomrade Nordost.

Forvaltningens forslag till fordelning av budget gérs per organisatorisk avdelning,
vilket inte &r identiskt med verksamhet. Till exempel finns verksamheter fér barn
och unga inom flera avdelningar.

Budgetforslaget innebar att en hogre andel av budgeten gar till barn och unga
jamfort med tilldelning i resursférdelningsmodellen och att Vuxen och
forsorjningsstod tilldelas en lagre andel. Detta &r ej unikt for socialndmnd Centrum
utan liknande situation aterfinns aven i 6vriga socialférvaltningar.

Mojligheter och risker

e Forvaltningens beddmning ar att budget 2025 gor det mojligt for en
ekonomi i balans och samtidigt kunna forbereda sig infér ny
socialtjanstlag.

o Det finns en risk att kostnaden for forsérjningsstod for nyanlanda kommer
Overskrida budget.

e Brist pa familjehem riskerar att medféra 6kade institutionskostnader och
brist pa akutplatser for vuxna riskerar ge 6kade vardkostnader.

e Svarighet att rekrytera erfarna socialsekreterare framst inom myndighet
Barn och unga medfor risk for 6kade kostnader for kopt vard och boende.

e Risk for 6kade kostnader vid arbetstidsférkortning utifran behovet av att
anstélla fler.

e Ekonomisk risk med anledning av solidariskt omhéndertagande av
underskott inom boende och heml@shet.
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Budgetramar 2025

Avdelning (mnkr)

Budget 2025

Andel av
namndens ram

Forvaltningsgemensamma kostnader och

stodfunktioner 137 10%
Barn och unga 302 22%
Vuxen och férsorjningsstod 460 33%
tSr:;':1;:é;::]r:?ct')vergripande uppdrag, barn, familj och 158 11 %
Stadendvergripande verksamheter 238 17 %
Stadsomrade, vélfard och fritid 92 7%
Namndreserv 7 0,5%
Total ram 1394 100 %
Ram till studieforbunden 29 100 %
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