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Yttrande over motion om att initiera en pilotstudie
dar 80-90-100-modellen provas inom den
kommunala hemtjansten

Hade Demokraterna kunnat yrka hade vi yrkat pa att 6versdnda brodtexten nedan som nimndens
yttrande till kommunstyrelsen:

Debatten om arbetstidsinnovationer har pagatt under lang tid men de generella
arbetstidsforkortningarna som foreslas i mdnga sammanhang medfor mycket stora ekonomiska
kostnader for samhaéllet. Samtidigt innebér forlusten av kompetens inom kommunala verksamheter,
exempelvis inom hemtjénsten, stora ekonomiska pafrestningar. Nar en erfaren medarbetare ersitts av
en yngre, ofta oerfaren, kollega uppstar en direkt kostnad pa 20 % av en arslon. Dartill tillkommer
dven indirekta kostnader.

Manga seniora medarbetare inom fysiskt krdvande yrken, som till exempel hemtjansten, har fysiska
problem som rygg- och ledsmaérta. Dessa problem kan gora att de inte orkar arbeta heltid i ordinarie
verksamhet, fram till pensionsaldern. En del riskerar att bli sjukskrivna, tvingas till fortidspension eller
far anpassade arbetsuppgifter for att kunna fortsitta arbeta. Genom att erbjuda reducerad arbetstid for
denna grupp skulle de fortsatt kunna bidra med sin langvariga erfarenhet till arbetslaget. Detta skulle
inte bara gynna de anstélldas hélsa utan dven arbetsplatsens langsiktiga behov av kompetens och
erfarenhet.

Darfor behover vi underlétta for senior, utbildad, erfaren personal inom hemtjénsten, att vélja att
stanna pa sin arbetsplats och dirigenom fora dver sin ovérderliga kunskap och erfarenhet till yngre,
mer oerfarna kollegor. Genom att prova reducerad arbetstid for denna grupp, via denna pilotstudie i
delar av den kommunala hemtjénsten, hoppas vi kunna framja ett lingre arbetsliv dér virdefull
erfarenhet premieras. En senior medarbetare 6ver 60 &r som arbetar sex timmar om dagen kan ofta -
trots den kortare arbetstiden - uppna samma produktivitet som en yngre oerfaren medarbetare som
arbetar fulltid. Detta innebar att verksamheten inte nddvandigtvis maste ersitta forlorade arbetstimmar
med annan personal.

Pilotstudien kommer klargéra for hur modellen paverkar sjukfrdnvaro, produktivitet, ekonomiska
konsekvenser, resultat frin medarbetarenkéter samt om det framjar lingre yrkesverksamhet. Visar det
sig att pilotstudien faller vél ut kan dven aktorer som ar upphandlade pé ramavtal enligt LOV, ta till sig
innovationen. De langsiktiga strategierna enligt tiodrsplanen som fokuserar pé strukturella
forbattringar och hallbar kompetensforsorjning, ska inte paverkas d&ven om denna pilotstudie initieras.



Modellen har provats i flera svenska kommuner, men hittills saknas detaljerade utvarderingar och
kostnadsberdkningar. En preliminér berdkning visar att kostnaden for en omfattande implementering i
hela den kommunala hemtjansten, kan uppga till cirka 44 miljoner kronor under en tvaarsperiod,
baserat pa att 50% av medarbetare i dldern 60—67 ar deltar. Det dr dock svért att exakt forutse de
ckonomiska konsekvenserna innan studien pabdrjas, eftersom vi dnnu inte vet om forlorade
arbetstimmar behdver ersattas, hur sjukskrivningstal och vikariekostnader paverkas, om det framjar
langre arbetsliv eller om arbetstidsforkortningen faktiskt kommer att resultera i en mer héallbar
arbetsmiljo.



