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Motion av Mariette Hoij Risberg (D),

Lisbeth Sundén-Andersson (D) och

Jessica Blixt (D) om att initiera en pilotstudie
dar 80-90-100-modellen provas inom den
kommunala hemtjansten

Vi stér infor en betydande demografisk fordndring i staden, dir andelen dldre dver 85 ar
beridknas 6ka med 64 % fram till 2035, medan andelen invanare i arbetsfor dlder endast
forvantas 6ka med 28 %. Detta stéller stora krav pé stadens vélfardsverksamheter dar
digital teknik och nya arbetssitt blir n6dvindigt for att siakerstilla hog kvalitet i de
tjidnster som erbjuds. Det gar daremot inte att ersdtta ménskliga moten och relationer
vilket gor att vi behdver sédkerstélla en hog kompetens bland vira medarbetare i vilfarden
och i synnerhet inom &ldreomsorgen.

Den lagstadgade reformen "fast omsorgskontakt" som infordes i Sverige den 1 juli 2023,
kréver att minst 60 % av den arbetade tiden inom hemtjénsten ska utforas av utbildad
underskoterska. Enligt uppfoljningen av Goteborgs stads plan for kompetensforsorjning
2024-2026, som presenterades i september 2024, saknas 485 underskotersketjanster i
forhéllande till den budgeterade bemanningen. Tjénsterna dr istéllet tillsatta med personal
utan underskoterskekompetens. [ uppféljningen framgar att bemanningssituationen har
forsamrats sedan foregéende ar och, med hénsyn till den demografiska utvecklingen,
forvéntas forsdmras ytterligare framover.

Personalomséttning medfor stora kostnader. Enligt en studie frén Center for American
Progress motsvarar de direkta kostnaderna for att ersétta en anstilld cirka 20 % av
arslonen. Dartill tillkommer indirekta kostnader, sdsom minskad prestation vid
avveckling, rekryteringstid, introduktion av nyanstéllda och lagre effektivitet. Under 2023
var personalomséttningen inom den kommunala hemtjénsten i Géteborg 13,4 %.

Erfarna underskoterskor besitter ovérderlig kunskap och effektivitet, vilket gor att deras
insatser 4r svéra att ersétta. FOr att behalla dessa nyckelpersoner ldngre i arbetslivet
foreslas att vi utvecklar innovativa arbetstidsmodeller som frimjar en forlingd
yrkesverksamhet. En sdédan modell kan vara 80-90-100-modellen, som redan anvénds 1
flera kommuner. Modellen innebér att medarbetaren arbetar 80 %, far 90 % av 16nen och
100 % pensionsavsittning. Genom att erbjuda denna modell kan erfarna underskdterskor,
60 ar eller éldre, frivilligt delta i en pilotstudie under tva ar. Detta ger mojlighet att
behaélla utbildad, erfaren personal ldngre i verksamheterna och underlattar 6verforing av
kunskap till yngre, nyanstéllda medarbetare, ibland utan eller under pégéende
underskoterskeutbildning.
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Aldre- samt vard- och omsorgsforvaltningen har sedan linge arbetat med
"karridrviagsmodellen", som erbjuder specialistutbildningar och l6nepéslag for erfarna
underskoterskor. Aven om detta har varit positivt, visar den senaste planen for
kompetensforsorjning att dessa atgérder inte ar tillrackliga for att mota de nuvarande och
framtida utmaningarna. Det foreslagna pilotprojektet med 80-90-100-modellen
underléttar stadens utmaningar med att f6lja den lagstadgade reformen om "fast
omsorgskontakt" i hemtjénsten, dir 60 % av arbetstiden ska utgdras av underskoterskor.
Modellen skapar incitament for erfarna underskoterskor att vélja en langre
yrkesverksamhet. Om studien visar sig framgangsrik, kan denna strategi pa sikt bidra till
att stirka attraktionskraften for yrket. Konceptet skiljer sig fran tidigare kortsiktiga
satsningar med sporadiska arbetstidsforkortningar genom att vara strukturerat och
fokuserat pé langsiktiga effekter, sisom dkad kompetens inom personalgruppen och
forlangd yrkesverksamhet.

Den foreslagna tvaariga pilotstudien ska noggrant utvirderas, och resultaten ska
aterrapporteras i kommunstyrelsen. Utvarderingen ska omfatta sjukfranvaro,
produktivitet, ekonomiska konsekvenser samt resultat frin medarbetarenkéter kring
trivsel och kompetensutveckling. Vidare ska utvirderingen belysa om modellen framjar
langre yrkesverksamhet efter pensionsalder.

Studien har potential att ge virdefulla insikter om modellens mojligheter for bredare
implementering inom Gdoteborgs stads vélfardsverksamheter, vilket kan bidra till en mer
hallbar och stabil kompetensforsdrjning och stirka stadens beredskap infor den
demografiska utmaningen pa lang sikt.

Forslag till beslut i kommunfullmaktige:
1. Kommunstyrelsen och édldre samt vard- och omsorgsnamnden far i uppdrag att
initiera en pilotstudie inom den kommunala hemtjénsten, dar 80-90-100-modellen

provas under tva ar. Pilotstudien ska omfatta underskoterskor som ar 60 &r eller dldre.

Pilotstudien ska genomf6ras inom hela den kommunala hemtjénsten i Goteborgs
Stad. Eventuella kostnader som inte ryms inom budgetram ska identifieras och
hinskjutas till partiernas budgetberedning,.

2. Kommunstyrelsen och dldre samt vard- och omsorgsndmnden far i uppdrag att efter
genomford en pilotstudie, gora en utvirdering med fokus pa 80-90-100-modellens
effekt pé sjukfranvaro, produktivitet, ekonomiska konsekvenser samt resultat frén
medarbetarenkéter kring trivsel och kompetensutveckling. Vidare ska utvarderingen
belysa om modellen fraimjar lingre yrkesverksamhet efter pensionsalder.
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