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Svar pa remiss - om att initiera en pilotstudie dar
80-90-100-modellen provas inom den
kommunala hemtjansten, H 2024 nr 230

Forslag till beslut

Aldre samt vard- och omsorgsnidmnden:

1. avstyrker motionen av Mariette H6ij Risberg (D), Lisbeth Sundén-Andersson (D) och
Jessica Blixt (D) om att initiera en pilotstudie dér 80-90-100-modellen prévas inom den
kommunala hemtjansten, H 2024 nr 230

2. oversander forvaltningens remissvar som eget yttrande till stadsledningskontoret.

3. beslutet forklaras omedelbart justerat.

Sammanfattning

Motionen foreslér en tvaérig pilotstudie av 80-90-100 modellen for underskoterskor inom
hemtjinsten som ar 60 ér eller dldre. Modellen innebér arbete pa 80 % med 90 % 16n och 100
% pensionsavsittning. Forvaltningens beddmning dr att modellen inte dr genomforbar med
hénsyn till kommunal utférarverksamhet som tillimpar Lagen om valfrihet (LOV). En
tidsbegransad och riktad insats till specifik verksamhet och malgrupp bedéms inte vara den
mest ldmpade arbetstidsinnovationen pa ldngre sikt.

Det kan finnas en risk for att denna typ av modell blir en kortsiktig kompensatorisk 16sning
som inte linjerar med 1&ngsiktiga strategier enligt tiodrsplanen, som i stéllet fokuserar pa
strukturella forbattringar och héllbar kompetensforsorjning 6ver tid. Tioarsplanen far stod av
forskningen genom rapporter fran Sveriges kommuner och Regioner (SKR) och
Arbetsmiljoverket.

Pilotprojektet uppskattas kosta cirka 44 miljoner kronor och medfér andra ekonomiska
konsekvenser, sdsom lonesédnkning pa 10 %, minskad sjukpenninggrundande inkomst och a-
kassa for deltagande medarbetare. Det finns dessutom risk for forsdmrad kontinuitet och
kvalitet i varden om produktionsbortfall ersitts med personal utan vard- och
omsorgsutbildning.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Den foreslagna modellen med arbetstidsférkortning innebar en initial merkostnad for
forvaltningen pa cirka 44 miljoner kronor, vilket kan besta under flera ar. Férvaltningens
berdkningar baseras pé att 50 procent av medarbetare i aldern 60—67 deltar. 67 ar ar riktalder
for pension 2026. Berdkningarna omfattar 16ner, personalomkostnader, pensionsavsattningar
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samt rekryterings- och introduktionskostnader. Eventuella hemtagningseffekter har inte
beaktats.

Modellen paverkar den allménna pensionen. Om medarbetare viljer 80-90-100 och arbetar till
riktaldern 67 ar paverkas pensionen mindre. Vid tidigare pensionering fir pensionen en storre
negativ paverkan, men vid senare pensionering blir paverkan positiv. Exempelvis minskar
pensionen med cirka -19 procent vid pensionsavgang vid 64 ars alder, -12 procent vid 65 ar,
och -6 procent vid 66 ar. Vid pensionsavgang vid 68 ar 6kar pensionen med cirka +6 procent.
Det ar dock inte exakta berdkningar, och andra faktorer kan paverka den slutgiltiga pensionen.

Beddomning ur ekologisk dimension
Forvaltningen har inte funnit nigra sérskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Beddmning ur social dimension

Hemtjansten har cirka 1 380 undersk&terskor, 270 vardbitraden och 320 bitrdden som &r
tillsvidareanstillda (januari 2025) och utfor insatser for dem vi 4r till for. Att begrénsa 80-90-
100-modellen till endast underskdterskor inom hemtjansten kan skapa kanslor av orattvisa och
missgynna andra yrkesgrupper, vilket kan sinka motivationen och minska arbetsgivarens
attraktivitet. Modellen innebér en 16neséankning pa 10 procent, vilket kan paverka den
sjukpenninggrundande inkomsten, a-kassan och den allménna pensionen negativt. Modellen
ger dven incitament till att arbeta deltid. I forvaltningen ska heltid tillimpas som norm.

Om férre arbetar heltid kan det leda till fler tidsbegrinsade anstillningar, simre arbetsmiljo
samt lagre kvalitet och kompetens i verksamheten. Produktionsbortfallet maste erséttas, vilket
kan paverka kontinuiteten och omsorgskvaliteten negativt, sérskilt om erséttande medarbetare
saknar relevant utbildning.

Samverkan
Information ges i férvaltningsdvergripande samverkansgrupp (FSG) 19 mars 2025.

Beslutet skickas till
Stadsledningskontoret

Arendet

Arendet avser ett remissvar pa motion fran Mariette Hij Risberg (D), Lisbeth Sundén-
Andersson (D) och Jessica Blixt (D) om att initiera en pilotstudie ddr 80-90-100-modellen
provas inom den kommunala hemtjénsten, H 2024 nr 230. Modellen innebér att medarbetare
arbetar 80 procent och far 90 procent 16n och 100 procent pensionsavsattning.

Remissvaret ska ha kommit in till stadsledningskontoret senast 2025-03-31.

Beskrivning av arendet

Kommunstyrelsen och édldre samt vard- och omsorgsnamnden i Goteborgs Stad ska utreda
mojligheten att genomfora en tvaarig pilotstudie med 80-90-100-modellen for underskdterskor
over 60 &r inom hemtjansten. Syftet ér att behélla erfarna medarbetare langre, stirka yrkets
attraktionskraft och fraimja kunskapsoverforing till yngre kollegor. Kostnader utanfor
budgetramen ska identifieras och héanskjutas till partiernas budgetberedning. En utvirdering
ska undersoka modellens effekter pa sjukfranvaro, produktivitet, ekonomi, medarbetartrivsel,
kompetensutveckling samt dess potential att forldnga arbetslivet efter pensionsalder.
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Att motivera medarbetare att arbeta ldngre ar en viktig del av kompetensfoérsdrjningen.
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) skriver i sin rapport "Forldngt arbetsliv” (2024) om
vad arbetsgivare kan gora for att medarbetare ska senareldgga pensionsavgang. Ledarskapets
attityd och instéllning till &ldre medarbetare 4r enligt rapporten centralt for att forléinga
arbetslivet och att arbetsgivaren aktivt visar att de vardesétter medarbetares kompetens och
erfarenhet oavsett dlder. Rapporten lyfter att effekterna av 80-90-100 modellen inte har
utvirderats nyligen och ir svéra att dverblicka. Aven stadsledningskontoret har i
Forutsdttningar for budget 2024-2026 har lyft svarigheten att bedoma effekterna av modellen.

Samma rapport beskriver att kvinnors hélsa och ork paverkas mer av fysiskt och mentalt
kriavande yrken sasom vard och omsorg, vilket paverkar hur linge medarbetare stannar kvar i
arbetslivet. Ddarmed dr det systematiska arbetsmiljoarbetet ett viktigt omrade att jobba med. I
Arbetsmiljoverkets rapport om "Friska arbetsplatser for kvinnor och mdén i alla dldrar" (2016)
ar atgarder pd organisatorisk niva viktiga for att skapa ett héllbart och hélsofrdmjande
arbetsliv.

Forvaltningens bedomning
Forvaltningens tioarsplan sétter en tydlig riktning for hur kompetensforsorjningen och de
strukturella utmaningarna ska prioriteras.

Ett fortsatt viktigt omrade att fokusera pé ar att skapa en hallbar bemanning. En hallbar
bemanning utgar ifran en hogre grundbemanning &n idag med marginal i scheman som ger
utrymme for dterhdmtning. Det skapar ocksé béttre forutséttningar for kontinuiteten och for
fler att orka arbeta heltid.

Heltidsanstillningar dr norm och bidrar till kontinuitet och kvalitet i verksamheterna, samtidigt
som andelen tim- och tidsbegrinsade anstillningar kan minska. Tioarsplanen skapar ocksé
riktning i arbetet med att stirka arbetsgivarvarumérket, skapa konkurrenskraftiga l1oner och
farre antal medarbetare per chef. Forvaltningen har satt ett lokalt riktvarde pa 20 medarbetare
per chef. Ett néra ledarskap gor att chefer kan d4gna mer tid 4t medarbetarnas behov, trivsel och
kompetensutveckling. Men ocksa for att kunna ge mer stod och feedback i det dagliga arbetet.
Tioérsplanen gar i linje med SKR s rapport som lyfter vad arbetsgivare kan gora for att
motivera medarbetare att arbeta langre. Fokuset pé det strukturella pekas ut som viktigt i
Arbetsmiljoverkets rapport.

Tioérsplanen fokuserar pa grundforutsittningarna och de strukturella utmaningarna framfor
kortsiktiga och kompensatoriska l9sningar. Att prova 80-90-100-modellen skulle kunna vara
en sadan kompensatorisk atgird dar evidens om modellens effekter inte kan pavisas som en
hallbar metod for att klara forvaltningens nuvarande riktning och malsittning med
kompetensforsorjningsarbetet. Forvaltningen gor d&ven bedomningen att modellen inte &r
genomforbar med hinsyn till kommunal verksamhet som tillimpar Lagen om valfrihet (LOV).
Arbetstidsinnovationer dr en viktig frdga och uppdrag finns i budget 2025. Forvaltningen
arbetar med fragan for att hitta &ndamélsenliga arbetstidsmodeller.

Linda Andersson Babbs Edberg

Avdelningschef Forvaltningsdirektor
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