Idrotts- och foreningsforvaltningen VP .
};E; Goteborgs
Handlaggare Lena Liick och Tove Selnes ‘}— Stad

Rapport

Aterrapportering av ledarskapsprogrammet 2022

2023-01-12



Innehall

1 INIEANING ceeiiiiiiiiiiiiie e 3
2 UtFOIMNING o 3
2.1 Parallella spar for att framja hallbart ledarskap .............c..cu...... 4
2.2  Kombination av teori och praktiK...........cccooeeeeiiiiiiiiiiiiieeeeeeeenns 4
2.3 Arvodering som motiverande faktor ...........ccccccovvviiiiiiiiiiinnnnnn. 4
3 GenomMIOrande ... 5
70 R S 7= T 4 o] o [ 1T PSP 5
3.2 Huvudsakliga aKtiVIteter..............uuuiemiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieieeeenees 6
3.3  Malgruppsanpassad kommunikation...............cccceeeeveeeiveeeennen. 7
4 Utveckling och resultat .........cccccoeviiiiiiii 7
4.1 Resultat for unga ledare ...........ccccciiieiiieeiiieicccee e, 8
4.2  Resultat fOr fOreniNQar ............uuveeeemmmmmeiiiiiiiiieiiiieeeeeeeee. 10
5 Slutsatser och fortsatt arbete .........ccooocviiiiiiiiiiiis 11
Rapport 2(12)

Aterrapportering av ledarskapsprogrammet 2022
Idrotts- och foreningsférvaltningen 2023-01-12



1

Inledning

Ledare och tranare ar centrala for att driva den dagliga verksamheten i
foreningslivet. De har ocksa en viktig roll i att utveckla foreningens verksamhet
pa lang sikt, forvalta foreningens vardegrund och utgéra forebilder for
foreningens barn och unga. Att rekrytera och behalla ledare &r en av
foreningslivets storsta utmaningar, dar kommunen ocksa kan utgora ett stéd och
rikta sérskilda insatser for att framja ledarfoérsorjningen.

Goteborgs Stad har lange gett foreningar stod i arbetet med ledarforsérjning
genom bidrag och utbildningar i olika former. Bristen pa ideella ledare &r dock
alltjamt en utmaning for foreningslivet och nya satt att framja
ledarforsdrjningen behdver provas. | februari 2021 inkom ett yrkande om extra
pengar till arvodering av unga ledare, och i mars 2021 gavs forvaltningen i
uppdrag att utreda yrkandet. Utredningen resulterade i ett upplagg for ett
ledarskapsprogram med inslag av arvodering, som forvaltningen i augusti 2021
fick i uppdrag att utveckla och genomfora.

Ledarskapsprogrammet for unga ledare har genomforts i en forsta omgang
under 2022. Den hér rapporten ar en aterrapportering som beskriver
genomfdrandet av programmet och foljer upp programmets resultat. Sarskilt
fokus ligger pa att folja upp effekten av arvodering som motiverande faktor for
att soka till programmet och for att fortsatta som ledare efter avslutad
utbildning. Rapporten bidrar ocksa med slutsatser och lardomar infér Géteborgs
Stads kommande insatser inom ledarforsorjning.

Utformning

Utformningen av ledarskapsprogrammet har inneburit ett nytt sétt for
forvaltningen att stodja foreningslivet i arbetet med ledarforsorjning. Tidigare
har forvaltningens stod utgatt fran dels maojligheten for foreningar att delta pa
utbildningar genom en éverenskommelse med RF-SISU Vastra Gétaland, dels
genom bidrag inriktat pA mentorskap eller utbildning for ledare. Forvaltningen
hade tidigare ett mentors- och utbildningsbidrag, som sedan 2021 integrerats i
utvecklingshidraget dar foreningar kan soka stod for utvecklingsprojekt som
handlar om mentorskap eller utbildning for ledare.

| ledarskapsprogrammets utformning kombineras utbildningsinsatser med
utvecklingsarbete. Arbetet med att utforma programmet gjordes i néra
samarbete med RF-SISU, dar utgangspunkten var att programmets upplagg pa
ett battre satt skulle méta foreningarnas behov kopplat till ledarforsorjning.
Tanken var att minska administrationen hos respektive férening genom ett
fardigt utbildningspaket, samt att bidra till féreningarnas langsiktiga arbete
genom ett aktivt stod med ledarforsorjningsplaner.
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2.1

2.2

2.3

Parallella spar for att framja hallbart
ledarskap

En viktig utgangspunkt for utformningen av programmet ar att skapa
forutsattningar for ett hallbart ledarskap i foreningen. Programmet har darfor
riktats in pa att utbilda unga ledare och att parallellt erbjuda féreningarna stod i
att utveckla sitt Iangsiktiga arbete med ledarforsorjning. P4 sa satt kan
programmet bidra till ett hallbart ledarskap bade pa individniva och pa
organisationsniva inom respektive forening. Efter avslutad programperiod ska
deltagarna ha goda forutsattningar att fortsatta vara aktiva som ledare inom
foreningslivet och foreningarna ska ha en tydligare plan for det langsiktiga
arbetet med ledarforsorjning.

Foreningarna som sokte till ledarskapsprogrammet fick nominera en till tre
unga ledare i aldrarna 15 till 20 ar, samt en kontaktperson fran féreningen.
Kriterier for urvalet var aktivitetsbidragsgodkénda foreningar i Goteborgs Stad,
dar foreningar som verkar i socioekonomiskt utsatta omraden skulle prioriteras.

Kombination av teori och praktik

Utformningen av programmet bygger ocksa pa en kombination av
utbildningsinsatser och praktiska uppdrag. Ett aterkommande tema i tidigare
utredningar och rapporter om ungt ledarskap handlar om vikten av att bli
tillfragad och att bli sedd som ledare. Manga unga skulle garna vilja vara ledare,
bara de blev tillfragade. Det &r viktigt att fragan stalls direkt till den potentiella
unga ledaren. Nar det val finns ett ledaruppdrag bér ungdomarna ha goda
forutsattningar att verka som ledare, garna genom en mentor, och fa erkéannande
for den insats som laggs ner.

Genom att ledarskapsprogrammet innebar en ansokan dar foreningarna far
nominera in unga ledare behover foreningarna aktivt fraga sina ungdomar om
intresse for att delta. De unga ledarna har parallellt med utbildningen haft ett
uppdrag inom sin férening for att praktiskt kunna ova sina fardigheter.
Programmet innebar att de unga ledarna far stod i ledaruppdraget under
programmets gang, och efter avslutat program far deltagarna ett erkénnande i
form av diplom for genomford utbildning.

For kontaktpersonerna har programmet ocksa utformats utifran en kombination
av teori och praktik. Natverkstraffar med forelasningar och diskussioner utifran
arbetet med att engagera, motivera och skapa en stédjande miljo for ledare har

kombinerats med praktiskt arbete i att ta fram en hallbar ledarforsorjningsplan.

Arvodering som motiverande faktor

Ledarskapsprogrammet har innehéllit inslag av arvodering. Arvoderingen
innebdr att de unga ledarna, efter avslutad utbildning och praktiskt uppdrag
inom sin forening, ersatts med 1000 kronor per manad, totalt 9000 kronor per
person. Respektive forening tilldelas ocksa 9000 kronor for kontaktpersonens
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deltagande i programmet. Pengarna betalas ut som ett utvecklingsbidrag till
foreningarna, som sedan i sin tur ersétter de unga ledarna inom respektive
forening. Féreningens 9000 kronor kan antingen tilldelas kontaktpersonen eller
anvéndas i foreningens verksamhet.

| Goteborgs Stad har bidrag till arvodering av ledare tidigare endast varit
kopplat till insatser som gors utdver foreningarnas ordinarie verksamhet, till
exempel lovaktiviteter, prova pa-aktiviteter, eller uppstart av aktiviteter for
prioriterade malgrupper. Arvoderingen inom ledarskapsprogrammet ar daremot
riktad till unga ledare som &r aktiva inom ordinarie foéreningsverksamhet, vilket
har inneburit ett nytt satt att arbeta med foreningsstod for forvaltningen.

| forvaltningens utredning av arvodering for unga ledare framgick ett antal
risker med arvodering inom foreningslivet. Arvodering kan innebara 6kad
administration for féreningarna. Arvodering kan ocksa bidra till en
professionalisering av det idag ideella arbetet som sker i féreningarna. Om en
stor grupp av tidigare ideella ledare blir arvoderade kan det minska
benégenheten att arbeta ideellt inom foreningslivet ytterligare. Detta kan leda ny
ledarbrist och pa sikt ytterligare behov av offentlig finansiering. For att
forebygga en sadan utveckling &r det viktigt med tydliga avgransningar vilka
ledare som ska arvoderas.

Arvoderingen inom ledarskapsprogrammet for unga ledare 2022 bor darfor ses
som en pilotverksamhet, dar effekten av arvodering behdver féljas upp och
utvarderas infér kommande omgangar.

3 Genomfdrande

3.1 Samordning

Ledarskapsprogrammet har genomforts tillsammans med RF-SISU Vastra
Gotaland som har haft en aktiv del i utformning och samordning av
programmet. FOr att kunna starta upp arbetet kring programmet tilldelades RF-
SISU 1 miljon kronor genom ett beslut pa idrotts- och foreningsnamndens
sammantrade i december 2021. Ytterligare 232 500 kronor tilldelades RF-SISU
i ett senare skede for genomférande av utbildningsinsatserna inom programmet.

Samordningen av programmet har kravt relativt mycket tid och resurser. For
RF-SISU har arbetet framfor allt inneburit att etablera kontakt med alla
foreningar och deltagare, planering och administration av utbildningspass och
natverkstraffar, samt I6pande kontakt och stéttning med deltagare och
foreningar for att sakerstalla att de fullféljer utbildning och uppdrag under
programmets gang. Forvaltningen har framfor allt lagt resurser pa handlaggning
av ansokningar, deltagande i utbildningstillfallen samt handldggning av
utbetalning av ersattningen.
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3.2 Huvudsakliga aktiviteter

For de unga ledarna har programmet innehallit flera utbildningsinsatser.
Programmet inleddes med SISU Idrottsutbildarnas Grundutbildning for tranare
som bland annat handlar om utveckling av ledarskap, bemétande, vérdegrund,
inkludering och planering av verksamheten. Till utbildningen hor ocksa tva
inlamningsuppgifter som varje deltagare ska gora for att bli godkéand och fa ett
slutintyg pa genomford uthildning. Efter grundutbildningen fick de unga
ledarna traffas for ytterligare utbildningspass pa temat ’Positiv balans mellan
prestera och ma bra i ditt ledarskap” och temat “Inkluderande ledarskap och
osynliga funktionsnedsattningar”.

Utover utbildningarna har alla ungdomar haft ett uppdrag i sin férening under
programmets gang. Uppdragen har varierat i omfattning, dar en del ungdomar
har lett en grupp varje vecka, medan andra har haft uppdrag mer riktat till
evenemang och lovverksamhet. I ett exempel pa ledaruppdrag beskriver
foreningen en plan dar den unga ledaren under varterminen ansvarar for delar av
ett traningspass, under sommaren far planera och genomfora nagra pass och
under hosten far den unga ledaren lagga upp en planering infor hela terminen
for en grupp och ha ansvar for upplagget, med stod av sin kontaktperson.
Ytterligare exempel dr unga ledare med assisterande tranarroller och unga
ledare med huvudansvar for féreningens sommarverksamhet.

Kontaktpersonerna har deltagit pa natverkstraffar med forelasningar och
diskussioner under programmets gang. En natverkstraff har haft temat ”Hur
skapa stodjande miljo for foreningens ledare” och den andra har haft temat Hur
engagerar och motiverar vi ideella ledare”.

Kontaktpersonerna har ocksa arbetat med att ta fram en ledarforsorjningsplan
for foreningen under programmets gang. | planen ska féreningen beskriva en
malbild for féreningens arbete med unga ledare, identifiera potentiella uppdrag
for unga ledare samt beskriva potentiella rekryteringsinsatser och behalla-
insatser.

De flesta foreningar startade arbetet under varen genom att delta pa en
heldagskonferens dar personal fran RF-SISU var pa plats och hjélpte till att
starta upp arbetet. RF-SISU bistod ocksa med en framtagen mall och annat
stddmaterial som hjélp i arbetet. Vid detta tillfalle hade foreningen mojlighet att
delta med flera representanter for att tillsammans arbeta fram planen.
Féreningarnas arbete foljdes upp under hésten av RF-SISU:s konsulenter och
alla som behdvde erbjods mer hjalp. Sista dagen att skicka in sin framtagna plan
sattes till sista tillfallet for ledarskapsprogrammet i november.

| de fardiga ledarforsorjningsplanerna finns manga exempel pa fortsatt arbete.
En forening har som malbild att skapa en juniorstyrelse for att 6ka delaktigheten
hos de unga i foreningen. En annan malbild &r att utbilda tre unga ledare varje
ar. Exempel pa rekryteringsaktiviteter ar att tillfraga brett och personligen, hélla
kontakt med fore detta aktiva, uppmuntra de unga aktiva som intuitivt axlar en
ledarroll i sina lag och att tydliggéra vem i féreningen som &r ansvarig for
ledarforsorjningsarbetet och darmed kan vara en kontaktperson for intresserade.
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Viktiga delar av arbetet med att behalla och skapa stédjande miljoer beskrivs i
ledarforsorjningsplanerna som till exempel att 6ka ungas delaktighet och
ansvar, att anvanda sig av mentorer, att skapa tydligt definierade och
avgransade uppdrag och att erbjuda vidareutbildning.

Som avslutning pa programomgangen arrangerades en sluttraff for alla ledare

och kontaktpersoner. Traffen innehdll summering och avslutande reflektioner,
presentation av ledarforsorjningsplaner fran fem foreningar, samt utdelning av
diplom till alla unga ledare som fullfoljt programmet.

3.3 Malgruppsanpassad kommunikation

Viktigt for programmets genomforande har varit att anpassa upplédgg och
kommunikation utifran malgruppen. Malgruppen unga mellan 15 och 20 ar &r
framfor allt gymnasieungdomar som utdver skolan ofta tranar aktivt inom sin
forening och en del har &ven extrajobb. Att inga i ledarskapsprogrammet och
delta pa bade utbildningspass samt ta pa sig ett ledaruppdrag blir ett ytterligare
atagande for ungdomarna.

Programmets schemal&ggning innehdéll utbildningspass och inldmning av
uppgifter i slutet av varen. Pa grund av att ungdomarna hade fullt upp med
skola, slutprov, bal och andra ataganden blev det ett relativt stort bortfall pa
utbildningspassen och ett antal av ungdomarna lamnade inte in de
inlamningsuppgifter som kravs for att bli godkéand pa grundutbildningen for
tranare. Detta resulterade i att RF-SISU fick sétta in extratillfallen for
utbildningspass och aktivt fick motivera ungdomarna att slutféra
grundutbildningen i borjan av hosten sa att de kunde fullfélja programmet.

RF-SISU har éverlag behovt ha en aktiv och uppstkande kommunikation for att
na ungdomarna och fa dem att fullfélja programmet. Mycket information
skickades inledningsvis ut per mail men det var relativt fa av ungdomarna som
Iaste av sin mail regelbundet. Informationen har manga ganger behovt ga via
kontaktpersonerna i féreningarna.

4 Utveckling och resultat

Utvecklingen hos deltagande ungdomar respektive foreningsrepresentanter har
under programmets gang foljts genom en enkat vid programmets uppstart och
avslut. En ytterligare enkét planeras ungefar ett ar efter avslutad utbildning, for
att undersoka hallbarheten i programmets insatser.

Totalt sokte 56 foreningar in till programmet, varav 51 féreningar beviljades.
Avslagen berodde antingen pa att féreningen inte var bidragsgodkand eller att
foreningen kom fran en kranskommun. 104 unga ledare och kontaktpersoner
fran 51 foreningar antogs till programomgangen. Féreningarna kommer fran
alla fyra stadsomraden i Goteborg. De allra flesta foreningar bedriver
idrottsverksamhet dar de vanligaste verksamheterna &r fotboll, kamsport och
handboll. Tre av foreningarna bedriver kulturverksamhet.
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4.1

Vid programmets slut var 89 ungdomar fran 46 foreningar kvar i programmet.
82 av de unga ledarna hade ett godkant deltagande pa programmets alla delar
och fick diplom for fullféljt program. Fullféljandegraden i programomgangen
kan darmed beréknas till 78,8 procent.

Resultat for unga ledare

Den startenkat som skickades ut till alla unga ledare i bérjan av
programperioden besvarades av 78 personer vilket motsvarar 75 procent av alla
deltagare. Av de svarande ar 55 procent tjejer och 42 procent killar, samt 3
procent som inte vill uppge kon. Deltagarna ar mellan 14 och 22 ar, med
medelalder 17,1 &r. 88 procent hade vid starten av programmet redan ett
uppdrag inom en forening, varav majoriteten hade nagon form av ledaruppdrag.
Slutenkéaten besvarades av farre deltagare, totalt 58 personer, vilket motsvarar
65 procent av de 89 deltagare som var med i slutet av programperioden.

| bade startenkéat och slutenkat fick deltagarna svara pa vilka faktorer som
motiverar dem till att vara ledare. Deltagarna fick vérdera varje faktor pa en
skala mellan 1 och 5, dér 5 innebdr "motiverar mig jattemycket" och 1
"motiverar mig inte alls". Figur 1 nedan visar andelen som angett 5, motiverar
mig jattemycket, pa respektive faktor, for att undersoka vilka faktorer som varit
viktigast for deltagarna.

Figur 1. Mest motiverande faktorer for deltagande i programmet

Det kan vara en bra erfarenhet for _ 60%
framtida arbetsmdjligheter 57%

51%
48%

Jag vill gora en insats for féreningen 49%
43%
Majlighet att ingd i ett socialt ‘%
sammanhang 38%
Ekonomisk ersattning/att fa betalt 17%
21%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Mitt intresse for ledarskap

m Startenkat m Slutenkat

Den mest motiverande faktorn bade innan och efter programmet &r
ledaruppdraget som en bra erfarenhet for framtida arbetsmojligheter. 60 procent
i startenkéten och 57 procent i slutenkaten anger att denna faktor ar starkt
motiverande. Intresse for ledarskap och méjligheten att géra en insats for
foreningen ar ocksa relativt starkt motiverande faktorer, medan socialt
sammanhang och ekonomiskt erséttning inte ar lika motiverande. De tva
sistnamnda faktorerna ar dock de som &r nagot starkare i slutenkaten jamfort
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med startenkéten. Det sociala sammanhanget och arvoderingen skulle kunna
vara faktorer som under programmets gang visat sig spela roll for vissa
deltagare i fullféljandet av programmet.

Ekonomisk ersattning ar den faktor med mest spridning 6ver skalan, dar en del
deltagarna anger att det inte alls & en motiverande faktor for ledarskap. 37
procent i startenkéten respektive 36 procent i slutenkaten har angett 1 eller 2 pa
motivationsskalan.

For att vidare undersoka betydelsen av arvodering for de unga ledarna stalldes
en fraga i enkdten om hur viktigt de anser att det ar att fa ekonomisk ersattning
for ett uppdrag i en forening. Resultaten framgar i figur 2 nedan.

Resultatet skiljer sig nagot fran bilden ovan om motiverande faktorer. Har anger
majoriteten av deltagarna i bade slutenkét och startenkat svarar att ekonomisk
ersattning har viss betydelse. Det ar dock relativt fa som anger att ekonomisk
ersattning har mycket stor betydelse och darmed spelar en avgorande faktor i
beslutet att vara engagerad i en férening som ledare eller nagot annat uppdrag.

Figur 2. Betydelsen av arvodering
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m Startenkat m Slutenkat

I slutenkaten fick deltagarna svara pa fragan hur mycket stéttning de fatt av sin
kontaktperson under programmets gang. Tva tredjedelar av ungdomarna
upplever att de fatt mycket stéttning av kontaktpersonerna, medan 29 procent
tycker att de fatt viss stottning och 5 procent upplever att de fatt lite st6ttning
under programmets gang.

De unga ledarna fick ocksa bedéma hur mycket ledarskapsprogrammet bidragit
till deras utveckling som ledare. Figur 3 nedan visar fordelningen av svaren.

Resultatet ar positivt da de allra flesta har angett 3 eller mer pa skalan mellan 1

till 5. | fritextsvaren i slutenkaten beskriver nagra deltagare programmet som ett
bra upplagg som bidragit med kunskap och engagemang. Néagra deltagare pekar
pa utvecklingsomraden eller alternativa upplagg, till exempel mer fokus pa
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4.2

gruppdynamik, fler utbildningstillfallen och fler praktiska exempel dar man far
folja nagon annan ledare.

Figur 3. Programmets effekt for utveckling av ledarskap
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Resultat for foreningar

Kontaktpersonernas startenkét besvarades av 56 personer fran 47 foreningar
vilket motsvarar 92 procent av alla deltagande foreningar. Kénsférdelningen &ar
66 procent man respektive 34 procent kvinnor. Slutenkéaten besvarades av 35
personer fran 33 foreningar vilket motsvarar 71 procent av de féreningar som
var kvar vid programomgangens slut.

Kontaktpersonerna fick svara pa nagra fragor om hur foreningarna arbetar med

att engagera foreningens unga i ledarroller eller andra uppdrag inom féreningen.

Samtliga foreningar engagerar unga pa nagot satt, vanligast ar som
aktivitetsledare pa regelbunden basis (68 procent) eller funktionar (61 procent).
Mindre vanligt &r att unga engageras som styrelseledaméter (36 procent).

Pa fragan om hur rekrytering av unga ledare gar till svarar de flesta av
foreningarna (77 procent) att de tillfragar ungdomarna personligen fysiskt.
Nagra andra tillvagagangssatt ar att skicka ut en bred forfragan, tilldela ansvar
genom ett rullande schema eller att invéanta att ungdomarna fragar sjalva.

| slutenkaten har kontaktpersonerna fatt svara pa fragan hur de upplevt
engagemanget fran de unga ledare som deltagit i programmet for foreningen.
De allra flesta (77 procent) har upplevt ett hogt engagemang, medan nagra har
upplevt ett medelhdgt (20 procent) eller 1agt (3 procent) engagemang.

Kontaktpersonerna fick ocksa bedoma hur mycket féreningens arbete kring
unga ledare utvecklats under programperioden. Fordelningen av svaren visas i
figur 4 nedan.
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Figur 4. Programmets effekt for utveckling av féreningens arbete
med unga ledare
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De flesta foreningar ser positivt pa utvecklingen dven om majoriteten av de
svarande har angett 3 pa skalan mellan 1 och 5, vilket kan tolkas som att
programmet har bidragit till en utveckling men att det finns mer
utvecklingsarbete kvar att géra inom féreningen.

80 procent av foreningarna anser att de efter avslutat program har en tydlig plan
for arbetet med att rekrytera och behalla ledare. 20 procent anser att de
fortfarande inte har en tydlig plan.

Fritextsvaren ger nagra ytterligare synpunkter pa programmet. Nagra 6nskar
mer flexibilitet kring obligatoriska fysiska traffar. Flera kontaktpersoner 6nskar
gemensamma tréffar med de unga ledare for att tillsammans bidra i ett
utvecklingsarbete. Nagon lyfter arvoderingen inom programmet, som ett inslag
som gar emot foreningsidrottens tradition med ideellt arbete.

5 Slutsatser och fortsatt arbete

Ledarskapsprogrammets forsta omgang innebar nya arbetssatt for forvaltningen.
Programmet utformades med tva parallella spar, dels utbildning av unga ledare,
dels en plan for hallbar ledarférsorjning inom respektive forening. For att battre
kunna mota foreningslivets behov kopplat till ledarférsorjning har programmet
innehallit ett fardigt utbildningspaket tillsammans med ett aktivt och
konsultativt stod till foreningarna. Det behovsanpassade stddet har varit sarskilt
viktigt for att na foreningar med mindre resurser och féreningar som verkar i
socioekonomiskt utsatta omraden.

Utfallet for programomgangen ar positivt. 104 unga ledare och kontaktpersoner
fran 51 foreningar antogs till programomgangen. 82 av de unga ledarna hade ett
godkant deltagande pa programmets alla delar vilket ger en fullféljandegrad i
programomgangen med 78,8 procent. Majoriteten av de unga ledarna bedémer
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att ledarskapsprogrammet bidragit mycket till deras utveckling som ledare. De
flesta foreningar ser ocksa att programmet haft effekt for arbetet med unga
ledare och 80 procent av foreningarna anser att de efter avslutat program har en
tydlig plan for arbetet med att rekrytera och behalla ledare.

Det har kravts ett aktivt arbete med stéd och kommunikation for att uppna den
hdga fullfoljandegraden i programmet. RF-SISU har lagt mycket tid och
resurser pa lopande kontakt och stéttning till deltagare och foreningar for att
sékerstalla att de fullfoljer programmet. Programmets schemal&ggning har i viss
man statt i konflikt med andra ataganden for deltagarna och det har varit svart
att na de unga ledarna genom kommunikation via mail. Infor kommande
programomgang under 2023 har schemalaggningen justerats, fler extratillfallen
planerats in och mobiltelefonnummer har samlats in for att lattare kunna
kommunicera med deltagarna.

Enkatresultaten visar att ekonomisk erséttning inte nddvandigtvis ar en
motiverande faktor for ungt ledarskap. De unga deltagarna i programmet
motiveras framfor allt av att fa erfarenhet infor framtida arbetsmojligheter samt
att utveckla sitt intresse for ledarskap. For att kunna dra slutsatser om effekten
av arvodering kravs dock ytterligare uppféljning pa langre sikt. Forvaltningen
planerar att genomfora liknande enkater for deltagarna i programomgangen for
2023, samt folja upp 2022 ars deltagare en langre tid efter genomfort program.

En positiv bieffekt av programmet har varit de granséverskridande méten som
skapats genom att programmet samlat deltagare och foreningar fran olika delar
av staden, av olika storlekar samt inom olika idrotter och andra verksamheter.
Deltagarna har tagit del av varandras erfarenheter och perspektiv och det har
bidragit med ett larande utdver sjalva utbildningen.

Att skapa en hallbar ledarforsorjning i foreningslivet ar fortsatt en stor
utmaning. Det kravs ett aktivt utvecklingsarbete bade hos féreningarna och hos
kommunen i det stéd som erbjuds. Ledarskapsprogrammet har skapat en form
for rekrytering och utbildning av unga ledare. | ett hallbart
ledarforsorjningsarbete dr det dock centralt att inte bara rekrytera och utbilda
nya ledare utan att ocksa varda och behalla de befintliga ledarna. Genom
ledarforsdrjningsplanerna som utvecklats inom programmet har féreningarna
kommit en bit pa vég i att identifiera strategier for att skapa stodjande miljoer
for hela foreningens ledare.
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