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1.1

Rapport

Inledning

Till idrotts- och foreningsndmndens sammantréde 2021-02-09 inkom ett
yrkande gallande extra pengar till arvodering av unga ledare arligen. P idrotts-
och foreningsndmndens sammantréde 2021-03-26 gavs forvaltningsdirektoren i
uppdrag att utreda yrkandet om extra pengar till arvodering av unga ledare
arligen med fokus pa moéjlig utformning av forslaget och ekonomi.

Denna rapport inleds med vilka kopplingar till stadens budget som uppdraget
har och dérefter kommer en beskrivning av bakgrunden till uppdraget. |
avsnittet som heter kartlaggning beskrivs forvaltningens nuvarande arbete nar
det galler arvodering och stod till unga ledare och dven en genomgang av
omvarldsbevakning av andra kommuners och Riksidrottsforbundets installning
och aktuell forskning. Rapporten avslutas med de slutsatser som forvaltningen
kommit fram till efter kartldggningen med forslag till insatser.

Utdrag ur Goteborg stads budget for
idrotts- och foreningsnamnden 2021

Foljande utdrag ur Goteborgs stads budgettext, mal och
kommunfullméktigeuppdrag anser forvaltningen har koppling till utredningen
om arvodering av unga ledare.

Kommunfullméktiges mal for idrotts- och foreningsnamnden 2021

e Staden ska stddja ett idrotts- och foéreningsliv som praglas av
samverkan, ideella krafter, gemenskap och goda varderingar och som
framjar invanarnas fysiska och psykiska héalsa.

e Goteborg ska ha ett starkt foreningsliv med ett dkat antal aktiva ledare
och foreningsmedlemmar i hela staden.

Utdrag ur budgettexten

”Utanforskapet ar en av stadens stdrsta utmaningar och deltagandet i idrotts-
och foreningsliv i resurssvaga omraden &r patagligt. Riktade insatser for att 6ka
barn och ungdomars deltagande i utanférskapsomraden ska prioriteras. Effekten
av insatserna behdver noggrann uppféljning och utvardering”

Kommunfullméktigeuppdrag

”Idrotts- och foreningsnamnden far i uppdrag att vidareutveckla sitt arbete med
att skapa béttre forutsattningar for manniskor med funktionsnedséttning, framst
barn och unga, att delta i foreningslivet i Goteborg och pa idrotts- och
foreningsforvaltningens motionsanlaggningar samt fortsétta att skapa battre
mojligheter for malgruppen att vara aktiv pa sin fritid.”

Rapport

Utredning av arvodering fér unga ledare
Goteborgs Stad, Idrotts och féreningsforvaltningen

3(12)

2021-06-03



2

2.1

Bakgrund

| detta avsnitt sammanfattas utredningen om meningsfull fritid utifran de delar
som handlar om unga ledare. Erfarenheterna fran forvaltningens tidigare
ledarutbildning som genomfordes under aren 2004-2009 beskrivs ocksa.

Utredning om meningsfull fritid

| forvaltningens utredning “meningsfull fritid” § 40, diarienummer 0078/19,
sammantrade 2019-03-26 utreds bland annat ledarfragan med fokus pa
foreningar i socioekonomiskt svaga omraden. Utredningen beskriver vilka
atgarder kommunen kan gora for att 6ka och behalla ledare vilket handlar om
forenklad administration och att skapa ekonomiska och sjalvforverkligande
incitament for att fler ska engagera sig som ledare. Exempel pa incitament kan
vara arvodering av ledare och att visa uppskattning for befintliga ledare. |
utredningen sa genomfordes intervjuer med personer som i sin vardag arbetar
med ungdomar antingen genom att vara anstalld i Géteborgs stad eller foretrada
civilsamhallet genom att exempelvis vara ledare och/eller styrelsemedlem.
Fokus i utredningen har legat pa unga i Angered och Bergsjon. Manga
foreningar vittnar om en problematik kring rekryteringen av ledare. Farre
personer far ta ett allt storre ansvar for att halla foreningarna igang. Det gor att
en del véljer, efter nagra ar, att soka sig till foreningar i andra delar av staden
dar forutsattningarna att vara foreningsledare ar betydligt battre genom att fler
&r med och hjélper till med uppgifterna.

| manga samtal lyfts ungdomarnas driv och intresse for att vara ledare fram. Det
galler att stalla fragan direkt till den potentiella ledaren med en forklaring till
vad uppdraget innebar och varfor hen skulle vara lampad for det. Sedan maste
det ocksa skapas forutsattningar for ungdomarna sa att de kan genomfora ett
ledaruppdrag pa ett bra satt. Mentorer beskrivs som en metod att fasa in yngre
ledare i foreningsarbetet och en majlig vag for att hitta fler ledare till
foreningslivet.

Utredningen visar att det finns unga ledare som har valt att sluta for att de
upplever att de inte har fatt stod och respekt fran styrelsen. Samarbetet med
utbvare och foraldrar har i de fallen fungerat men det ar det interna
foreningsarbetet som har varit mer utmanande. Uppfattningen ar att
styrelseledaméterna ar kravstallande utan att se och forsta den insats som
ledaren gor.

Idéerna kopplat till utmaningarna handlar om att involvera och skapa
forutsattningar for de som det handlar om: ungdomar i de aktuella omréadena bor
bli delaktiga och ges forutsattningar att skapa sin egen fritid. De bor ha goda
forutsattningar att verka som ledare, bade vad géller den ekonomiska aspekten
men dven den sociala — att far erkdnnande for den insats som laggs ner. Aven
samverkan mellan olika aktorer lyfts fram som en framgangsfaktor i
intervjuerna i utredningen.
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En risk som beskrivs i utredningen gallande arvodering &r att om féreningar ska
betala ut arvode till foreningsledare sa innebéar det en 6kad administration for
foreningarna. Det finns en risk att skatter och avgifter inte betalas lagenligt eller
att redovisning av dessa inte utfors korrekt. Viktigt ar att arvodet uppfyller
kraven for sa kallat "idrottsarvode”, som under fOrutséttning att arvodet inte
Overstiger ett halvt basbelopp, inte utgor grund for arbetsgivaravgifter.

| utredningen beskrivs ocksa att arvodering skapar en viss risk for
professionalisering av det idag ideella arbetet som sker i foreningarna. Om en
stor grupp av tidigare ideella ledare blir arvoderade kan det minska
benégenheten att arbeta ideellt inom foreningslivet ytterligare. Detta kan leda ny
ledarbrist och pa sikt ytterligare behov av offentlig finansiering. For att
forebygga ar det viktigt med tydliga avgransningar vilka ledare som ska
arvoderas.

Forslaget som utredningen landar i &r ett ledarprogram for unga ledare som
omfattar fem olika delar: utbildning, natverk, mentorskap, arvodering och
validering. Utredningen godkanns i idrotts- och foreningsndmnden 2019-03-26
(8 40, diarienummer 0078/19).

Forvaltningens ledar- och
demokratiutbildning

Idrotts- och foreningsforvaltningen i Goteborgs Stad har i samarbete med
stadsdelsforvaltningarna, SISU ldrottsutbildarna Vst och Véastsvenska
Idrottsforbundet arrangerat Ledar- och demokratiutbildning pa hogstadiet
mellan &ren 2004-2009. Som mest har projektet omfattat 20 skolor med 15 till
20 deltagare i varje skola. Totalt genomfdrdes utbildningen tillsammans med
1500 elever i grundskolans ar 7, 8 och 9. En erfarenhet ifran utbildningen &r att
andelen unga ledare i féreningslivet i Goteborg 6kade under
verksamhetsperioden.

Projektet startade utifran fritidsvaneundersokningarna som visade pa ett stort
intresse bland unga av ledarskap men att det var fa som fatt frigan om att ta en
ledarroll. Kommunfullmaéktige tog beslut om att tilldela forvaltningen budget
centralt for att genomfora ledarprogrammet. Programmet utgjorde valbar kurs
pa elevens fria val. Programmet avslutades med att eleven akte ivag en for att
dva sig pa att leda grupper. Projektet lades ner da det togs beslut att
ledarutbildningarna inte skulle ingd i forvaltningens uppdrag. Istéllet togs
utbildningen ”’Ledarskap & Samarbete” fram av davarande SISU
Idrottsuthildarna Vast och Véastsvenska Idrottsforbundet som en bestallningsbar
utbildning till davarande stadsdelsforvaltningar.

Ett mentorsbidrag togs fram 2010 for att stddja mentorskap for ledare. |
samband med en bidragséversyn ar 2020 togs mentorsbidraget bort da det
framkom att mentorsbidraget saknade tillréckliga effekter.

Rapport

Utredning av arvodering fér unga ledare
Goteborgs Stad, Idrotts och féreningsforvaltningen

5 (12)

2021-06-03



3

3.1

Kartlaggning

Kartlaggningen beskriver férvaltningens nuvarande arbete nar det géller
arvodering och stdd till unga ledare. En omvarldsbevakning ar genomford
genom kontakt med Stockholm Stad, Malmo Stad och Riksidrottsforbundet
samt en kort genomgang av aktuell forskning pa omréadet. Avsnittet avslutas
med de slutsatser som forvaltningen kommit fram till efter kartlaggningen.

Forvaltningens nuvarande insatser for
ledare

Forvaltningen stodjer foreningars ledarrekrytering genom bidrag, konsultativt
stdd och utbildningsinsatser.

Bidrag och konsultativt stod

Utvecklingsbidrag ar ett bidrag som ideella féreningar och organisationer kan
sOka for att utveckla sin verksamhet genom projekt och insatser dar
ledarrekrytering kan inga. Infor 2021 &r det tidigare mentors- och
utbildningsbidraget borttaget. Bidrag for utvecklingsprojekt som handlar om
mentorskap eller utbildning for ledare kan numera sékas inom
utvecklingsbidraget. Anledningen till att mentorsbidraget togs bort var att det i
samband med en 6versyn av bidragsgivningen 2020 framkom att
mentorshidraget saknade effekt. Utvecklingsbidraget kan ocksa sokas av
foreningar for lovaktiviteter och 6ppna aktiviteter i samband med skolans slut.
For dessa aktiviteter finns det mojlighet att ansoka om arvodering for sina unga
ledare enligt en av forvaltningen faststélld schablon for timarvode.

Férvaltningen erbjuder kopplat till bidragsgivningen ett konsultativt stod till
foreningar och i detta ingar rad och hjalp med fragor som ror féreningens
ledarrekrytering och utbildning for ledare.

Utbildningar och stdd i foreningars utvecklingsarbete genom
overenskommelse med RF-SISU Véstra Gotaland

Forvaltningen erbjuder genom en 6verenskommelse med RF-SISU Vastra
Gotaland foreningar mojlighet att delta pa en méangd olika utbildningar dar ett
omrade handlar om utbildning for ledare. Utbildningarna ar kostnadsfria for
medlemmar i foreningar fran Goteborgs Stad. | dverenskommelsen ingar ocksa
grundinsatser folkbildning vilket utgar fran fyra olika verksamhetsformer:
largrupper, kurser, forelasningar — samt process- och utvecklingsarbete.

Idéburet offentligt partnerskap med RF SISU Véstra Gétaland

Forvaltningen har ocksa tecknat ett Idéburet offentligt partnerskap (IOP) med
RF-SISU Vastra Gotaland. 1 IOP:t ingar fyra insatser: rekryteringsinsatser,
skolsamverkansinsatser, inkluderingsinsatser och insatser for en tryggare
foreningsidrott. Det &r framst en av dessa insatser som ar tydligt kopplad till
ledarrekrytering: rekryteringsinsatser (Street Games). Konceptet Street Games
bygger pa att erbjuda kostnadsfri spontanidrott och prova-pa-aktiviteter och i
samband med Street Games utbilda deltagande féreningars unga ledare och
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funktionarer inom ledarskap, vardegrundsfragor och foreningskunskap.
Forvaltningen och RF-SISU traffas i en styrgrupp ett par ganger per ar och dar
finns majlighet att utveckla samarbetet utifran behov och uppdrag.

Idéburet offentligt partnerskap med Passalen

Forvaltningen har ett Idéburet Offentligt Partnerskap med Passalen for perioden
2021-01-01 till och med 2022-12-31. En del av samverkan handlar om att
erbjuda ett program med utbildning och stéd till féreningar som vill utveckla
och skapa inkluderande aktiviteter for barn och unga med funktionsvariation.
Bakgrunden till insatsen &r att det finns manga potentiella deltagare fran
malgruppen som efterfragar aktiviteter som ar inkluderande. Programmet
genomfors pa tva olika nivaer. Niva 1 for foreningen som vill utveckla en
verksamhet for malgruppen och niva 2 for den intresserade foreningen som vill
fa en 6kad kompetens om vad det innebér att bedriva verksamhet for
malgruppen. Passalen har genomfort en kartlaggning som visar att foreningarna
efterfragar arvodering av ledare for att skapa aktiviteter for malgruppen.

Insatser inom ledarrekrytering i Goteborg

Ledarskapsutbildningen — Ungdomssatsningen Géteborg Stad

Inom tidigare stadsdelsforvaltningarnas plan for fritidsverksamhet 2018-2021
specificeras strategiskt viktiga omraden att satsa pa. Som en del av det
strategiska omradet ungas delaktighet och inflytande lyfts att "arbetet med unga
som leder unga 6ka” och inom omradet Ungas larande och utveckling
specificeras bland annat att ”verksamheten ska jobba mer med unga ledare”.
Utifran detta sa erbjuds ledarskapsutbildningar for unga inom
ungdomssatsningen.

Ungdomssatsningen finns i fem regioner i Goteborg och riktar sig till ungdomar
i gymnasiealdern, mellan 16 och 20 ar. Satsningen bestar av flera
ungdomskonsulenter som arbetar nara ungdomarna for att pa olika satt ge stod
och skapa verksamhet av och for unga. Ungdomskonsulenter finns pa
Kulturatom i Angered, Radar 72 i 6stra Goteborg, pa Hisingen, i centrum pa
bade Fangelset i Harlanda och Arena 29 i Majorna, och Frélunda finns 1200
kvadrat. Kopplat till ungdomssatsningen erbjuds en ledarskapsutbildning for
unga. Kursupplagget for ledarskapsutbildningen pa Hisingen bestar av 7
heldagstraffar och tva praktikperioder inom lovverksamheten pa Hisingen
(hostlov och jullov). Efter genomgangen utbildning sa blir deltagarna
diplomerade och har méjlighet att fa timanstallning inom staden for exempelvis
uppdrag pa en fritidsgard eller ett event for unga. Vissa av uppdragen har varit i
samarbete med foreningslivet men det har varit svart for manga foreningar att ta
del av de utbildade ledarna da de inte haft ekonomiska mojligheter att anstalla
utan eftersokt ideella ledare till aktiviteter och evenemang.

RF-SISU Vastra Goétaland— Grundutbildning for tranare

Nuvarande upplagg for Grundutbildning for tranare (GUT) &r ny sedan ungefér
ett ar tillbaka. Nuvarande upplagg ar bade webbaserad och fysiska traffar.
Utbildningen bestar av en halvdag fysisk traff (syfte, intro), webbutbildning, en
uppgift digitalt under forsta manaden samt en avslutande heldag fysisk traff.
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Darefter far deltagaren ett diplom och en utvardering av upplevelsen av
utbildningen gors. Det gors ingen utvardering efter avslutad utbildning vilket
gor att det inte finns ndgon statistik pa hur manga av deltagarna fran
utbildningen som tar uppdrag som ledare i en férening efter utbildningen. Alla
som deltar i Grundutbildning for tranare ar medlem i en forening. Bade
Grundutbildning for tranare unga ledare samt ordinarie Grundutbildning for
tranare genomfors tva ganger per termin. Platserna brukar fyllas upp och om
nagon inte kommer med pa utbildningen sé erbjuds de alltid plats
nastkommande termin. Utdver dessa utbildningar som gors I6pande sa kan
foreningar ocksa bestalla en GUT-utbildning som da kan den skraddarsys
utifran foreningens behov.

Ledarrekrytering foreningslivet Géteborg

Det finns flera exempel pa forbund och foreningar som har egna
ledarskapsprogram och som &r framgangsrika i sin ledarrekrytering. Scouterna,
Vastra Hisingen Basket och Fryshuset ar exempel pa aktorer som har egna
ledarskapsprogram.

Omvarldsbevakning

Forvaltningen har haft kontakt med Stockholm Stad Idrottsforvaltningen,
Malmo Stad Fritidsforvaltningen och Riksidrottsforbundet for
omvaérldsbevakning under varen 2021.

Malmo Stad

Fritidsforvaltningen i Malmo erbjuder en utbildning i ledarskap for unga.
Utbildningen ar kostnadsfri och riktar sig till 16-25 aringar som ar medlemmar i
en forening. Uthildningen kréaver inga forkunskaper och riktar sig till bade
befintliga ledare och medlemmar som saknar ledarerfarenhet.

Nér det galler arvodering av ledare sa har Malmo stad tva bidrag; ett for drop-in
aktiviteter och ett bidrag for lovaktiviteter. Dessa tva bidrag kan anvandas till
arvodering av ledare dock &r det foreningen sjalv som ansvarar for att betala ut
arvode till sina ledare. Gemensamt for bada bidragen &r att syftet ar att ge
Malmaos barn och ungdomar en mojlighet att vara med pa aktiviteter och
komma i kontakt med foreningslivet och att bidraget inte ska anvandas till
foreningarnas ordinarie aktiviteter.

Stockholm Stad

Idrottsforvaltningen i Stockholm Stad har inget riktat stod for rekrytering och
utbildning av ledare. De uppger att de haft ett sadant stod tidigare men att
intresset fran foreningar och forbund inte varit sa stort. Daremot ger
forvaltningen ett grundstdd till RF-SISU Stockholm for deras verksamhet och i
det ingar utbildningsinsatser for ledare. Idrottsférvaltningens bedémning &r att
en risk med att arvodera unga ledare i ideella foreningar &r att det blir en praxis
att ledarinsatser ska innebéra en inkomst. De bedomer att ett sadant upplagg dar
ideella foreningsledare forvantar sig betalt inte blir hallbart for vare sig
kommunen eller nadgon annan finansiar i forlangningen.
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Riksidrottsforbundet

Riksidrottsforbundet foresprakar éverlag 6kade generella bidrag framfor
selektiva bidrag. Riksidrottsforbundet har inget bidrag till arvodering av ledare.
Ett exempel pa en insats som Riksidrottsforbundet rekommenderar &r att satsa
pa en skollovsverksamhet med uthildning och arvoderade ledare.
Riksidrottsférbundets enhet for forskning och utveckling (FoU) har visat
intresse av en dialog med forvaltningen om ett samarbete for att understka
fragan om arvodering vidare och ett méte kommer att ske innan sommaren for
att diskutera fragan vidare.

3.4 Tidigare forskning
Artikeln ”Unga ledare behover stod” (Unga-ledare-stod.pdf idrottsforskning.se)
sammanfattar forskning inom omradet unga ledare, ledarbristen i foreningslivet
och vilka faktorer som spelar roll for att behalla och rekrytera ledare.
Sammanfattningsvis sa ar det dessa punkter som Meckbach och Larsson ("Unga
ledare behdver stod” — Idrottsforskning 1/2012) beskriver som centrala:

e Stodjande miljoer &r en forutsattning for att kunna rekrytera unga
ledare. Exempel pa stodjande miljoer som visat sig fungera ar
kontinuerliga traffar mellan nyrekryterade ledare och mer vana, att
borja som hjalpledare till en mer rutinerade ledare, att arbeta i team och
fa mojligheten till att radfraga aldre ledare.

e Manga unga skulle gérna vilja vara ledare, bara de blev tillfragade. Det
ar viktigt att fragan stalls direkt till den potentiella unga ledaren.

e Ett vanligt problem dr att det saknas handlingsplan och struktur i
foreningen for ledarforsorjning. De unga ledarna betonar betydelsen av
att det inom foreningen finns en struktur, tydlig arbetsbeskrivning och
organisation for att rekrytera och behalla unga ledare.

e Manga unga ledare upplever ej tillracklig uppskattning och att de inte
blir sedda. Unga ledare har haft svart att fa sitt engagemang forankrat i
den egna foreningen och de uttrycker att det verkar som att fa kanner
till att de finns. Det kan handla om att ingen ifran styrelsen eller resten
av foreningen efterhor hur det gar med ledaruppdraget eller
ledarutbildningen.
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I rapporten “’Ideellt arbete inom idrottsrérelsen” (Fou rapport 2016/3 —
Riksidrottsforbundet) finns foljande fraga med som undersoker motiv for att
arbeta ideellt inom idrotten. Flest, cirka 52% svarade att de skulle lagga mer tid
pa att arbete ideellt om de hade mer tid. Endast 9% angav att de hade lagt mer
tid pa frivilligt arbete inom idrott om de fick arvode.

Inget

Om bemdtandet hos idrottsfareningen var battre
Om arbetet var begransat i tid och innehall

Om jag hade mer tid

Om jag fick arvode

I0Om jag kunde bestamma mer sjdlv dver arbetet

Om det fanns mer arbete

T T T 1
0 10 20 30 40 50 60

Procent (fler svar mdjliga)

Figur 12. Motiv som kan fa dem som arbetar ideellt inom idrotten att I3gga ned mer tid pa
frivilligt arbete inom idrott. N=215.

Kalla: Befolkningsundersdkningen 2014.

Slutsatser kartlaggning

Omvaérldsbevakningen visar att det finns en hel del risker med att infora en
allméan arvodering av unga ledare i storre skala. Utifran de risker som
framkommit och att det verkar saknas forskning pa omradet sa ar forvaltningen
osaker pa hur det ideella engagemanget paverkas pa sikt av arvodering. Fragor
att stalla sig ar exempelvis i vilket skede arvodering bor inledas och avslutas
och vilka malgrupper som bor prioriteras for bést effekt. En annan viktig fraga
handlar om hur arvodering paverkar viljan till ideellt engagemang pa sikt om
vissa ledare erbjuds arvodering och andra inte. Forvaltningen ser att det finns ett
stort behov av att knyta en foljeforskare eller mer omfattande utvardering for att
testa arvodering inom ett ledarskapsprogram for unga ledare.

Foljande punkter ssmmanfattar forskning som forvaltningen tagit del av. Flera
av dessa punkter stodjs &ven av det som kom fram i intervjuerna i utredningen
om meningsfull fritid (§ 40, diarienummer 0078/19). Forvaltningen ser att dessa
punkter utgor en végledning for vilket stdd som bor utformas till unga ledare for
att fa god effekt:
e Unga generellt vill vara ledare men far inte fragan.
e Sttdjande miljo viktigt.
e Det finns en brist pa struktur i féreningarna nar det galler att behalla
och rekrytera ledare.
o De befintliga unga ledarna upplever ej tillrdcklig uppskattning.
e Viktigaste faktorn for personer att lagga mer tid pa ideellt arbete & om
de hade haft mer tid, endast 9% uppger att arvode ar en viktig faktor.
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Utifran kartlaggningen sa kan vi se att det erbjuds en méangd
ledarskapsutbildningar for unga inom staden och &ven via RF-SISU Véstra
Gotaland och av foreningarna sjélva. | forvaltningens samverkan med RF-SISU
finns det behov av att utveckla samverkan ytterligare med syfte att 6ka och
starka unga ledare. Nar det galler forvaltningens samverkan med Passalen kring
foreningar som vill utveckla inkluderande aktiviteter for barn och unga med
funktionsvariation sa efterfragas arvodering av de ledare som startar upp
verksamhet for malgruppen.

Efter forandringarna i bidragsoversynen som tradde i kraft 2021 sa har
foreningarna mojlighet att anséka om bidrag till arvodering av unga ledare nér
det géller lovaktiviteter, prova pa, eller uppstart av aktiviteter for prioriterade
malgrupper. Forvaltningen ser ett fortsatt behov av att vidareutveckla stodet
med arvodering och utbildning nér det géller denna typ av insatser.
Anledningen &r att det &r insatser som gors utdver foreningarnas ordinarie
verksamhet och i manga fall kraver ett stérre engagemang och kompetens hos
ledaren och pa tider dar det kan vara svart att na helt ideella ledare.

Forvaltningen kan konstatera att det finns en tydlig brist pa ledare, speciellt i
utsatta omraden, som forstarkts i och med pandemin. Att stimulera atervaxt av
ledare genom arvodering ar ett satt som med ratt avgransningar kan fa en god
effekt om risker minimeras och féljs, garna med hjalp av féljeforskning.

4 Forslag painsats —
ledarskapsprogram for unga
ledare

Utifran slutsatserna av kartlaggningen sa foreslar forvaltningen att ett
ledarskapsprogram for unga ledare tas fram. Ledarprogrammet bor innehalla
inslag av:

e Grundutbildning till féreningarnas unga ledare.

o Skapa natverk for att uppmarksamma unga ledares engagemang och
utbyta erfarenheter.

e Inslag av arvodering i programmet som en pilot under forutséttning att
en foljeforskare/omfattande utvérdering knyts till projektet.

e Stddja féreningen med att ta fram handlingsplaner —
ledarforsorjningsplan.

e Utbildning till féreningen i hur de engagerar ideella — fa fler féreningar
att stalla fragan till potentiella unga ledare.

e Utbildning till féreningen i hur de skapar en stddjande milj6 for sina
befintliga ledare.

Forvaltningen ser RF-SISU Véstra Gotaland som huvudsaklig
samverkanspartner for programmet. Forvaltningen har ett Idéburet Offentligt
Partnerskap och en 6verenskommelse med RF-SISU Vaéstra Gétaland for
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perioden 2020-01-01 till och med 2021-12-31. Forvaltningen ser en mojlighet
att utveckla samarbetet for att tillsammans skapa ett program for unga ledare
med syfte att 6ka och starka unga ledare. Programmet bor utformas utifran ett
jamstalldhetsperspektiv och med fokus pa socioekonomiskt utsatta omraden.
Forsta arets pilot skapar ett larande for vidare utformning och beslut kring
design av programmet. Malsattningen ar en successiv 6kning av antalet unga
ledare i niva med budgetaskandet. Arbetet med att uppdatera IOP-avtalet och
dverenskommelsen med RF-SISU Vastra Gétaland infor 2022 ar pabdrjat och
forslag till nytt avtal tas upp i idrotts- och féreningsndmnden hosten 2022. Det
ar viktigt att uppdateringen av 10P sker partsgemensamt vilket innefattar &ven
arbetet med program for unga ledare.

Forvaltningen ser dven Passalen som samverkanspartner for en del av
programmet i mindre skala. Forvaltningen har ett Idéburet Offentligt
Partnerskap med Passalen for perioden 2021-01-01 till och med 2022-12-31. |
samverkan sa har det skapats ett program som vander sig till féreningar som vill
utveckla sin verksamhet for att inkludera barn och unga med
funktionsvariation. Forvaltningen och Passalen ser ett behov av att erbjuda
arvodering for ledare som genomgar programmet for att starta upp verksamhet
for malgruppen med funktionsnedsattning. Under 2022 kommer
uppskattningsvis 20 foreningar delta i utbildningsprogrammet varav halften av
dessa kommer att genomfdra prova pa dagar med Passalen. Uppskattningsvis
kommer 5-10 foreningar ansdka om bidrag for arvodering for sina ledare under
2022 i samband med uppstart av verksamhet efter Passalens uthildning. Malet
ar att skala upp antalet deltagande foreningar kommande ar.
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