o Goteborgs
4 Stad

Arbetsmarknad och vuxenutbildning

Arbetsrehabiliteringens
hemvist

Slutrapport

2024-01-12



Det arbetsrehabiliterande omradet 1 Goteborgs stad dr komplext och omfattande
med en historik av otydligheter och olika forutséttningar for berdrda
organisationer. Det ar flera organisationer som &r berérda och manga
medarbetare som péaverkas av detta forandringsarbete och darfor har mycket tid
lagts pé att skapa samsyn och en héllbar modell for fortsatt gemensamt arbete.
Det har varit ett framgangsrikt arbete med att utveckla samverkan och genererat
i goda relationer och ett gemensamt synsétt i staden pa strategisk niva.

Resultatet av arbetet ar att en styrmodell for det arbetsrehabiliterande omradet
har tagits fram. Utgdngspunkten ar uppdraget fran kommunstyrelsen att
tillsammans med berérda nimnder faststilla samverkansformer, omfattning av
insatser och samverkansmandat mellan berdrda aktorer utgéende fran
stadsledningskontorets egen analys kring arbetsrehabilitering. Styrmodellen
innefattar gemensamma principer for utvecklingsarbete, ansvarsomraden, roller,
forum, beslutsmandat och uppfoljning for férvaltning och utveckling av
omradet. Utifran ansvarsomraden i styrmodellen pagar ett arbete med
beskrivning och utveckling av befintligt utbud och insatser. Detta avser bade
insatser som huvudménnen utfor i egen regi och parallella insatser som sker i
samverkan. Omséttningen av det reviderade reglementet for Goteborgs Stads
namnd for arbetsmarknad och vuxenutbildning har ocksa lyfts in i detta
uppdrag. I styrmodellen ingér ett tydliggorande av hantering av 4 kap. 1 § och 4
§ Socialtjanstlagen.

Styrmodellen har skapat forutséttningar for mer likvérdiga beddmningar och
beslut avseende insatser. Den har vidare skapat forutsittningar for mer
likvirdiga insatser som ocksa kan ges till fler individer utifran de varierande
behov som kan finnas nu och i framtiden. Det &r viktigt att framover virna
strukturerna for att fortsatt mojliggora likvardigheten. Det krdvs ocksa fortsatt
arbete med implementering pa operativ niva for att omsétta detta i praktiken for
individernas bésta. Utvecklingsarbetet mellan huvudménnen kommer fortsitta
avseende operativa delar sasom metoder och insatser for individer.

Bedomningen ér att uppdraget frin Kommunfullméktige ar fardigrapporterat i
samband med denna rapport.

Det finns risk for att styrmodellen inte vidmakthalls och att likvérdiga insatser
inte uppnés. Efterfragan fran ledning och politik av hur styrmodellen
vidmakthalls och huruvida insatser dr likvardiga for individer, dr darfor fortsatt
nodvandigt.
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1 Om uppdraget

1.1 Bakgrund

Det arbetsrehabiliterande omradet 1 Goteborgs stad dr komplext och omfattande
och det har funnits manga otydligheter i sammanhanget. Historiskt sett har det
funnits olika forutséttningar i socialtjansten att genomfora insatser i egen regi.
Det har bade handlat om ekonomiska och personella resurser savél som olika
synsatt. Detta har skapat olikheter i forutséttningar att fa ta del av insatser for
individer med behov av arbetsrehabilitering.

Socialtjidnstens frémsta ingang till arbetsmarknad och vuxenutbildning ar via
verksamheten kompetenscenter. Kompetenscenter har tidigare haft ett uppdrag
att fokusera pa individer som bedoms komma i arbete eller studier inom 18
manader. Detta har begransat mdojligheten att fa kompletterande insatser fran
arbetsmarknad och vuxenutbildning for individer som har mer komplexa behov
och behov av arbetsrehabiliterande insatser.

Under tiden arbetet med att utveckla arbetsrehabiliteringen pagétt har det ocksa
skett en reglementesindring' for Goteborgs Stads nimnd for arbetsmarknad och
vuxenutbildning. Enligt det ska ndimnden “ansvara for att verkstélla
socialndmndernas beslut enligt 4 kap. 4 § socialtjdnstlagen om deltagande i
anvisad praktik, kompetenshdjande verksamhet eller annan insats som syftar till
sjalvforsorjning. Vid verkstillandet fullgér ndmnden socialtjanstuppgifter.” Det
reviderade reglementet genererade ett 6kat inflode till kompetenscenter men har
ocksa visat pa ett behov av att tydliggdra hur beslut enligt 4 kap. 4 §
Socialtjinstlagen ska tolkas och omséttas. Da det reviderade reglementet for
ndamnden har haft en stor paverkan pa uppdraget om arbetsrehabiliteringen, har
arbete med hur detta ska omséttas lyfts in i detta uppdrag.

1.2 Uppdrag

Kommunstyrelsen fick i november 2021 i uppdrag? att tillsammans med berorda
niamnder® faststilla samverkansformer, omfattning av insatser och
samverkansmandat mellan berorda aktorer utgaende fran stadsledningskontorets
egen analys kring arbetsrehabilitering.

I den analysen framgick att:

e oavsett vilka ansvarsgranser som géller kommer det att behdvas
strukturer for hallbar samverkan mellan de aktuella parterna, namnden
for arbetsmarknad och vuxenutbildning, socialnimnderna och
samordningsférbundet Finsam Goteborg.

e Dberdrda parter skulle ta fram ett underlag som beskriver vilka
verksamheter som ska finnas inom ndmnden for arbetsmarknad och

" Handling_2022 nr_79.pdf (goteborg.se)

2 Handling 2021 nr 245 Goteborgs Stad kommunfullmaktige (goteborg.se)

3 Berérda namnder i arbetet ar arbetsmarknad och vuxenutbildning och socialférvaltningarna.
Finsam deltar ocksa i arbetet.
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vuxenutbildning respektive socialnimnderna samt hur samverkan med
Finsam ska se ut.

e arbetsmarknad och vuxenutbildning skulle verkstilla beslut enligt 4
kap. 4 § Socialtjanstlagen och socialtjansten skulle verkstélla beslut
enligt 4 kap. 1 § Socialtjénstlagen.

Det reviderade reglementet for Goteborgs Stads ndmnd for arbetsmarknad och
vuxenutbildning har, som tidigare namnts, lyfts in i detta uppdrag.

1.3 Syfte och mal

For att tydliggora syfte och mal togs en fordndringsteori fram och denna
omvandlades till syfte, mal och dnskade effekter for uppdraget.

Syftet med arbetet &r att tydliggdra ansvar och utveckla arbetssétt inom det
arbetsrehabiliterande omradet i staden.

Mal med arbetet dr att individer med behov av arbetsrehabiliterande insatser
ska:

e fi likvardiga bedomningar och beslut avseende insatser
e ha tillgang till likvardiga insatser
e istorre utstrackning (fler individer) ska fa tillgang till insatser

Onskade effekter ér 6kat vilméaende for individerna samt minskade kostnader
for forsorjningsstod. Detta kan i sin tur leda till minskade samhéllsekonomiska
kostnader och 6kade resurser till vilfarden i form av kompetensforsorjning och
skatteintdkter.

1.4 Tidsramar

Uppdraget startade varen 2022 och en delredovisning av uppdraget skedde i
samband med delarsrapportering 2023. Under hosten har det skett ett fortsatt
arbete med implementering och utveckling utifran fattade beslut. Med denna
rapport slutredovisas nu uppdraget till KS/KF utifran det givna uppdraget. Det
ar dock viktigt att belysa att en fortsatt implementering och praktisk omséttning
av fattade beslut behdver genomforas under en langre period.
Utvecklingsarbetet kommer dérfor att Gverflyttas i ordinarie verksamhet under
varen.

1.5 Beroende och parallella uppdrag

Arbetet med arbetsrehabiliteringen har forhallit sig till flera pagaende arbeten
inom staden och stdmts av med dessa for att undvika intressekonflikter eller
dubbelarbete. Det finns fortsatta beroenden och parallella uppdrag som kommer
att behdva synkroniseras dven i det fortsatta utvecklingsarbetet. Ett av dessa ér
samverkan med forvaltningen for funktionsstod.
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1.6 Genomforande och metod

Det arbetsrehabiliterande omréadet i Goteborgs stad &r komplext och omfattande
med otydligheter och en historik med olika forutsittningar for berérda
organisationer. Det &r flera organisationer som ar berdrda och ménga
medarbetare som paverkas av detta fordndringsarbete och darfér har mycket tid
lagts pa att skapa samsyn och en hallbar modell for fortsatt gemensamt arbete.

Uppdraget att omhénderta arbetet gavs till avdelningscheferna i respektive
forvaltning inom ramen for den befintliga Samordnings- och beredningsgrupp
(SoB). SoB ir sedan négra ar ett ordinarie samverkansforum for
socialforvaltningarna, arbetsmarknad- och vuxenutbildning, forvaltningen for
funktionsstdd och samordningsférbundet Finsam Goteborg. Arbetsmarknad och
vuxenutbildning gavs rollen att samordna uppdraget.

Arbetsprocessen startade med en genomlysning i bérjan av 2022, som
genererade “Rapport for att stodja nyordningen av arbetsrehabiliteringens
organisatoriska hemvist™. Utifrn rapporten prioriterade SoB ett antal omraden,
Utifrén detta togs en fordndringsteori (inkluderar syfte, mal och dnskade
effekter), arbetssétt och tidplan fram.

For att kunna arbete mer effektivt tillsatte SoB en utvecklingsgrupp under varen
2022. Den bestér av berorda avdelningschefer for socialtjénsten, avdelningschef
pa arbetsmarknad och vuxenutbildning, verksamhetschef for kompetenscenter
pa arbetsmarknad och vuxenutbildning samt utvecklingschef for
samordningsforbundet Finsam Goteborg. En extern processledare for arbetet
tillsattes ocksa. Utvecklingsgruppen ér ett dialog- och beslutsforum som har
genomfort dvergripande planering och tillsatt arbetsgrupper. Vid behov av mer
formella beslut har beslut eskalerats till SoB eller direktdrer beroende pa
beslutsniva. Operativt beredningsarbete har genomforts i arbetsgrupper som
bestatt av chefer och medarbetare i berdrda organisationer.

Arbetet har forhallit sig till stadens projektstyrningsmetodik PPS (Praktisk
Projekt Styrning) och anvint relevanta mallar och material trots att det inte
definierats som ett projekt utan som en utvecklingsprocess.

Verksamhetsarkitektur har varit ram for arbetet. Verksamhetsarkitektur ar ett
ramverk for ett strukturerat arbetssitt for att tillse att strategier och strukturer
sdsom organisation, processer, information och (IT-) system héanger ihop for att
kunna leverera bésta mojliga resultat till de individer som organisationen &r till
for. En fordjupad kartldggning av nuldget i de sex medverkande
organisationerna har genomforts liksom en SWOT pa nuldget for att definiera
behov av utveckling.

Utifrén kartldggningen har fortydligade ansvarsomraden for socialtjénst och
arbetsmarknad och vuxenutbildning tagits fram. Till dessa har en styrmodell for
det arbetsrehabiliterande omradet utvecklats. Den innefattar gemensamma
principer for hur utvecklingsarbete ska ske, ansvarsomraden, roller, forum,

48+information+om-+rapport+for+att+stodja+nyordningen+av+arbetsrehabiliteringens+organisatorisk
at+hemvist.pdf (goteborg.se)
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beslutsmandat och uppfoljning for forvaltning och utveckling av omradet.
Styrmodellen &r tydliggjord i en anvisning som kommer att publiceras under
kvartal 1, 2024. Ett arbete med en rutin pagar for att fortydliga den operativa
hanteringen.

Utifrén ansvarsomraden pagér ett arbete med beskrivning och utveckling av
befintligt utbud och insatser. Ett arbete med en tjdnstekatalog for arbetsmarknad
och vuxenutbildning pagér och ett arbete med att beskriva
sjalvforsorjningsuppdraget for socialtjdnsten pabdrjas i januari.

2 Resultat

Har redovisas resultat fran arbetet kopplat till uppdraget fran kommunstyrelsen.
Koppling till uppsatta mal for arbetet vdvs in i svaren.

Uppdraget fran kommunstyrelsen ér att tillsammans med berérda ndmnder
faststilla samverkansformer, omfattning av insatser och samverkansmandat
mellan berérda aktorer utgdende fran stadsledningskontorets egen analys kring
arbetsrehabilitering.

Omséttningen av det reviderade reglementet for Goteborgs Stads ndmnd for
arbetsmarknad och vuxenutbildning har ocksa lyfts in i detta uppdrag.

Leveranser avseende faststalla samverkansformerna och
samverkansmandat samt hur det reviderade reglementet ska omsattas:

En framtagen styrmodell for det arbetsrehabiliterande omradet som innefattar
gemensamma principer for utvecklingsarbete ska ske, ansvarsomraden, roller,
forum, beslutsmandat och uppfoljning for férvaltning och utveckling av
omrédet. Styrmodellen &r tydliggjord i en anvisning som kommer att publiceras
under kvartal 1, 2024. Styrmodellen med dess olika delar kan leda till mer
likvardiga bedomningar och beslut avseende insatser samt mer likvardiga
insatser som ocksa kan ges till fler individer utifrén de varierande behov som
kan finnas nu och i framtiden.

I styrmodellen ingar ett tydliggorande av hantering av 4 kap. 1 § och 4 §
Socialtjdnstlagen. En rutin som bland annat fortydligar den operativa
hanteringen av 4 kap. 4 § Socialtjanstlagen kommer att publiceras under kvartal
1, 2024. Detta kan leda till mer likvéardiga bedomningar och beslut avseende
insatser

Leveranser avseende omfattning av insatser:

I styrmodellen ingar en permanent arbetsgrupp dar samtliga parter ingar. De har
som uppdrag att arbeta med analys av behov av insatser samt utveckling och
uppfoljning av dessa. Det har framkommit behov av parallella insatser fran fler
huvudmaén for individer som har komplex problematik. Denna aspekt kommer
att omhéndertas i denna arbetsgrupp. Detta kan leda till mer likvirdiga insatser
som ocksa kan ges till fler individer utifran de varierande behov som kan finnas
nu och i framtiden
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Utifran ansvarsomraden pagar ett arbete med beskrivning och utveckling av
befintligt utbud och insatser. Ett arbete med en tjdnstekatalog for arbetsmarknad
och vuxenutbildning pagér och ett arbete med att beskriva
sjalvforsorjningsuppdraget for socialtjansten paborjas i januari. Detta kan leda
till mer likvérdiga insatser som ocksa kan ges till fler individer.

Ett arbete med att anpassa delar av befintliga utforarverksamheter for att matcha
de sa kallade ansvarsomradena pagar inom socialtjansten. Detta kan leda till
mer likvérdiga insatser.

Arbetet med att utveckla samverkan har varit framgéngsrikt och genererat i
goda relationer och ett gemensamt synsitt i staden pa strategisk niva.

Kortfattad beskrivning av styrmodellen

Gemensamma principer for utvecklingsarbetet

Overenskommelse har gjorts mellan forvaltningarna att nedanstdende principer
ska vara géllande i utvecklande av arbetet pé strategisk- och operativ niva.

Strategisk niva
I det strategiska arbetet ska foljande principer vara vigledande:

e Okad likvirdighet 6ver staden i tillgang till forvaltningarnas insatser

e Malgruppens behov av insats ska vara styrande och méjligheten ska
finnas till parallella insatser frén olika forvaltningar

e Forvaltningarna ska erbjuda insatser utifran uppgjord indelning
(ansvarsomraden) i styrmodellen

e Uppfoljning och kvalitetssdkring ska ske av de insatser som
forvaltningarna erbjuder

Operativ niva
I det operativa arbetet ska foljande principer vara véigledande:

e Fokus ska vara pa arbete/studier

e Se helheten hos individen och vid behov arbeta parallellt med flera
livsomraden

e Strédva efter kontinuerliga insatser utan avbrott

e Kontinuitet i personal som arbetar med individen

e Tilltro till individens mojligheter att komma ut i arbete/studier

Ansvarsomraden

En ansvarsfordelning har uppréttats mellan Socialférvaltningarna och
arbetsmarknad och vuxenutbildningen for att tydliggora vilket utbud och
insatser som ska finnas i de respektive organisationernas verksamheter.

Foljande omraden ingar i ansvarsfordelningen mellan forvaltningarna:

Arbetsrehabiliteringens hemvist
Slutrapport
Arbetsmarknad och vuxenutbildning

8 (13)

2024-01-12



213

Omrade Ansvarig for styrning och

genomforande

Sociala omradet Socialforvaltningarna

Hiilsorelaterade omradet Delad styrning

Kompetenshéjande omridet Arbetsmarknad och vuxenutbildning

Jobbfokuserade omrédet Arbetsmarknad och vuxenutbildning

Inom respektive omrade anges vilka delomraden som ingér. En gemensam
forteckning pa fortydligande av omraden och begrepp har ocksa upprittats
mellan forvaltningarna. Detta for att stodja forvaltningarna med hur begreppen
inom respektive delomrédena ska tolkas och anvéndas. Detta beskrivs
utforligare i anvisningen.

Tydliggorande av 4 kap. 1 § och 4 § Socialtjanstlagen

Enligt det nya reglementet ska arbetsmarknad och vuxenutbildning ”ansvara for
att verkstilla socialnimndernas beslut enligt 4 kap. 4 § Socialtjanstlagen om
deltagande i anvisad praktik, kompetenshdjande verksamhet eller annan insats
som syftar till sjalvforsorjning. Vid verkstéllandet fullgdr nimnden
socialtjanstuppgifter.”

I ett tidigt skede framkom att det finns en otydlighet kring tolkningen av beslut
enligt SoL § 4.4, vilket gjorde att det saknades en samsyn kring hur brett
paragrafen i lagstiftningen kan anvindas.

Samordnings och beredningsgruppen har fattat beslut om en vidare tolkning av
4 kap. 4 § Socialtjénstlagen. Det beskrivs i tabellen nedan 1 jamforelse med ett
beslut enligt 4 kap. 1 § Socialtjanstlagen. Observera att det alltid finns ett
grundldggande beslut enligt 4 kap. 1 § Socialtjanstlagen for att erhalla
forsorjningsstod.

4:4 SoL -beslut 4:1 SoL -beslut

o Kilienten bedoms vara
arbetslds pa hel- eller deltid
och dr i behov av aktiviteter
inom det jobbfokuserade
och/eller kompetenshdjande
omradet

o Klienten berdknas komma i
arbete/reguljara studier
inom en 3 ars period

o Krav pa medverkan utifran
faststilld arbetsplan ska
finnas

o Samrad sker med
Arbetsformedlingen innan
beslut.

o Arbetsformagan ar inte

klarlagd eller arbete kan bli
aktuellt i framtiden men forst
efter utredning och/eller social
eller medicinsk rehabilitering
(t.ex. kan personen behova
langre tid &n 3 ar)

Behov av kompletterande
insatser foreligger inom det
sociala- och/eller
hilsorelaterade omradet. T.ex.
av utredning av
arbetsformaga, arbetstraning,
missbruksbehandling,
medicinsk rehabilitering.
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2.1.4.1

Arbetsmarknad och o Inget samrad med
vuxenutbildning ansvarar for Arbetsformedlingen krévs
tjénsteutbud. innan beslut.

Socialtjansten och arbetsmarknad och
vuxenutbildning ansvarar gemensamt
for tjansteutbud.

Den vidare tolkningen av 4 kap. 4 § Socialtjdnstlagen ger en léngre tid for
individens progression (upp till 3 ar), tar hand om ”motprestation” och forsoker
forbereda infor den aktivitetsplikt som nu utreds pa nationell nivéa.

Enligt reglementet ska arbetsmarknad och vuxenutbildning ocksa ” ta de
initiativ som behovs for att fraimja sysselséttningssituationen.” Ett sddant
initiativ kan vara insatser i samverkan mellan arbetsmarknad och
vuxenutbildning och socialtjinsten utifrdn behov hos personer som enbart har
beslut enligt 4 kap. 1 § Socialtjanstlagen. Detta kan till exempel vara individer i
nagon form av behandling (socialtjénstens ansvar) som har behov av
kompetenshdjning eller jobbfokuserade insatser (arbetsmarknads- och
vuxenutbildnings ansvar) parallellt.

Roller, forum och beslutmandat

For deltagare i forumen finns beskrivning av deras roller och mandat, dessa
beskrivs 1 anvisningen.

Beslutsforum

Samordning och beredningsgruppen (SoB)

Har ett gemensamt dgandeskap 6ver arbetsrehabiliteringens omrade. Utgor det
strategiska beslutsforumet mellan forvaltningarna och ar beslutande forum for
styrmodellen for arbetsrehabiliteringens hemvist. SoB beslutar om justeringar
av tjansteutbud och beslutar om nya insatser/justering av insatser.

Styrgrupp Kompetenscenter (KC) och Socialtjanst

Fungerar som operativt beslutsforum mellan forvaltningarna. Syftar till att
skapa forstaelse for olika parters uppdrag, ansvar och mandat och det operativa
genomforandet av detta. Ska identifiera operativ problematik och utveckla det
operativa arbetet kring malgruppen. Strategiskt viktiga fragor och/eller frégor
dar overenskommelser ej kan nas, eskaleras till SoB.

2.1.4.2 Arbetsgrupper

I arbetet med arbetsrehabiliteringens hemvist har, som tidigare némnts, funnits
behov av beredande arbetsgrupper. Nedan anges endast de arbetsgrupper som
kommer finnas permanent.
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21.5

Arbetsgrupp for analys, uppféljning och utveckling

Arbetsgruppen ska analysera och identifiera behovsgrupper (och volymer) som
ror bade socialtjdnsten och arbetsmarknad och vuxenutbildning. [ uppdraget
ingdr dven att foresla hur uppféljningen av gemensamma insatser ska ske.
Arbetsgruppens analys ligger till grund for beslut i SoB om gemensamma
samverkansinsatser enligt 4 kap 1§ Socialtjénstlagen.

Arbetet med framtagande av insatser sker déirefter av arbetsgrupp som tillsétts
av SoB utifran efterfragad operativ kompetens inom omrédet.

Uppfoljning

Oversyn och revidering av styrmodellen sker inledningsvis vid behov och
dérefter minst var tredje ar. SoB ansvarar for detta.

Den sa kallade v.40-méatningen kommer dven fortsittningsvis vara basen for
identifikation av behov av insatser. Det kommer framgent ocksa finnas
mojlighet att ta ut data ut Treserva mer frekvent.

Arbetsgruppen for analys, uppfoljning och utveckling ska analysera och
identifiera behovsgrupper (och volymer) som rér bade socialtjdnsten och
arbetsmarknad och vuxenutbildning. I uppdraget ingér &ven att foresla hur
uppfoljningen av gemensamma insatser ska ske. Uppf6ljning av insatser som
utfors endast av socialtjénsten eller arbetsmarknad och vuxenutbildning sker
separat men ska ocksé tas med i den samlade analysen for att fé ett
helhetsperspektiv.

Uppfdljning av arbetet pa strategisk niva kommer att ske i SoB och uppf6ljning
pa operativ nivé sker i Styrgrupp Kompetenscenter (KC) och Socialtjénst

Fortsatt utveckling

Utvecklingsarbetet mellan huvudméannen kommer att fortsétta avseende
operativa delar sdsom processer, metoder och insatser for individer.

Beskrivningar av befintligt utbud samt utveckling av detta pagar pa
arbetsmarknad och vuxenutbildning och socialforvaltningarna. Ett arbete med
en tjanstekatalog for arbetsmarknad och vuxenutbildning pagar och ett arbete
med att beskriva sjalvforsorjningsuppdraget for socialtjansten paborjas i januari.

De fyra socialforvaltningarna behdver fortsatt arbeta med att sikerstélla ett
likvirdigt utbud, vilket ocksa framhalls i den inledande rapporten “Rapport for
att stodja nyordningen av arbetsrehabiliteringens organisatoriska hemvist”.

Finansieringsbehov av nya insatser enligt 4 kap 1§ Socialtjanstlagen ar ej
klarlagt. Behovsanalys pégér i arbetsgrupp for analys, uppf6ljning och
utveckling

Det finns vidare behov av komplettering/revidering av en del beskrivningar av
delomraden och begrepp. Uppdateringar av beskrivningar och
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begreppsdefinitioner kommer att vara nagot som sker 16pande allt eftersom
verksamheterna utvecklas. Beslut om komplettering/revidering kommer att
fattas i SoB for att det fortsatt ska finnas en samsyn kring ansvarsomradena.

Tydliggorande av behov av insatser fran samordningsférbundet Finsam
Goteborg behover klargoras. Det bor dock ske efter att de behov av parallella
insatserna som Arbvux och socialforvaltningarna ska genomfora gemensamt har
identifierats. Detta for att sidkerstélla att Finsam genomfor insatser som kraver
ytterligare samverkan med andra parter i enlighet med deras uppdrag.

I arbetet med arbetsrehabiliteringen samt i uppdraget att se over aktivitetshusens
hemvist, har det framkommit kopplingar till och behov av utveckling av
samverkan med forvaltningen for funktionsstod.

4 Risker

Risker vi ser framover ar:

e att styrmodellen inte vidmakthalls. Det &r viktigt att rétt funktioner och
roller bemannar styrande forum sévél som arbetsgrupper. SoB har ocksa
ett stort ansvar for att tillse att uppfoljning av styrmodellen och dess
ingdende delar sker 16pande. Det &r ocksa kritiskt att styrmodellen med
tillhoérande styrande dokument implementeras pa operativ niva for att ge
mer likvérdiga insatser till fler individer. Efterfragan av hur
styrmodellen vidmakthalls frén ledning och politik &r darfor fortsatt
nodvéndig.

e att likvdrdiga insatser for individer inte uppnés. Fortsatt samverkan
inom ramen for SoB krévs for att optimera likvardigheten. Likvérdighet
ar utmanande med fyra socialférvaltningar som har olika personella-,
och budgetforutsittningar. Det finns idag fortsatt skillnader i
utforarverksamheter inom socialtjénsten for individer med komplexa
behov. Det behovs fortsatt samverkan mellan socialférvaltningarna
respektive arbetsmarknad och vuxenutbildning kring fortsatt riktning
avseende dessa fragor. Efterfragan av likvérdiga insatser fran ledning
och politik &r fortsatt nddvindig.
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