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1 Inledning

Goteborgs Stads budget, som kommunfullmaktige beslutat, om &r det dvergripande
styrdokumentet for stadens utveckling. Géteborgarnas behov ska vara végledande.
Viktigt ar ocksa att medarbetarna i Goteborgs Stad far méjlighet att engagera sig
och vara delaktiga i verksamhetens utveckling.

Namndens budget utgar fran Géteborg Stads budget och namndens
genomfdrandeplan. Genomfdrandeplanen ar ett politiskt styrdokument som
beskriver inriktningen for namndens arbete, utifran kommunfullmaktiges budget.

Namndens budget lyfter bade fram mal och uppdrag som namnden fétt i Goteborgs
Stads budget och uppdrag fran namndens genomfarandeplan. Grunduppdraget ska
fortsétta att utforas och l6pande utvecklas, liksom félja géallande lagstiftning och
ovriga styrdokument. Lagstiftning och ekonomiska ramar star éver mal, riktlinjer,
planer, program och policys, som ska ses som stddjande dokument.
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2.1

FOrutsattningar

Styrning och ledning

En stad som attraherar

Idrotts- och féreningsnamnden investerar for framtiden sa att géteborgarna ska ha
en robust stad som man vill bo och levai. | 10-arsplanen for investeringar sa ar en
méngd olika platser identifierade dar namnden ser ett behov av investeringar for
rorelse och moten. Investeringar som ska ge battre folkhélsa, minskad segregation
och en aktiv fritid.

| och med satsningar och investeringar sa blir det fler fastigheter att ta hand om och
antalet medarbetare blir fler, &ven om forvaltningen hela tiden undersoker
mojligheter med nya arbetssatt och digitalisering.

Vi organiserar oss for framtiden

Under 2025 kommer en ny organisation for avdelning Anléggning att
implementeras. Detta for att kunna méta de 6kade behoven och ge géteborgarna
fler majligheter. Forvaltningen kommer ocksa att se Gver hur centrala stodresurser
béttre kan matcha de behov vara utférande avdelningar har.

Forvaltningen har manga politiskt beslutade dokument med visioner, malomraden,
mal och uppdrag att forhalla sig till. Sedan 2024 valjer forvaltningen att se sa har
pa sina mal och uppdrag.

VISION

OVERGRIPANDE
MALBILD

En levande idrottsstad Rorelse for alla

Idrotts-
evenemang
och elitidrott

Idrotts- Foérenings- Idrott pa

MAL
OMRADEN

anlaggningar idrott egen hand

Prioriteringar

For att kunna satsa pa de fem malomradena sa behover forvaltningen fokusera pa
dessa tre delar under de narmaste aren:

o Faflerirorelse
e Anvénda digitaliseringens mojligheter
e Prioritera vara resurser

Forvaltningsledningen har ocksa gjort ett antal satsningar i budgetarbetet, dven
detta for att matcha framtida expansion. Dessa presenteras i avsnitt tre.
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2.2

Fran delar till helhet

Forvaltningen har ocksa som prioritet att skapa en effektiv forvaltning. Ett brett
grunduppdrag dar forvaltningen ska samordna aktiviteter och delta i manga
sammanhang skapar bade majligheter och utmaningar. Darfor &r det viktigt att hela
staden tanker fran delar till helhet. Oavsett uppdrag eller forvaltning sa behéver vi
tanka pa fler perspektiv och representera varandra. Detta for att minska métestiden
och faktiskt kunna anvéanda en stérre andel av budgetmedlen till direkta aktiviteter
for géteborgaren.

Personal

Forvaltningen bestar av 392 méanadsanstéllda varav 55 procent man och 45 procent
kvinnor. Forvaltningen véxer och kommer att vaxa snabbt de kommande aren i och
med att nya anléggningar planeras. Forvaltningens uppdrag &r att géra Goteborg
friskare. Det ar avgorande att vi som forvaltning kan attrahera, rekrytera, behalla
och utveckla kompetenta medarbetare och chefer for att klara vart grunduppdrag
idag och framover.

Organisationsférandring

Férvaltningens nya organisation har varit i drift sedan 1 januari 2024. Fortsatt
omorganisation sker nu pa avdelning Anlaggning for att ge an béattre forutsattningar
for chefer att ha ett hallbart ledarskap och klara sina uppdrag. Kompetensinsatsen
med utbildningen ”Att leda i forandring” for chefer har kunnat anviandas pé ett bra
sétt.

Strategisk kompetensférsorjning

Forvaltningen har tagit fram en kompetensforsorjningsplan och under 2025
kommer fokus ligga pa att realisera planens atgarder. Férvaltningen har 6verlag
manga sokanden till utlysta tjanster och var rekryteringssituation ar i de flesta fall
positiv. Storst &r utmaningarna kopplat till att rekrytera badvérdar och
idrottsarbetare med relevant kompetens.

Arbetsmiljo och halsa

Forvaltningen kommer under de narmaste aren arbeta med de mal och insatser som
finns i Goteborgs Stads plan for att motverka tystnadskultur. Arbetet mot hot och
vald synliggors i planen och dven om forvaltningen tidigare arbetat mycket med
fragorna kommer planens aktiviteter ge mojlighet att adressera fragorna ytterligare.
Dessutom ar det centrala stodet ett gott stod i att kunna informera och starka vara
medarbetares kompetens inom hot och vald. Det &r avgorande for att sakra
medarbetarnas arbetsmiljé och trivsel.

Ytterligare aktivitet kopplat till planen att motverka tystnadskultur &r Chefoskopet,
det vill séga att kartldgga och ta fram en handlingsplan kopplat till chefers
organisatoriska forutsattningar. Férvaltningen ar nu mitt i det arbetet och en
handlingsplan kommer att bli klar forsta kvartalet 2025.

Under 2025 kommer forvaltningen ta fram en plan for genomforande av utbildning
i normmedvetenhet/manskliga rattigheter for personalen enligt uppdrag.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet sker I6pande, som tidigare, genom digitala
temperaturmdatningar, medarbetarenkét, fysiska arbetsmiljéronder, uppféljning av
det systematiska arbetsmiljoarbetet, avgangsenkat och vid dialog pa
arbetsplatstraffar. Ett omrade som ar val forankrat till arbetsmiljo ar trygghet och
sakerhet dar forvaltningen kommer att lagga extra fokus pa 2025.
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2.3

2.4

Ekonomi

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) beddmer att Sverige ar inne i en
lagkonjunktur som bottnar 2024. Konjunkturaterhamtning finns i sikte, men den
blir langsam. SKR réaknar med att BNP 6kar med en knapp procent 2024 och drygt
tre procent 2025. Trots tillvaxt kommande ar drojer det flera ar innan vi helt har
lamnat lagkonjunkturen bakom oss.

For Goteborgs Stad ser det ekonomiska laget enligt augustis skatteprognos battre ut
2025 an de tva senaste aren. Skatteintakterna okar, inflationen ligger sedan i juni
2024 under Riksbankens inflationsmal, pensionskostnaderna blir lagre och
styrréntan sanks.

Némndernas budgetramar raknas upp enligt prisindex for kommunal verksamhet
(PKV). En riktad besparing pa ledningsarbete, marknadsforing och administration
ska genomforas for att omfordela resurser till verksamheter som gor skillnad for
goteborgarna.

Kommunfullmaktiges budgetbeslut innebér att idrotts- och foreningsnamnden far
ett kommunbidrag pa 602 100 tkr. | ramen finns specificerade satsningar enligt
foljande:

Specificerade satsningar Tkr
Ridsport 5 000
Hojd finansiering ridsport 3000
Oka stodet till féreningar som arbetar med cirkular verksamhet 250
Starkt féreningsbidrag i socialt utsatta omraden 2000
Gratis mensskydd pa idrottsanlaggningar 1000
Karta for att marknadsféra Géteborgs idrottsféreningar 1000

Den uppraknade budgetramen ska tdcka namndens kostnadsutveckling som till
exempel strukturella kostnadsokningar, kapitaltjanstkostnader, tillkommande drift
pa fardigbyggda anlaggningar, rivning, sanering, detaljplaner, med mera.

Den strukturella kostnadsutvecklingen inom namndens omrade bestar till stor del
av:

e Lonedkningar: 3,6 procent, vilket ger en paverkan pa ca 6 700 for 2025.

e  Sankt personalomkostnadspalagg bidrar med runt 5,79 procent.

e Okade driftskostnader, exempelvis VA- avfall, fjarrvarmetaxa och
stddkostnader.

Da utrymme finns i arets budget har investeringsbidragsbudgeten raknats upp med
2,4 procent, vilket motsvarar PKV.

Den ekonomiska utvecklingen over tid, bade for Géteborgs Stad och Idrott &
forening, innebdr utmaningar och effektivisering genom exempelvis
processutveckling och digitalisering &r nédvandigt.

For 2025 har ndmnden budgeterat for ett nollresultat. Avsikten dr att avsatta medel
for eget kapital inte anvands under 2025.

Omvarldsanalys

Behovet av flexibilitet och beredskap har blivit tydligt under de senaste aren. Stora
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globala omvélvningar paverkar bade samhalle och individ. Dagens geopolitiska
osakerhet leder till omfattande konsekvenser som, utéver manskligt lidande, har
verkan pa bland annat ekonomi, energiférsorjning och sakerhet. Samtidigt kréaver
klimatutmaningen omedelbara atgarder och den snabba teknikutvecklingen stéller
oss infor nya moéjligheter och risker. For att kunna navigera i denna foranderliga
omvaérld ar det viktigt att vara proaktiva, folja olika signaler och kunna agera
medvetet pa bade kort och lang sikt.

Hallbarhet och resurser
Klimat

Konsekvenserna av den globala uppvarmningen blir alltmer patagliga. Nuvarande
takt i omstéllningen &r otillracklig for att na Parisavtalets mal om att begréansa
temperaturhojningen. Risken for oaterkalleliga effekter i klimatsystemet, sa kallade
"tipping points", &r 6verh&dngande. Genom klimatsmart byggande och fortsatt
utveckling av cirkuldra modeller bidrar forvaltningen till minskade utslapp. For att
motivera klimatavtrycket fran till exempel idrottsanlaggningar behéver dessa
nyttjas optimalt for att i storsta méjliga man bidra till att starka goteborgarnas
hélsa.

Goteborgs utsatta lage med hog skredrisk, nérhet till vatten och utsatt for starka
vindar och hdg nederbdrd gor behovet av klimatanpassning allt mer akut.
Férvaltningen behdver hantera och férebygga effekterna av klimatférandringar,
bade i det befintliga fastighetsbestandet och vid planeringen av nya anléaggningar.
Genom innovativ planering och mer gronska kan idrottsytor bidra till att hantera
extremvader som varmeboljor och skyfall.

Fororeningar

Konstgrés ar den storsta stationdra kallan till mikroplastspridning. EU:s beslut att
minska dess spridning genom att forbjuda forsaljning av gummigranulat for
konstgrasplaner fran 2031 kommer att paverka bollsporten stort. Arbetet med att
utveckla miljovanliga alternativ har intensifierats, men ytterligare forskning och
innovation kravs for att hitta 16sningar som ger bade tillfredsstallande miljo- och
spelegenskaper till en rimlig kostnad.

Energiforsorjning

Den grona omstallningen leder till kad efterfragan pa el, vilket medfor
utmaningar. Det finns risk for el- och effektbrist, vilket kan ge temporért hdga
elpriser. EU:s skarpta energidirektiv staller krav pa energieffektivisering inom
offentlig sektor, med malet att minska energianvandningen med minst 1,9 procent
per ar. Forvaltningen kan dra stor nytta av tekniska lsningar for att mata och styra
energiforbrukningen i anlaggningar samt 6ka egen elproduktion fran solceller.

Digitalisering och teknikutveckling

Snabb teknisk utveckling och digitalisering omformar bade arbetssétt och
medborgarnas forvantningar pa service pa ett satt vi kanske annu inte riktigt kan
forestalla oss. Digitalisering &r en nyckel for att hantera de utmaningar kring
ekonomi och tillgang till arbetskraft som foljer av den demografiska utvecklingen.

| forvaltningens anlaggningar kan ny teknik tillampas inom omraden som
energieffektivitet och automatisering. Genom anvandning av Al och andra digitala
verktyg kan resurser frigéras och riktas mot de verksamheter dar de gor storst
nytta. Tekniken kan ocksa forbattra upplevelsen vid traning, tavling och for publik
genom att kombinera fysisk och digital upplevelse i en sa kallad "digifysisk" varld.

Den tekniska utvecklingen kréaver kompetens for att kunna nyttja den optimalt och
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hantera I T-sakerhetsfragor. Cyberattacker har 6kat markant och rankas som en av
de storsta globala riskerna, enligt World Economic Forum. Férvaltningen kommer
att paverkas av EU:s kommande Al Act, som ska reglera Al-anvandning och
balansera risker och méjligheter.

Segregation och tillit

Gateborg ar en stad med pataglig segregation. Tillit, bade till medméanniskor och
samhallsinstitutioner, &r avgdérande for ett fungerande samhalle. Offentliga
verksamheter, liksom foreningslivet, har en viktig roll i att bygga social
sammanhallning och tillit. Tilliten ar sarskilt lag bland utsatta grupper och
ungdomar. Oroande tendenser visar ocksa att unga i mindre grad an tidigare
generationer tror pa demokratin som det basta styrelseskicket samt att de har lagre
framtidstro och en mer negativ syn pa samhallsutvecklingen i stort.

En samhallsutmaning ar de sa kallade "filterbubblor" vi lever i pa sociala medier,
dar begréansad information och asikter ofta gar fore fakta. | forlangningen riskerar
det att 6ka polariseringen i samhallet. Det paverkar hur forvaltningen behéver
kommunicera for att na ut till olika malgrupper.

Demografiska utmaningar

Sverige och Goteborg star infor stora demografiska forandringar. En 6kande andel
aldre medfor utmaningar kring ekonomi och arbetskraftsforsorjning. Mojliga
I6sningar inkluderar tydliga prioriteringar, digitalisering och nya arbetssatt. Att
vara en attraktiv arbetsgivare blir allt viktigare nar konkurrensen om tillganglig
arbetskraft hardnar.

Befolkningsokningen i Goteborg forvéntas bli lagre &n vad tidigare prognoser har
visat. Antalet barn i férskole- och grundskolealder spas minska de kommande aren.
Pa lang sikt (2050) kommer dock alla aldersgrupper i Goteborg att dka, vilket till
exempel paverkar framtida behov av idrottsanlaggningar.

Fler aldre &r inte bara forenat med 6kade kostnader. "Yngre aldre" har stor
potential att bidra genom ideellt arbete, exempelvis inom féreningslivet. Pigga
aldre har sannolikt en stor forvantan pa majligheter till aktivitet/rérelse. Fysisk
traning dr ett utmarkt satt att 6ka andelen fler friska ar i den &ldre gruppen, till stor
nytta for saval individen som for samhallsekonomin.

Utmaningar kring trygghet, sdkerhet och valfardsbrott

Trygghet och sakerhet &r en vaxande utmaning. Besokare och personal ska kdnna
trygghet pa och omkring vara anlaggningar, liksom under vagen dit. Personer som
bor i utsatta omraden kanner storre otrygghet an boende i andra omraden.18
procent av géteborgarna har under det senaste aret nagon gang avstatt fran att
motionera pa grund av otrygghet.

Yiterligare ett hot mot vara verksamheter ar den valfardsbrottslighet forvaltningen
och foreningar riskerar att utsattas for.

Idrott, rorelse och halsa

Forutsattningarna for att na forvaltningens grunduppdrag att stérka halsan for
goteborgarna paverkas ocksa av mer verksamhetsnara trender och faktorer.

Stora vinster med 6kad rérelse

Det finns en positiv syn pa hélsa och traning i samhallet, det anses positivt att vara
véltranad. Trots det &r det manga som ror sig for lite. De storsta halsovinsterna
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uppnas om fysisk aktivitet 6kar och stillasittande minskar bland dem som idag ror
sig minst. Varje satsad krona for att 6ka rorelsen ger betydande hélso- och
samhallsekonomiska vinster. Fysisk aktivitet ar ocksa ett verktyg for att minska
den véxande psykiska ohélsan, som idag & mycket utbredd, inte minst bland
ungdomar.

Ojéamlik hélsa och rorelse i staden

Skillnaderna i fysisk aktivitetsniva, upplevd halsa och medellivslangd ar stora
mellan olika delar av Goteborg. Ungdomars féreningsengagemang varierar kraftigt
mellan stadsdelarna. | vissa omraden med goda socioekonomiska forutséttningar ar
cirka 80 procent av ungdomarna féreningsaktiva, medan endast drygt 30 procent
deltar i foreningslivet i en del utsatta omraden. Bland flickor i vissa delar av staden
ar foreningsengagemanget sa lagt som 20 procent.

| tider av ekonomiska utmaningar riskerar manga familjer att ha svart att prioritera
fritidsaktiviteter och tréning, trots dess stora nytta. Regelbunden rérelse stérker
bade halsa och skolresultat, samtidigt som féreningsgemenskap kan utgéra en
viktig skyddsfaktor mot sociala problem.

For att motverka ojamlikhet gors flera satsningar pa nationell niva. Ett exempel ar
det statliga Idrottsklivet, som ger extra stod till foreningslivet i utsatta omraden.
2025 infdrs det statliga Fritidskortet, som ska ge barn och unga ekonomiskt stod for
att delta i fritidsaktiviteter. Stodet riktar sig till alla barn och unga, med hégre
belopp for dem i socioekonomiskt utsatta omraden.

Nya monster for idrott, rérelse och aktivitet utmanar foreningslivet

Nya trender inom traning samt konkurrens fran kommersiella alternativ utmanar
det traditionella foreningslivet. Intresset for rorelse pa egen hand och med stor
flexibilitet har ckat de senaste aren. Manga tranar hellre pa gym eller utomhus &an i
organiserade former.

Féreningar spelar dock en viktig roll som en grundpelare i samhéllet och for att
framja rorelse. Samtidigt kdmpar manga av dem med utmaningar som ekonomiska
svarigheter, bristande ideellt engagemang och sjunkande medlemstal. Ungdomar
slutar i allt yngre aldrar med organiserad idrott. Foreningslivet har en utmaning i att
anpassa sig till olika malgruppers behov, exempelvis genom att erbjuda mer
flexibla traningsformer och dppen verksamhet.

Forandrade rorelsemaonster staller ocksa nya krav pa hur anlaggningar och
utomhusmiljoer utformas och drivs. Flexibilitet och ytor som uppmuntrar bade
organiserad och spontan rérelse bor vara ledstjarnor i planeringen. Férvaltningen
behdver noggrant folja hur manniskors behov och 6nskemal forandras. Sporter som
tros véxa i popularitet &r till exempel skate och actionsport, crossfit,
hinderbanelopp och funktionell traning. E-sport ar en stor idrott, sett till bade antal
utévare och publik. Ett okat fokus pa mental halsa har skapat ett storre intresse for
aktiviteter som avslappning och mindfulness.

Genom att folja och agera pa dessa trender kan forvaltningen bidra till ett hallbart
och jamlikt Goteborg, dar idrott och foreningsliv spelar en central roll i att stirka
folkhalsa och social sammanhallning.
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2.5

Sammanhallen stadsutveckling

Det & manga namnder, som direkt eller indirekt, pverkas av nya ansvar och
arbetssatt i och med nd&mndorganisationen som tradde i kraft 2 januari 2023.
Framfor allt géller detta de stadsutvecklande ndmnderna (SUV);
stadsbyggnadsnamnden, exploateringsndmnden, stadsmiljonamnden och
stadsfasighetsnamnden. For att na syftet med den nya organisationen och styra mot
en an mer sammanhallen stadsutveckling ar det viktigt att utveckla och cka
samverkan mellan SUV och 6vriga forvaltningar som arbetar inom stadsutveckling.
Pa ledningsniva har samverkan formaliserats genom inférande av ett forum for
samarbete mellan SUV, kretslopp och vatten, idrotts- och foreningsforvaltningen,
kulturférvaltningen, samt miljéforvaltningen och i delar stadsledningskontoret.

Organiseringen inom stadsutvecklingen utgar fran foljande fyra skeden:

- ’/—
Analysera och planera /// Genomfdra
stadsutveckling / utbyggnad

P
Gemensam
prioritering

]

Aterkoppling

vilja/behov | Overlamning

'\ /," forvaltning

Sverens om [
utbyggnad |
A

‘\‘ Planera p g Underhalla, férvalta och
utbyggnad e utveckla utbyggd stad

Under 2023 startades ett arbete med att kartldgga och vidareutveckla gemensamma
processer for att uppna en mer sammanhallen stadsutveckling. De gemensamma
processerna ar taktisk planering, plan- och exploateringsprocessen och
lokalforsorjning. | detta arbete deltar &ven kretslopp och vatten samt idrotts- och
foreningsforvaltningen. Arbetet fortsétter &ven under 2025.
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3.1

Grunduppdraget

Forvaltningen har valt att dela upp sitt grunduppdrag i fem omraden, namligen:

- Idrottsanlaggningar

- Foreningsidrott

- Idrott pa egen hand

- Idrottsevenemang och elitidrott
- Aktiv fritid

Arbetet inom ramen for dessa malomraden beskrivs nedan.

Forvaltningen har enats om ett antal utvecklingsinsatser infér 2025. Dessa grundar
sig pa avdelningarnas verksamhetsanalyser och berdr flertalet avdelningar. |
korthet innefattar dessa:

o Fortsatt utveckling av investeringsprocessen, inklusive vidareutveckling av
underprocesser.

o Oka nyttjandegraden i forvaltningens anlaggningar. Detta inkluderar analys
av vilka vi nér idag och utifran det beslut kring vilka grupper vi vill satsa
pa att na mer framover. Detta arbete kommer aven inkludera arbete med
bemanningsoptimering.

o Forflyttning i digitaliseringsarbetet. En plan for forflyttningen kommer att
tas fram och kommer exempelvis inkludera fortsatt arbete for att
automatisera delar av féreningsbidragsprocessen.

e En satsning pa att forbattra forutsattningarna for forvaltningens chefer,
utifran pagaende arbete med chefoskopet och handlingsplan utifran detta
(se avsnitt 2.2 Personal).

e Standardisering av IT-infrastrukturen forvaltningen erbjuder kunder och
besokare i vara anlaggningar. Arbetet kommer inledas med en kartlaggning
over befintlig infrastruktur.

¢ Vidareutveckling av forvaltningens trygghets och sékerhetsarbete,
inklusive civil beredskap.

ldrottsanlaggningar

Fokus fortsatter att vara pa att genomfora den beslutade investeringsbudgeten for
att mota behovet av fler idrottsanlaggningar nér staden vaxer, samtidigt som éldre
uttjanta anlaggningar behdver bytas ut.

Fem storre anlaggningar ar under uppforande, tre sporthallar och tva simhallar. Det
ar fler an forvaltningen har haft samtidigt under produktion den senaste
tioarsperioden. Infor 2025 har forvaltningen fatt i uppdrag att undersoka
mojligheterna att utoka lokalsamverkan med kulturverksamheter, se dven avsnitt
Aktiv fritid.

Utveckling av vara befintliga idrottsomraden har hdg prioritet, parallellt med att
forvaltningen deltar i flertalet detaljplaner for nya idrottsanlaggningar i omraden
dar staden utvecklas. Trygghet, miljo och flexibilitet &r viktiga komponenter for att
mota de krav som stélls for att vara anlaggningar ska vara attraktiva.

Vi ér fortsatt i en lagkonjunktur vilket ger bade mojligheter och oplanerade risker.
Den férstndmnda i form av att fler entreprendrer kan visa intresse for att lamna
anbud vid upphandlingar och den senare av att anbudsgivare 6verklagar
upphandlingar eller att entreprendrer kan ga i konkurs. Forvaltningen har erfarit
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3.2

samtliga under det senaste aret. Laget ar fortsatt osakert saval nationellt, som
globalt.

Ut6ver nyinvesteringar s& genomfors ocksa planerat underhall och de
reinvesteringar som kravs for att forvaltningens byggnader ska behalla sitt véarde
och pa ett tillfredstallande satt fungera for verksamheterna.

Utvecklingsarbetet kring miljo och hallbart byggande fortsatter. Férvaltningen
arbetar ocksa med forbattrade energilosningar pa befintliga anlaggningar.

Foreningsidrott

Féreningsidrotten i Goteborg &r en stark folkrorelse som introducerar barn och
unga till demokrati genom deltagande, inflytande och delaktighet. Idrotts- och
foreningsnamnden har en viktig roll i att stotta den samhéllsnyttiga verksamhet
som foreningsidrotten, men dven annan foreningsverksamhet som Goteborgs
civilsamhallesorganisationer, erbjuder for barn och unga, aldre och personer med
funktionsnedsattning.

Idrotts- och foreningsforvaltningen arbetar kontinuerligt med att utveckla stodet,
och skapa battre forutsattningar for foreningslivet att bedriva sin grundverksamhet.
Att minska de administrativa insatserna och pa sa satt frigéra personella resurser
som kan stérka det konsultativa stddet for foreningslivet ar en viktig inriktning.
Under 2025 &r malet att infora en automatisering av delar av
bidragshandlaggningen for att minska administrationen. Under aret ska
forvaltningen ocksa utreda hur det administrativa stodet till foreningar kan starkas.

Deltagandet inom foéreningslivet ar ojamlikt fordelat bland befolkningen och i
Goteborg. Likt dvriga delar av landet finns det stora skillnader mellan geografiska
omraden. Deltagandet &r sammankopplat med olika socioekonomiska faktorer och
de geografiska skillnaderna samspelar &ven med kon. Idrotts- och
foreningsforvaltningen fortsétter utveckla och bredda metoder for att stddja
foreningar i utsatta stadsdelar sa som bland annat arbetssattet Starkare IF, i
samverkan med foreningsliv och dess organisationer.

For att na underrepresenterade grupper och fa fler i rorelse ar det ocksa viktigt att
erbjuda aktiviteter som &r kostnadsfria och utan krav pa medlemskap. Idrotts- och
foreningsforvaltningen samverkar med foreningslivet och med stadens
forvaltningar och bolag for att utveckla organiserad lagtroskelverksamhet sasom
helgidrott och Skola som Arena/Lights On. | detta arbete ska férvaltningen aktivt
bidra for att ge fler malgrupper utrymme i vara lokaler. Det ar ocksa viktigt att ge
utrymme for féreningslivet att utveckla nya koncept och metoder for att na nya
malgrupper, bland annat med hjélp av bidrag fran staden. Personer med
funktionsnedséttningar ska ha tillgang till en aktiv fritid och parasportens
forutsattningar ska utredas under 2025.

For att synliggora féreningsidrottens olika aktiviteter och var geografiskt i staden
de erbjuds har férvaltningen uppdrag att under 2025 ta fram en digital plattform for
aktuella kontaktuppgifter till féreningar. Plattformens syfte ar att férenkla fér den
som soker ett specifikt utbud, sa att man pa egen hand enkelt kan ta kontakt med
lamplig forening.

Idrotts- och foreningsforvaltningen ska i och med sitt samordningsuppdrag arbeta
for att stadens bidragshantering till civila samhallet bedrivs effektiv, rattssékert och
ké&nnetecknas av transparens, likabehandling samt med god styrning och kontroll.
Myndighetssamverkan med Skatteverket, Polismyndigheten och
Ekobrottsmyndigheten kommer att fortsatta i férvaltningen och dven spridas for att
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3.4

stérka hela stadens arbete med uppféljning och kontroll i bidragsgivning.

Idrott pa egen hand

Forvaltningen fortsétter att prioritera "idrott pa egen hand" som en central del av
arbetet for att framja folkhalsa och inkludering. Genom att bygga vidare pa
framgangsrika initiativ fran 2024 och utveckla nya insatser ska forvaltningen skapa
annu fler mojligheter for invanarna att engagera sig i fysisk aktivitet pa sina egna
villkor. Fokus ligger pa spontanidrott, tillganglighet, trygghet och samverkan, med
malet att gora idrott tillganglig for alla géteborgare.

Arbete med att skapa fler belysta och trygga traningsplatser, inklusive motionsspar
och bollplaner kommer att fortsétta under 2025. Aven arbetet med att bygga och
uppgradera utegym, med sarskilt fokus pa béttre skyltning och QR-koder som ger
instruktioner och traningsinspiration direkt pa plats, kommer att fortsatta.

En viktig del av forvaltningens strategi ar att framja idrottsverksamheter som
erbjuder flexibilitet och inte nddvandigtvis ar kopplade till tavlingsmoment. Ett
exempel pa detta ar aktiviteter som kan arrangeras i anslutning till skoldagens slut,
exempelvis i skolidrottshallar eller narliggande idrottsanldggningar. Dessa
anlaggningar, som under vissa tider star outnyttjade, har stor potential att aktivera
barn och unga, framja fysisk aktivitet och starka gemenskapen. Under 2025
kommer forvaltningen att fokusera pa att utnyttja denna potential ytterligare, i nara
samarbete med skolor och foreningslivet.

Initiativet "Starkare IF" har visat pa vikten av att stodja civilsamhéllet i att skapa
lagtroskelaktiviteter som nar breda grupper. Samarbetet med RF-SISU har
mojliggjort att fler invanare kan prova olika traningsformer och dessa satsningar
kommer att fortsatta i idrottshallar som Sandeklevshallen och Lundenhallen.
Forvaltningen fortsatter ocksa dialogen med géteborgarna i planerings- och
utvecklingsarbetet for att sakerstélla att nya och befintliga idrottsanldggningar
moter invanarnas behov. Detta inkluderar regelbundna medborgardialoger och
insamling av data for att identifiera vilka insatser som ger storst effekt.

Trygghet och tillganglighet star i centrum for forvaltningens arbete. Allsidig
utformning av anlaggningar for att méta behoven hos prioriterade grupper ar en
fortsatt prioritet under 2025. Forvaltningen arbetar &ven med att tillgdngliggora
utrustning genom fritidsbanker och denna verksamhet kommer att utokas for att
fler invanare ska kunna delta i idrott utan ekonomiska hinder.

Genom att kombinera flexibel verksamhet, trygga och tillgangliga anlaggningar,
samt en aktiv dialog med géteborgarna, sakerstéller forvaltningen att stadens
idrottsutbud mater bade dagens och framtidens behov. Malet &r att skapa en mer
inkluderande och halsosam stad dar alla invanare har mgjlighet att idrotta pa sina
egna villkor.

Idrottsevenemang och elitidrott

Goteborg har en tydlig ambition att vara en levande idrottsstad dar bade bredd- och
elitidrott har forutsattningar att blomstra, samtidigt som idrottsevenemang bidrar
till stadens attraktivitet och gemenskap. For att utveckla fler och nya typer av
evenemang satsar idrotts- och foreningsforvaltningen under 2025 pa att utveckla
och tydligg6ra uppdrag och processer kring idrottsevenemang, i ndra samarbete
med bland annat Got Event och Géteborg & Co.
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Idrotts- och foreningsforvaltningen samarbetar med RF-SISU i de gemensamma
malsattningarna att bidra till en positiv utvecklingsmiljo for breddidrotten saval
som elitidrotten. En stark elitidrott med framgangsrika elitidrottare som inspirerar,
skapar mervérde for foreningsidrotten som helhet.

For att stérka elitidrottens forutsattningar har forvaltningen tillsammans med RF-
SISU etablerat High Performance Géteborg — ett kompetenscenter som fungerar
som ett nav for elitidrotten i staden. Dér samlas den kunskap, utbildning och de
resurser som elitsatsande idrottare efterfragar och dar ett gott samarbete med
foreningsidrotten, akademin och néringslivet ar central. Detta samarbete fortsatter
under aret bland annat genom den dialog som inletts mellan RF-SISU Véstra
Gotaland, Goteborgs stad och Elitidrott2030 om att High Performance Goteborg
skall bli ett av svensk idrotts Nationella prestationscentrum. Elitidrott2030 &r ett
samarbete mellan Sveriges Riksidrottsforbund (RF), Sveriges Olympiska
Kommitté (SOK) samt Svenska Parasportfoérbundet och Sveriges Paralympiska
Kommitté (SPK) for att stirka forutsattningarna for svensk internationell elitidrott.

For att optimera anvandningen av stadens anldggningar kommer forvaltningen
under 2025 att arbeta for tydligare processer kring férdelningen av tillgangliga
tider i bokningsbara anldggningar. Belaggningsgraden i férvaltningens
anlaggningar ska tka. Genom att skapa en balanserad fordelning mellan elitidrott,
breddidrott, evenemang och dppna verksamheter med social inriktning for barn och
unga stravar forvaltningen efter att sdkerstélla en hdg nyttjandegrad och en jamlik
tillgang till férvaltningens anlaggningar.

Aktiv fritid

Att ge forutsattningar for en aktiv fritid ar betydelsefullt for att starka folkhalsan
och bidra till jamlika livsvillkor. Detta malomrade kompletterar forvaltningens
inriktning pa idrott och inkluderar en bredd av insatser bade inom och utanfor
foreningslivet. Dessa aktiviteter kan, men behéver inte, ha fysisk aktivitet som
fokus. Forvaltningen hanterar bidrag aven till féreningar som har annan
verksamhet &n idrott, som till exempel kultur, scouting, delningsekonomi eller
aktiviteter for dldre. Under 2025 kommer fortsatt arbete ske for att definiera
malomradet for att faststélla en ambition kring onskat resultat och tydliggora
gransdragningar gentemot 6vriga malomraden.

Tillgangen till och utévandet av fritidsaktiviteter ar idag ojamnt fordelad mellan
olika stadsdelar och befolkningsgrupper, med sarskilt stor underrepresentation i

socioekonomiskt utsatta omraden. Samma ojamlikhet aterfinns i civilsamhéllets
forutsattningar. For att na grupper som idag inte &r sa aktiva behover aktiviteter

vara trygga och lattillgangliga i manniskors narhet. Dialog med malgrupperna ar
viktig for att kunna méta behov och dnskemal.

For att na fler erbjuder forvaltningen kostnadsfria och inkluderande aktiviteter utan
krav pa medlemskap i en forening. Satsningar under 2025 omfattar bland annat
tjejsatsningar for att framja kvinnors hélsa och uppsokande verksamhet for att na
nya grupper. | férlangningen kan dessa insatser synliggéra och underlatta vagen in
till foreningslivet. Utifran den utredning om e-sport som forvaltningen har gjort
under 2024 kommer arbetet inom omradet att fortsatta under 2025.

Gemensamma satsningar med flera akttrer &r avgdrande for att erbjuda fler en
aktiv fritid. Nagra viktiga satsningar i samverkan som kommer géras under 2025
ar:

e Inom ramen for den 6verenskommelse som har tecknats mellan RF-SISU,
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socialférvaltningarna och idrotts- och féreningsforvaltningen sker fortsatt
arbete som ska skapa forutsattningar for en trygg och aktiv fritid for barn
och unga.

Lagtroskelverksamhet for att erbjuda aktiviteter i anslutning till skoldagen
inom Skola som arena / Lights on fortsétter. En ny 6verenskommelse for
arbetssattet &r antagen i samverkan med grundskolan, socialforvaltningarna
och AB Framtiden.

Forvaltningen har ett sarskilt uppdrag att méta behoven hos barn och unga
med funktionsnedsattning. Tillsammans med Passalen, forvaltningen for
funktionsstod och socialférvaltningarna arbetar férvaltningen i ett
stadendvergripande 10P for att funktionsvarierade barn och unga ska
inkluderas i féreningslivet och inom stadens anldggningar.

Samnyttjande av lokaler med andra aktorer kan skapa fler mojligheter att
erbjuda aktiviteter och oka nyttjandegraden av lokalerna. Uppdraget fran
kommunfullméktige att utreda hur samlokalisering av idrotts- och
kulturverksamheter kan ske kommer att utféras under 2025.
Delningsverksamheter bidrar till hallbarhet genom att saker kan anvandas
mer effektivt och spara bade ekonomiska och ekologiska resurser. Idrotts-
och foreningsforvaltningen och socialférvaltningen Centrum arbetar utifran
en ny gemensam anvisning som ska mojliggéra for foreningslivet att
anstka om bidrag for verksamhet inom delningsekonomin.

Med dessa insatser och samarbeten stravar idrotts- och foreningsndmnden efter att
sakerstalla att fler far mojlighet till en aktiv och meningsfull fritid, oavsett
bakgrund eller forutséttningar.
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4.2

Mal fran kommunfullmaktige i
budget 2025

GOteborg ska vara en jamlik och trygg stad
dar alla invanare ges inflytande och mdjlighet
till delaktighet

En jamlik och trygg stad kannetecknas av ett brett utbud av anldggningar och ytor
som ger alla invanare majlighet att idrotta eller pa annat satt ha en meningsfull
fritid — bade pa egen hand och inom ramen for ett starkt foreningsliv. Genom att
stodja foreningslivet och genom planering, byggnation och drift av anldggningar
har idrotts- och foreningsndmnden en central roll i att skapa ett jamlikt och tryggt
Goteborg. For att na detta ar det viktigt att forvaltningens arbete praglas av stadens
gemensamma program och planer, sasom Gaéteborgs program for en jamlik stad,
program for 0kad delaktighet for personer med funktionsnedséttningar och
idrottsprogrammet.

En grundldggande forutsattning for jamlik anvandning &r att det inte finns fysiska
hinder for att anvanda stadens anlaggningar. For att na detta kommer forvaltningen
fortsatta arbetet med universell utformning och sakerstalla att alla besckare far
tydlig information om tillgangligheten. Det kravs ocksa att anlaggningarna ar
trygga och anpassade for de grupper som har storst behov av tillgang till dem. Pa
forvaltningens anlaggningar méter vi géteborgarna varje dag och arbetar for att
skapa en tilltalande, trygg och funktionell miljo for alla.

Foreningslivet spelar en central roll for bade samhéllets och Géteborgs utveckling.
For att behalla och starka engagemanget bland de aktiva och na nya grupper i alla
aldrar ar det avgorande att verksamheten &r inkluderande och tillganglig for alla.
Forvaltningens stod till foreningslivet anpassas darfor for att moéta samtida
fritidstrender och behov. Detta innebér bland annat att framja verksamheter som
erbjuder flexibilitet och dar deltagande inte nddvandigtvis &r kopplat till
tavlingsmoment. Ett bra exempel pa detta &r aktiviteter som arrangeras i anslutning
till skoldagens slut, exempelvis i skolidrottshallar eller andra nérliggande
idrottsanlaggningar. Dessa anlaggningar, som ofta star outnyttjade under vissa
tider, har stor potential att aktivera barn och unga, och pa sa satt skapa fler
mojligheter till fysisk aktivitet och gemenskap.

For att dessa forandringar ska fa genomslag ar det ocksa avgoérande att
forvaltningen har en lopande och aktiv dialog med goteborgarna. Detta géller bade
i planerings- och byggfasen av nya anlaggningar, samt i arbetet med att
vidareutveckla stodet till féreningslivet och verksamheten pa befintliga
anlaggningar. Endast genom en néra och lyhord dialog kan vi sakerstélla att
stadens verksamhet verkligen nar alla invanare och bidrar till en mer inkluderande
stad.

Segregationen i Goteborg ska brytas

| en segregerad stad som Goteborg kravs riktade insatser for att skapa jamlika
forutsattningar for invanarna att ta del av anlaggningar, féreningar, evenemang och
fritidsmojligheter. Forvaltningen arbetar aktivt for att ta bort hinder som begrénsar
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goteborgarna att ha en meningsfull fritid pa lika villkor. For att na detta ar det
viktigt att férvaltningens arbete praglas av stadens gemensamma program/planer,
sasom program for jamlika livsvillkor, trygghetsframjande och brottsférebyggande
arbete och planen for att inga omraden ska vara sarskilt utsatta ar 2025.

Under 2025 kommer forvaltningen fortsatta att se dver sitt system for tidsbokning,
prissattning, aktivitetsutbud och utrustning sa att det anpassas efter de grupper som
ar minst aktiva pa sin fritid och som é&r i storst behov av halsoframjande aktiviteter.
Kostnadsfria aktiviteter, som exempelvis helgidrott och Skola som arena / Lights
on, kommer fortsatt genomfdras med féreningslivet och andra aktorer for att ge fler
mojlighet att hitta en fritidsaktivitet som passar just dem. Nésta steg i detta arbete
blir att ta fram en digital plattform som ska lanseras under aret. Plattformen ska
samla kontaktuppgifter till foreningar i staden och underlatta for invanare att hitta
aktiviteter utifran intresse och geografiskt lage.

Forvaltningen kommer fortsatt arbeta for att skapa fler avgiftsfria och dygnet runt-
oppna anlaggningar, sdsom utegym och aktiva utemiljéer. Ett tillgangligt utbud av
kostnadsfria fritidsmojligheter starker sarskilt forutsattningarna for de grupper i
samhallet som ar minst aktiva. Det ar darfor viktigt att forvaltningen i ett tidigt
skeende av planering av nya anléggningar tar hansyn till dessa gruppers behov.

Genom att samarbeta med organisationer som vill lana ut fritidsutrustning kan fler
omraden i staden bli platser for rorelse och fysisk aktivitet. | socioekonomiskt
utsatta omraden, dar andelen fysiskt aktiva ofta ar lagre, &r insatser som
fritidsbanker sarskilt viktiga. Dessa erbjuder gratis utlaning av fritidsutrustning for
att sanka troskeln till aktivitet. En ny fritidsbank planeras 6ppna pa Hisingen under
2025, vilket ger fler géteborgare maojligheten att lana, istéllet for att kopa,
utrustning nar de vill prova olika aktiviteter.

Ett annat initiativ ar Starkare IF som stottar foreningslivet i utsatta omraden genom
operativt stod inom exempelvis rekrytering och utbildning. Malet ar att 6ka
langsiktigt deltagande i foreningsverksamhet. Tillsammans bidrar dessa insatser till
att skapa battre forutsattningar for fler att kunna vara aktiva pa sin fritid, oavsett
var i Goteborg man bor.

Goteborg ska klara kompetensforsérjningen

Forvaltningen har ett pagaende aktivt arbete kopplat till strategisk
kompetensforsorjning déar en kompetensférsdrjningsplan ar framtagen. Planen ar
anpassad och nedbruten kopplat till Goteborgs Stads kompetensférsorjningsplan.
En viktig del av arbetet under 2025 kommer handla om att realisera de konkreta
atgarder som ar framtagna i planen.

Forvaltningen ar fortsatt en attraktiv arbetsplats. Vi ser manga sokanden till vara
tjanster och var rekryteringssituation ar i de flesta fall positiv. Storst utmaningar
finns kopplat till att rekrytera badvérdar och idrottsarbetare med relevant
kompetens. Trots att vi kan tillsétta alla lediga tjanster for badvérdar och
idrottsarbetare kommer forvaltningen jobba an mer fokuserat i det strategiska
kompetensforsorjningsarbetet, for att kunna sékerstélla leverans pa mal och
grunduppdrag med att sorja for ratt kompetens.

Forvaltningen arbetar ocksa for att sékra forsorjningen av personal i ledarpositioner
i staden. Chefsforsorjning &r ett strategiskt viktigt omrade, dels genom att
identifiera medarbetare med potential till framtida chefsuppdrag, dels for att
starka/utveckla chefers saval personliga som formella chefskap. Ett bra ledarskap
ar en framgangsfaktor for att forvaltningen och staden ska vara en attraktiv
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4.4

arbetsplats. Ett starkt ledarskap bidrar ocksa till 6kad kvalitét i vara verksamheter
och ar avgorande for om forvaltningen ska na sina mal och uppdrag. Som aktivitet i
forvaltningens kompetensforsorjningsplan finns aktiviteter kopplat till stadens
framtagna ledarprogram fran delar till helhet, samt att ta fram en gemensam
utbildningsbas for chefer i forvaltningen.

Inom utveckling av verksamheten, som ar ett omrade i det strategiska
kompetensforsorjningsarbetet, och da arbetssatt som framjar innovation, utveckling
och larande kommer forvaltningen att lagga huvudfokus pa att systematiskt
omhénderta medarbetares idéer och forslag. | den senaste
medarbetarundersokningen framkom det som ett tydligt utvecklingsomrade for
forvaltningen.

For att starka forvaltningens attraktivitet behover vi ocksa synliggora vara yrken.
Att ta emot praktikanter och feriearbetare underlattar for personer som vill prova pa
och léras upp infor en framtida anstéllning inom staden och forvaltningen. Det &r,
och kommer fortsatt vara, en viktig fraga i samband med framtida
kompetensforsorjning.

Forvaltningen ska erbjuda konkurrenskraftiga och jamstéllda I6ner dér goda
prestationer uppmarksammas. Férvaltningen har starkt kompetensen for
I16nebildning och genom utvecklings- och bedémningssamtal och
verksamhetsanpassade lonekriterier kan vi forbattra arbetsmiljon, sakra att
medarbetares kompetens anvands pa bésta sétt och dka den personliga
arbetstillfredsstéllelsen.

Digitalisering ar avgorande for att félja samhéllsutvecklingen och att attrahera
kompetenta medarbetare samt minska administration och effektivisera arbetssétt.
Under det kommande aret kommer férvaltningen undersoka mojligheten att
forstarka med 1T-stédsystem inom personaladministration och 16nebildning.

GoOteborg ska byggas ihop till en gron och
levande stad utan bostadsbrist

Goteborgs Stads arbete med idrott beskrivs i idrottsprogrammet, som bestar av fyra
malomraden: idrottsanlaggningar, foreningsidrott, idrott pa egen hand, samt
idrottsevenemang och elitidrott. For varje malomrade finns ett mal formulerat; 1)
ett stérre utbud av idrottsanlaggningar som anvands jamlikt, 2) ett 6kat och mer
jamlikt deltagande i foreningsidrotten, 3) ett 6kat och mer jamlikt idrottande pa
egen hand, 4) ett bredare utbud av idrottsevenemang och en stark elitidrott.

Dessa mél ska stodja programmets dvergripande mal om att ”Gdoteborg ska vara en
levande idrottsstad ddr stadens alla invanare kan ta del av idrott i olika former”. For
att Goteborg ska vara en levande idrottsstad kravs ett arbete pa flera fronter
samtidigt. Som en grund behover det finnas en stark och bred féreningsidrott som
har forutsattningar att bedriva sin samhallsnyttiga verksamhet. Alla som bor i
Goteborg ska kénna att de kan vara med i en idrottsforening och de som vill och
kan ta nasta steg i sitt idrottande ska kunna gora det. Samtidigt behdver det finnas
alternativ for de som vill idrotta pa egen hand och pa sina egna villkor. Oavsett
form pa idrottandet ar det en forutsattning att det finns platser att utéva idrott pa.
Idrottsanldggningarna &r vitala inslag i stadsmiljon och ska vara tillgangliga for
alla.

Forvaltningen arbetar aktivt for att i stadsutvecklingen fa till idrottsanlaggningar
strategiskt ratt i staden for att framja en jamlik halsa, hallbara livsstilar, gott
samnyttjande av lokaler samt evenemang. Vid planering, projektering och
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4.5

byggnation konkretiseras hallbart byggande utifran stadens miljo- och
klimatprogram, avfallsplan och plan for god dagvattenhantering, samt beredskap
for forandrat klimat och extremvader. Detta for att & till hallbara, robusta och
trygga anlaggningar med god nyttjandegrad, flexibilitet och kontinuitet. Under de
narmaste aren kommer stor vikt laggas kring att fa till ett hallbart centralbad och
evenemangsomrade.

GOteborg ska vara ledande i klimat-
omstéallningen och ha en hdg biologisk
mangfald

Idrotts- och foreningsforvaltningen har ett val fungerande miljoledningssystem som
utgar fran miljo- och klimatprogrammet, energiplanen, gron plan och andra
miljoplaner i staden. Prioriterade fragor 2025 ar:

Energi

Det finns tydliga mal om att minska forvaltningens elforbrukning i férhallande till
nyttjandegrad. Idrottsanldggningar kréver stora mangder el, speciellt for is och bad.
Malet &r att fram till 2030 minska forbrukningen med 20 procent i forhallande till
nyttjandegraden, och att 6ka andelen el fran solceller. Fragan &r standigt pagaende
for att gora kloka investeringar och reinvesteringar for att minska energi- och
effektbehovet. Malet &r att fa ner elférbrukningen till 13 kilowattimmar (kWh) per
nyttjandegrad till 2030 (nyttjandegrad = antal besokare + uthyrda timmar).
Nuvarande niva ar 16 kWh per nyttjandegrad. Under covidpandemin landade nivan
pa 25 KWh per nyttjandegrad. Elektrifiering av fordon och maskinpark pagar och
ska fortsatta. Driften av outnyttjade grasytor stélls delvis om till ang vilket sparar
tid och maskinkraft samtidigt som det framjar biologisk mangfald.

Konstgréas

Staden efterstravar hallbart byggande, cirkular ekonomi och minskade
avfallsméngder. Konstgras med gummigranulat &r en stor utmaning sett ur miljo
och klimat, det utgor ocksa ett hot mot biologisk mangfald da det fororenar vatten
och mark. Forvaltningen arbetar brett med att minimera spridningen av
mikroplaster fran konstgrasplaner genom att bygga skyddsatgarder, testa alternativ,
begransa vinterhallningen och informera om fragan. Omstéllningen &r en
balansgang da goda spelegenskaper aret runt ar primart utifran forvaltningens
grunduppdrag. Malet for de narmaste aren ar att max halften av 11-spelsplanerna
tillats ha gummigranulat fram till att battre alternativ med goda vinteregenskaper
och rimlig kostnad erbjuds pa marknaden. Samverkan och kunskapsutbyte med
marknaden i ndra dialog med Stockholm och Malmé &r av stor vikt.
Vinterhallningen ar begréansad till max elva konstgrasplaner med gummigranulat,
samt Ruddalens elitarena. EU har beslutat om forbud av forséljning av
gummigranulat fran oktober 2031.

Hallbart byggande

Ny- och ombyggnationer har mycket stor miljé- och klimatpaverkan varav hela
processen fran stadsplanering till byggnations styrs upp med en anvisning om miljé
som summerar stadens krav och ambitioner. Anlaggningarna ska gynna hallbara
livsstilar, vara trygga och flexibla for olika behov och det &r stor vikt att de har god
nyttjandegrad och haller 6ver tid. Detta samtidigt som de ska vara klimatsmart
byggda med mer cirkulara byggvaror och ta hansyn till biologisk mangfald.
Klimatberékningar inkluderas vid stérre byggprojekt.
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4.7

GoOteborgs Stad ska ha en valfard som moter
godteborgarnas behov

| enlighet med idrotts- och féreningsnamndens genomférandeplan ar detta mal inte
aktuellt for forvaltningen.

GOteborgs Stad ska ge sina anstallda en bra
arbetsmiljo och goda arbetsvillkor

| arbetet med att skapa en attraktiv arbetsplats ar ett vél fungerande systematiskt
arbetsmiljoarbete av stor vikt. Det systematiska arbetsmiljoarbetet sker 16pande
genom aterkommande digitala temperaturmatningar, medarbetarenkat, fysiska
arbetsmiljoronder, uppféljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet,
avgangsenkat och vid dialog pa arbetsplatstraffar.

Ett omrade med nara koppling till arbetsmiljo ar trygghet och sakerhet, dar
forvaltningen kommer att lagga stort fokus under 2025. Ledarskapet och den
narmsta chefen har stor baring pa hur medarbetarna upplever sin arbetsmiljo. Har
kommer Chefoskopet (en metod att kartlagga och ta fram en handlingsplan kopplat
till chefers organisatoriska forutsattningar) att synliggéra eventuella hinder for att
kunna vara en narvarande chef och skapa an battre forutsattningar for chefer pa
forvaltningen. Forvaltningen &r mitt i det arbetet och en handlingsplan kommer att
tas fram under forsta kvartalet 2025.

Forvaltningen kommer under de narmaste aren arbeta med de mal och insatser som
finns i Goteborgs Stads plan for att motverka tystnadskultur. Arbetet mot hot och
vald synliggors i planen och dven om forvaltningen tidigare arbetat mycket med
fragorna kommer planens aktiviteter ge mojlighet att adressera fragorna ytterligare.
| den senaste medarbetarenkaten har de som uppger att de inte blivit utsatta for hot
och vald 6kat fran 92,5 procent till 94 procent.

Under 2025 kommer forvaltningen ta fram en plan for genomforande av utbildning
i normmedvetenhet/manskliga rattigheter for personalen enligt uppdrag.
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5.1

5.2

5.3

5.4

Uppdrag fran
kommunfullmaktige

Att utbka stédet och anpassa organisationen
till att aven inkludera féreningar inom
delningsekonomin

Forvaltningen har tillsammans med socialférvaltning Centrum gjort en
dverenskommelse om gemensam rutin for foreningsbidrag riktat till idéburna
verksamheter inom cirkuldr ekonomi och delningsekonomi. Rutinen beskriver hur
de ndmnda forvaltningarna ska samarbeta kring hantering av ansékningar,
handlaggning och finansiering, samt efterfoljande uppfdljning. Det finns en
gemensam ny anvisning som ligger till grund for detta samarbete. Samarbetet har
paborjats och kommer att utvarderas under ar 2025.

Idrotts- och féreningsnadmnden och
socialnamnderna far i uppdrag att utreda
samordningsansvaret for fritidsbankerna

Under 2025 kommer idrotts- och foreningsforvaltningen tillsammans med de fyra
socialforvaltningarna att se 6ver vilka delar som ska samordnas i uppdraget att
driva tre Fritidsbanker. Samordningsansvaret for de delar som ska samordnas
kommer att fordelas mellan forvaltningarna.

Socialnamnden Hisingen far i uppdrag att |
samverkan med Idrotts- och
foreningsnamnden inratta och driva en
fritidsbank inom stadsomrade Hisingen

For att etablera en fritidsbank pa Hisingen kommer en samverkan med
socialforvaltningen ske.

ldrotts- och féreningsnamnden och
kulturnamnden far i uppdrag att utreda hur
samlokaliseringen av idrott- och
kulturverksamheter kan 6ka dar det bedéms
lampligt ur verksamhetssynpunkt

Forvaltningen kommer ta kontakt med kulturférvaltningen for att gemensamt ta
fram en plan fér hur uppdraget bést ska utféras. Aterrapportering av uppdraget
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5.5

5.6

5.7

5.8

kommer ske under aret.

Att utreda hur det administrativa stodet till
foreningar kan starkas och arbetssatten
forbattras

Forvaltningen kommer fortsatt utreda hur vi bast kan erbjuda foreningar
administrativt stod, samt ser Over hur arbetssatt kan forbéttras.

Att anlagga ytterligare ett utomhusgym dar
det bast gynnar folkhalsan

Forvaltning tar sig an uppdraget inom ramen for arbetet med handlingsplan for
utegym, vilket grundar sig i ett tidigare kommunfullméktigeuppdrag. Arbetet
bedrivs tillsammans med stadsmiljoforvaltningen.

Att infora gratis mensskydd pa
idrottsanlaggningar

Gratis mensskydd &r infort pa alla motionscentrum och simhallar, samt i en del
sporthallar. Arbetet kommer att fortsatta under 2025.

Att minska miljo-och klimatpaverkan fran
nyproduktion, ombyggnationer och drift av
de anlaggningar som namnden ansvarar for.
Minskningarna for 6vriga byggnader ska vara
pa samma niva som de som finns med |
milj6- och klimatprogrammet for Goteborgs
Stad. Aterbrukat material ska anvandas i
hdgre utstrackning.

Forvaltningen har inkluderat stadens miljo- och klimatmal kring hallbart byggande
i en specifik anvisning/miljoplan som ska f6lja planering, projektering samt om-
eller nybyggnation. Anvandandet av denna ska fortsatta under aret. Forvaltningen
ar i en laroprocess dar ambitionen &r att stadigt bli battre utifran handslaget for
cirkulart byggande med aterbruk, klimatsmart byggande med klimatberakningar
och hansyn till biologisk mangfald samt god dagvattenhantering. Att fa till trygga
och robusta anlaggningar med Iag milj6- och klimatbelastning sett ur ett
livscykelperspektiv &r prioriterat.

Forvaltningen ligger mycket langt fram kring elektrifiering av maskiner och fordon
och har &ven stallt om och gjort en del klippta grasytor till &ngsmark, for att minska
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5.9

5.10

5.11

grasklippandet pa ytor som inte anvands och bidra till biologisk mangfald. Detta
arbete kommer fortsétta under 2025.

Stadens uppdaterade forhallningssatt kring cirkulara mobelfloden har aktualiserats i
och med forvaltningens flytt fran Kvibergs Park till Alelyckan. Forvaltningen ar
bra pa att Iamna ifran sig mobler och rivningsdelar, men ambitionen &r att minska
nyinkop och succesivt 6ka andelen aterbruk dar sa ar majligt.

Stadsmiljonamnden far i uppdrag att i
samverkan med socialnamnderna, Higab AB,
AB Framtiden och idrotts- och
foreningsnamnden identifiera platser som ar
lampliga for kameror i brottsférebyggande
och trygghetsskapande syfte

Forvaltningen kommer att ta kontakt med stadsmiljonamnden for att ta del av deras
instruktioner och anvisningar gallande detta arbete. Utifran deras instruktioner
kommer olika platser att foreslas.

Higab AB far i uppdrag att i samverkan med
kulturndmnden och idrotts- och
foreningsnamnden tilldela fler hyreskontrakt
till sociala foretag i Goteborgs Stads lokaler.

Idrotts- och foreningsforvaltningen samverkar med Higab och kulturforvaltningen i
det gemensamma arbetet med hyresmodellen. Uppdraget kommer hanteras inom
ramen for denna samverkan.

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att sakerstalla en hallbar
livscykelhantering av barbar elektronik

Initialt kommer forvaltningen att kartldgga vilken utrustning det géller. Darefter ser
forvaltningen 6ver vad som behdver atgardas om befintliga tillvagagangssatt
avviker fran de processer forvaltningen redan har for aterbruk och aterlamning av
utrustning. Slutligen kommer ett utbildningsmaterial i fragan att tas fram.
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5.12 Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att analysera sina inkop utifran
GOteborgs Stads spendrapport och ta fram
forslag pa hur inkopsarbetet kan forbattras
avseende kostnadsmedvetenhet,
langsiktighet och hallbarhet. Inkdps- och
upphandlingsnamnden ska stdtta i detta
arbete.

Analyser kommer att goras for att identifiera eventuella forbattringar som kan
goras pa omradet.
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6.1

6.2

6.3

6.4

Uppdrag fran idrotts- och
foreningsnamnden

Utreda parasportens forutsattningar och
foresla atgarder for okad rorelseaktivitet och
deltagande i foreningslivet. Utfors i
samarbete med parasporten.

Forvaltningen kommer att knyta uppdraget till det pagaende samarbetet med
Parasport Vastra Gotaland. Samarbetet bygger pa ett kommunfullméaktigeuppdrag
fran 2024 som syftar till att utveckla méjligheterna for barn och unga med
funktionsnedsattning att delta i foreningslivets fritidsaktiviteter.

Utover detta planerar forvaltningen att inventera och utvardera de atgarder kopplat
till parasport som genomforts sedan den utredning som slutférdes och godkéndes
av namnden december 2019. Utredningen hade fokus pa att identifiera hur barn och
unga med funktionsnedséttning kan motiveras till 6kad fysisk aktivitet.

Inventera idrottsplanlagda ytor som inte
anvands eller anvands lite om det finns
alternativa anvandningsomraden

Forvaltningen tar sig an uppdraget genom att paborja en kartlaggning av planlagd
mark for idrottsandamal.

Forvaltningens personal utbildas i
normmedvetenhet/manskliga rattigheter

Forvaltningen kommer utféra uppdraget under 2025 genom att forst kartlagga
tillgangliga utbildningar och dérefter utbilda personal. Detta kommer goras i
samverkan med Got Event.

En digital plattform for Goteborgs
idrottsforeningar ska tas fram. Plattformen
ska exempelvis innehalla var foreningarna
finns geografiskt, kontaktuppgifter,
information om pagaende aktiviteter och om
de tar emot nya medlemmar

Férvaltningen tar sig an uppdraget om att gora det enklare for géteborgarna att hitta
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och kontakta idrottsféreningar som kan bidra till att fler kan engageras i idrott och
gemenskap. Arbetet genomfars och redovisas under aret.
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7/ Program och planer

I Goteborgs Stad finns ett stort antal program och planer som styr stadens
verksamheter och som anger en politisk viljeinriktning for vad som ska uppnas. Av
dessa &r Goteborgs Stads idrottsprogram det viktigaste foér namndens
verksamhetsomrade. Aven Goteborgs Stads program for jamlika livsvillkor och
jamlik hdlsa kommer vara av stor vikt for ndmnden nar den ar beslutad av
kommunfullméktige. Detta beslut ar i skrivande stund bordlagt.

Utover dessa finns manga program och planer som beror forvaltningens
verksamhet och prioriteringar bland dessa kommer goras I6pande under aret utifran
givna ekonomiska och personella forutsattningar.
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8.1

8.2

Resursfordelning

Effektiv resursanvandning

Goteborgs Stad har i enlighet med kommunallagen beslutat om en riktlinje for god
ekonomisk hushallning. Idrotts- och foreningsndmnden har ett ansvar att bidra till
en langsiktig ekonomisk utveckling for staden. Detta efterlevs genom en effektiv
och andamalsenlig hantering av tillgangliga resurser och ett utfall som ryms inom
tillgangligt ekonomiskt utrymme. Kostnader som uppstar i verksamheten ska vara
motiverade och bidra till att namndens uppdrag uppfylls. En rimlig nivé av god
intern kontroll ska foreligga. Kravet pa ekonomi i balans galler pa bade kort och
Iang sikt vilket innebar att den ekonomiska styrningen ska sakerstélla att det egna
kapitalet dver tid 6verensstammer med den riktniva som beslutats av
kommunfullmaktige i G6teborgs Stad.

Varje ansvarsomrade pa forvaltningen har i uppdrag att hitta satt att effektivisera
inom sitt omrade. Under 2025 kommer forvaltningen bland annat fortsatta att
arbeta med effektivisering genom processutveckling och digitalisering. Al och
robotisering ar moéjligheter som delvis redan anvénds och som kommer fortsatta
utredas och eventuellt implementeras. Automatisering av foreningsbidrag ar ett
sarskilt viktigt omrade.

Arbetet med energieffektivisering kommer fortsdtta. Bemanning och
resursutnyttjande ar ocksa ett omrade som &r i blickpunkten och i enlighet med
kommunfullméktiges budget kommer presidiet géra en prévning av alla
anstallningar ovanfor forsta linjens chef.

Driftbudget

Idrotts- och foreningsforvaltningen budgeterar for ett nollresultat 2025.

Konjunkturnedgang med tillhérande kostnadsokningar har paverkat kostnadslaget.
Kostnadshojningar inom VA, avfall och fjarrvarme har paverkat kostnaderna for
forvaltningens anlaggningar. Sankt personalomkostnadspalagg paverkar
driftbudgeten positivt.

Tillkommande anlaggningar

2024 startades inte en del projekt som fanns i budgeten. Nagra av dessa startar
2025 istallet. Det som paverkar starten av byggen ar godkénnande av byggplaner,
Overklaganden med mera. Tillkommande driftkostnader for 2024 uppgick till

4 670 tkr. Dessa kommer att anstkas om och laggas som en utékning av ramen.
2025 beriknas motsvarande summa bli 8 590 tkr. Aven dessa medel kommer att
ansokas om.

Rivning och sanering

| samband med att investeringar gors uppstar rivnings- och saneringskostnader.
Dessa kostnader ska belasta driftbudgeten enligt Radet for kommunal redovisnings
rekommendation. 2025 kommer denna kostnad att vara hogre &n de 20 mnkr som
har blivit tilldelade forvaltningen. Totalt har forvaltningen budgeterat en total
kostnad for rivning och sanering pa 38 mnkr. Forvaltningen kommer att ansoka om
tillskott som overstiger de 20 mnkr.

Detaljplanekostnader
For att kunna investera och bygga tillkommer en kostnad for arbete med
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8.3

8.4

detaljplaner. Aven denna kostnad belastar driftbudgeten.

Kontant foreningsstod

Forslag till forandringar av foreningsbidragen fran och med 2025

Varje ar, i samband med budget, foreslar forvaltningen forandringar av
anvisningarna for foreningsbidrag for att battre moéta foreningslivets behov, samt
politiska mal och uppdrag. | bilaga 2 framgar alla forandringar av regelverket for
foreningsbidrag som foreslas fran och med 2025 och syftet med respektive
forandring.

Foreningsstodsbudget 2025

Férvaltningen har valt att dela in foreningsbidragsbudgeten i tre delar; aktivitet,
anlaggning och verksamhet. Syftet ar att kunna arbeta flexibelt mot foreningslivet
och samtidigt underlatta vid analys och kommunikation inom respektive del. Det
kan finnas flera bidragstyper inom varje sektion. Prioriterat i beviljande av
foreningsbidrag 4r att langsiktigt starka foreningarna for att na ett hallbart
foreningsliv.

Under 2025 &r forvaltningens totala budget for féreningsbidrag cirka 149 000 tkr.
Detta inkluderar, férutom rena féreningsbidrag, Ideella offentliga partnerskap
(10OP:er), utbildningsinsatser for foreningslivet, samt ledarskapsprogram. Jamfort
med 2024 uttkas foreningsbidragsbudgeten med 0,25 mnkr for delningsekonomin,
2 mnkr for utsatta stadsdelar samt 3 mnkr for ridsporten.

Under 2025 kommer forvaltningen att fortsétta genomfora sérskilda satsningar,
som delvis fordelas genom féreningsbidrag. Forvaltningen fortsatter rikta stod till
ridanl&ggningar for att mota hyreshdjningar i takt med att de kommunalt dgda
ridanldggningarna ska rustas upp. Vidare kommer arbetet med att st6tta foreningar
vars medlemmar bor i utsatta omraden fortskrida. Dessutom sker satsningar genom
att rikta sérskilda resurser till flickor och kvinnors idrottande.

Investeringsbudget

Viss omfordelning har skett inom beslutad ram mellan investeringsomraden i
jamférelse med nominerad investeringsbudget. Projekt blir forskjutna, fordyrade,
forandrade eller forsenade av flera olika anledningar. Det har resulterat i
omprioriteringar mellan investeringsomraden, men inom befintlig ram, for 2025.

Nya uppdrag sasom tva extra bollplaner har inte inkluderats inom ramen utan
kommer att bli foremal for kompletteringsbudget under 2025. Forskjutningar i
projekt innebdr en senarelagd start, vilket troligen inneb&r en 6kning av nominerad
investeringsbudget 2026.
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8.4.1

Investeringsomraden mnkr
Idrottshallar 86
Isanlaggningar 0
Sim- och badanlaggningar 93
Bollplaner 10
Idrottsomraden 94
Centralbadet och relaterade projekt 56
Ovriga investeringar 16
Re-ersattningsinvestering 245
Total inv. nominering 2025 600

Nyinvesteringar

Namndens investeringsbudget ar uppdelad pa nyinvesteringar respektive
ersattnings/reinvesteringar. | enlighet med beslutad ekonomistyrning ska namnden
arligen, och senast i mars, redovisa forandringar i investeringsbudgeten.
Forvaltningen kommer i sarskilt arende och enligt anvisningar fran
stadsledningskontoret, att redovisa aktuella férandringar.

Det beslutade investeringsutrymmet fér 2025 ar totalt 600 mnkr, vilket inkluderar:

¢ Nyinvesteringar: 355 mnkr
e Reinvesteringar: 245 mnkr

Storre nyinvesteringar som pagar eller ligger i detaljplanefas under 2025 inkluderar
nedanstaende.

Idrottshallar, 86 mnkr

e Pagaende storre projekt; Masthuggskajens sporthall, Backavallens
sporthall och Slottsskogens sporthall

e Pagaende detaljplanearbete for sporthallar; Jaegerdorffsplatsen, Backaplan,
Vattnedal, Rosendal

Sim- och badanlaggningar, 93 mnkr

e Pagaende storre projekt; Kortedalas simhall
e Pagaende detaljplan; Ny simhall i Torslanda

Bollplaner, 10 mnkr
o Planerade projekt; Dalen
Idrottsomraden, 94 mnkr

e Pagaende projekt; Norra laktaren pa Ruddalen
e Harutéver planeras ytterligare investeringar pa Kortedalavallen och pa
Ruddalen

Centralbadet och relaterade investeringar, 56 mnkr

e Nytt centralbad och sporthallar; planprogram och detaljplan pagar och
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16per parallellt
e Heden - korta sparet planeras
e Ny arena - som ersattning for Valhalla provas mojlighet till ny detaljplan

Ovriga investeringar, 16 mnkr

e Har planeras investeringar pa Save naridrottsplats samt solceller pa Tuve
ishall och Lilla Amundon

Isanldggningar
Se under rubriken reinvesteringar

8.4.2 Reinvesteringar

| reinvesteringar ingar reinvesteringar saval som ersattningsinvesteringar. Budgeten
6uppgar till totalt 245 mnkr for 2025, vilket inkluderar:

e Reinvesteringar: 34 mnkr
e Erséttningsinvesteringar: 211 mnkr

Storre reinvesteringar/ersattningsinvesteringar som planeras eller pagar under 2025
inkluderar:

e Idrottshallar 70 mnkr; Slottsskogens sporthall idrottshall pagar

e Isanldggningar 2 mnkr; detaljplan for Rambergsrinken som beraknas vara
klar 2026

Sim- och badanlaggningar 85 mnkr; Askims simhall pagar

Bollplaner 54 mnkr; Byte av konstgras pa nominerade planer
Idrottsomraden; se nyinvesteringar

Centralbad och relaterade projekt; nyinvesteringar

Ovriga investeringar; se nyinvesteringar

Reinvesteringar; beslutas arligen utifran underhallsplanering och de behov
som uppstar i verksamheten
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