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ratt sitt. De anger vad ndmnder/styrelser och forvaltningar/bolag ska gora, vem som ska
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dokument.

Stadens grundldggande principer sasom demokratisk grundsyn, principer om méanskliga
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en stor betydelse for forverkligandet av dessa principer i stadens verksamheter.

De styrande dokumenten ska gora det tydligt bade for organisationen och for invénare,
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av forvaltningar och bolag. De styrande dokumenten ligger till grund for att utkrdva

ansvar nér vi inte arbetar i enlighet med vad som é&r beslutat.
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Inledning

Syftet med dessa regler

Syftet med dessa regler ér att tydliggdra hur grundskoleforvaltningen langsiktigt och
strategiskt arbetar for att uppna god ekonomisk hushéllning.

Vem omfattas av dessa regler

Reglerna giller tillsvidare for grundskoleforvaltningen.

Bakgrund

I kommunallagens 11 kapitlet forsta paragrafen star det att kommuner och landsting ska
ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i kommunal verksamhet som
bedrivs genom andra juridiska personer. I samma paragraf anges att fullméaktige ska
besluta om riktlinjer for god ekonomisk hushallning.

Kommunfullméktiges regler for ekonomisk planering, budget och uppf6ljning innebér att
namnder ska bedriva en &ndamaélsenlig verksamhet och bidra till en héllbar utveckling
och en god ekonomisk hushallning utifran ett helhetsperspektiv. Detta ska de bedriva
inom de ramar, mal och riktlinjer som faststéllts av kommunfullméktige samt géllande
lagstiftning.

God ekonomisk hushallning innebér att verksamhetens behov méste rymmas inom den
ekonomiska ramen samtidigt som vi foljer géllande lagstiftning, riktlinjer och uppsatta
mal.

Koppling till andra styrande dokument

Riktlinjer for god ekonomisk hushallning och tillampning av resultatutjimningsreserv.
Regler for ekonomisk planering, budget och uppfdljning.

Goteborgs Stads Budget.
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God ekonomisk hushallning

I kommunallagens 11 kapitlet forsta paragrafen star det att kommuner och landsting ska
ha en god ekonomisk hushéllning i sin verksamhet och i kommunal verksamhet som
bedrivs genom andra juridiska personer. I samma paragraf anges att fullmiktige ska
besluta om riktlinjer fér god ekonomisk hushallning.

Kommunfullmaktiges regler for ekonomisk planering, budget och uppfoljning innebar att
ndmnder ska bedriva en dndamélsenlig verksamhet och bidra till en héllbar utveckling
och en god ekonomisk hushéllning utifran ett helhetsperspektiv. Detta ska de bedriva
inom de ramar, mal och riktlinjer som faststéllts av kommunfullméktige samt gédllande
lagstiftning.

God ekonomisk hushallning innebér att verksamhetens behov méste rymmas inom den
ekonomiska ramen samtidigt som vi foljer géllande lagstiftning, riktlinjer och uppsatta
mal.
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Ekonomi i balans

Genom ekonomi i balans skapas handlingsutrymme och beredskap for att méta framtida
utmaningar och satsningar. P4 sa sitt kan fokus ldggas pa pedagogiskt ledarskap och
motet mellan ldrare och elev.

Planering

Grundskolendmndens beslut om budget innebar att grundskoleforvaltningen erhaller en
ekonomisk ram for att utféra uppdrag och for att uppfylla beslutade mal. Forvaltningen
ska inom de mal, ramar och riktlinjer i 6vrigt som faststélls av grundskolendmnden eller
forvaltningsledningen bedriva en effektiv verksamhet. Mélséttningen ar att na en s& hog
grad av mal- och prestationsuppfyllelse som mojligt inom den ekonomiska ramen, som
alltid dr 6verordnat planer, program, riktlinjer och policys som kommunfullméktige eller
grundskolendmnden foreslar.

Grundskolendmndens budget for forskoleklass, grundskola och fritidshem fordelas till
respektive skolenhet genom ett faststillt Grundbelopp per elev. Med skolenhet menas hér
ndrmast enhet direkt under utbildningschef. Grundbeloppet bestér av tre delar,
grundersittning som fordelas lika per elev beroende pé érskurs/alder, en
strukturersittning som &r viktad utifrdn socioekonomiska variabler samt erséttning for
nyanlédnda. Budget for grundsérskola och sérskilda undervisningsgrupper sker baserat pa
omsorgsbehov. Det dr med grundbeloppet som skolenheterna ska bedriva verksamhet
utifran géllande mél- och inriktningsbeslut pé ett s& effektivt sitt som mojligt. Varje chef
ansvarar for att ekonomin &r i balans.

Rektor forfogar over att fordela ekonomiska resurser inom sitt skolomrade mellan
skolenheter efter behov och ansvarar for att skolomrédet har en ekonomi i balans.
Ekonomiska resurser kan inte omfordelas mellan grundskola och grundsérskola.

Mer om hur grundskoleforvaltningen fordelar ekonomiska resurser hittar du hér.

Uppfdljning

Forutséttningarna for att uppna en langsiktig och hallbar ekonomi &r att forvaltningen
arbetar &ndamaélsenligt och effektivt med malsittningen att bade pa kort och ldng sikt
anpassa verksamheten utifrén tillgéingliga medel. Uppf6ljning av resultatet samt
helarsprognos till nimnden sker skriftligt fem ganger per ar, darutdver tillkommer
uppfoljningen av arsresultatet samt muntlig presentation ménadsvis. Uppfoljningen ska
fanga eventuella avvikelser och behov av atgirder for att uppratthélla ekonomisk balans.
Enheter med negativt periodresultat och/eller negativ arsprognos foljs upp manadsvis.
Utbildningschef initierar extrainsatta uppfoljningsméten med stdd av stodfunktionerna
med uppdrag att ta fram atgirdsplan for en ekonomi i balans.

Eget kapital

Det huvudsakliga syftet med ndmndens eget kapital ar att mojliggora langsiktigt
ekonomiskt tdnkande i verksamheten sa att hastigt forandrade férutsattningar kan
Overbryggas. Namnden kan besluta om att iansprakta eget kapital.
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Néamnden bor strava efter att ha ett eget kapital 1 niva som motiveras utifran
verksamheten och de forutsdttningar under vilken ndmnden verkar. Namnden ska dérfor
arligen aktivt viardera den egna verksamheten utifran ett risk- och visentlighetsperspektiv
och skriftligen motivera en rimlig niva pa eget kapital. Eget kapital som Overstiger denna
niva ska aterredovisas till kommunstyrelsen. I detta sammanhang maste ndimnden beakta
de av kommunfullméktige beslutade riktnivaer som géller for samtliga ndimnder.

Omsittningsintervall, Riktniva ”min” Riktniva ”max”
mnkr

2500-2999 50 70
3000 -3 999 50 80
4000 -4 999 50 90
5000 —7 499 60 100

7 500 -9 999 75 125
10 000 - 100 150

Tabell 1 Riktnivder for eget kapital enligt stadens riktlinjer.

Utifrén ovan tabell gor forvaltningen bedomningen att riktnivan for eget kapital bor
hamna mellan 140 — 190 mnkr. Forvaltningens bedomning ar att en riktniva pa 2 procent
av kommunbidraget kréivs for att hantera framtida risker i form av volymf6réndringar,
behovsforandringar, reinvesteringar och konjunkturférandringar.

Enligt kommunfullméiktiges regler ar det enbart nimnden som kan foresla och besluta om
anviandandet av eget kapital. Namndens beslut maste dock halla sig inom den generella
riktnivan som faststélls rligen. Om nimndens begéiran att anvdnda eget kapital Gverstiger
riktnivan maste beslutet fattas av kommunfullméaktige.

Hantering av 6ver- och underskott

Syftet med att fora 6ver under- och overskott frén ett ar till ett annat ar att fa ett effektivt
tankande i1 verksamheterna som innebér ett 1angsiktigt planerande och agerande. For att
omfattas av hantering av 6ver- och underskott géller att enheten omfattas av
resursfordelningsmodellen for grundskola eller grundsirskola. Ovan géller emellertid
enbart om forvaltningen i sin helhet har en ekonomi i balans.

Hantering av 6verskott
Overskott fors dver per skolomride vid kalenderarets slut. Nyttjandet av upparbetat
positivt overskott far forbrukas inom en rullande trearsperiod.

e [ samband med detaljbudgetarbetet ska rektor avisera till ekonomicontroller hur
mycket av tidigare upparbetat 6verskott som Onskas att anvéndas ndstkommande
kalenderar. Avisering om Onskat uttag av 6verskott dokumenteras i rapporten
”Ekonomisk ménadsuppfoljning” i Stratsys under rubrik ’budgetanalys” for
nistkommande kalenderdr, senast nér detaljbudgetarbetet ska vara klar.

e Overstiger dskat dverskott totalt 40 Mnkr i forvaltningen &r det
utbildningscheferna tillsammans som gor prioritering om vilka skolomraden som
far beviljat att anvédnda sitt tidigare upparbetade 6verskott nastkommande
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kalenderar pa sammanlagt 40 Mnkr. Prioriteringen ska vara fardigstilld senast 31
januari det kalenderar uttaget av 6verskott ska ske.

Beviljat uttag av overskott 1dggs som ett rorligt namndbidrag pa skolomradenas
skolledningsansvar i ménadsbokslut januari det kalenderar uttaget av 6verskott
ska ske.

Utbildningschef kan under aret fordela om beviljat 6verskott till andra
skolomréden i samma utbildningsomréde. Justering sker senast i och med
oktoberprognosen.

Hantering av 6verskott 6ver arsskiften

Overskott fors dver per skolomrade vid kalenderérets slut. Tidigare upparbetat dverskott
som blivit beviljat att nyttjas under kalenderaret fors inte Gver till ndstkommande ar. De
Overskott som fordelas om av utbildningschef under aret fors inte heller 6ver till
nistkommande ar.

I de 6verskottsmedel som fors dver till ndstkommande kalenderar exkluderas dven
tillfalliga bidrag. Med tillfélliga bidrag menas tillfélliga medel som tillhor aktuellt ar och
inte dr langsiktigt nivahdjande. Exempel pa hantering:

Scenario 1 — Skolomrade X har ett positivt arsresultat pa 100 Tkr. Skolomradet har fatt
tillfalliga bidrag pa 50 Tkr. Skolomradets totala 6verskott for kalenderaret blir 50 Tkr.

Scenario 2 — Skolomrade Y har ett positivt arsresultat pa 100 Tkr. Skolomradet har fatt
tillfélliga bidrag pa 150 Tkr. Skolomradets totala dverskott for kalenderaret blir O Tkr.

Scenario 3 — Skolomréde Z har ett negativt arsresultat pa -100 Tkr. Skolomradet har fatt
tillfalliga bidrag pa 150 Tkr. Skolomréadets totala underskott for kalenderéret blir -100
Tkr.

Scenario 4 — Skolomrade Q har ett positivt arsresultat pa 500 Tkr. Skolomréadet har ett
underskott fran tidigare ar pa -500 Tkr. Skolomradet har fatt tillfalliga bidrag p& 500 Tkr.
Skolomrédets totala resultat for kalenderaret blir 0 Tkr och tidigare underskott férsvinner.

Hantering av underskott

Om skolomradets arsresultat ar negativt ska underskottet atgardas inom en
trearsperiod per negativt resultat.

Atgiirder for aterstillande av negativt &rsresultat ska dokumenteras i rapporten
”Ekonomisk ménadsuppfoljning” i Stratsys efter fardigstallt arsbokslut och senast
siste januari kommande ar.

Rektor far stod av riktad specialistgrupp, bestaende av utbildningschef, ekonomi,
HR och verksamhetsutvecklare, i budgetarbetet infor sista aret i trearsperioden
om underskott kvarstar efter tva ar i rad.
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Hantering av underskott efter en trearsperiod

e Ansvar for ekonomisk uppfoljning, budget och bemanning lyfts till
utbildningschef (eller till den utbildningschef utser) men rektor driver
organisation.

e Utbildningsomradet far ett fjarde &r pa sig att tillsammans atgédrda skolomradets
underskott for att uppna ekonomi i balans pa utbildningsomradesniva.

Begransningsregler éver- och underskott

Maximalt uttag av dverskott per ar kopplas till namndens majlighet att nyttja eget kapital
vilket motsvarar cirka 40 Mnkr. Forvaltningens dverskott pa 40 Mnkr per ar motsvarar
forvaltningens ledning- och styrningsbudget.

Hantering over- och underskott vid enhetsforandringar

Scenario 1 - Enhet eller skolomrade avvecklas. Om en enhet avvecklas skrivs upparbetat
over- eller underskott av.

Scenario 2 - Omorganisering av enhet. Om fler enheter slés ihop fors upparbetat over-
eller underskott med till den nya enheten.

Scenario 3 — Enhet flyttas till annat skolomrade. Enhetens resultat for nuvarande
kalenderar fors med till det nya skolomradet.

Om en enhet delas upp i fler enheter fors dver- eller underskott med till de nya enheterna.
Overforingen av upparbetat resultat sker enligt de nya enheternas ramstorlek.

Vad som é&r att betrakta som avveckling respektive omorganisering avgdrs fran fall till fall
av avdelningschef for ekonomi.

Ansvarsfordelning

Namndens ansvar
Namnd ska se till att den dr sa informerad att den kan ta sitt ansvar for verksamheten.

Niér en ekonomisk uppf6ljning med negativa avvikelser lagts fram for nimnden har den
30 kalenderdagar pa sig att fatta beslut om atgiarder som gor att det budgeterade malet nas
innan &ret dr slut. Endast nimnden kan besluta om att anvinda eget kapital.

Forvaltningsdirektorens ansvar

I de fall ekonomisk uppf6ljning visar ett periodutfall som avviker negativt fran det
ekonomiska malet for perioden, alternativt att prognosen for heldret avviker negativt mot
arsbudgeten, ska forvaltningsdirektoren senast 20 kalenderdagar efter det att avvikelsen
konstaterats presentera forslag till atgérder for nimnden. Atgirdsforslagen ska vara sd
utformade att nimnden senast till utgangen av innevarande budgetar nar en
Overensstdimmelse med det ekonomiska maélet.
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Utbildnings-/avdelningschefens ansvar

Utbildningschefen och avdelningschefen ansvarar for att leda och styra
rektorer/enhetscheferna i ekonomiprocesser som uppfoljning och prognos. Vid negativ
resultat- och prognosavvikelse hos en enhet initierar utbildningschefen/avdelningschefen
extrainsatta uppfoljningsmoten och beddmer rektorer/enhetschefernas atgéardsplaner for
att aterstélla negativt arsresultat. Utbildningschefen/avdelningschefen ér ansvarig for att
deras utbildningsomrade/avdelning har en ekonomi i balans.

Rektorns/Enhetschefens ansvar

I rektorns/enhetschefens uppdrag ingér ett fullsténdigt ansvar for sin budget. For att ha en
god kontroll 6ver sin ekonomi ska rektorn/enhetschefen manatligen ga igenom och
analysera det ekonomiska resultatet och ta fram en prognos for helaret. Prognos och
resultat ska analyseras och dokumenteras i rapporten ”Ekonomisk ménadsuppfoljning” i
Stratsys. Till sin hjalp finns forvaltningens stodfunktioner. Ansvaret ligger dock i sin
helhet pa rektorn/enhetschefen. I det fall avvikelsen &r negativ ska en &tgérdsplan for att
komma i balans presenteras for 6verordnadchef och ekonomichef inom 10
kalenderdagar.

Ekonomienhetens ansvar

Ekonomienheten ansvarar for att ta fram riktlinjer for god ekonomisk hushallning och
kontrollerar att dessa riktlinjer efterlevs. Ekonomienheten tar fram stddmaterial och
gemensamma mallar for att kvalitetssdkra ekonomiprocesserna samt stodja chefer i
ekonomiska analyser av enhetens ekonomi.

Effektivt resursutnyttjande

”Det mesta och det bésta till eleven utifran befintliga resurser och uppdrag” — om
effektivt resursutnyttjande i grundskoleférvaltningen 1 Géteborg

Okad effektivitet for en langsiktig hallbar verksamhet

De som arbetar i offentlig verksamhet ska genom 6kad effektivitet astadkomma en
langsiktigt hallbar verksamhet som formar att hantera kommande utmaningar. Det dr en
sjalvklar del av grundskoleforvaltningens atagande gentemot befolkningen — att inte
forbruka mer resurser én vad som ar nddvéndigt for en likvérdig skola av hog kvalitet.
Det mesta och det basta till eleven utifran befintliga resurser.

Samverka for effektivt resursutnyttjande

Grundskoleforvaltningen ska bedriva en kvalitativ och dndamaélsenlig verksamhet med
lagsta mojliga ekonomiska insats samtidigt som resurserna hanteras utifrén ett langsiktigt
och hallbart sitt. Ur ett helhetsperspektiv ska stadens forvaltningar och bolag samverka
for att effektivt ta tillvara pa personal, lokaler och stodsystem. Forvaltningen ska se ver
utokade och nya mojligheter for lokalutnyttjande och digitalisering for framtidens skola.

Strategisk styrning och ledning ar en forutsittning for att uppna god kvalitet och effektivt
resursutnyttjande i grundskoleforvaltningen. Forvaltningens uppdrag, i att bedriva en
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effektiv verksamhet utgar ifran Goteborgs Stads styrande dokument som beskriver
forutséttningarna for att rétt saker ska goras pa ritt sitt. De styrande dokumenten anger
hur grundskolendmnden och grundskoleférvaltningen ska realisera den politiska viljan,
vem som ska gora det och hur det ska goras. De styrande dokumenten ligger till grund {for
vad som forvéntas av forvaltningen och att utkrdva ansvar nér forvaltningen inte arbetar i
enlighet med vad som &r beslutat.

Processer styr verksamheten

Ett processorienterat synsétt ska genomsyra grundskolefoérvaltningen. Det innebér att alla
processer ska syfta till att skapa virde for eleven, och dar hela forvaltningen 16pande
identifierar och prioriterar processer utifran visentlighet och risk.

Bra ledarskap bidrar till en kreativ och innovativ organisation. Genom ratt atgarder
sakerstélls en ekonomi i balans, ett effektivt resursutnyttjande och en god
verksamhetsstyrning ger en stabil ekonomi for forvaltningen. Hela forvaltningen ska ha
ett genomgéende ténk kring att optimera resurser.

Oversyn och uppféljning av verksamheten

En kontinuerlig 6versyn och ifragasittande av férvaltningens organisation blir viktig att
gora. Har forvaltningen en vil fungerande organisation inom de olika verksamheterna?
Ar arbetsmetoderna effektiva eller atgar det mer resurser dn nodvindigt for att leverera
tjdnsterna till elever? Kan forvaltningen arbeta pa ett smartare sitt 4n vad vi gor idag och
dérmed spara pa resurserna? Vad kan forvaltningen ldra av andra offentliga
verksamheter?

Ibland kan insatta resurser uppsta i annan forvaltning eller annan del av samhéllet, likasa
kan resultatet och nyttan av en insats uppsta vid ett senare tillfalle. Sarskilt vanligt ar en
forskjuten och/eller en f6rdrojd effekt vanlig vid sociala investeringar, dvs riktade
satsningar som bade ger béttre utfall for malgruppen och samtidigt leder till minskade
samhéllskostnader pa langre sikt. Ur uppfoljningssynpunkt kan det bli svérare att pivisa
att insatsen ledde till 6nskade resultatet, darfor bor flera olika alternativ stéllas mot
varandra dér troliga kostnadsbesparande effekter redovisas.

Ansvarsfordelning

Namndens ansvar

Némnden beslutar om skolornas resursfordelningsmodell utifrén viktning av
socioekonomi, verksamhetsform och undervisningstid. Ndmnden ansvarar for beslut om
eventuella justeringar i modellen om det visar sig att inte 6nskad effekt for likvardig skola
uppnas.

Forvaltningsdirektorens ansvar

Forvaltningsdirektoren ansvarar for att forvaltningens organisation dr uppbyggd pa ett sétt
som bidrar till en tydlig ansvarsférdelning och som majliggor korta beslutsvagar.
Direktoren informerar ndimnden om forvaltningens resursutnyttjande kopplat till
maluppfyllelse.
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Utbildnings-/avdelningschefens ansvar

Utbildningscheferna/avdelningscheferna ska arbeta for likvardighet och skapa 6kad
kvalitet i skolorna sa att elevernas maluppfyllelse 6kar inom hela omradet.
Utbildningscheferna ska f6lja upp att verksamheten bedrivs med dndamalsenligt och
ansvarsfullt resursanvéindande. Genom kartlaggningar och jamforelser mellan enheterna
skapas beslutsunderlag for fortsatta forbattringsatgarder. Utbildningschefernas roll ar att
uppmuntra till jamforelser, sprida de goda exemplen, initiera pilotprojekt och gora
prioriteringar av nya satsningar for 6kad méluppfyllelse. I agerande och beslutsfattande
ska utbildningscheferna visa tillit och fortroende till rektorerna/enhetscheferna.

I nira samarbete med rektorerna/enhetscheferna ska
utbildningscheferna/avdelningscheferna identifiera och utveckla verksamhetens
processer. Moment som inte paverkar verksamheten eller elevens ldrande ska tas bort frén
arbetsprocesserna. Ledstjarnan i verksamhetsutveckling och forbattringsarbete ar att 6ka
nyttan for eleverna pa mest effektiva sétt.

Rektorns/enhetschefens ansvar

Skolorna ska arbeta for ett hallbart 1arande och vicka intresse hos eleverna for fortsatt
utbildning. Rektorn/enhetschefen ansvarar for att fordela de tilldelade resurserna pa mesta
och bista sitt for eleverna, den sjélvklara utgangspunkten for forvaltningen. Genom att
nyttja skolans befintliga resurser pa det mest effektiva séttet kommer det leda till en hog
kvalitet i verksamheten och som &r utformad pa ett sitt som passar elevernas behov.
Personalen ér den viktigaste resursen for verksamheten men ocksé den dyraste, skolorna
ska organiseras sé att personalens tid och kompetens anvands fullt ut.

Rektorer/enhetschefer behover forutsittningar for att kunna skapa en god ekonomisk
hushallning och fokus bor vara pa att underlétta kdrmuppdraget. Genom att systematisera
resursfordelningen och uppfoljningsprocessen kan mojligheter skapas for att méta
maluppfyllelse samt att jimfora enheter och skolor. Att veta att pengarna gér till rétt saker
ar att kvalitetssikra verksamheten.

Rektorer/enhetschefer ska 16pande agera pé signaler fran verksamheten och pa
synpunkter fran elever och fordldrar. De arliga kommungemensamma
uppfoljningstillfillena med brukarenkiter och medarbetarenkéter mojliggor ett bredare
underlag for att bedoma forbattringsbehov i verksamheten. En flerdimensionell analys av
verksamhetens olika perspektiv ska kontinuerligt goras tillsammans med stodfunktioner.

Ekonomienhetens ansvar

I samréd med chefer ska ekonomiavdelningen arbeta fram nyckeltal och analysmodeller
som stod for arbetet med effektivt resursutnyttjande i forvaltningen. Ekonomiavdelningen
ska proaktivt och konsultativt visa pa jamforelsematerial och bidra till genomarbetade
beslutsunderlag till cheferna.

Ekonomiavdelningen ska stodja chefer och administratorer inom inkopsomradet. Chefer
och administratorer ska fortbildas inom Lagen om offentlig upphandling och Proceedo i
syfte att verksamheten kommer gora smarta och bésta inkdp till sin verksamhet.

Ekonomiavdelningen ska introducera och fortbilda chefer och administratorer inom
ekonomiomrédet 16pande.
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Rattvisande ekonomisk bild

Ekonomiska rapporter har en viktig funktion i férvaltningen. De ekonomiska rapporterna
kriavs som underlag for att nimnden skall kunna fatta beslut. De ekonomiska rapporterna
ar inte bara till for politikerna utan dven till skattebetalare, stat, myndigheter, foretag och
manga andra. Darfor dr det viktigt att den ekonomiska informationen ar korrekt.
Arsredovisningens delar ska upprittas som en helhet och ge en rittvisande bild av
verksamhetens resultat och ekonomiska stéllning. Till hjdlp ska foérvaltningen upprétta
foljande;

Redovisningsrutiner

Redovisningen utgér ifran Lagen om kommunal bokféring och redovisning och innehéller
regler om 16pande bokféring, arsredovisning och varderingsregler.

¢ Den ekonomiska informationen ska redovisas s att historisk utveckling,
forutsittningar for framtiden och den aktuella ekonomiska stdllningen kan
utldsas.

e For att {4 en réttvisande redovisning ska lag, praxis och rekommendationer foljas.

e Inom forvaltningen ska det finnas rutiner for att sékerstilla att den ekonomiska
informationen som ldmnas &r korrekt och likvirdig.

Delegationsordningen

Néamnden har beslutsritten i forvaltningen. Delegering innebar att man Gverldmnar rétten
att fatta beslut. Delegationsordningen styr hur férvaltningens transaktioner ska
godkénnas. Till exempel delegeras beslut fran nimnden till verksamheten.

e Genom delegering flyttas beslutanderitten 6ver fran nimnden till delegaten.
Delegaten trdader helt i nimndens stéille. Beslut som fattas med stod av delegation
kan inte &ndras av nimnden. Namnden kan déremot nér som helst aterkalla
delegeringen.

e Delegationsbeslut ska vara av rutinkaraktir. Finner delegaten att ett &rende inom
delegeringsuppdraget ar av storre vikt eller av principiell betydelse, kan drendet
héanskjutas till ndmnden f6r avgérande.

o Enligt 6 kap 34 § Kommunallagen fér vissa drenden inte delegeras. Se vidare 1
delegationsordningen.

Attestreglementet

Attestreglerna styr hur forvaltningens ekonomiska héndelser ska kontrolleras och
godkénnas. Det &r en viktig del av ndmndens interna kontroll. Attest utfors i normalfallet
av personer som har ekonomiskt ansvar for verksamheten. Mélet ar att undvika att
oavsiktliga och avsiktliga fel intraffar och att sdkerstélla att alla ekonomiska hiandelser
som bokfors dr korrekta. Det dr viktigt att den som attesterar &r insatt och forstér vad
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hédndelserna avser dé attestanten ansvarar for att hindelserna ar korrekta. Detta sdkerstélls
via namnteckningsprov som varje attestant skriver under.

e [ fOrvaltningen anvédnds granskning-/mottagningsattest och beslutattest.
e En attest ska vara opartisk i sitt uppdrag och ha adekvat kompetens for uppdraget.

e For pappersbaserade rutiner sa vl som for digitala rutiner krivs attest av tva
personer, mottagnings-/granskningsattest samt beslutsattestant. Se vidare
attestreglemente.

Internkontrollplan

Internkontrollplan har till syfte att lyfta och bedéma risker som kan paverka
forvaltningens verksamhet och ekonomiska resultat.

e Forvaltningen ska anta en sérskild plan for uppfoljning av den interna kontrollen
och halla denna uppdaterad.

e Granskningsomrédena ska baseras pé en visentlighet- och riskbedémning.

e Internkontroll genomfors genom stickprov och IT-baserade sékerhetsrutiner. Vid
upptéckta brister kontaktas verksamheten och uppfoljning sker for att vidta
atgarder.

Granskning

Granskning och revision utférs av oberoende part for att sdkerstilla att férvaltningen
foljer god redovisningssed och lagen om kommunal bokforing och redovisning.

e Revisionen foljer upp redovisningsrutiner i sina kontroller av verksamheten och
redovisar till nimnden.

e Ekonomienheten foljer upp redovisningsrutiner i samband med bokslutet. Detta
redovisas till nimnden.

Ansvarsfordelning

Ndmndens ansvar
Néamnden &r ansvarig for arsredovisningen och skall se till att den &r sa informerad att den
kan ta sitt ansvar for verksamheten.

Forvaltningsdirektorens ansvar
Ytterst ansvarig for att rutinerna {oljs.

Utbildnings-/avdelningschefens ansvar

Ansvarar for att omradet visar en korrekt ekonomisk bild. Utbildningschefen ska
manatligen folja upp och analysera verksamhetens ekonomi med hjilp av
ekonomiavdelningen.

Rektorns/Enhetschefens ansvar
Ansvarar for att alla kostnader som ror enheten hamnar i ritt period. Meddela
ekonomiavdelningen vilka kostnader som ska bokas upp vid bokslut samt hantera och
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periodisera fakturor i tid. Rektorns/enhetschefen ansvarar ocksa for att kontrollera
loneutbetalningar pa sitt ansvar varje ménad genom kostnadskontrollen.
Rektorns/enhetschefen ansvarar for att inkdpen i verksamheten utfors pa ett korrekt sétt
enligt inkopshandboken.

Administratérens ansvar
Granska och kontera fakturor inom rétt period och anvénda ritt kontering.

Ekonomienhetens ansvar
Hjélpa och stodja verksamheten med analyser och ekonomikunskap. Ansvarar for att det
finns framtagna rutiner och riktlinjer samt att internkontroll genomfors.
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