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Revidering av grundskolenamndens regler for
god ekonomisk hushallning

Forslag till beslut

I grundskolendmnden,

1. Grundskolendmnden faststiller forvaltningens forslag pa revidering av regler for
god ekonomisk hushéllning.

2. Grundskolendmnden forklarar foljande uppdrag fullgjort:
grundskoleforvaltningen far i uppdrag av grundskolendmnden att dterkomma
med komplettering av hantering for underskott som ej dtgdrdats inom tre dr.
(GSN 2022-09-24 § 222)

Sammanfattning

Nuvarande regler for god ekonomisk hushallning beskriver hantering av 6verskott,
utnyttjande av upparbetat resultat 6ver arsskiften samt begransningsregler for 6ver- och
underskott Gver arsskiften. Revidering av reglerna for god ekonomisk hushallning kopplat
till 6verskottshantering beslutades i nimnden 2022-09-27 § 222. Reglerna beskriver
emellertid inte forvaltningens hantering av underskott och vad som sker nér ett underskott
inte himtas hem inom en tredrsperiod per negativt resultat. Forvaltningen har darfor tagit
fram forslag pé revidering av regler for god ekonomisk hushallning kopplat till
underskott.

I drendet beskrivs grundskoleforvaltningens forslag till revidering av regler for god
ekonomisk hushéllning géllande hantering av underskott som ej hdmtats hem inom en
trearsperiod. I drendet beskrivs dven revidering utifrén Goteborgs Stads regler for
ekonomisk planering, budget och uppfdljning om eget kapital.

Bedomning ur ekonomisk dimension

Forvaltningens bedomning &r att den foreslagna revideringen av regler for god ekonomisk
hushallning leder till en tydlig hantering av ekonomiskt underskott. Detta &r av stor vikt
for att f4 en medvetenhet i verksamheterna, ett effektivt resursutnyttjande och regler som
mojliggor ett langsiktigt planerande och agerande.

Om revidering av reglerna for god ekonomisk hushallning inte genomfors kvarstar
otydlighet vilket kan bidra till skolomraden inte atgirdar underskott i tid.
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Bedomning ur ekologisk dimension
Forvaltningen har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifrén denna dimension.

Beddmning ur social dimension
Arendet beskriver bland annat vilka konsekvenser som kan uppsta om reglerna for god
ekonomisk hushéllning inte revideras kopplat till underskott.

Ekonomi i balans 6ver tid bidrar till goda planeringsforutséttningar, kontinuitet, stabilitet
och dirmed forutséttningar for béttre elevresultat och god arbetsmiljo for elever och
medarbetare. Nar skolenheterna behover vidta atgarder for ekonomi i balans sker i regel
en inbromsning. Detta kan leda till att planering av en stabil och forutséigbar verksamhet
minskar. Beddmningen ar darfor att atgarder for att anpassa organisationen efter budget
bor vidtas sa tidigt som mojligt, for att minska eventuell negativa effekter inom den
sociala dimensionen. Om ett enskilt skolomrade inte har en ekonomi i balans urholkas
dven resursfordelningsmodellers syfte for en likvardig skola.

Samverkan
Information pa facklig samverkan (FSG) den 12 juni 2023.
Bilagor

1. Bilaga 1, Forslag till reviderade regler for god ekonomisk hushallning, (dndringar
markerade i gult)
2. Bilaga 2, Nuvarande regler for god ekonomisk hushallning
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Arendet

Grundskolendmnden har att fatta beslut om forvaltningens forslag till revidering av regler
for god ekonomisk hushallning kopplat till underskott.

Ekonomiska forutsattningar

Skolomradena hade vid 2021 &rs slut ett sammanlagt overskott pa 242 Mnkr. Ett fatal
skolomraden hade ett negativt arsresultat 2021 trots avskrivningar av tidigare upparbetade
underskott till foljd av omorganisationen nér skolomradena bildades. Under 2022 ¢kade
antalet skolomraden med ett totalt negativt underskott fran 9 till 17 skolomraden. Enligt
reglerna for god ekonomisk hushallning ska ett skolomrades negativa arsresultat himtas
hem inom en rullande tredrsperiod per negativt resultat.

Forvaltningen anvander sig av nedan ekonomiska trestegsmodell for att tydliggora
arbetsprocessen for ekonomi i balans.

Underskott
efter tre ar

I reglerna for god ekonomisk hushallning beskrivs ansvarsférdelning och rektorns
fullsténdiga ansvar for sin budget. Vid ett negativt resultat eller prognos ska en
atgirdsplan och konsekvensanalys upprittas for att komma i balans vilket kan kopplas till
steg tva 1 modellen. Rektor med stdd av utbildningschef samt stodfunktioner tar fram
relevanta dtgérdsplaner som foljs upp regelbundet varje manad enligt tidsplan.

I dagsliget beskriver reglerna for god ekonomisk hushallning inte vad som sker om ett
skolomrade har ett underskott som kvarstar efter tre ar.

Forslag till hantering av underskott efter en trearsperiod

For att sékerstilla att ekonomi i balans nas inom tredrsperioden behdver det finnas tydligt
riktat stod for rektorn i arbetet med att ta fram &tgérdsplan och konsekvensanalys for att
na en ekonomi i balans under det sista aret i trearsperioden. Tidiga stodinsatser riktade till
rektorn dr av stor vikt for att skapa bra forutsittningar. Ju lingre tiden gar och ju storre
det totala underskottet blir, desto mer kraftfulla atgérder behdver vidtas vilket kan
resultera i negativa effekter for eleverna. Forvaltningens forslag dr dirav enligt fo6ljande:

e Rektor far riktat stod av specialistgrupp, bestaende av utbildningschef, ekonomi,
HR och verksamhetsutvecklare, i budgetarbetet infor sista aret i tredrsperioden
om underskott kvarstar efter tva ér i rad.
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Fordelen med att pabdrja arbetet med en ekonomi i balans redan i budgetarbetet infor det
tredje ret &r att rektorn fir mojlighet till ett utokat stod. Det finns &ven en storre
mojlighet att na balanskravet och hinna verkstélla atgarderna.

Forvaltningens malséttning med hantering av underskott dver tid &r att underskott ska
vara hanterade inom tre ar. Forvaltningen forordar dven att komplettera med en regel om
skolomradet inte har natt malet och fortfarande har ett underskott att himta hem efter tre
ar. Regeln innefattar foljande:

e Utbildningsomradet far ett fjarde &r pa sig att tillsammans atgérda skolomradets
underskott for att uppna ekonomi i balans pa utbildningsomradesniva.

Forslaget leder till att skolomradet som inte fullt ut lyckas atgérda sitt underskott far stod
och ddrmed minskas effekterna for eleverna av allt for sena insatser. Detta forutsétter
emellertid att hela utbildningsomréadet har en ekonomi i balans.

Om rektorn inte har lyckats med uppdraget att ha en ekonomi i balans efter tre &r behover
rektorn stdd for att hantera uppdraget. Forvaltningens forslag ér enligt foljande:

e Ansvar for ekonomisk uppfoljning, budget och bemanning lyfts till
utbildningschef (eller till den utbildningschef utser) efter treérsperioden men
rektor driver fortsatt organisation.

For att sékerstilla att ekonomi i balans uppnas lyfts delegationen till nirmaste chef.
Néarmaste chefen kan emellertid utse en annan lamplig person for uppdraget.

Chefen, eller den som utses for uppdraget, har i uppgift att sétta samman eventuella
stodfunktioner fran ekonomi, HR, verksamhetsutvecklare eller annan profession vid
behov. Stodgruppens arbetsuppgifter blir att stodja chefen att ta fram ytterligare
atgirdsplaner och konsekvensanalyser enligt de riktlinjer som finns och de behov som
bedoms. Arbetsbelastningen for utbildningscheferna kan komma att paverkas under
perioden att paverkas men behovs for att sidkerstilla en ekonomi i balans for hela
utbildningsomradet.

I och med revidering och komplettering av nuvarande ekonomistyrningsregler ges
forvaltningen tydligare regler for vad som géller nér ett skolomrade inte har en ekonomi i
balans efter tre ar. Hanteringen kriver 6kad arbetsinsats hos utbildningschefer,
ekonomicontrollers och HR-specialister. Dock skapar revideringen tydligare regler som
mojliggor ett langsiktigt planerande och agerande och effektivt resursutnyttjande.

Revidering utifran Géteborgs Stads regler for ekonomisk
planering, budget och uppfaoljning

Kommunfullmaktige beslutade 2023-03-23 att revidera stadens regler for ekonomisk
planering, budget och uppfoljning om bland annat nya riktnivaer for eget kapital.
Grundskolendmndens regler for god ekonomisk hushéllning 4r reviderade i enlighet med
kommunfullméktiges beslut.
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Protokollsutdrag skickas till
Grundskoleforvaltningens ledningsgrupp

Goteborgs Stad Grundskoleforvaltningen

Maria Andersson Ulrica Johansson
Forvaltningsdirektor Avdelningschef
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