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Inledning

Syftet med denna plan

Syftet med denna handlingsplan ar att definiera de aktiviteter som relaterar till de
insatser som behdver genomforas inom respektive strategiskt omrade 1 jan 2024-31
december 2025 for att realisera malbild och mal i Géteborgs Stads
naringslivsstrategiska program 2023-2035. Goteborgs Stads néringslivsstrategiska
program reviderades under 2023 och antogs av kommunfullmaktige 19 juni.

Vem omfattas av planen

Denna handlingsplan presenteras utifran de sex strategiska omradena i Goteborgs
Stads naringslivsstrategiska program. Totalt ar det 25 ndmnder och styrelser (inkl
BRG:s styrelse) i staden som deltar i arbetet med att implementera programmet.
Nedan framgar vilka namnder och styrelser som deltar i arbetet inom respektive
strategiskt omrade. Arbetet har organiserats genom att de styrelser och namnder
som har delansvar for ett strategiskt omrade tillsammans har definierat aktiviteter
inom omradet. BRG processleder och faciliterar arbetet.
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Kompetens
forsorjning

Attraktio
nskraft

Infrastruktur
och
tillganglighet

Mark-
beredskap
och fysisk
planering

Foretags- |Innovations-
klimat kraft

Antal
omraden
respektive
namnd
bidrar till

AB Framtiden

Exploateringsnamnden

Forbundsstyrelsen for raddningstjansten storgoteborg

Forskolendamnden

Grundskolendmnden

GoOteborg Energi styrelse

Goteborgs Hamn styrelse

Goteborgslokaler

Olo[v[lofu| M w|N|E

Higabs styrelse

=
o

Inkdps- och upphandlingsnédmnden

[N
[

Kulturndmnden

12|Lindholmen Science Park styrelse
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14|Namnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning

15|Namnden fér demokrati- och medborgarservice

16{Namnden for kretslopp och vatten

17|Namnden for socialférvaltning centrum

18|Parkeringsbolagets styrelse

19(Sahlgrenska Science Park styrelse

20|Stadsbyggnadsnamnden

21|Stadsmiljondmnden

22|Styrelsen for Business Region Goteborg
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23|Styrelsen for Goteborg & Co AB
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25|Alvstrandens styrelse
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férutom SLK. GR deltar aktivit inom tva omraden.

Antal organisationer i staden som bidrar inom resp omrade
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1|Goteborgsregionen

Bild 1: BRG processleder arbetet. SLK samt 25 forvaltningar och bolag i staden deltar i arbetet. Dessutom deltar GR inom

omradena kompetensférsorjning och innovationskraft.

Giltighetstid

Denna plan galler for perioden 1 januari 2024-31 december 2025.




Bakgrund

2018-03-22 antog kommunfullmaktige Goteborgs Stads néringslivsstrategiska
program 2018-2035. Business Region Goteborg AB fick i uppdrag att i samverkan
med ber6érda namnder och styrelser utarbeta handlingsplaner med konkreta atgarder
for hur de strategiska malen som anges i Géteborgs Stads naringslivsstrategiska
program 2018-2035 ska uppnas.
2023-06-19 antogs ett reviderat program for 2023 - 2035 av kommunfullmaktige i
Goteborg.
De viktigaste &ndringarna i denna version ar:
1. Agenda 2030 lyfts under Globala trender samt att tillvéxtbegreppet har
vidgats.
2. Korstabulering mellan de sex strategiska omraden och de atta Agenda 2030
mal vi i forsta hand relaterar till &r framtagen. (se nedan)

Strategiska omraden

Skéarningspunkt dar ett strategiskt omrade
méter en utmaning eller ett mal i Agenda 2030.

Kompetensforsorjning
Attraktionskraft
Infrastruktur
Markberedskap
Foretagsklimat
Innovationskraft

Utbilda, behalla och attrahera kompetens

Oka delaktigheten pa arbetsmarknaden

Planera for tillvaxt

Méta klimatutmaningen — med naringslivet

Starka arbetsmarknadsregionen och Géteborgs
stadskarna

Starka regionens globala tillganglighet

Fler vaxande sma och medelstora foretag

Utmaningar for Géteborgsregionen

Forbattra foretagsklimatet

Starka resurserna inom FoU

God utbildning for alla (4)

Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt (8)

Hallbar industri, innovationer och infrastruktur (9)

Minskad ojamlikhet (10)

Hallbara stader och samhallen (11)

Hallbar konsumtion och produktion (12)

Globala mal i Agenda 2030

Fredliga och inkluderande samhallen (16)

Genomforande och globalt partnerskap (17)

Okad produktivitet

Samh
alls-

| Minskad miljopaverkan for mindre klimatpaverkan




Okad inkludering

For att ytterligare betona hallbarhetsperspektivet har en graf tagits fram dar de tre
hallbarhetsperspektiven syns pa samma gang. | bilden nedan framgar ekonomisk
hallbarhet genom bruttoregionalprodukt per capita. Den linjen stravar uppat. Den
grona linjen beskriver ekologisk hallbarhet; CO2 utslapp och stravar nedat. Den
aprikosa linjen visar sysselsattningsgrad for utrikes fodda och ska ligga s& nara den
roda linjen som majligt. En ekonomisk tillvéxt som inte &r inkluderande &r inte
onskvard i Goteborgsregionen. Den har grafen ar évergripande och
sammanfattande for hela programarbetet.
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Det Overgripande syftet med programmet &r att det ska vara vagledande for stadens
samlade arbete for att skapa battre forutsattningar for foretagande.

Programmet har som 6vergripande mal 120 000 nya jobb i Goteborgsregionen till
2035.

Utfall antal fler jobb 31 december 2021 &r 40 000 jobb raknat sedan 2016.

Under det dvergripande malet finns tre mal som foljs upp med definierade
indikatorer.

De tre méalen ar

Mal 1: Goteborg &r en av de storstadsregioner i Europa som ar béast pa att
tillvarata kompetens och attrahera talang.

De strategiska omradena kompetensforsorjning och attraktionskraft har béaring pa
mal ett.



Mal 2: Géteborg ar en av de storstadsregioner i Europa som erbjuder bast
forutsattningar for en hdg och hallbar tillvéxt.

De strategiska omradena infrastruktur och tillganglighet samt markberedskap och
fysisk planering har baring pa mal 2.

Mal 3: Goteborg ar en av de storstadsregioner i Europa som har bast klimat
for foretagande och innovation.

De strategiska omradena foretagsklimat samt innovationskraft har baring pa mal 3.

Programmet samt arbetet med handlingsplaner struktureras utifran de sex
strategiska omradena:

1. Kompetensforsorjning: Goteborg tillvaratar och attraherar kompetens.

2. Attraktionskraft: Goteborg ar en attraktiv plats att besdka, bo och verka i.

3. Infrastruktur och tillganglighet: Goteborg har en fungerande infrastruktur och
god tillganglighet.

4. Markberedskap och fysisk planering: Goteborg erbjuder bra lokaler och
verksamhetsmark i ratt lagen.

5. Foretagsklimat: | Goteborg &r det enkelt att driva foretag.

6. Innovationskraft: Goteborg starker néringslivets forutsattningar for innovation.
Denna handlingsplan &r den tredje handlingsplanen av totalt atta som planeras
genomforas under programmets giltighetstid. Den redogor for vilka aktiviteter som
ska genomféras mellan 1 januari 2024 tom 31 december 2025.

Koppling till andra styrande dokument

| arbetet med att ta fram handlingsplan tre (HP3) har vi lagt stor vikt vid att koppla
till andra styrande dokument i staden. Vi har identifierat programmen for Jamlikt
Goteborg, Miljo och Klimatprogrammet samt Destinationsutvecklingsprogrammet
som de program vi i forsta hand behover utveckla en tydligare samverkan med.

For att astadkomma det har det strategiska omradet Kompetensforsorjning stamt av
foreslagna aktiviteter med omradena God start i livet och goda uppvéxtvillkor samt
Forutsattningar for arbete inom programmet for Jamlikt Goteborg.

Det strategiska omradet Markberedskap och fysisk planering har stamt av med de
strategiska omradena Gron och robust stad samt Hallbart byggande inom Miljo
och klimatprogrammet.

Det strategiska omradet Infrastruktur och tillganglighet har stamt av med det
strategiska omradet Hallbara transporter och resor inom Miljé och
klimatprogrammet.

Destinationsutvecklingsprogrammet har bemannat upp med representanter i
arbetsgrupperna for foretagsklimat, kompetensforsarjning och attraktionskraft sa de
fragor dar korskoppling kan ske underlttas.

Det strategiska omradet Innovationskraft har stamt av arbetet med avvecklingen av
Innovationsprogrammet for att ta tillvara eventuella initiativ i handlingsplan 3 for
innovationskraft.

Syftet med synkning har i forsta hand varit:

- att identifiera eventuella malkonflikter och i sa fall adressera dem

- att undvika dubbelarbete genom att fa och ge en battre 6verblick kring vad som
hander i staden inom angransande omraden/program
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Uppfoljning av denna plan

Business Region Goteborg AB ansvarar for uppféljning av handlingsplanen. En
arlig uppféljning redovisas i Business Region Goteborgs arsrapport. Respektive
namnd/styrelse som har delansvar redovisar halvarsvis resultatet av
handlingsplanernas arbete inom respektive strategiskt omrade till Business Region
Goteborg, som koordinerar och sammanstaller uppféljningen.

Uppfoljningen markeras med fargerna gront, gult och rétt enligt nedanstaende
betydelse:

Gront - enligt plan

Gult - mindre avvikelse pa forvantat utfall.

ROtt - stor avvikelse pa forvantat utfall.

En arlig avstamning sker naringslivet och deras organisationer. Det sker i form av
ett stormote med smagruppsamtal som leds av forvaltningsdirektorer/vd:ar fran
staden. Stormotet planeras tillsammans med programmets referensorganisationer.
(se bild 2)

Referensorganisationer samt stormote
Programmets framdrift stodjs sedan 2019 av referensorganisationer. De
representerar malgruppen for programmet; féretag samt morgondagens kompetens.
Referensorganisationernas roll innebér:

- Att vara "bollplank” och ambassador for arbetet med programmet samt

- Att delta i forberedelser av det arliga stormotet genom att bla bemanna

gruppsamtalen med féretag samt studenter.

Separata moten halls med respektive organisation arligen, dar processledare deltar
utifran énskemal fran organisationen.



Dessutom sker ett arligt planeringsmote for stormétet dar alla
referensorganisationer deltar.
Stormotet i april 2023 var startskottet for framtagandet av handlingsplan 3.

Referensorganisationerna ar:
Véstsvenska Handelskammaren, Svenskt naringsliv, Foretagarna, LO, Unionen,
Studentforum, Goteborgs universitet och Chalmers.

Roller for framdrift
Namnder och styrelser har, utifran sitt kdrnuppdrag, tagit ansvar for genomférandet
av en eller flera aktiviteter i handlingsplanen.

Att ha huvudansvar for respektive delta i arbetet med en aktivitet har definierats pa
foljande satt:

Ansvarig for en aktivitet:
o Sikerstalla att det blir leverans pa de aktiviteter som verksamheten har

ansvar for

e Driva och samordna arbetet med 6vriga forvaltningar/bolag som ska bidra
till leverans

e Sammanstalla och rapportera status till processledare for vidarebefordring
till programansvarig
Kommunicera aktiviteter och dess resultat i den egna verksamheten och
ovriga relevanta sammanhang

Delansvarig for en aktivitet
 Bidra till leverans pa de aktiviteter som verksamheten har delansvar for.
+ Kommunicera aktiviteter och dess resultat i den egna verksamheten och
dvriga relevanta sammanhang

| januari 2026 avser Business Region Goteborg att aterkomma med handlingsplan
for aren 2026-2027.

Overgripande tidplan

For att skapa en bra process med kontinuerlig avstamning med néringslivet och
politiken arbetar vi utifran nedanstaende tidplan. Stormoten med naringslivet sker
arligen. (markerat med grona rutor i bilden nedan.) Strategisk naringslivsdialog
(markerat med gra rutor i bilden nedan) sker tva till tre ganger per ar och utgar fran
ett strategiskt omrade. | strategisk naringslivsdialog moter atta foretagsledare
kommunstyrelsens arbetsutskott samt representanter for GU och Chalmers under en
tva timmars samtal. Syftet ar kunskapshojande ej beslutande.
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Utfall handlingsplan 1 och 2

I handlingsplan ett fanns totalt 91 aktiviteter. 93 % gick i mal. Handlingsplan tva
har 46 aktiviteter. Vid halvarsrapport 230630 ar prognosen att cirka 95 % av
aktiviteterna kommer ga i mal.

Infor HP3

Programmets och handlingsplanens funktion och omfattning
Utvardering och analys av arbetet med att implementera programmet och
genomfora de tva forsta handlingsplanerna har tydliggjort programmets respektive
handlingsplanernas funktion och omfattning.

Nedan framgar vilken roll/funktion programmet respektive handlingsplanen har:

Programmet

e Ar stadens (och till viss del Goteborgs-regionenst) gemensamma karta for
hur vi tillsammans ska skapa battre forutsattningar for foretagande

e Har ett langsiktigt fokus med sikte pa 2035

e Omfattar sex strategiska omraden

e Rymmer darmed det mesta kring hur vi skapar béttre forutsattningar for
foretagande. Programmet omfattar dock inte trygghetsfragan och
bostadsfragan. Dessa omraden har i dialoger med féretag och naringslivets
organisationer betonats som oerhort betydelsefulla for att skapa béttre

1 Alla kommuner i Géteborgsregionen star bakom maélbilden och de tre regionala malen i
programmet. Respektive kommun har sedan tagit beslut i kommunfullméktige kring vad de ska gora
for att bidra inom respektive strategiskt omrade sa vi nar malet 120 000 nya jobb till 2035.



forutsattningar. Stadens arbete med trygghetsfragan och bostadsfragan
hanteras i andra styrande dokument.

Handlingsplanen

e Ar ett operativt verktyg for att genomfora programmet

e Har ett kortsiktigt fokus pa de kommande tva aren

e Fokusera pa de aktiviteter som vi gor tillsammans for att flytta fram
positionerna i nartid

e Har inte ambitionen att vara heltdckande
eller med sakerhet omfatta det viktigaste som gors av resp forvaltning och
bolag for att skapa forutsattningar for foretagande.

Riktlinjer for handlingsplan tre - 2024-2025

Forslag till handlingsplan 3 - 2024-25 omfattar 55 aktiviteter och BRG har ansvar
for 22 av dem. For att ta nésta steg i att driva den stadendvergripande processen
med att implementera programmet gjorde styrgruppen for programmet en
omvarldsanalys da arbetet med HP 3 paborjades. Utifran den analysen definierades
tva prioriterade utmaningar per strategiskt omrade att ta avstamp i.
Dessa ar:
Kompetensforsorjning.
1.Hur sakerstaller vi rétt utbildningsinsatser for att klara omstéllningen?
2. Hur lockar vi hit och behaller spetskompetens?
Attraktionskraft
1.Hur far vi fler att kommunicera Géteborgs mojligheter och styrkor?
2.Hur kan stadens processer framja utvecklingen av tillatande miljoer?
Infrastruktur och tillganglighet
1.Hur sékerstaller vi en hallbar godsframkomlighet i Goteborg med fokus pa
Hisingen?
2.Hur skapar vi béattre forutsattningar for den regionala laddinfrastrukturen?
Markberedskap och fysisk planering
1.Hur skapar vi battre forutsattningar for hallbara foretagsetableringar?
2.Hur kan vi verka for mer kommunal mark for industri och logistik i ratt lagen?
3.Hur kan vi snabba upp processer for att kunna &ndra detaljplaner om det behovs?
Foretagsklimat
Hur kan vi paverka attityder fran politiker och tjansteman?
Hur kan vi 6ka kundndjdheten hos de foretag som har kontakt med staden?
Innovationskraft
1.Hur kan vi fortsétta utveckla arbetssatt for innovations/funktionsupphandling i
staden?
2.Hur skalar vi upp innovationer fran test och pilotniva till storskalighet inom
stadens olika ansvaromraden?
For att renodla nésta handlingsplan har vi &ven betonat:

- att aktiviteterna ska vara mojliga att genomfora de kommande tva aren.

- att aktiviteterna ska vara Agenda2030 kompatibla 2

2 For att se Gver att aktiviteterna ar Agenda 2030 kompatibla har vi gatt igenom aktiviteterna for att
se vilka delmal i Agenda 2030 respektive aktivitet har baring pa. Workshops kring detta har dven
genomforts med alla arbetsgrupper sa totalt 25 forvaltningar och bolag har deltagit i arbetet.



Lasintroduktion till hur kolumnerna ar ifyllda

Startar: Har anges nér aktiviteten startar. Tidsrymden for denna handlingsplan &r
Q1 2024 till Q4 2025.

Slutar: Héar anges sluttid for aktiviteten.

Huvudansvarig: Har framgar den organisation som leder arbetet.

Deltar i arbetet: Har framgar vilka som deltar i att genomfora aktiviteten. | flertal
aktiviteter i handlingsplanen kommer aktorer utanfor stadens organisation
engageras. Dessa kan dock staden inte besluta dver sa de &r ej namnda i
handlingsplanen som behandlas av ndmnder/styrelser.

Forvantat utfall: Har framgar viken leverans vi vill uppna december 2025.

Vi anvander foljande forkortningar for de forvaltningar och bolag som har

delansvar i genomférande av programmet:

AB Framtiden Framtiden
Business Region Goteborg BRG
Exploateringsforvaltningen EXF
Forskoleforvaltningen FSF
Forvaltningen for arbetsmarknad och

vuxenutbildning Arbvux
Forvaltningen for demokrati och medborgarservice |DM
Grundskoleférvaltningen GSF
Goteborg & Co Gbg & Co
Goteborg Energi GE
Goteborgs Hamn AB GHAB
Goteborgslokaler GL
Higab AB Higab
Inkdps- och upphandlingsforvaltningen INK
Kulturférvaltningen KF
Forvaltningen for kretslopp och vatten KV
Lindholmen Science Park AB LSP
Miljoforvaltningen MF
Parkeringsbolaget AB P-bolaget
Raddningstjansten i Storgdteborg RSG
Sahlgrenska Science Park AB SSP
Socialforvaltningen centrum SFC
Stadsbyggnadsforvaltningen SBF
Stadsledningskontoret SLK
Stadsmiljéforvaltningen SMF
Utbildningsforvaltningen UBF
Alvstranden Utveckling AB AUAB




Aktiviteter

STRATEGISKT OMRADE 1 KOMPETENSFORSORJNING

Deltagande forvaltningar och bolag Arbetsmarknad och vuxenutbildning (Arbvux), Férskoleforvaltningen (FF),
Grundskoleforvaltningen (GSF), Socialférvaltningen centrum (SFC), Stadsledningskontoret
(SLK), Utbildningsforvaltningen (UBF) samt styrelserna foér AB Framtiden (Framtiden),
Business Region Géteborg AB (BRG), Géteborg & Co AB (Gbg&Co),Goéteborgsregionens
kommunalférbund (GR) samt Chalmers (CTH) och Goteborgs universitet (GU)

Utveckla skola-naringslivssamverkan och lata entreprenérskap I6pa som en

rod trad genom hela utbildningssystemet.

Aktiviteter Start Slut Ansvarig Deltar Forvéantat utfall

1. Verka for att fler foretag erbjuder Q1-24  Q4-25 GSF Arbvux, Ytterligare 50 féretag inom flera branscher har
praoplatser for att starka forutsattningarna BRG, tagit emot PRAO-elever.

for unga att gora ett valgrundat studie- och Framtiden,

yrkesval samt bidra till 6kad motivation och GR,

maluppfyllelse. Gbg&Co

2. Fordjupa samarbetet och teckna Q1-24  Q4-25 UBF Arbvux, Overenskommelser har traffats med foretag
odverenskommelser mellan skola och BRG, som UBF har APL-samarbete med.

foretag kring antal APL platser/ar for att Framtiden,

forbéattra planeringen, tka kvaliteten i Gbg&Co,

utbildningen, dka anstallningsbarheten och GR

bidra till 6kad attraktionskraft till
utbildningen/branschen.

3. Genomfdra aktiviteter mellan foretag Q1-24 | Q4-25 BRG CTH, 2024: genomfort en pilot

och studenter/ forskare fran en utbildning Gbg&Co, 2025: genomfort utvecklad aktivitet
pa GU resp. Chalmers for att oka GU,

kunskapen om vilka arbetsmdjligheter som Student-

finns i Géteborg. karen

Utveckla relevanta utbildningar som arbetslivet efterfragar pa alla nivaer.

Aktiviteter Start Slut Ansvarig Deltar Forvantat utfall

1. Kvalitetssékra och implementera Q1-24 | Q4-25 BRG Arbvux, Branschstrategi har implementerats inom
arbetsmetod for branschers Gbg&Co, fordon/ batteri och besdksnéring samt testats i
kompetensforsorjning (branschstrategi) GR ytterligare 1 — 2 branscher.

Aktivt stodja utvecklingen av akademin i staden.

Aktiviteter Start Slut Ansvarig Deltar Forvantat utfall

1. Utveckla Studentforums Q1-24 Q4-25 @ SLK CTH, Tva konkreta forslag fran Studentforum
paverkansformaga samt dess utbyte med Gbg&cCo, Iverksamhetsar.

politiken. GU

Utveckla méjligheten till fortbildning och kontinuerligt larande pa

arbetsplatsen.

Aktiviteter Start Slut Ansvarig Deltar Forvantat utfall
1. Genomfora dialoger i foretag med fler Q1-24 Q4-25 BRG Arbvux, 12 genomférda besok, varav 10 foéretag
an 100 anstallda for att stimulera det CTH, genomfor efterfdljande aktiviteter.
livslanga larandet. Gbgé&Co,

GR, GU,

UBF
2. Genomfdra omstéllnings- Q1-24 | Q4-25  Arbvux BRG, GR 1400 unika deltagare/ar, férdelat pa
[fortbildningsinsatser via framtagna intresserade foretag.

branschstrategier.



Verka for battre matchning och snabbare validering av kompetenser

tillsammans med niringslivet for 6kad delaktighet pa arbetsmarknaden.

Aktiviteter Start Slut Ansvarig Deltar Forvantat utfall
1. Utveckla samverkan med néringslivet Q1-24 | Q4-25 @ Arbvux BRG, SFC | 4 tematraffar
kring det nystartade Welcome House.
2. Utifran forslaget om ett Q1-24 = Q4-25  Arbvux BRG, Konceptet ar kvalitetssékrat och beslut har
stadengemensamt koncept "En véag in” FSF, fattats kring eventuell implementering.
omhéanderta involverade forvaltningars Forv. for
behov av samverkan med foretag som vill funktions-
bidra till en 6kad social hallbarhet. stod,

Gbg&Co,

GSF, INK,

SFC, SLK
3. Skapa en ny grundkompetensniva for Q1-24 | Q4-25 @ Arbvux BRG, Antalet arbetslosa som uppnatt SEQF3-niva
arbetslésa som saknar Framtiden, = har 6kat och skall 2024 omfatta ytterligare 250
grundskolebehdéringhet. SFC arbetslésa. 2025: 300 personer.
4. Mobilisera deltagarna inom 6ppen Q1-24 | Q4-25 @ Arbvux FSF Fler véljer att paborja och slutfora SFl-studier.
forskola till nasta steg rérande Fler barn inskrivna i vanlig forskola for att
sprakutveckling, samhallsorientering och mojliggdra for arbete och egenférsoérjning for
yrkesval. vardnadshavarna. Fler har métt foretradare for

arbetslivet.

Satsa aktivt pa att attrahera internationell kompetens och stédja initiativ
som starker den internationella gemenskapen (internationella communityn) i

staden.
Aktiviteter Start Slut Ansvarig Deltar Forvantat utfall
1. Arrangera informationsevenemang for Q1-24  Q4-25 BRG Arbvux 2 evenemang /ar med 15 — 20 deltagare/
SME-féretag och HR-personer i utvalda gang.

foretag for att ka medvetenheten om
International House Gothenburg och dess

tjanster.
2. Arrangera natverksevenemang pa Q1-24  Q4-25 BRG Arbvux 2 evenemang /ar med 30 — 40 deltagare/
International House Gothenburg fér evenemang.

utvalda nationella grupper, i samarbete
med lokala féreningar.

3. Ta fram en rapport som belyser Q1-24 | Q4-25 BRG FSF, GSF, Q2 2024: Rapport framtagen
efterfrdgan och utbud av internationella GR, UBF Q3 2024 — Q4 2025: implementering av ev.
skolor och ger forslag till ev. atgarder. atgarder

STRATEGISKT OMRADE 2 ATTRAKTIONSKRAFT

Deltagande forvaltningar och bolag Exploateringsforvaltningen (EXF), Stadsbyggnadsforvaltningen (SBF) samt styrelserna for
Business Region Goteborg (BRG), Goteborgs Hamn AB (GHAB)

Aktiviteter Start Slut Ansvarig Deltar Forvantat utfall
1. Ta fram en malgruppsstrategi till stod Q1-24 Q4-25 BRG EXF, Prioriteringsgrunder tydliggjorda.
for effektivare etableringsprocess. Framtiden, = Malgruppsstrategi framtagen.
GL GHAB,
SBF,

AUAB,



Deltagande forvaltningar och bolag Kulturférvaltningen (KF) samt styrelserna for Business Region Goéteborg AB (BRG), Goéteborg
& Co AB (Gbg&Co), Higab AB (Higab)

Aktivt marknadsfora staden genom att utveckla Berattelsen om Goéteborg

och det utvecklingssprang vi befinner oss i.

Aktiviteter Start Slut Ansvarig Deltar Forvantat utfall
1. Fa fler foretag anvander Goteborg i sin Q1-24 Q4-25 BRG Gbg&Co 1. En digital verktygslada, med material och
kommunikation. budskap, som féretagen kan anvanda i sin

kommunikation och marknadsféring, &r
framtagen och halls levande.

2. Minst 50 foretag och organisationer har fatt
en presentation om vikten av att marknadsféra
Goteborg med hanvisning till verktygsladan.

3. Okat omnamnde av Goteborg i
naringslivskommunikation, nationellt och
internationellt (i media). Nollage satts Q1

2024.
2. Marknadsféra Goteborg for malgruppen | Q1-24 | Q4-25 | BRG Gbg&Co Delta pa jobbmé&ssorna Gadden och Charm.
lokala studenter i syfte att fa dem att X antal deltar pa foretagsbesok
stanna kvar och leva, verka och bo i X antal prenumeranter pa nyhetshrev
Goéteborg. Nollage séatts Q1 2024

Skapa tillatande miljéer som fréimjar entreprenérskap och dar

grésrotsinitiativ far mojlighet att utvecklas.

Aktiviteter Start Slut Ansvarig Deltar Forvantat utfall
1. Kartlagga samverkansformer déar Q1-24 Q4-25 KF BRG, Samverkansformer identifierade,
kulturaktorers forutsattningar stéarks genom (Kulturlots) = Gbgé&Co, kategoriserade samt ett projekt sj0satt.
medfinansiering av fastighetségare. Higab
2. Identifiera pilotomrdden som ar aktuella | Q1-24  Q4-25 = BRG Gbg&Co, 1 — 2 nya pilotomraden prioriterade/valda. En
for tillatande miljoer. (platsutvec | Higab, KF | pilot paborjad.

klare)
3. Definiera nyckelpersoner/ handlaggare Q1-24 Q4-25 BRG Gbg&Co, Minst fyra méten genomférda med gruppen.
inom myndighetsutévande forvaltningar (platsutvec = Higab, KF | Ett natverk kring "tilldtande miljéer" bildat i
som kan bidra till samt féréndra arbetet klare) staden som kan fungera som bollplank for
med tilldtande miljoer. varandra d& utmaningar uppstar. Grundsyn

etablerad i staden kring att vara méjliggorare
for tilldtande miljoer tydligt kopplat till juridik.

STRATEGISKT OMRADE 3 INFRASTRUKTUR OCH TILLGANGLIGHET

Deltagande forvaltningar och bolag Exploateringsforvaltningen (EXF), Stadsbyggnadskontoret (SLK), Stadsmiljéforvaltningen
(SMF)samt styrelserna fér Business Region Goéteborg AB (BRG), Goéteborg Energi AB (GE),
Goteborgs Hamn AB (GHAB), Parkeringsbolaget AB (P-bolaget)

Fortsatta utveckla Goteborg som Skandinaviens logistiknav, med Goéteborgs

Hamn och Landvetter flygplats som centrala hubbar.

Aktiviteter Start Slut Ansvarig Deltar Forvantat utfall

1. Ta fram kommunikationsplan, Q1-24 | Q4-25 SBF BRG Kommunikationsplan, presentation och
presentation och webbsida fér godsplanen webbsida framtagen. Ansvarig SBF.

samt skapa synlighet fér godsplanens Godsplanen synliggjord vid minst 10 event
arbete vid minst 10 event/seminarium i /seminarium i néringslivet. Ansvarig BRG.
naringslivet.

2. Bearbetat samtliga relevanta redare for Q1-24 Q4-25 GHAB BRG En ny kortsj6linje och en ny éversjdlinje

okat antal linjer, kortsjo och dversjo. etablerad.

3. Stddja arbetet med implementeringen Q1-24  Q4-25 BRG BRG,EXF, = Arbetsgruppen agerar bollplank i arbetet med
av godsplanen. GE,GHAB, att konkretisera aktiviteter till godsplanens

P-bolaget, = handlingsplan. Intentionen &r att vara delaktig i
SBF, SMF | implementeringar av tva aktiviteter.



Aktiviteter

1. Foérankra idén om regionala godshubbar
for tunga fordon hos transportérer och
naringsliv samt hos kommuner och andra
offentliga aktorer.

2. Synliggora behovet av att 6ka
godsframkomligheten p& Norrleden-
Hisingsleden (Trafikverkets vag) inklusive
Sorredsvagen.

3. Na fler féretag med det nationella
initiativet "cykelvanligast" som vénder sig
till foretag.

4. Ska forutsattningar for fler HCT lastbilar.

Verka for effektiva, hallbara resor inom bade stad och

arbetsmarknadsregion.

Start Slut Ansvarig Deltar Forvantat utfall

Q1-24 | Q4-25 BRG GE, SBF Cirka 2 — 3 platser identifierade som kan
fungera som godshubbar utefter ingdende
leder till Géteborg dar man kombinerar olika
funktioner, service, laddning, vatgas etc.

Q1-24 | Q4-25 SBF BRG, 4 — 6 antal paverkansaktiviteter genomférda.
GHAB Fa upp frdgan pa agendan hos fler
naringslivsaktérer s det far storre genomslag.

Q1-24 | Q4-25 SMF BRG 100 deltagande arbetsplatser i Goteborg som i
initiativet cykelvanligast (46 deltar idag).

Q1-24 | Q4-25 @ SBF SMF Identifiera 10 — 15 malpunkter och anslutande
kommunala vagar samt identifiera vilka
atgarder som behover goras sa det fungerar
for HCT lastbilar. (34,5 m)

Tillvarata Goteborgs unika kompetens inom hallbara transportsystem och

mobilitetslosningar och lata det prigla stadens omvandling.

Aktiviteter

1. Utreda mojligheten att samutnyttja
kollektivtrafikladdningar i Géteborgs-
regionen med laddning av servicefordon
for att utdka laddinfrastrukturen for
servicefordon som behdver trafikera
omradet. T.ex. atervinningsbilar.

Aktiviteter
1. Skapa formaga att verka pa SVK:s

stodtjanster for egna kunders
anlaggningar.

STRATEGISKT OMRADE 4

Start Slut Ansvarig Deltar Forvéantat utfall

Q1-25 Q4-25 SMF GE, (GR) Méjligheten utredd. Utredningen synkad med
elektrifieringsplanen (och ett antal laddstallen
identifierade). Se till att behovségare deltar i
processen.

Stodja omstallningen till en smart stad genom att tillvarata digitaliseringens

mojligheter.

Start Slut Ansvarig Deltar Forvantat utfall
Q1-24  Q4-25 GE BRG Ett tillgangligt erbjudande for prioriterade

kundsegment att verka pa SVK:s
reglermarknad.

MARKBEREDSKAP OCH FYSISK PLANERING

Deltagande forvaltningar och bolag

Exploateringsforvaltningen (EXF), Stadsbyggnadsforvaltningen (SBF) samt styrelserna for
Business Region Géteborg (BRG), Framtiden AB (Framtiden), Goteborgs Hamn AB (GHAB),
Forvaltnings AB GoteborgsLokaler (GL) Alvstranden utvecklings AB (AUAB)

Bedriva en mark- och lokalforsorjning med insikt om néringslivets

etablerings- och expansionsbehov.

Aktiviteter

1. Vidareutveckla processen behov, analys
och prioritering. Kunskapsuppbyggande
kring

naringslivets behov och bidrag till
totalférsvarsuppbyggnad. Samverka vid
implementering av godsplan, Insats 1:3 i
strategi Infrastruktur och tillganglighet.

2. Genomfdra méten med branscher som
av MSB beddmts som samhaéllsviktiga,
exempelvis livsmedelskedjans aktdrer.
Syftar till att starka kunskap kring dkad
robusthet for staden.

Start Slut Ansvarig Deltar Forvantat utfall

Q1-24 | Q4-25 BRG EXF, Processen ar utvecklad och implementerad
Framtiden, = vilket ger stdd for inriktning och prioritering i
GHAB, framtagandet av ny mark for verksamheter.
GL, SBF,
AUAB

Q1-24 | Q4-25 BRG EXF, Forum med utvalda aktdrer inom valda
Framtiden, = fokusomraden etablerat och genomfort.
GHAB,
GL, SBF,

AUAB



Aktiviteter
1. Utveckla och implementera

kunskapsunderlag om foretagsmiljoer i
relevanta stadsutvecklingsprocesser.

INSATS 3

Starka och utveckla strategiska lagen for naringslivets behov av tillvaxt.

Start Slut Ansvarig Deltar

Q1-24 | Q4-25 EXF,SBF | BRG,
Framtiden,
GHAB,
AUAB

Forvantat utfall

Information i gemensamma forum
Genomford. Pilotomrade/n for fortatning
Identifierade.

Utarbeta Andamalsenliga detaljplaner som fungerar for ett féranderligt
naringsliv, moéjliggor snabbare etableringar och skapar battre

forutsattningar for att arbeta nytankande med stadens rum.

Aktiviteter

1. Kommunicera kunskapsunderlag
Flexibla detaljplaner. Samordna med
insats 2:1.

2. Utforma metod for att gora
naringslivskonsekvensanalys (NKA) for
stadens planering i tidiga skeden.
Samordna med Insats 3:1 i strategi
Foretagsklimat.

STRATEGISKT OMRADE 5

Start Slut Ansvarig Deltar i
arbetet

Q1-24 | Q4-25  SBF BRG, EXF

Q1-24 | Q4-25 BRG EXF, SBF

FORETAGSKLIMAT

Foérvantat utfall
Kommunikation genomford internt

och externt.

Forslag till metod for NKA utvecklad och
implementerad.

Deltagande forvaltningar och bolag

Exploateringsforvaltningen (EXF), Demokrati och medborgarservice (DM), Inkdps- och
upphandlingsforvaltningen (INK), Kretslopp och vatten (KV), Miljéférvaltningen (MF),
Stadsbyggnadsforvaltningen (SBF), Stadsmiljoéférvaltningen (SMF) férbundsstyrelsen for
Raddningstjansten Storgdteborg (RSG), samt styrelserna for Business Region Géteborg

(BRG), Goteborg & Co AB (Gbg&Co)

Arbeta aktivt med attityder till och forstaelse fér foretag och foretagande

hos politiker och tjansteman.

Aktiviteter

1. Genomfora larmoéten i arbetsgruppen
med tema kopplat till serviceomraden for
insiktsmatningen.

Utveckla Férenkladagen. Utforma
utbildningspaket for tjansteméan och
politiker kring attityder och bemétande.
Kan vara bade digitalt och IRL.
Forvaltningsspecifikt.

Start Slut Ansvarig Deltar

Q1-24  Q4-25 MF, SBF RSG, SMF

Q124 Q425  BRG

DM, EXF,
Gbgé&Co,
INK, KV,
MF, RSG
SBF, SMF

Arbeta systematiskt med att forenkla processer ur ett naringslivsperspektiv.

Forvantat utfall

1. Larmote i arbetsgruppen med inledande
tema effektivitet - darefter 1 ggr/halvar.

2 Regionalt larande genom att bjuda in
kommun i regionen som jobbar med fragan.

Finansiering klar, projektorganisation satt,
forsta demo Klar.

Aktiviteter

1. Forbéttra stadens service i myndighets-
utévning och upphandling enligt Insikt
(Bade NKI och NUI) och i Svenskt
Naringslivs sammanfattande omddme.

2. Definiera nésta steg for Digital
foretagstjanst for att starta restaurang.

3. Tydliggora roller och processer for
Kontaktcenter vs Lotsars uppdrag.
Gemensamt larande mellan Kontaktcenter,
lotsar och forvaltningar pa temat
foretagsklimat.

Start Slut Ansvarig Deltar
Q1-24 | Q4-25 | INK, MF, BRG
RSG,
SBF, SMF
Q1-24 Q2-24 DM BRG, MF
Q124  Q3-24 BRG DM, EXF,
Gbg&Co,
KV, MF,
RSG,
SBF, SMF

Forvantat utfall

Uftall satts pa respektive serviceomrade vid
arets slut.

Agandeskap, finansiering,
informationssékerhet och plattformar ar
tydliggjort for att kunna leverera tjansten.

1. Processkarta framtagen kring vem gor vad.
2. Genomférda méten mellan férvaltning och
lotsar vartannat &r och vid behov.



4. Worskhop i arbetsgruppen pa tema Q1-24 Q4-25 DM BRG,EXF, = Skapa gemensam plan for kundarbete. Tala

Kundarbete med syfte att bli mer precis i Gbg&Co, samma sprak i staden for att forenkla for
arbetet med service och bemétande. MF, INK, foretagaren. Respektive forvaltning gor
Andrat tilltal i kommunikation vid behov. KV, RSG, darefter relevanta aktiviteter.

SBF, SMF
5. Sékerstélla att fler kommunala Q1-24  Q4-25  INK BRG,EXF, @ Fem forvaltningar/bolag bérjar méta.
bolag/forvaltningen ansluter sig till NUI. Gbg&Co,

INK, KV,

MF, RSG,

SBF, SMF

Tillse att stadens beslut i relevanta fragor innehaller en analys om hur det

paverkar naringslivet.

Aktiviteter Start Slut Ansvarig Deltar Forvantat utfall
5. Oka anvéndning av riktlinjer for Q1-24 Q4-25 SLK BRG, Bilda gemensam arbetsgrupp med
naringslivsperspektiv i mallar for EXF, Markberedskap for att tydliggora, utveckla och
tjansteutlatande. Ghg&Co, implementera de riktlinjer som finns idag.

INK, KV,

MF, RSG

SBF, SMF

Arbeta i samverkan med externa aktorer for att stodja nyforetagande samt

utveckling av sma- och medelstora foretag.

Aktiviteter Start Slut Ansvarig Deltar Forvantat utfall

1. Stérka dialog mellan staden och Q1-24 | Q4-25 BRG EXF, Minst fyra seminarier/events genomforda
naringslivet: Staden besdker... Finnas pa Gbg&Co, under planperioden.

plats lokalt i olika stadsdelar/arenor for att INK, KV,

starka SME i deras vanligaste frdgor om MF, RSG,

t.ex. upphandling, ansékningsprocesser SBF, SMF

och information.

STRATEGISKT OMRADE 6 INNOVATIONSKRAFT

Deltagande férvaltningar och bolag Inkdps- och upphandlingsférvaltningen (INK), Kulturférvaltningen (KF), Miljéférvaltningen (MF),
Stadsbyggnadsforvaltningen (SBF), Stadsmiljéforvaltningen (SMF) samt styrelserna for
Business Region Goteborg AB (BRG), Géteborgsregionen (GR) med AllAgeHub, Lindholmen
Science Park AB (LSP), Sahlgrenska Science Park AB (SSP)

Initiera, utveckla och samordna klusterinitiativ och strategiska

samverkansprojekt dar kompetenser korsbefruktas.

Aktiviteter Start Slut Ansvarig Deltar Forvantat utfall
1. Genomftra en utredning om vilka delar Q1-24  Q4-25  INK INK, MF, Kartlaggning klar
av stadens forvaltningar och bolag som SSP

har storst potential att utveckla

innovationsupphandling kopplat till

klimatpaverkan av inkop.

2. Baserat pa utredningen om stadens Q1-24  Q4-25 INK BRG, SSP = 1 - 3 kommunikations-insatser till fem
innovationspotential, genomféra forvaltningar / bolag (f/b).
kunskapshdéjande insatser om

innovationsupphandling riktad till de fem

forvaltningar/bolag som har storst

potential.
3. Genomféra kommunikationsinsatser till Q1-24 | Q4-25 BRG INK, MF, 6 antal info insatser genomférda for att na fler
naringslivet om ovan ndmnda SBF pa ett effektivare sétt.

utredningsresultat.

Positionera staden som internationellt ledande test- och demomiljofor

hallbara 16sningar pa samhillsutmaningar.

Aktiviteter Start Slut Ansvarig Deltar Forvantat utfall

1. Synliggdra testmiljder och testbaddar i Q1-24  Q4-25 BRG LSP, SSP = En hemsida, 6vergripande
Goteborgsregionen for 6kad tillgénglighet.



2. Tillgangliggora digitala tvillingen via Q1-24 | Q4-25 @ LSP SBF Tva innovationsprojekt /ar inom VGL, samt

VGL (Virtual Gothenburg lab) for validera affarsmodellen pa >10 st
naringslivet och andra aktérer och foresla naringslivsaktorer, utifran dess relevans
en affarsmodell for framtiden dar kopplat till deras verksamhet.

testbadden finansieras av sina kunder.

3. Workshop med fokus pa att skapa en Q1-24  Q4-25 @SSP BRG, GR 4 — 6 inbjudningar till workshop
gemensam innovationsmilj6 for tidiga
bolag inom hélsa.

4. Undersoka mojlighet for uppskalningav = Q1-24 = Q4-25 GR/ BRG, SSP = Framtagna processer fér matchning mellan
tester och stod for inforande av AllAgeHub féretagens I6sningar och kommunernas
valfardsteknik inom socialtjansten och behov.

kommunal halsosjukvard.

5. Genomfora aktiviteter mellan naringsliv Q1-24  Q4-25 GR/ INK, SSP En aktivitet / workshop
och upphandlande férvaltningar AllAgeHub

(socialtjansten och kommunal

halsosjukvard) for att utoka forutsattningar

for implementering av I6sningar pa

samhallsutmaningar.

6. Inom ramen for arbetet med Missionen Q1-24 | Q4-25 MF BRG Beskrivning av utvecklad metodik
100 Klimatneutrala och smarta stader

utveckla metodik for framtagning av

sektorsvisa planer med gemensam malbild

och atgarder genom samskapande mellan

aktorer fran akademi, naringsliv, offentlig

sektor och civilsamhalle och medborgare.

_ Starka Goteborgs position som den innovativa motorn i svensk industri.

Aktiviteter Start Slut Ansvarig Deltar Forvantat utfall

1. Samkora pilotprojekt med andra stader Q1-24  Q4-25 @SSP BRG Processkartlaggning "best practise"
for att n& ut med néringslivets innovationer

inom healthtech/medtech till brukarna och

darmed nd marknaden och riskkapital.

2. Genomféra benchmark med andra Q1-24  Q4-25 SSP BRG Processkartlaggning och roll for "best
kommuner i Norden och i Europa for att practise".

utveckla former for implementering av nya

I6sningar p& samhallsutmaningar inom life

science generellt och healthtech/medtech

specifikt for att skapa best practise.

_ Satsa aktivt pa kreativa naringar som katalysator fér innovation.

Aktiviteter Start Slut Ansvarig Deltar Forvantat utfall

1. Genomféra Innovationslabb som har Q1-24 | Q4-25 BRG MF 8 innovationslabb, 25 antal Lol
baring pa malen i Agenda 2030.



