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1 Sammanfattning

Grundskoleforvaltningen har stigit in i 2023 med nya mal, uppdrag och strategier
att omhénderta och ny budgetram att forhalla sig till. Intensivt utvecklingsarbete
med sikte pa ndmndens malsattningar ar igang. Det ekonomiska 14get i Sverige och
varlden runt omkring paverkar givetvis den langsiktiga planeringen ddr man kan
anta att betydande ekonomiska utmaningar ar att vinta. For att kunna hantera de
utmaningar som véntar dr det viktigt att styrningen fran ndmnden savil som
kommunfullméktige ar tydlig och langsiktig.

Det ekonomiska resultatet for januari till mars uppgar till -139 mnkr. Detta innebar
att forvaltningen har en positiv avvikelse pa 8,2 mnkr jaimfort med periodiserad
budget for den aktuella perioden. Jamfort med samma period foregaende ar har
forvaltningen en nettokostnadsutveckling motsvarande 11,1 procent. Férvaltningen
lamnar en prognos pé -50 mnkr for helaret 2023. Detta innebér att atgérdsarbete
pagér inom flera delar av forvaltningen i enlighet med géllande regler for god
ekonomisk hushéllning.

Rapporteringen till ndmnden innehaller en férdjupning arbetsmiljon for forsta
linjens chefer och medarbetare. I arets chefs- och medarbetarenkt syns tecken pa
att forvaltningens strategier for tydligare styrning och ansvarsfordelning och det
partsgemensamma arbetet har lett till béttre arbetsmiljo. Enkétresultaten visar att
bade chefer och medarbetare i hogre utstrickning upplever att det finns tydlighet
kring verksamhetens malsattningar och vad som dérmed forvéntas av var och en
som medarbetare. Samtidigt rapporterar mer dn var fjirde medarbetare inom
utbildningsomradena att de under det senaste aret har upplevt sig utsatta for hot och
vald. Trygghet, hot och vald behdver déarfor vara en prioriterad fraga inom ramen
for det systematiska arbetsmiljoarbetet.
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2 Vasentlig styrinformation till
kommunledningen

21 Verksamhetens utveckling

Har redovisas styrinformation som ndmnden bedomer &r vésentlig som ett underlag
for stadsledningskontorets samlade rapportering till kommunstyrelsen och
kommunfullméktige. I avsnittet redovisas utvecklingen av ett antal matt/nyckeltal.
Tillsammans med matt Gver volym-, personal- samt kostnadsutveckling avser de ge
en beskrivning av verksamhetens utveckling.

Grundskolendmnden har denna period inte nagra vasentliga avvikelser att
rapportera till kommunledningen.

2.1.1 Matt/nyckeltal som beskriver verksamhetens utveckling

Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal

Utfall Utfall Utfall Prognos
perioden helar
2021 2022 2023 2023

Matt/nyckeltal

Antal elever i kommunal 47 857 48 083 48 143 48 387
grundskola Géteborg

Antal elever i kommunal 749 859 917 922
grundsarskola Géteborg

Antal elever i kommunalt 19 323 20 302 20 555 20 454
fritidshem

Antal elever fristdende 13786 13 951 14 152 14 224
grundskola Géteborg samt
annan kommun

Antal elever fristaende 34 33 36 36
grundsarskola Goéteborg samt
annan kommun

Antal elever fritidshem, 3474 3762 3 801 3782
fristdende verksamhet samt
annan kommun

Antal unika deltagare i 7 398 7 339 7 484
kulturskolans langa
amneskurser

Antal unika s6kande som idag 3499 4 029 3670
inte deltar i kulturskolans langa
kurser

Antal manadsavionade 8684 8983 9327 -
medarbetare

Antal elever 2021 och 2022 avser medelvolym mars/oktober. Aven antal unika deltagare och unika sékande till
Kulturskolan 2022 avser medelvolym mars/oktober.
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Volym-, intiikts- och kostnadsutveckling

Utfall perioden

jimfort med Prognos helar

Matt - jamfort med helar
samma period £ 5 -
o n o oregaende ar
foregaende ar
Nettokostnadsutveckling 11,1% 4,4%
Elever i kommunal grundskola Géteborg +0,5% -
Elever i kommunal grundsarskola +10,6% -
Goteborg
Elever i kommunalt fritidshem +5,9% -
Elever fristdende grundskola Goéteborg +1,9% -

samt annan kommun

Elever fristdende grundsarskola Géteborg +12,5% -
samt annan kommun

Elever fritidshem, fristdende verksamhet +6,6% -
samt annan kommun

Antal deltagare i kulturskolan +1,4% -

Nettokostnadsutvecklingen for perioden ér 11,1 procent vilket motsvarar 248 mnkr.
Nettokostnadsutvecklingen paverkas av att intdkterna har minskat med 38 mnkr
eller 13 procent jamfort med motsvarande period ér forra aret, da forvaltningen fick
tempordr ersattning for sjukloner med anledning av covid-19.
Nettokostnadsutvecklingen paverkas ocksa av 6kade kostnader for personal pa 10,8
procent jadmfort med motsvarande period forra aret. Framsta anledningen till det ar
att kostnaden for sociala avgifter hojdes 2023 till 44,53 procent jamfort med 39,5
procent 2022.

Andelen elever i grundsarskola har 6kat stadigt i savél landet som Goteborg under
senaste aren. Totalt har elevunderlaget 6kat med cirka 100 elever arligen sedan
2019, fran 653 elever hosten 2019 till 917 elever varen 2023 (kommunal
grundsérskola), det vill sdga en 6kning pa cirka 40 procent under perioden. Det &r
inte helt klarlagt vad den kraftiga 6kningen beror pa och i vilken takt den kommer
utvecklas framover, dven om det finns ett antal teorier. I forvaltningens rapport Ny
skolenhetsorganisation steg 2 berdrs frdgan bland annat med ett konstaterande om
att de neuropsykiatriska diagnoserna okar i landet generellt. Det kan vara béttre
kunskap och 6kad medvetenhet som bidragit till att andelen personer som
diagnostiseras Okar, vilket i sin tur skulle kunna leda till hdgre antal inskrivna i
grundsirskolan. En reflektion fran de grundséarskoleutredningar som paborjats i
Goteborg ar att de 1 hogre grad leder till ett mottagande i grundsérskola.
Tréffsdkerheten i de utredningar som paborjas tycks ddrmed ha blivit béttre dver
tid.

Prognosen framét for Goteborg ar att elevunderlaget kommer fortsitta oka i
liknande takt atminstone de narmsta aren. Detta dr bland annat baserat pa antalet
pagéende utredningar for mottagande i grundsérskola, som ar fortsatt hdgt och dér
det finns viss fordrojningseftekt fran paborjad utredning till mottagande. Det ar
dven baserat pa att utvecklingen foljer en nationell trend som bekréiftats i savil
Skolverkets statistik som i kontakter med utbildningsdepartementet, Stockholms
stad och Malmo stad. For Goteborgs del innebir detta att det kommer behdva
tillskapas en stor mangd grundsérskoleplatser 16pande de kommande aren. Dessa
platser ar svarare att tillskapa &n grundskoleplatser, bland annat da det stills hogre
krav pa fysisk tillgdnglighet och tillgang till specialsalar. Det 4r dven ett svarare
kompetensforsorjningsldge, en utmaning som blir allt mer aktuell i takt med att
verksamheterna expanderar. Omfordelning inom ndmndens ram kommer att bli
nodvéndig for att mojliggdra den prognostiserade expansionen inom
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grundsirskolan.

Antal elever 1 fritidshem har okat, framforallt gdllande fristdende verksamhet och i
annan kommun. Okningen motsvarar den minskning som skedde i samband med
pandemins start 2020.

Mattet ovan som visar deltagare i kulturskolan visar endast antal som deltar i langa
kurser. Antal deltagare ar fler om man ocksa ser till dem som deltar i korta kurser,
Oppen verksamhet och verksamhet i samverkan med skolverksamheten.
Kulturskolan har utvecklat den verksamhet som forldggs till barn och ungas fria
tid, p& lov och helger. Detta har 6kat kinnedomen om verksamheten och kan ha
bidragit till fler antal sokande. En strategi for Kulturskolan for att na fler ar dven att
utveckla olika verksamhetsformer och bredda utbudet. Den laga avgiften for
Kulturskolans 14nga kurser kan &ven paverka da hushallens ekonomi ér i ett
anstrangt lage. Av totala antalet producerade platser i Kulturskolan gick 63 procent
till flickor och 37 procent till pojkar.

Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Grundskolendmnden har denna period inte nagra vasentliga avvikelser att
rapportera till kommunledningen.

Kommunfullmaktiges budgetmal

Hur har ndmnder/styrelser tagit sig an mélen i kommunfullmiktiges budget
2023?

Kommunfullmaktige beslutade om budget for 2023 den 24 november 2022.
Kommunfullmiktiges budget innehaller utéver ekonomisk tilldelning mal och
uppdrag som riktas till ndmnder och styrelser. Utifran kommunfullméktiges
viljeinriktning och ndmndens egna uppfoljning av verksamheten anger
grundskolendmndens verksamhetsplan riktning och prioriteringar for att na god
maluppfyllelse under kommande ar.

Malen nedan dr omhéndertagna i grundskolendmndens verksamhetsplan 2023,
enligt beslut i ndmnden 8 februari 2023:

Mal riktade till grundskolenimnden

e Fler elever ska nd gymnasiebehdrighet i grundskolan och fler elever ska
fullfélja gymnasieskolan med godkénda betyg.

Grundskolendmnden omhéndertar det mal som kommunfullméaktige riktat direkt
mot grundskolendmnden genom att arbeta for att fortsatt etablera de tre
forstarkningsomradena som funnits med fran 2018 da grundskolendmnden
bildades. Forstarkningsomradena 6kad kvalitet i undervisning for att 6ka elevers
kunskapsresultat, tydligare ansvar, styrning och ledning och 6kad likvérdighet har
vart och ett brutits ner i ett antal strategier som syns i tabellen nedan.
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Okad kvalitet i Tydligare ansvar, Okad likvérdighet

undervisningen styrning och ledning
Strategier Strategier Strategier
Satsningar for didaktisk Skapa forutsattningar for Riktade stddjande atgarder
utveckling utifran skolors chefer att utvecklas och till skolor i socioekonomiskt
resultat och vetenskaplig leda utsatta omraden
grund
Oka andelen behériga Forvaltningen och alla Riktat vardegrundsarbete
larare skolomraden ska god och insatser for trygghet
ekonomisk hushallning och | och studiero
langsiktiga
planeringsforutsattningar.
Struktur och kultur i det Kulturskolan ska erbjuda
systematiska en likvardig verksamhet
kvalitetsarbetet ska som ar tillganglig fér alla
utvecklas och synliggoras barn och unga och bidra till

en meningsfull fritid

Ovriga mal som grundskolenimnden berors av

Ovriga mél i kommunfullmiiktiges budget som berdr grundskolenimnden
omhindertas som utgangspunkt via redan etablerade processer som kontinuerligt
utvecklas for att pa ett effektivt satt stodja karnverksamheten. Nedan beskrivs
kortfattat hur malen omhéndertas.

Arbetsmiljon och arbetsvillkoren for Goteborgs Stads anstillda ska forbdttras
Arbetssitten for chefers och medarbetares systematiska arbetsmiljoarbete ska
forenklas och effektiviseras. Malsattningen dr att chef och medarbetare pa ett
effektivt och inspirerande sitt ska kunna arbeta systematiskt med
arbetsmiljofragorna. Medarbetares och chefers formaga att forebygga och hantera
utsatta situationer avseende hot- och vald, otilldten paverkan och pagaende dodligt
vald ska starkas genom kompetensutveckling och tydligare rutiner.

Sjukskrivningarna till foljd av arbetsrelaterad ohdlsa ska minska

Arbetsmiljo-, hélso-, och rehabiliteringsinsatser ska prioriteras gentemot de
yrkesgrupper och verksamheter som har hogst sjukfranvaro. I forsta hand géller
detta elevassistenter vars sjukfranvaro ska sénkas. I nuldget drivs tva storre piloter
som ska utvérderas under aret for att se vilka lirdomar som kan dras for
elevassistenters och grundsirskolans arbetsmiljo.

Goteborgs klimatavtryck ska kraftigt minska for att vara néra noll senast 2030 i
linje med Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram

Langsiktigt dr den viktigaste insatsen for minskat klimatavtryck en god
undervisning i enlighet med laroplanens skrivningar om miljoperspektiv med syftet
att ge alla elever grundldggande kunskap och forhéllningssétt som vérnar bade
ndrmiljo och globala miljofragor. Ndmndens arbete for att stodja det arbetet utgér
fran Grundskoleforvaltningens riktlinje ldrande for hdallbar utveckling.

I enlighet med Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram samt tillhérande
miljoledningssystem planeras alla stddavdelningar att under 2023 analysera och
kartldgga verksamhetens miljopaverkan. Dartill kommer en kartldggning
genomforas pa den centrala forvaltningen utifran de milj6- och klimatmal inom
staden som dr relevanta for grundskoleforvaltningen. Allt detta gors for att skapa
en nuldgesbild som kan generera lokala miljé- och klimatmal for 2024 i syfte att
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2.21

bidra till att Goteborgs klimatavtryck ska kraftigt minska for att vara nara noll
senast 2030.

Goteborgs Stad ska styras transparent och resurseffektivt

For att skapa resurseffektivitet arbetar grundskolendmnden med 14ngsiktiga interna
regler for ekonomistyrning och en hallbar organisering av verksamheten. Den
skolenhetsorganisation som etablerades under 2021 fortsétter att utvecklas
samtidigt som principerna for ny skolenhetsorganisation steg 2 som nidmnden
beslutat om ska implementeras. For att kunna styra och leda transparent kriavs en
effektiv och 6ppen kommunikation som ar begriplig for medarbetare och
allménhet.

Géteborg ska vara en jamlik och jamstdlld stad ddr alla bemots likviardigt, far sina
mdnskliga rdttigheter tillgodosedda och ges likvirdiga mdjligheter oberoende av
koén

I skolans kompensatoriska uppdrag ingér det att skapa forutsattningar for alla
elever, oavsett kon, bakgrund och forutsittningar, att nd malen med utbildningen.
Grundskoleférvaltningens forstirkningsomrade Okad likviirdighet handlar om just
detta. Grundskoleforvaltningens resursfordelningsmodell syftar till att fordela de
ekonomiska resurserna till stadens skolor pa ett sétt som tar hdnsyn till elevernas
olika forutséttningar och behov och utgdr dirmed en kompensatorisk atgiard. Den
pedagogiska segregationen ér trots detta pdtaglig. Grundskoleforvaltningen
behover dérfor fortsatt rikta vil avvidgda insatser och kompetens utifran de behov
som foreligger. Dartill dr det av hogsta vikt att nimndens myndighetsprocesser
bedrivs pa ett réittssikert sétt som lever upp till likstéllighetsprincipen.

Géteborg stads inkop- och upphandlingsprocesser ska bli mer effektiva och bidra
till att nd samtliga hallbarhetsmdl

De inkdp och upphandlingar som sker inom ndmndens verksamhetsomréde utgér
fran grundskoleforvaltningens rutin for inkop. Inkopsrutinen syftar till att
sakerstilla att inkop sker 1 enlighet med EU-direktiv, svensk lagstiftning och
Goteborg Stads inkdps- och upphandlingspolicy. Forvaltningen kommer framgent
att utvirdera och vid behov utveckla inkdpsorganisationen for att bidra till 6kad
effektivitet och kvalitet.

Kommunfullméiiktiges beslut om ansvar for samtliga budget-mal

Som f6ljd av Kommunfullmiktiges beslut den 23 mars 2023 om ansvarsfordelning
av alla mél som ingér i budget 2023 foreslar forvaltningen att nimnden i samband
med denna delarsrapportering beslutar om komplettering av ndimndens
verksamhetsplan for att ocksa omfatta de tillkommande malen. Information till
ndmnden om vilka mal det géller finns i kapitel 4.

Kommunfullmaktiges budgetuppdrag 2023

Budgetuppdrag 2023 Planering for genomférande
Grundskolenamnden far i uppdrag att 6ka Uppdraget kommer till stérsta del

den socioekonomiska viktningen av sammanféras med forvaltningens strategi
skolpengen. kopplad till riktade stédjande atgarder for

skolor i socioekonomiskt utsatta omraden.
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Grundskolenamnden far i uppdrag att ge
larare och annan skolpersonal tydliga
rutiner och stéd for nar och hur de
disciplinara atgarder som medges i svensk
lagstiftning kan anvandas, exempelvis
avseende elever som maste sarskiljas fran
ordinarie undervisning.

En riktlinje avseende tillampningen av de
mer ingripande disciplindra atgarderna har
tagits fram och kommer implementeras
under varen 2023. Implementeringen
kommer att innehalla informationsinsatser
utifran stoédmaterial, saval internt som
Skolverkets befintliga material.

Grundskolenamnden far i uppdrag att
utreda vilka séarskilda anstallningsvillkor
som kan erbjudas for att forbattra
rekryteringsforutsattningarna pa
skolenheter med sociala utmaningar.

Uppdraget genomférs inom ramen for
stadens och férvaltningens
kompetensférsdrjningsplan som ar avsedd
att tréda i kraft frdn och med 2024.

Grundskolenamnden far i uppdrag att
erbjuda fler barn plats i kulturskolan.

Prioriterade insatser for det kommande
aret ar att fortsatta genomféra riktad
verksamhet till barn och ungai
socioekonomiskt utsatta omraden,
exempelvis i form av kulturskolefritids och
verksamhet i samverkan med Skola som
arena och Lights On. Kulturskolan kommer
ocksa att utveckla den verksamhet som
forlaggs pa lov och helger. Kulturskolan
kommer aven att fortsatta utveckla olika
verksamhetsformer, amnen och digitalt
utbud.

Grundskolenamnden far i uppdrag att
vidareutveckla Géteborgsmodellen for
mindre matsvinn till att &ven omfatta
tallrikssvinnet for skolmatsalar.

Férvaltningen har startat ett projekt med
syfte att vidareutveckla
Goéteborgsmodellen.

Grundskolendmnden bidrar ocksa till foljande uppdrag dér andra ndmnder &r

huvudansvariga

e Socialndmnderna far i uppdrag att i samverkan med grundskolenidmnden
utoka antalet socialarbetare som arbetar pa grundskolor samt i falt efter
ordinarie kontorsarbetstider i utsatta och sérskilt utsatta omraden.

e Stadsfastighetsndmnden far i uppdrag i samverkan med

grundskolendmnden tillskapa fler skolplatser i omrdden med underskott av

skolplatser, exempelvis genom strategiska forvarv och lampliga

tillbyggnader.

e Utbildningsndmnden fér 1 uppdrag att i samarbete med grundskolendmnden

arbeta for att fler elever ska lockas att vilja och fullfolja sina studier pa

kommunala yrkesprogram.
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3.1

3.1.1

3.1.2

Ovrig uppfdljning till

kommunledningen

Utveckling inom personalomradet

Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-

perspektiv
A_ktueII Motsvaran
e (e e de period Prognos
sedan eh Utfall 2022
A foregaende 2023
arets 5
v ar
borjan)
Antal arsarbetare 1769 1638 9 600 9810
Total sjukfranvaro (%) 11,5 7,7 8,1
Antal férvaltningsexterna 123
avgangar,
tillsvidareanstallda
Antal forvaltningsexterna 232
rekryteringar,
tillsvidareanstallda
Forvaltningsextern 10,0 10,6
personalomséattning (%)

Forvaltningens personalomsattning har under de senaste aren foljt utvecklingen pa
arbetsmarknaden i stort med minskande personalomséttning under covid-19-
pandemin och 6kande personalomsittning i aterhdmtningsfasen frén och med andra
halvéret 2022. Det ar rimligt att anta att personalomséattningen kommer minska
nagot under 2023 utifran generellt 6kad osédkerhet kring ekonomins och
arbetsmarknadens utveckling. Dértill har forvaltningens resultat i
medarbetarenkaten forbéttrats avseende, for personalomsattningen, visentliga
faktorer som styrning, inflytande, motivation och attraktiv arbetsgivare.

Den kraftiga minskningen av sjukfranvaro jamfort med motsvarande period
foregdende ar forklaras av den hoga covid-relaterade korttidsfrdnvaron under
januari 2022. Efter januari 2022 har covid-effekten mer eller mindre férsvunnit.
Som generella trender syns nu ndgot minskande langtidssjukfrénvaro och fortsatt
hogre kort sjukfranvaro dn fére pandemin. Prognosen for 2023 &r beréknad utifrén
att dessa trender kommer gélla under resten av 2023.

Analys av situationen inom HR-omradet

Forvaltningen har succesivt dkat bemanningen sedan 2021. Okningen forklaras av
tillfalliga statsbidrag for att hantera den 6kade sjukfranvaron och
arbetsbelastningen under covid-19-pandemin. Forvaltningen stér nu infor att
aterstilla personalvolymerna till en budget utan pandemiforstarkningar. Detta
kommer ske genom naturliga avgangar och intern forflyttning. Framst berdknas det
direkta elevstddet och verksamheter som bedriver statsbidragsfinansierade
forsoksverksamheter sdsom tvaldrarsystem péverkas. Totalt sett bedoms
forvaltningen ha relativt goda forutsittningar att moéta behovet av
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3.1.3

personalreduktion utifran att till exempel den arbetade tiden for perioden januari
till mars for elev- och lérarassistenter okat med 18 procent sedan 2020.

Medarbetarenkédten for 2022 visar pa positiva resultat for styrning, inflytande,
motivation och attraktiv arbetsgivare. Chefsenkiten visar pd motsvarande positiva
resultat. I chefsenkédten har index for attraktiv arbetsgivare och fragor till chefer
dessutom okat kraftigt, med 8 respektive 10 enheter sedan 2020. Det ar rimligt att
relatera chefsenkédtens positiva resultat till forvaltningens strategier for tydligare
ansvar och styrning och implementeringen av ny skolenhetsorganisation fran och
med juli 2021.

Av lérarna i grundskola och grundsérskola har antalet med legitimation dkat, men
eftersom antalet med befattningen larare dkat &nnu mer har andelen med
legitimation minskat ndgot. Avseende ldrare i forskoleklass fortsétter savél antalet
som andelen legitimerade och behoriga att minska nagot, vilket troligen beror pa
att fler anstélls for arbete fran forskoleklass till arskurs 3. For ldrare i fritidshem har
andelen legitimerade och behoriga dkat, vilket beror pa att antalet med befattningen
larare i fritidshem har minskat. Forvaltningen genomforde en
befattningskartlaggning dar felaktiga befattningar korrigerades vilket paverkar
andelen legitimerade ldrare i fritidshem. Forvaltningen bedomer fortsatt att det ar
svart att finna rétt kompetens avseende flera lararkategorier, inte minst inom
grundsédrskolan, samt inom flera grupper i elevhélsan.

Forvaltningens beddmning dr att grunduppdraget i stort kan genomforas utifrén ett
personalperspektiv men att kvaliteten pa verksamheten kan ha paverkats och kan
komma att paverkas av omvirldsfaktorer som begynnande ldgkonjunktur och
omvarldslage.

Avvikelser

Andelen medarbetare som i medarbetarenkéten uppger att de upplever sig utsatta
for hot och véld har sedan 2021 6kat med 5 procentenheter, fran 17 procent till 22
procent. Inom utbildningsomradena rapporterar mer an var fjairde medarbetare att
de under det senaste aret har upplevt sig utsatta for hot och vald. Forvaltningen
kommer dérfor prioritera frigan inom ramen for det systematiska
arbetsmiljoarbetet.

Kompetensforsorjningsliget visar pé en fortsatt brist pa ldrare dven framat. Sérskilt
kritiskt for ndrvarande &r 14get for grundséirskolor 1 och med att det finns fa
specialldrare och det samtidigt pagar en storre expansion av verksamheten.
Samtidigt trader nya legitimationskrav i kraft vid halvarsskiftet 2028. Sarskilda
insatser har riktats och riktas kopplade till expansionen men har hittills inte gett
onskad effekt pa grund av bristande utbud av utbildade specialldrare. Forvaltningen
fortsétter att arbeta strategiskt och operativt med olika
kompetensforsorjningsatgirder.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet? JA/NEJ

Forvaltningen har stabila rutiner for arlig uppfoljning av det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Informationen fran den senaste arliga uppfoljningen har dess
varre raderats i samband med ansvarig handldggares avgéng. Forvaltningen
kommer troligtvis fortsétta att arbeta utifrdn samma systematik men med tydliga
rutiner for export av uppféljningsdata.
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Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av aktiva atgirder? JA/NEJ

Nej. Ett arbete pagér for att analysera, planera, dokumentera och folja upp arbetet
med aktiva dtgérder i enlighet med diskrimineringslagens krav. Detta beréknas vara
klart under 2023.

3.2 Ekonomisk uppfoljning

Resultatredovisning i sammandrag

Belopp i mnkr Period Helar

Utfall Budget ARIER Utfall fg ar Prognos Fg prognos Budget Bokslut fg ar
Intakter 246 853 266 650 -19 797 284 692 1067 199 1067 200 1051 155 1066 659
Kostnader -2 733 752 -2 754 558 20 806 -2 523 559 -10 479 509 -10 411 310 -10 413 465 -10 085 835
Kommunbidrag 2 340 591 2 340 591 0 2220 252 9362 310 9344 110 9362310 * 9132678
Kommun- 7 300 0 7300
interna bidrag
Resultat -146 309 -147 317 8 215 -18 687 -50 000 0 0 113 502

*Kommunbidrag inklusive kompletteringsbudget

3.2.1 Utfall till och med perioden

Resultatet for perioden januari-mars &r -139 mnkr men jamfort med periodiserad
budget for den aktuella perioden sa har forvaltningen en positiv avvikelse pa 8,2
mnkr och ddrmed en ekonomi i balans. Jamfort med samma period foregéende ar
sd har forvaltningen en nettokostnadsutveckling pa 11,1 procent.

Grundskoleforvaltningens utbildningsomréden har inte en ekonomi i balans och
redovisar en negativ resultatavvikelse pa -43 mnkr for perioden, vilket ar en
forsamring med 17 mnkr jamfort med resultatet i februari. Den negativa avvikelsen
beror fraimst pa hogre personalkostnader.

Grundskoleforvaltningens avdelningar samt forvaltningsévergripande budget
redovisar en positiv resultatavvikelse pa 51 mnkr, vilket dr en 6kning med 14 mnkr
sedan februari. Den positiva avvikelsen beror bland annat pa vakanta tjanster,
uppdrag som ej har pabdrjats samt medel for expansion.

3.2.2 Prognos

Grundskoleforvaltningens utbildningsomréden redovisar en negativ helarsprognos
pa -50 mnkr vilket dr en forbattring pa 18 mnkr jamfort med prognosen i februari.
Orsaken till den negativa prognosen ér att forvaltningen inte lyckats att dterstilla
personalvolymerna till den géllande budgetramen utan de tillfdlliga statsbidrag som
forvaltningen haft under pandemi-éren.

I prognosen ar uttag av tidigare upparbetat Gverskott om 40 mnkr inkluderat.
Statsbidrag for larares arbetsmiljo 1 utsatta omraden dr ocksa medréknat i
prognosen. Arbete med atgirdsplaner pagér inom de skolomraden som har en
negativ heldrsprognos. Atgirdsplaner for en ekonomi i balans ska vara upprittade
inom tio dagar efter att forvaltningens prognos ar faststilld. I enlighet med
ndmndens ekonomistyrningsregler kommer dtgérdsplanerna att foljas upp
kontinuerligt.
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3.2.3 Uppfoljning av kommuncentrala poster som hanteras
genom beslut av andra namnder

Utfall Prognos IR
Kommuncentral post (Belopp i mnkr) . 5 belopp
perioden helar >
helar
Investeringsrelaterade driftskostnader 7,3 88,1 0

3.3

3.3.1

3.4

3.4.1

De centrala avsdttingarna for denna stadengemensamma post dr 100 mnkr och enligt prognos uppgar dock den
totala kostnad till 126 mnkr. For grundskoleforvaltningen saknas det da 18 mnkr.

Uppfoljning av budgetavvikelser

Forvaltningens forslag till atgarder

Planerad effekt
innevarande ar

Helarseffekt
(tkr)

Atgard/kommentar tkr Arsarbetare

Minskad bemanning 50 000 cirka 140

Atgirderna avser minskad bemanning utdver redan beslutade atgirdsplaner.
Téankbara kortsiktiga anpassningséatgiarder kan vara att inte aterbesatta
tidsbegransade anstéllningar, restriktioner pa korttidsvikariat samt
anstéllningsrestriktioner for vissa befattningar.

Infor ndmndens beslut om atgéarder for en ekonomi i balans vid arets slut arbetar
forvaltningen med att beskriva risker och konsekvenser av atgardsforslag utifran
ekonomi-, personal- och verksamhetsperspektiv.

Uppfoljning av sarskilda beslut och uppdrag

Anmalningar enligt Lex Maria och Lex Sarah

Kvartal 1
2023

Antal anmalningar enligt Lex Maria 1

Antal anmalningar enligt Lex Sarah 0

Grundskoleforvaltningen har anmélt en vardskada som uppstatt pd grund av

bristande uppfoljning. Utifran den utredning som gjorts har atgérder vidtagits riktat

mot bland annat kompetens och arbetsfloden. Hiandelsen samt atgérder beskrivs i
sammanfattande blankett och hdandelseanalys som finns bilagda denna rapport.
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3.4.2 Atgirder kopplade till energiforsoérjningen

3.4.2.1 Samtliga namnder och bolag far i uppdrag att férbereda och genomféra
energieffektiviserande och energibesparande atgarder i syfte att minska
energiférbrukningen och effektbehovet infér vintern 2022/23.

Hur har namnden/styrelsen informerats om uppdraget och dess genomférande?

Grundskolendmnden har fatt muntlig information om uppdraget 13 december 2022
(Forvaltningsdirektorens information § 303). Den 24 januari 2023 har presidiet fatt
uppdaterad information om uppdraget.

Hur sakerstaller ni att arbetet med planerade och redan genomférda atgarder fortgar
i verksamheten efter projektets avslut?

Forvaltningen har tillsammans med stadsfastighetsforvaltningen identifierat och
infort fastighetstekniska atgérder for att minska energiforbrukningen. I samband
med uppdragets avslut har forvaltningarna tillsammans bedomt vilka atgarder som
ska vara bestdende.

Forvaltningen har dven internt kommunicerat atgarder for att minska
energiforbrukningen via energibesparingsbreyv till relevanta mélgrupper.
Forvantningen dr att informationen ska leda till férdndrade beteendemonster som
minskar energiforbrukningen. Forvaltningen planerar att skicka ut ytterligare
information via energibesparingsbrev under aret.

Vid ett scenario dar steg 3 atgarder enligt atgardstrappan i vagledningen (framtagen
i projektet) kan behdva vidtas, hur ser beslutsgangen ut for att kunna agera?

p

3. Atgarder
som medfor
2. Atgarder storre
som medfér verksamhets-
1. Atgarder mindre paverkan
utan verksamhets-
verksamhets- paverkan
paverkan

Steg 3 innebir atgarder som medfor stdrre verksamhetspaverkan. Om beslut
behover fattas som innebdr att elever behover flytta till annan enhet eller att
verksamheten pa annat sitt behdver bryta mot rekommendationer eller lag f6ljs
nedan beslutsgang:

e Sker avbrott utan forvarning &r det ett verkstillighetsbeslut som kan fattas
av rektor.

e Vid aviserat avbrott tas beslut i grundskolendmnden. Om ndmndens beslut
inte kan avvaktas dr det ett ordférandebeslut som behover fattas. Detta
giller d&ven om avbrottet behover fortlopa under en léngre tid.

Stadsfastighetsforvaltningen kommer vid steg 3-atgarder alltid stimma av med
grundskoleforvaltningens kontaktpersoner infor beslut for att sikra verksamhetens
behov av lokalernas funktionalitet.
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4.1

Styrinformation till namnden

I detta avsnitt foljer styrinformation riktad till grundskolendmnden. Har beskrivs
saddant som ndmnden behdver kdnna till som huvudman och hemkommun. Det
innefattar bland annat information om det systematiska kvalitetsarbetet, ekonomi 1
balans, pagaende forandringsprojekt, uppdrag och viktiga handelser.

Har aterfinns ocksé forvaltningens fordjupade uppfoljning av arbetsmiljon for
forsta linjens chefer och medarbetare enligt uppdrag fran nimnden 5 februari 2020
§ 35.

Systematiskt kvalitetsarbete

I f6ljande avsnitt beskrivs dvergripande teman for det systematiska kvalitetsarbetet
pa skolorna och néagra av de utvecklingsomraden som varit aktuella under érets
forsta manader. De insatser som genomfors pa huvudmannanivén har sitt ursprung
i den prioritering som ndmnden gjort i verksamhetsplanen. Som exempel nedan
syns insatser inom forstirkningsomradet Okad kvalitet genom strategin Satsningar
for didaktisk utveckling utifrdn skolors resultat och vetenskaplig grund och inom
forstarkningsomrédet Tyvdligare ansvar, styrning och ledning via strategin Struktur
och kultur i det systematiska kvalitetsarbetet ska utvecklas och synliggéras.

Kvalitetsdialoger

Arbetet med att summera hdstens tematiska dialoger gillande Lasa-Skriva-Rékna-
garantin sker under véren. Summeringen ér en del av ett utvecklingsarbete som ska
visa hur ett urval av skolor har arbetat med att tillimpa garantin och resultatet av
det, men ocksa ta fram modeller for aterkoppling efter genomférda dialoger. Syftet
med modellerna r att utveckla dialogerna sa de framdver &r mer framétsyftande
och ansvarsutkrévande och pa sa sétt ge fler effekter i form av skolutveckling.
Utvecklingsarbetet leds med vetenskapligt stod. Nyligen presenterades en forsta
delrapport frén utvecklingsarbetet. Delrapporten ér en forskningsdversikt som
lyfter fram viktiga faktorer att beakta i planering, genomforande och uppfoljning av
kvalitetsdialoger. Dessa faktorer lyfts nu direkt in i arbetet med att vidareutveckla
dialogerna. Aterkoppling till de deltagande skolorna om hur, och med vilket
resultat, de har tillimpat L&sa-Skriva-Rékna-garantin sker nu och beréknas vara
klart under maj manad.

Kartldggning av hur skolorna tillimpar elevens ritt till svenska som andrasprik
samt hur skolorna organiserar for undervisningen pagar och ska vara klar under
varen. Kartldggningen ska ge guidning i hur utvecklingsarbetet behdver utformas
dé méluppfyllelsen inom dmnet ar lag.

Rektorsverkstider

Rektorsverkstdderna kommer under varen fokusera pa Planen for tillgingliga
ldrmiljéer for att alla skolomraden ska fa stod i att roja hinder for alla elevers ratt
till en utbildning av hog kvalitet. Lararakademin kommer att producera material
som ldrarna kan nyttja for att utifran sin roll och ansvar fé stdd och stimulans i
undervisningen. I planen for hostens verkstader ar fokus pa rektors ansvar for
undervisning av hog kvalitet och Lararakademin kommer ddrmed fokusera pa den
undervisningsnéra didaktiken.

Huvudmannens systematiska kvalitetsarbete

I utvecklingsarbetet géllande organiseringen av huvudmannens systematiska
kvalitetsarbete har brister identifierats och dess orsaker synliggjorts. Dessa hanteras
nu enligt tidsatt plan for forslag till beslut under maj/juni. Struktur for planering,
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4.2

genomforande, utvardering av nationella mal ska synkroniseras med det
kommunala ledningssystemet for att oka effektiviteten och minska administration.
Kulturperspektivet i organiseringen ska inte underskattas och far stort utrymme i
utvecklingsarbetet. Systematiskt kvalitetsarbete &r ett styrmedel for huvudman
dérav ar kulturperspektivet viktigt. Det ska genomsyras av ansvarstagande,
delaktighet, ledarskap, systematik och meningsfullhet. Aven utvecklingsarbetet
gors med stor delaktighet mellan avdelningar, enheter och med
forvaltningsledning, allt for att skapa forstaelse, delaktighet och nyttja allas
kompetenser.

Ekonomi i balans

I detta avsnitt ges en ndrmare beskrivning av det ekonomiska lidget for ndimndens
verksamheter.

Resultat

Grundskoleforvaltningen har en ekonomi i balans till och med mars och redovisar
en resultatavvikelse pé 8,2 mnkr jamfort med periodiserad budget.
Utbildningsomradena har inte en ekonomi i balans till och med mars och redovisar
en resultatavvikelse pd -43 mnkr for perioden jamfort med budget, vilket 4r en
forsdmring med 17 mnkr jamfort med resultatet i februari.

Forvaltningens centrala avdelningar och forvaltningsévergripande uppdrag lamnar
en positiv resultatavvikelse pa 51 mnkr vilket beror pa dnnu ej paborjade uppdrag
samt vakanser.

Prognos

Grundskoleforvaltningen ldmnar en prognos pa -50 mnkr vilket &r en avvikelse pa
0,5 procent vilket dr inom gransen for vad som anses som god ekonomisk
hushéllning.

Forvaltningens utbildningsomraden redovisar en negativ helarsprognos pa -50
mnkr vilket dr en forbattring pa 18 mnkr jamfort med prognosen i februari.

I helarsprognosen har 35 skolomraden en nollprognos eller ett dverskott pa
sammanlagt 16 mnkr och 44 skolomraden prognostiserar ett underskott pa
sammanlagt 66 mnkr. 18 skolomréden prognosticerar ett underskott som motsvarar
2 procent eller mer av deras totala budget, vilket 6verstiger gransen for god
ekonomisk hushallning. Sammanlagt star dessa skolomraden for en obalans pa -51
mnkr.

Skolomraden med negativt resultat har paborjat atgérdsplaner. De redan framtagna
atgérdsplanerna innebédr en ekonomisk effekt pa 18 mnkr. Det innebér cirka 28
arsarbetare med helérseffekt. For att skolomradena ska ha en ekonomi i balans
krévs ytterligare atgérder pa 50 mnkr.

Forvaltningen har succesivt dkat bemanningen sedan 2021. Okningen forklaras av
tillfalliga statsbidrag for att hantera den 6kade sjukfranvaron och
arbetsbelastningen under covid-19-pandemin. Forvaltningen behover aterstélla
personalvolymerna till en budget utan pandemiforstarkningar. Detta kommer till
viss del ske genom naturliga avgéngar och intern forflyttning.

Grundskoleforvaltningen hade i mars en bemanning pa 9095 heltidstjanster vilket
ar 164 fler heltidstjénster 4n budgeterat. Jamfort med mars 2022 har antalet
heltidstjénster 6kat med 336 vilket dr en 6kning med 3,8 procent. Okningen beror
pa att skolomrédena har 6kat sin bemanning med 4,2 procent eller 305
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heltidstjénster.

I diagrammet nedan beskrivs utbildningsomrddenas bemanningsutveckling for
2021-2023.
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Konsekvenser vid negativ prognos

Vid negativ prognos ska forvaltningschef senast 20 kalenderdagar efter det att
avvikelsen konstaterats presentera forslag till dtgérder for ndmnden. Efter det att en
uppfoéljningsrapport med negativa avvikelser framlagts for nimnden, har nimnden
30 kalenderdagar pa sig att fatta nddvandiga beslut om atgérder. Risk- och
konsekvensanalys utifrén personal, ekonomi och verksamhet presenteras
tillsammans med atgéardsforslag.

Om forvaltningen inte nar ekonomi i balans vid arets slut innebér det ett underskott
i kommunal verksamhet. Det foranleder extra utbetalning till fristdende verksamhet
i enlighet med erséttning pa lika villkor.
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4.3

Livsmedelspriser

SPI ér ett prisindex som méter fordndringar i storhushallens inkdpspriser pé
livsmedel i Sverige. SPI ser en fortsatt 6kning av livsmedelspriserna under aret och
de har under perioden januari-februari 6kat med 5,2 procent. I februari 2023 var
prisnivan 25,5 procent hogre jamfort med februari 2022.

Verksamheten arbetar aktivt med effektiviseringar och att anpassa bemanningen
och har ddrmed inte 6kat portionspriset trots 6kade kostnader pé livsmedel.

Portionspris - snitt
16

13,92

1 12,79 12,86

12,38 1

12
1054 10,78 10,87

10

Feb-22 Mar-22 Apr-22 Maj-22 Sep-22 Okt-22 Jan-23 Feb-23 Mar-23

Kompletteringsbudget och statsbidrag

Grundskolendmnden tilldelades 18,2 mnkr (totalt f6r kommunal och fristdende
verksamhet) i utdkat kommunbidrag i februari. Forvaltningen har paborjat ett
arbete kring fordelning for att snabbt kunna komma igéng med insatser inom
forvaltningen samt gora utbetalning till fristdende skolor nér beslut &r fattat av
nimnden.

Grundskoleforvaltningen har fatt ta del av statsbidraget for battre arbetsmiljé och
arbetsvillkor for ldrare 1 socioekonomiskt utsatta omraden under 2021, 2022 och
varterminen 2023. Den senaste informationen indikerar att bidraget kommer att
komma dven for hostterminen 2023. Forvaltningen har ddrav valt att prognostisera
for bidraget hostterminen 2023 for de skolenheter som fick ta del av statsbidraget
under varen.

Fordjupning arbetsmiljo, chefer och
medarbetare

Grundskoleforvaltningen gor arligen en fordjupning inom HR-omrédet som del av
delarsrapport mars. Har beskrivs uppfoljning av arbetsmiljon for forsta linjens
chefer och medarbetare.

Forvaltningen hade under 2022 att hantera ett antal kritiska hdandelser som stillde
krav pé& operativ samordning och krishantering. Det gillde bland annat stundtals
mycket hog covid-relaterad korttidsfranvaro, dédsolyckan vid Sjumilaskolan,
forberedelse for mottagande av ett stort antal nyanlidnda elever till f6ljd av kriget i
Ukraina och Skolinspektionens beslut att stinga Romosseskolorna. Som f6ljd har

forvaltningens beredskap och formaga att hantera oforutsedda hdndelser forbattrats.
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Under 2022 har ett partsgemensamt arbetsmiljoarbete bedrivits for att underlitta
sektorns langsiktiga kompetensforsérjning. Fokus har under aret varit
arbetsorganisation, arbetstider och arbetsbelastning. Primért har det handlat om att
se dver och utveckla principer for tjdnstefordelning, schemaldggning och hur
planeringsdialogen genomfors.

Inom det systematiska arbetsmiljoarbetet har den 6kande rapporteringen av
otillaten paverkan samt hot och véldssituationer uppméarksammats och ett antal
utvecklingsinsatser har paborjats under aret.

Uppfoljning av forsta linjens chefers arbetsmiljo

Tydligare styrning och ansvarsfordelning och bdttre organisatoriska
forutsdttningar for chefer.

I chefsenkét 2022 (svarsfrekvens 84 procent) har index Hallbart
medarbetarengagemang (HME) hojts (fran 81 till 82 indexenheter). Av ingdende
delindex har en 6kning skett for styrning (fran 78 till 81) och motivation (fran 82
till 84) medan delindex ledarskap minskat (fran 84 till 80). HME for forsta linjens
chefer ir i alla delar i nivd med motsvarande resultat for Goteborgs Stad. Okningen
av HME f6ljs ocksa av en tydlig 6kning av index for Fragor till chefer som
huvudsakligen omfattar ledningsgruppens arbetsformer och chefers organisatoriska
forutséttningar. Indexet Fragor till chefer ligger for forvaltningens forsta linjens
chefer 5 indexenheter 6ver motsvarande resultat for Goteborgs Stad (73 mot 68).
En delforklaring kan hér vara att forvaltningens chefer upplever att de vid behov
har tillgang till kompetent specialiststdd.

Upplevd arbetsbelastning méts i medarbetar- och chefsenkéiten genom index
Inflytande. Forvaltningens forsta linjens chefer har hér en fortsatt positiv trend,
men ligger fortfarande under motsvarande resultat for Goteborgs Stad (52 mot 57
for Goteborgs Stad). Avvikelsen forklaras av att resultatet for bitrddande rektorer i
tre av de fyra utbildningsomradena ligger relativt centrerat runt 50 indexenheter.
Nordost har dock ett positivt avvikande resultat och har sedan 2021 dkat resultatet
med 8 indexenheter, fran 48 till 56.

Efter att resultatet for organisatorisk tillit sjonk kraftigt i 2020 &rs chefsenkét har
frdgan bevakats fortldpande och varit foremal for riktat utvecklingsarbete. 1 2021
ars enkét okade resultatet markant (fran 62 till 70 indexenheter). I arets enkdt har
resultatet forbattrats ytterligare och ligger nu i nivd med motsvarande resultat for
Goteborgs Stad. Instéllningen till arbetsgivaren och i vilken grad man vill
rekommendera arbetsplatsen méts i index attraktiv arbetsgivare. Fran senaste
maitning 2020 har indexet 6kat med 5 indexenheter (fran 68 till 73).

Personalomsdittning

Den forvaltningsexterna personalomséttningen har for forsta linjens chefer okat
marginellt (frén 11 procent till 12 procent). Trots goda resultat pa chefsenkiten ser
forvaltningen fortsatt en hdg personalomséttning bland bitrddande rektorer. Vi kan
dock notera att antalet avgadngar minskade under slutet av 2022 och under bérjan av
2023. Forvaltningen kommer fortsatt bevaka utvecklingen inom det
partsgemensamma arbetet med Sveriges Skolledare.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron bland forvaltningens chefer har 6kat 0,3 procentenheter frén
foregéende ar men ligger fortfarande 0,8 procentenheter ligre dn for chefer i
Goteborg stad. Samtliga chefsnivaer och chefsbefattningar ligger under
medelvirdet for chefer i Goteborgs Stad.

Hot och vald samt otilldaten paverkan
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Andelen chefer, oavsett ledningsniva, som upplevt sig utsatta for otillaten paverkan
har 6kat sedan 2021 (frén 17 procent till 24 procent). Andelen som upplevt sig
utsatta for hot och véld ligger pa samma niva som 2021 men med en negativ
avvikelse gentemot Goéteborgs Stad om 10 procentenheter.

Fortsatt arbete for att utveckla chefers organisatoriska forutsdttningar

e Det forvaltningsgemensamma ledarutvecklingsprogrammet for att utveckla
styrning och ledning i hela styrkedjan ska genomforas av alla
ledningsteam.

e Partsgemensamt utvecklingsarbete med Sveriges Skolledare.

e Stddavdelningarnas leveranser, granssnitt och arbetsformer gentemot
kédrnverksamheten ska ses dver, samordnas och utvecklas. Inte minst
genom att det systematiska kvalitetsarbetet p4 huvudmannaniva ska
utvecklas och den statliga och kommunala styrningen samordnas i hogre
grad.

Uppfoljning av medarbetares arbetsmiljo
Hallbart medarbetarengagemang och arbetsbelastning

Efter en kraftigt minskad svarsfrekvens i fjoldrets medarbetarenkét (61 procent) ar
nu svarsfrekvensen tillbaka pd samma niva som ar 2020 (70 procent).

Hallbart medarbetarengagemang (HME) har i forvaltningen 6kat med en
indexenhet fran foregaende ar. Av ingéende delindex har en 6kning skett for
styrning (fran 79 till 80) och motivation (fran 78 till 80) medan ledarskap minskat
med en enhet (frén 75 till 74).

Sedan 2021 ir det frimst stddavdelningarna som har forbittrat sitt resultat. Aven i
arets enkét utmérker sig maltid, lokalvard och vaktmasteri med genomgaende
hogre resultat pé alla index 4n forvaltningens dvriga verksamheter.

Inom utbildningsomrédena ligger resultaten for HME relativt stabilt sedan 2021.
Det finns en svag tendens till hogre resultat pa styrning och motivation. Bland
utbildningsomrédena utmaérker sig Nordost genom att ha hojt HME-resultatet for
samtliga ingdende delindex.

Index inflytande, som handlar om arbetsbelastning, har 6kat med tvé indexenheter
for forvaltningen (fran 56 till 58). Resultatet har forbéttrats generellt men
resultatnivaerna skiljer sig at inom forvaltningen. Utbildningsomradena ligger hir
tydligt under dvriga verksamheter. Inom utbildningsomréadena Sydvést och Nordost
syns dock tydliga resultatforbéttringar. Att vi inte ser samma utveckling inom
Hisingen och Centrum kan eventuellt relateras till mycket hog extern och intern
rorlighet bland skolledarna.

Organisatorisk tillit ligger pa samma niva (65 indexenheter) som 2021 men har
Okat med tva enheter sedan 2020. Framf0r allt tycker man att forvaltningsledningen
litar pd medarbetarna men resultatet r lagre pa att de fangar upp viktig information
frén medarbetarna.

Sjukfranvaro

Forvaltningens ackumulerade sjukfranvaro for 2022 blev 8,1 procent, vilket ar pa
samma niva som 2021 men 1,2 procentenheter légre dn for Goteborg Stad som
helhet. Som generell trend minskar den léngre sjukfrénvaron 6ver 14 dagar medan
den korta sjukfrénvaron har bitit sig fast pa en betydligt hogre niva kopplat till
covid-19-pandemin. Nedbrutet pa yrkesgrupper ar sjukfranvaron fortfarande hogst
for elevassistenter. Under 2022 sjonk dock gruppens sjukfranvaro med 0,9
procentenheter, frdn 13,8 procent till 12,9 procent. Aven for andra yrkesgrupper
med hog sjukfranvaro syns ett monster med minskande sjukfranvaro. For
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vaktmaistare sjonk sjukfranvaron med 2,3 procentenheter, fran 11,6 procent till 9,4
procent. For elevhilsopersonal och ldrare i fritidshem har sjukfranvaron daremot
okat. Psykologer, kuratorer och skolskdterskor har 6kat sjukfranvaron relativt
mycket men dé fran laga nivéer (fran ca: 6 procent till 7,4 procent). Samtliga
grupper inom elevhélsan ligger fortfarande tydligt under forvaltningens totala
sjukfranvaro om 8,1 procent. Mer oroande ar utvecklingen for larare i fritidshem
som under 2022 hade en sjukfranvaro om 11,6 procent, vilket innebér att de nu ar
den yrkesgrupp som har forvaltningens nést hogsta sjukfranvaro.

Krinkande sdrbehandling, hot och vadld

Andelen medarbetare som i medarbetarenkéten uppger att de upplever sig utsatta
for hot och vald har sedan 2021 6kat med 5 procentenheter, fran 17 procent till 22
procent. Hogst andel medarbetare som rapporterar utsatthet for hot och vald finns
inom Nordost dir 29 procent upplevde sig utsatta for hot och vald-situationer i
202-ars medarbetarenkit.

Avseende krankande sarbehandling &r det svart att jamfora over tid da
svarsalternativen har dndrats i drets medarbetarenkéat. Forvaltningens
resultatavvikelse gentemot Goteborgs Stad ligger ddremot pa samma niva som
2021.

404 personer (cirka sex procent av de svarande) uppger att de blivit utsatta for
otillaten paverkan. Mer 4n var tredje av de som i medarbetarenkéten svarat att de
utsatts for otillaten paverkan uppger att de foréndrat ett beslut eller forslag till
beslut eller latit bli att agera i enlighet med vad som forvéntas inom ramen for sin
profession av réidsla for repressalier. Det dr ddrmed en ldgre andel i arets enkét som
svarar att de paverkats i sitt myndighetsutévande. Framfor allt giller detta att en
betydligt mindre andel medarbetare sdger sig ha paverkats i sitt
myndighetsutdvande utifrén upplevd otillaten paverkan frén chef.

De flesta som blivit utsatta for hot och véld, krinkningar, trakasserier eller otillaten
paverkan och sokt stod uppger att de fatt det. Detta kan var tecken pa att de
arbetsplatsmaterial som tagits fram for att informera och fora dialog om hot och
vald, trakasserier och otilldten paverkan har anvénts och paverkat
forhallningssétten till att rapportera incidenter och hantera avhjédlpande arbete vid
upplevd utsatthet.

Slutsatser och fortsatt arbete

I &rets chefs- och medarbetarenkit syns tecken pé att forvaltningens strategier for
tydligare styrning och ansvarsfordelning och det partsgemensamma arbetet inom
HOK-21 har lett till bittre arbetsmiljd och positiva resultat i medarbetarenkiten.
Enkitresultaten visar att bade chefer och medarbetare upplever att det finns en
okad tydlighet kring verksamhetens malsittningar och vad som ddrmed forvéntas
av var och en som medarbetare. Resultatforbittringen avseende malstyrning och
forvantningar motsvaras ocksé av att bade chefer och medarbetare upplever att de
har stdrre utrymme att sjélva paverka hur arbetet ska utforas. Som resultat mérks i
medarbetarenkéten resultatforbéttringar pa indexen for 16n, organisatorisk tillit och
motivation.

Samtidigt finns en negativ trend dér allt storre andel medarbetare och chefer
upplever sig utsatta for otilldten paverkan samt hot och vald. I forvaltningens
systematiska och partsgemensamma arbetsmiljoarbete prioriteras darfor
forebyggande arbete mot hot och vald samt otillaten paverkan. Det padgéir dessutom
utvecklingsarbete for att stiarka samarbetet mellan stodavdelningarna med syfte att
forbéttra stodet till verksamheten vid akuta och traumatiska héndelser. Dérutéver
genomfors ett antal forebyggande och kompetensutvecklande insatser, som till
exempel avseende pagaende dodligt vald, forebygga otillaten paverkan och hot och
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4.4

vald samt leda under kris.

Det finns ett fortsatt behov av att inom utbildningsomradena arbeta med
fortydligande och utveckling av arbetsorganisation, tjansteférdelningsprocessen
och uppdragsdialogen for att ge skolans medarbetare goda
planeringsforutséttningar med hog grad av inflytande 6ver utforandet av det egna
arbetet. Arbetssitten for chefers och medarbetares systematiska arbetsmiljoarbete
ska forenklas och effektiviseras. Malsattningen ar att chef och medarbetare pa ett
effektivt och inspirerande sitt ska kunna arbeta systematiskt med
arbetsmiljofragorna.

Till sist behover arbetet med att utveckla arbetsmiljon for elevassistenter och larare
i fritidshem prioriteras ytterligare. Ett par piloter dr under genomf6rande inom
grundsirskolan. Under 2023 och 2024 behover dessa utvirderas for att dra
lardomar for hela yrkesgruppens och verksamhetsomradets utvecklingsarbete.

Rapportering av pagaende uppdrag samt
viktiga handelser

Komplettering av nimndens verksamhetsplan 2023

Kommunfullméktige beslutade den 23 mars om ansvarsfordelning av alla méal som
ingér i budget 2023. Férutom de mal som redan omhéndertagits i nimndens
verksamhetsplan for 2023 tilldelas grundskolendmnden inte huvudansvar, men vél
ansvar for foljande mal:

e Segregationen i Goteborg ska minska

o (Goteborg ska vara en tillganglig stad for alla oavsett funktionalitet

e Deltagandet i idrotts- och foreningslivet ska 6ka bland de grupper som
vanligtvis inte &r aktiva

e Alla géteborgare ska ha en hilsosam livsmiljo

e Alla goteborgare ska ha god tillgang till kultur oavsett i vilken stadsdel de
bor.

Forvaltningen foreslar nimnden att i samband med denna rapportering komplettera
verksamhetsplanen for 2023 sé att ocksé dessa mél omfattas. Vid nésta
delérsrapportering foljer beskrivning om hur de tillkommande malen omhéndertas.

Rapportering av uppdrag

Grundskolendmndens nuvarande arbetsordningen slér fast att forvaltningen ska
anméla en sammanstillning av nimnduppdrag vid varje ordinarie
nidmndsammantréde och gora en muntlig redovisning varje kvartal. Férvaltningen
har uppfattat att nimnden har som ambition att minska antalet uppdrag och
fokusera styrningen till ordinarie styr- och uppféljningsprocesser.
Grundskoleforvaltningens forslag ér dérfor att &ndra arbetsordningen sa att en
sammanstillning av alla uppdrag, fran nimnd sa vdl som kommunstyrelsen och
kommunfullméktige, rapporteras i samband med ars- och delérsrapporter. Detta
beddms minska administrationen men samtidigt ge ndimnden information om de
uppdrag som péagar.
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Forandringsarbete
Ny skolenhetsorganisation

Den nya skolenhetsorganisationen med férre och storre skolenheter och
skolomraden som infordes 2021 har inneburit férdandringar i styrning och ledning
av skolor. Rektor far en mer strategisk roll och leder bitrddande rektorer. Det har
paverkat manga medarbetares och chefers arbete i kirnverksamheten. Férdndringen
har ocksé paverkat huvudmannens strukturer for stod och styrning. Som en del av
det systematiska kvalitetsarbetet har en uppfoljning genomforts.

Den nya organisationen forvéntas pa sikt leda till battre forutsattningar for
skolledare att arbeta tillsammans mot utbildningens mal, men manga ér av arbete
med att justera organisationen och dess inforande aterstar. Sammantaget visar
uppfoljningen att arbetet mot ny skolenhetsorganisation bara har inletts. P4 manga
hall har idag ny organisation inte fatt ndgon direkt paverkan pa det dagliga arbetet
medan man i andra delar av staden fétt bade nya rektorer och bitrddande rektorer.

Rektorer tar steg mot ett mer strategiskt ledarskap. Bitrddande rektorer vars
ledarskap har storst paverkan pé ldrares och elevers forutséttningar har fatt
forandrade mojligheter att utveckla och leda mot 6kad kvalitet och resultat
tillsammans med huvudmannen och andra skolledare. Antalet medarbetare per chef
har minskat markant genom en 6kning av antalet chefer. Det finns dock chefer som
har allt for madnga medarbetare.

Uppfdljningen visar att det finns en osékerhet och viss otydlighet i styrkedjan om
hur ansvar och frirum ska tolkas och hur chefer, ledare och medarbetare ska
fungera effektivt tillsammans. Fler aktorer och chefer verkar p4 samma men delvis
nya ytor och uppdrag i och runt skolan och det tar tid att hitta rdtt i ansvar och
roller i den nya organisationen.

Biérkraftighet &r ett centralt begrepp och ansats i den nya skolenhetsorganisationen.
Idag dr det dnnu fa skolor och skolomraden som uppfyller mélséttningen om
barkraftighet. Pa de skolor dér ny skolenhetsorganisation fatt genomslag i 6kade
elevvolymer och arskurser forefaller intentionerna i forverkligats i hogre grad,
medarbetare och skolledare leder och lar tillsammans. P& dessa skolor kan
stodjande funktioner och elevhilsa arbeta tillsammans med pedagogisk personal pa
ett ndrmare sétt. Skolans bitrddande rektorer har pa dessa enheter béttre
forutsittningar att arbeta effektivt tillsammans utifran egna erfarenheter,
kompetenser och behov.

Elevhilsan leds nu av rektor vilket skapar forutséattningar for att arbeta
forebyggande och fradmjande tillsammans med skolpersonal.
Kompetensforsorjningen av elevhélsans professioner utgor en stor utmaning for
manga rektorer, sérskilt i socioekonomiskt utsatta omraden. Hér finns fortsatt
uppdrag som préglas av uppdelade tjanster pd manga sma enheter, langa avstand
samt manga olika kollegor, chefer och elever att férhalla sig till. Det krivs olika
forutsittningar att leda och utveckla verksamheter i olika skolformer, &rskurser och
platser i staden. Den nya organisationen behover fortsatt styras strategiskt for att
kompensera for- och utjamna skillnader i elevers forutsittningar.

Uppfoljningen utgdr grund for fortsatt planering. En genomforandeplan kommer att
tas fram som ska ge stdd i arbetet att forverkliga ny skolenhetsorganisation (bade
steg 1 och 2) och utveckla ny organisatorisk identitet som grund for styrning och
ledning mot béttre resultat. Ny skolenhetsorganisation behover nu omvandlas till
grundskoleforvaltningens skolenhetsorganisation, dér allt forbattringsarbete och all
framatrdrelse succesivt behdver integreras i all annan systematik och rapportering.
Det kommer skapa arbetsro och tydlighet kring vem som har, far och tar ansvar for
resultat.
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Uppdrag fran grundskolenamnden

2022-09-27 § 220 Grundskoledirektoren far i uppdrag att siikerstilla att alla
skolor tar del av, och ges forutséittningar att ta del av, de kompetenshdjande
insatser gillande hbtqi och normmedvetenhet som planeras.

Forvaltningen har ingatt ett partnerskap med foreningen West Pride. Avtalet
omfattar fyra ar, t.o.m. 2026, och avser fortbildning till skolpersonal inom
inkluderande bemotande, hbtqi i skolan, ett normmedvetet forhallningssitt samt en
trygg miljo for alla elever. Ett anpassat innehall till elever i arskurs 1-3, 3-5 och 6-9
erbjuds édven.

Avtalet syftar till att

e Sikerstilla att skolpersonal inom grundskoleforvaltningen erbjuds
kompetenshdjande insatser géllande inkluderande bemdétande, hbtqi i
skolan och normmedvetet forhallningssétt.

e Bidra till att ett normmedvetet perspektiv integreras i undervisningen om
sexualitet, samtycke och relationer i syfte att inkludera fler sexualiteter och
konsidentiteter i undervisningen.

e Oka kunskapen i Goteborgs Stads skolor kring hur man kan arbeta sé att
utbildningen praglas av 6ppenhet och respekt for manniskors olikheter.
Detta med malet att ingen i skolan utsétts for diskriminering som har
samband med konsoverskridande identitet eller uttryck eller sexuell

laggning.

West Pride kommer genomfora utvirdering pa de skolor dér aktiviteter genomforts,
det vill sdga folja upp om personal upplever att insatserna bidragit till 6kad
kunskap samt fler verktyg i arbetet. Olika kommunikationsinsatser pagér for att né
ut till skolorna med detta erbjudande.

Férvaltningen bedémer att uppdraget kan forklaras fullgjort.

2022-09-27 § 220 Grundskoledirektoren uppdras att &terkomma med resultat
och analys fran trygghetsenkiiter som har integrerat hbtqi-erfarenhet.

Under 2022 tog grundskoleforvaltningen fram en trygghetsenkat som syftar till att
utgdra stod for rektor 1 analysen och planeringen av vardegrundsarbetet. Enkédten
kan anpassas for att frdimja och utveckla det egna arbetet pé skolan. Da
trygghetsenkédten erbjuds som stdd for skolans arbete samlar f6ljer forvaltningen
inte upp resultaten.

Genomgang av skolornas Planer mot diskriminering och krdnkande behandling
visar att analysen av krinkningsanmaélningar pa ett tydligare sitt behover ligga till
grund for ndstkommande Plan mot diskriminering och krinkande behandling. Den
arligen dterkommande utbildningen som stddjer skolorna i deras arbete mot
diskriminering och krinkande behandling har tagit fasta pa detta. Vikten av att
koppla uppf6ljning och analys av krinkningsanmélningar till planerade atgarder
infor det kommande lédséret lyfts numera én tydligare i utbildningen.

Uppf6ljning av krankningsanmélningar visar att krankning utifran
diskrimineringsgrunden sexuell ldggning hamnar pa tredje plats och kriankning
utifran diskrimineringsgrunden konsoverskridande identitet eller utryck hamnar pé
femte plats. Vid sammanslagning av dessa tvé diskrimineringsgrunderna blir det
den andra mest vanliga. For att mota detta har forvaltningen bland annat inlett ett
langsiktigt samarbete med foreningen West Pride, se ovan.

Pagaende arbete med utveckling av huvudmannens systematiska kvalitetsarbete
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kommer innebéra att uppfoljning och analys av skolornas planer mot
diskriminering och kridnkande behandling och diskrimineringsgrunderna kommer
att ske utifran en tidssatt cykel och inom den ordinarie uppf6ljningen.

Forvaltningen bedémer att uppdraget kan forklaras fullgjort.

2022-09-27 § 220 Grundskoledirektoren uppdras att Aterkomma med rapport
om forbittringar av omklidningsrum i samband med undervisning i idrott
och hiilsa.

Forvaltningen har tillsammans med stadsfastighetsférvaltningen tagit fram
anvisningar for inkluderande omklddningsrum vid om- och nybyggnation. Utifrén
detta arbetet sker tre piloter for inkluderande omklddningsrum som forvaltningen
efter avslut kommer att utvéardera (pa Toleredsskolan, Skytteskolan och
Onneredsskolan). I nista steg avser forvaltningen att analysera mojligheten att
genomfora insatser i storre skala.

Forvaltningen bedomer att uppdraget kan forklaras fullgjort.

2022-08-30 § 196 Grundskoleforvaltningen far i uppdrag att sikerstilla att det
finns mensskydd i tillricklig omfattning och Littillgéingligt pa samtliga
grundskolor.

Forvaltningen har inventerat tillgdngligheten av mensskydd pé skolorna via en
enkat. Cirka 80 procent av de svarande skolorna uppger att mensskydd finns latt
tillgéngligt pa skolan. 15 procent uppger att eleverna inte kan ta del av mensskydd
enkelt pd skolan och cirka 5 procent uppger att de ér osdkra pa mensskyddens
lattillgdnglighet. Forvaltningen har efter inventeringen gatt ut med information om
att mensskydd ska vara gratis och lattillgdngliga pa skolorna samt gett stodjande
information om hur inkép kan genomforas.

Férvaltningen bedémer att uppdraget kan forklaras fullgjort.

Uppdrag kopplat till tidiga insatser

Under 2022 fick forvaltningen ett antal uppdrag av ndimnden som beror tidiga
insatser. Forvaltningen har aterkommande redovisat pdgéende &tgérder for att
utveckla arbetet med tidiga insatser som en del av grunduppdraget och
grundskoleforvaltningens systematiska kvalitetsarbete. Nedan foljer en redogorelse
for vad som pagar, planeras att goras och fortsatt hantering utifrdn nimndens

uppdrag.
Forvaltningen bedomer att uppdragen kan forklaras fullgjorda.

2022-02-08 § 42 Forvaltningen far i uppdrag att ta fram ett styrdokument som
innehaller kraftfulla insatser och tydliga atgiarder for att sikerstélla att alla
elever i grundskolan kan ldsa nir de slutar arskurs 1.

2022-11-22 §279

1. Grundskoledirektoren fir i uppdrag att prioritera och intensifiera arbetet
med att sikerstilla att tidiga insatser, sdrskilt stod och Atgirdsprogram sétts
in i tillridcklig omfattning for elever som inte uppnar eller riskerar att inte
uppna godtagbara kunskaper eller betygskriterier enligt Lgr22.

I grundskolendmndens verksamhetsplan for 2023 ér tidiga insatser fortsatt ett
prioriterat omrade. Det handlar om tidiga stddinsatser for elever som inte nar
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fullgoda kunskapsresultat, en utifran elevernas behov utvecklad undervisning och
en mer tillgdnglig 14rmiljo.

2. Grundskoledirektoren far i uppdrag aterkomma med forslag pa konkreta
atgérder, tidsplan, ekonomisk kalkyl och uppféljning for att sikerstilla att
sarskilt stod, tidiga insatser och atgirdsprogram sitts in tidigt och i tillricklig
omfattning for elever som inte uppnar eller riskerar att inte uppna
godtagbara kunskaper eller betygskriterier enligt Lgr22.

Det pagar ett intensivt och prioriterat arbete i grundskoleforvaltningen for att starka
arbetet med tidiga insatser for elever som inte uppnar eller riskerar att inte uppna
godtagbara kunskaper. Analyser och étgérder har beskrivits i tidigare
tjdnsteutlatanden och kvalitetsrapporter, sd som genomforande av
kartldggningsarbete i forskoleklass, systematisk resultatuppfoljning i tidiga skolar,
tydlig plan for 6vergéngar forskola-skola, implementering av Lésa-Skriva-Rékna-
garantin m.m. Detta dr insatser som behover fortsétta och intensifieras. Ett
prioriterat omrade i ndmndens verksamhetsplan for 2023 &r att rikta ytterligare
fokus pa de skolor som har de stdrsta utmaningarna.

Styrningen av stodinsatserna kommer att, i storre utstrdckning én idag, riktas dit
behoven édr som storst med systematisk uppfoljning av dess effekter. Det innebar
att ataganden i arbetet med tidiga insatser tydliggors, bade fran huvudmannens och
skolornas sida, och att aterkoppling sker pé insatsernas genomférande och dess
effekter. Ett exempel pa sddan styrning ér det pilotprojekt som forvaltningen
genomfor lasaret 2223 med kvalitetsdialoger med fokus pa tidiga insatser. Syftet
med kvalitetsdialogerna &r att systematiskt folja upp hur ett strategiskt urval av
skolor med olika forutséttningar arbetar med Lésa-Skriva-Ridkna-garantin, och med
stod 1 erfarenheter fran det stirka och utveckla dialogernas nytta och
ansvarsfunktion. Kvalitetsdialogerna &r en central del i styrning och uppf6ljning av
i vilken utstrdckning skolorna fullgdr sitt ansvar enligt Ldsa-Skriva-Rékna-
garantin, vad for stod skolorna dr i behov av och hur férvaltningen kan svara upp
med stdd. Projektet leds av Lena Lindgren, professor pa Forvaltningshdgskolan
Goteborg, och kommer utvirderas efter innevarande 14sér och dérefter rapporteras
som en del i uppfoljning till nimnd avseende tidiga insatser.

En annan insats som paborjats med péverkan pé tidiga skolar &r projektet ”Tidiga
insatser och tillgéngliga larmiljoer” som finansieras inom ramen for
kompletteringsbudgeten 2022. Effekt- och projektmal finns beskrivna i framtaget
projektdirektiv och utgér fran strategierna i riktlinjen for tillgéngliga ldrmiljoer.
Projektdirektivet innehaller flera delprojekt dar olika projektledare ansvarar.
Delprojekten f6ljs upp i delarsrapport augusti och arsrapport.

3. Grundskoledirektoren far i uppdrag att arligen redovisa maluppfyllelsen
och antalet atgéirdsprogram for samma elevgrupper i arskurs 1, arskurs 3 och
arskurs 6 for samtliga skolor.

Bedomningen av elevernas lés-, skriv- och taluppfattning i arskurs 1 och
maluppfyllelsen for ak F-3 &r framtagna for att regelbundet och &terkommande
folja maluppfyllelsen i tidig skolalder. Uppfoljningens syfte ar att utgdra underlag
for skolornas egna analyser av hur undervisningen kan utvecklas och att tidigt
kunna identifiera vilka elever som behover sirskilt stod eller anpassningar. De
tidigare uppfoljningarna i arskurs 1 och 3 utgdr ocksa underlag for analys och
beslut om eventuella riktade insatser pa skol- och huvudmannaniva.

Nér det géller uppdraget att redovisa antalet dtgdrdsprogram for elevgrupper i
arskurs 1, arskurs 3 och arskurs 6 f6r samtliga skolor, s& kommer det att redovisas i
samband med kommande uppfoljningar. Fokus pa uppfoljningen kommer att vara
maluppfyllelse i forhallande till utredning av elevs behov av sérskilt stod och antal
beslut om &tgirdsprogram eller ej, d.v.s. att eleven bedoms kunna nd malen i form
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av stod genom extra anpassningar.

For att hitta rdtt stod utifran elevens behov dr kompetens om extra anpassningar
och sérskilt stod avgorande. Darfor pagar ett omfattande utvecklingsarbete och stod
till skolor i arbetet med extra anpassningar och sérskilt stod. Det géller inte minst
for elever i tidig skoldlder. Exempel pa insatser for att stirka arbetet med extra
anpassningar, utredning av elevs behov av sérskilt stod och upprittande av
atgardsprogram ér:

e Aterkommande utbildningsinsatser for specialpedagoger.

e Vigledning for nyanstéllda av professionsutvecklare inom alla elevhilsans
professioner.

e Introduktionsutbildning for bitrddande rektorer kring skolledares ansvar
och ledning av elevhélsoarbete.

e Riktade utbildningsinsatser och stdd till enskilda skolor.

e Riktat stod till de skolor dér det saknas specialpedagogisk kompetens,
exempelvis inom ramen fér huvudmannens extraordindra insatser.

e Aterkommande tema pa rektorsverkstider om ledning och stimulans,
anpassad 1armiljo samt extra anpassningar och sérskilt stod.

e Lopande erbjudanden till alla skolor om utbildning om utredningar av
elevers behov av sirskilt stod och atgérdsprogram.

e Framtagen mall i Vklass for skriftliga omdomen infor utvecklingssamtal ak
1-5 dér alla tre nivéer, otillrackliga, godtagbara och mer &n godtagbara,
ska anvédndas. Stodmaterial infor och under utvecklingssamtal &r framtaget
for forskoleklass.

Som framgéar ovan ar de fragor som uppdragen géller centrala i det systematiska
kvalitetsarbetet och for att nd malen i nimndens verksamhetsplan. Forvaltningens
rekommendation ar darfor, for att skapa en tydligare styrning, att forklara dessa
fristdende uppdrag fullgjorda och att arbetet fortsatt redovisas inom ramen for
ordinarie planerings- och uppfoljningsprocess (delarsrapport, arsrapport och
kvalitetsrapport).

2019-10-16 § 229 Inrittande av ett rid mellan grundskolenimnden och
enskilda huvudmén

Detta uppdrag om terminsvisa traffar mellan ndmnden och enskilda skolhuvudmén
har redan forklarats fullgjort och rad har genomforts ett antal ganger. Under
pandemin skedde ett avbrott i de terminsvisa riden med ndmnden och
beddmningen ir att behovet av dessa traffar har minskat. Efter avstimning med
grundskolendmndens presidium kommer framtida rad att sammankallas vid
behov/onskemal. Tjidnstepersoner pa grundskoleforvaltningen har regelbundna
traffar med enskilda huvudman.

Uppdrag fran kommunfullmaktige och kommunstyrelse
Budgetuppdrag frin kommunfullméiktige 2020

Samtliga nimnder och styrelser fir i uppdrag att bedriva ett digitalt
effektiviseringsarbete under hela planperioden.

Det digitala effektiviseringsarbetet inom grundskoleforvaltningen pagar
kontinuerligt. Nedan ges exempel pa sadant som genomforts eller dr pa gdng inom
forvaltningen.
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Inom flera omraden har digitala ansdkningar realiserats eller dr under uppstart.
Detta géller exempelvis ansokan till musikklasser, ansékan om skolskjuts och
ansdkan om skolplacering. Digitala ansokningar forkortar handlaggningstiden
avsevért och brukarna far pé sé stt aterkoppling snabbare.

Handldggarna av fritidshem anvéinder sedan en tid tillbaka tjdnsten Mina
meddelanden for utskick till vardnadshavare exempelvis med paminnelse om att
soka fritidshem, varsel om uppsdgning samt uppsdgning av fritidshemsplats.
Genom tjénsten Mina meddelanden far vrdnadshavare informationen i sin digitala
brevlada. Om véardnadshavare saknar en sadan skickas ett fysiskt brev till
folkbokforingsadressen.

I larplattformen Vklass kan vardnadshavare numera ansdka om ledighet.
Skolledare eller lérare kan hantera ansokan direkt i larplattformen och slipper
hantera blanketter som skickas mellan hem och skola. Under hosten 2022 borjade
dven ndrvaro pa fritidshemmet hanteras digitalt i Vklass. Detta innebér bland annat
att vardnadshavare kan anmala franvaro direkt i larplattformens app.

Projekt Digitala Nationella prov har startat och genomfors i samarbete med
utbildningsforvaltningen. De digitala nationella proven och digitalt
bedomningsstdd for arskurs 6 kommer att borja nyttjas varen 2024. Materialet
implementeras sedan 16pande fram till 2026 da dven arskurs 3 for forsta gdngen
genomfor nationella prov digitalt i Skolverkets plattform.

Skolfam har gatt dver till digital journalforing vilket &r bdde mer effektivt och mer
rattssdkert.

Enkaterna for halsosamtalen for elever i arskurs fyra och atta har digitaliserats.
Skolskoterskorna far ddrmed elevernas enkétsvar direkt in 1 sitt
journalforingssystem och kan pa sa sétt littare f6lja upp elevens svar vid det
efterfoljande personliga samtalet.

Kulturskolan upphandlade under 2022 ett nytt verksamhetssystem dér befintliga
och nya deltagare kommer att ha mgjlighet att ta del av Kulturskolans utbud online,
via kurser och inspiration.

Digital signering anvénds numera for nmndsprotokoll och detta sétt att signera
forvantas oka.

Inom Goéteborgs Stad pagar arbetet med att infora ett nytt d&rendehanteringssystem
som kraftigt 6kar mojligheterna till effektiviserad handlaggning.
Grundskoleforvaltningen ér planerade att infora systemet under hosten 2024 och
forberedelsearbete pagar.

Under 2023 kommer forvaltningen ndrmare undersdka hur artificiell intelligens
(AI) och robotisering (RPA) skulle kunna underlétta och avlasta medarbetare fran
arbetsuppgifter som &r tidskrdvande och monotona.

Grundskoleforvaltningen bedémer att uppdraget kan forklaras fullgjort.

Budgetuppdrag frain kommunfullmiktige 2021

Grundskolenimnden far i uppdrag att utreda forutsittningarna for digital
undervisning inom Kulturskolan

I december 2022 blev upphandlingen av ett nytt verksamhetssystem for
Kulturskolan klart. Infoér upphandlingen utreddes vilka digitala forutsattningar som
behover finnas pa plats for att Kulturskolan framover ska ha verktyg for att
utveckla fjarrundervisning, distansverksamhet och annan digital utveckling. Det nu
upphandlade systemet innefattar sidana verktyg.

I dagsliget sker forberedelser infor inférandet som kommer att ske under det forsta
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kvartalet 2024.

Kulturskolan ér sedan 2022 en part i storstddernas gemensamma projekt dér
utveckling sker i flera utvecklingsspar, exempelvis utveckling av digitala och
hybrida former for musikundervisning, kurser i spelskapande och utveckling av
digitala metoder i samverkan med andra aktorer.

Grundskoleforvaltningen bedomer att uppdraget kan forklaras fullgjort.

Budgetuppdrag frin kommunfullmiktige 2021

Grundskoleniimnden far i uppdrag att ta fram ett omstéllningsstod for
medarbetare inom forvaltningen for att siikra kompetensforsorjning och ékad
flexibilitet.

Kompetensforsorjningen av elevassistenter har stirkts genom att strategier
etablerats och aktiviteter genomforts for att attrahera, rekrytera, introducera och
kompetensutveckla elevassistenter utifran verksamhetens behov. Basutbildning for
elevassistenter genomfors kontinuerligt. Erhallet bidrag fran omstéllningsfonden
har delfinansierat omstéllningsstodet.

Grundskoleforvaltningen bedomer att uppdraget kan forklaras fullgjort.

Budgetuppdrag fran kommunfullméktige 2022

Grundskoleniimnden fér i uppdrag att bygga ut méjligheten till sirskilda
undervisningsgrupper for elever som pa olika séitt behover stod i en mindre

grupp.

Sérskilda undervisningsgrupper ar enligt skollag rektors ansvar. Grundlaggande
principer for organisering och dimensionering av sédrskilda undervisningsgrupper
och resursskolor beslutades av grundskolendmnden 2022-12-13 § 311.

Grundskoleforvaltningen bedomer att uppdraget kan forklaras fullgjort.

Budgetuppdrag fran kommunfullméktige 2022

Grundskoleniimnden fér i uppdrag att fortséiitta utveckla lirarakademin och
rektorsakademin.

Fokus for ldrarakademin ér att tillgdngliggora stod och aktiviteter som syftar till
professionsutveckling. Bland annat bedrivs arbete kring introduktion av
nyexaminerade ldrare, utveckling av &mnesnatverk och tillsammans med Center for
skolutveckling formas métesplatser for &mneslérare. Genom framtagande av en
digital plattform har breddning och spridning av ldrarakademins erbjudande och
material underléttats.

Rektorsakademin syftar till att attrahera, rekrytera, behalla och utveckla rektorer
samt ta tillvara erfarna rektorers kompetens. Inom rektorsakademin ryms
rektorsverkstider som genomfors med alla flera ganger per termin,
introduktionsutbildning for nya bitrddande rektorer/rektorer, mentorsprogram,
ledningsgruppsutveckling och kvalitetsdialoger mellan huvudman och skola. P4
detta sétt bidrar rektorsakademin till att utveckla rektors kompetens att bygga en
effektiv inre organisation, stirka det pedagogiska ledarskapet och
arbetsmiljoarbetet.

Arbetet med att utveckla rektorsakademin och ldrarakademin fortséitter
kontinuerligt och ingar numera i ordinarie drift.
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Grundskoleforvaltningen bedomer att uppdraget kan forklaras fullgjort.

Kommunfullmiktige 2022-05-19, §12, punkt 1

1. Goteborgs Stads samtliga nimnder och styrelser far i uppdrag att
tillse att alla anstillda informeras om grundlagens meddelarfrihet,
meddelarskydd och i forekommande fall lagstadgade skyldigheter att
rapportera om missforhallanden.

2. Goteborgs Stads samtliga nimnder och styrelser far i uppdrag att
informera om att i Goteborgs Stad forvintar vi oss ett oppet och
transparent informationsflode om verksamheten och diir alla anstillda
vilkomnas att vid identifierade brister kontakta politik.

Grundskoleforvaltningen har informerat alla anstidllda genom att publicera nyheter
pa grundskoleforvaltningens intranétssida och i grundskoleforvaltningens tre
nyhetsbrev som riktar sig till chefer, pedagoger och administratdrer. Chefer har
dven fatt ett APT-material for att kunna kommunicera detta med sina medarbetare.

I samband med att forvaltningen informerat alla anstélla om meddelarfrihet,
meddelarskydd och i forekommande fall lagstadgade skyldigheter att rapportera
om missforhédllanden sa har forvaltningen ocksé informerat alla anstélla om att vi
har ett Oppet och transparent informationsflode samt att det finns olika sétt att
meddela sig. Under forvaltningens intranétssidor, Var grundskoleforvaltning, finns
en sida med lagar och regler, information om meddelarfrihet, meddelarskydd och i
forekommande fall lagstadgade skyldigheter att rapportera om missforhallanden.

Under hosten 2023 kommer forvaltningens webbutbildning om
grundskoleforvaltningens kommunikationsstrategi att vara klar. Utbildningen riktar
sig till alla nya samt befintliga chefer och medarbetare och kommer bland annat att
innehalla information om meddelarfrihet, meddelarskydd och i forekommande fall
lagstadgade skyldigheter att rapportera om missférhallanden, samt att det finns
olika sétt att meddela sig.

Grundskoleforvaltningen bedomer att uppdraget kan forklaras fullgjort.

Kommunfullmiiktige 2021-11-25 § 34 0793/21

1. Uppdrag till utbildningsnimnden, grundskolenimnden och
forskolenimnden om implementering/anpassning av systematiskt
arbete kring hedersrelaterat vald och fortryck inom sex- och
samlevnadsundervisningen

2. Grundskolenimnden fér i uppdrag att anpassa Angeredsgymnasiets
systematiska arbete kring hedersrelaterat vild och fortryck inom sex-
och samlevnadsundervisningen till hogstadiet och implementera i
grundskolor dér det finns behov.

Grundskoleforvaltningen har tagit sig an uppdraget genom att gdra en pilotstudie
med fokus pa systematiskt arbetet kring samtycke, relationer samt hedersrelaterat
véld och fortryck. Arbetet har samordnats med implementeringen av de nya
kursplanerna hosten 2022 och véren 2023. I de nya kursplanerna finns nya och
skarpare skrivningar kring sexualitet, samtycke och relationer.

Framtaget stodmaterial kopplat till rasism, kontroversiella fragor, arbete mot
machokultur och normmedvetenhet samt sexualitet, samtycke och relationer ska
under 2023 tillgéngliggoras och goras ként hos kuratorer, rektorer och lirare. Olika
informations- och utbildningsinsatser &r planerade for detta andamal.

Under 2023 kommer dven ett relevant stddmaterial inom dmnet sexualitet,
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samtycke och relationer att tas fram for grundsérskolans personal.

Vidare fortgér arbetet med att stddja och forstérka det systematiska
vardegrundsarbetet och PDK-arbetet (Plan mot diskriminering och krinkande
behandling) genom dterkommande utbildningar till skolpersonal.

Grundskoleforvaltningen bedomer att uppdraget kan forklaras fullgjort.

Kommunstyrelsen 2020-08-20 §3, punkt 1

Samtliga nimnder och bolag far i uppdrag att infora verksamhetsspecifika
klimatmal som en del i det ordinarie uppfoljningssystemet senast 2020. Malen
ska vara baserade pa att vi globalt uppnéar 1,5-gradersmaélet.

Léngsiktigt dr den viktigaste insatsen for minskat klimatavtryck en god
undervisning i enlighet med liroplanens skrivningar om miljoperspektiv med syftet
att ge alla elever grundldggande kunskap och forhéllningssétt som vérnar bade
narmilj6 och globala miljofragor. Namndens arbete for att stodja det arbetet utgar
fran Grundskoleforvaltningens riktlinje ldrande for hdallbar utveckling och ett
systematiskt miljoarbete inom grundskolan och forvaltningens
miljoledningssystem. Miljoledningssystemet kommer att implementeras under
2023 for ett mer systematiskt arbetssatt. En start pa det arbetet blir att alla enheter
inom stodavdelningarna under 2023 analyserar och kartldgger verksamhetens
miljopaverkan for att ta med in i planeringen for 2024.

Grundskoleférvaltningen bedomer att uppdraget kan forklaras fullgjort.
Kommunstyrelsen 2021-05-05 § 360 punkt 4

Kommunstyrelsen hemstiller till utbildningsndmnden, grundskolenimnden
och socialnimnderna att i samverkan kraftsamla och genomfora riktade
aktioner mot tvingsiktenskap, konsstympning och uppfostringsresor infor
sommarlovet och andra léingre ledigheter.

Grundskoleforvaltningen genomfor regelbundet arbete for att informera om
tillgéngligt stddmaterial samt uppmérksamma problematiken, sarskilt infor och
efter lov. Det ingér i férvaltningens uppdrag att 16pande skolpliktsbevaka och vid
behov utreda franvaro samt gora orosanmélan till socialtjdnsten vid oro for att ett
barn/ungdom far illa.

Grundskoleférvaltningen bedomer att uppdraget kan forklaras fullgjort.
Budgetuppdrag fran Kommunfullméiktige 2021

Grundskoleniimnden fér i uppdrag att utreda forutséittningarna for ett
gemensamt skolval med de fristiende skolorna.

Budgetuppdrag frain Kommunfullméiktige 2022

Grundskoleniimnden fér i uppdrag att ta fram ett forslag pa hur friskolorna
och de kommunala skolorna kan ha ett gemensamt skolvalssystem.

Grundskoleforvaltningens beddmning ar att dessa uppdrag bor avvaktas med tills
forslag kommer frén nationell niva som ger forutséttningar for gemensamma
skolvalssystem mellan kommun och fristdende skolor. En ldngre redogorelse
kommer i delarsrapport i augusti da forvaltningen kommer foresla att uppdragen
ska avslutas.
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Aktuellt om skolplaceringar infor hosten 2023
Aktuellt om skolplaceringar infor hosten 2023

Sammantaget har cirka 10 250 elever omfattats av mojligheten att 6nska skola infor
lasaret 2023/2024, vilket ar nagot farre &n forra aret. Drygt hélften av eleverna som
omfattas ska borja i forskoleklass till hosten. Cirka 80 procent av de som har
onskat skola har fatt sitt forsta onskemal. Cirka 92 procent har fitt nagot av sina
fem onskemal. For det slutgiltiga resultatet av arets process bor utfallet av
skolbytesperioden 15-30 april invéntas. Skolbyten och placeringar i fristdende
skolor kan frigdra platser som kan resultera i att ytterligare elever far en 6nskad
skolplacering

Inkomna ansokningar:

Ungefér 7 630 onskade skola med e-tjénst
Ungefir 500 6nskade skola med pappersblankett
Ungefér 1 600 har syskonfortur

Ungefir 45 elever med sekretess placeras

Forvaltningsledningen faststidllde den 21 mars kapacitet pa alla skolenheter som
omfattas av nya placeringar i forskoleklass och arskurs 7 infor lasaret 2023/2024.
Den faststillda kapaciteten har gett utfallet nedan i arets skolplaceringar.

Léngst ner i respektive tabell markeras jamforelse med utfallet av forra &rets
skolplacering.

Andel av de som onskat skola som fick sitt forsta o6nskemal

Stadsomrade F 4 6 7 Alla arskurser
Nordost 80% % |74% 62% 76%
Centrum 81% 55% 60% 69% 77%
Sydvast 88% 81% 33% 75% 84%
Hisingen 84% 84% 55% 83% 83%
Hela staden 83% 76% 63% T6% 80%
Hela staden, skolplacering 2022 86 % T4% 81% 75% 82%

Det finns tva elever som forplacerats pa Skogomeskolan da vardnadshavarna
onskat tvasprakig undervisning pa finska och svenska.

Andel av de som 6nskat skola som fick nigot av sina 6nskemal

Stadsomrade F 4 6 7 Alla arskurser
Nordost 90% 84% 82% 82% 87%
Centrum 97% 100% 85% 88% 94%
Sydvaést 96% 95% 67% 87% 93%
Hisingen 92% 93% 95% 93% 93%
Hela staden 94% 89% 85% 89% 92%
Hela staden, skolplacering 2022 95% 87% 88% 88% 92%

Andel av de som 6nskat skola som inte fitt nigot av sina 6nskemal

Stadsomrade F 4 6 7 Alla arskurser
Nordost 10% |16% 18% 18% 13%

Centrum 3% 0% 15% 12% 6%

Sydvast 4% 5% 33% 13% 7%

Hisingen 8% 7% 5% 7% 7%

Hela staden 6% 11% 15% 11% 8%

Hela staden, skolplacering 2022 5% 13% 12% 12% 8%

I hela staden &r det ungefar 650 elever som har 6nskat skola men inte fatt nagot av
sina 6nskeméal. Ménga av eleverna som inte fitt ndgot av sina dnskemal har
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antingen bara 6nskat skola utanfor sitt nairomréade eller bara ldmnat ett eller tva
onskemal. Ca 370 av eleverna som inte fatt ndgot av sina dnskemal har fatt
placering pé sin narmaste skola och dvriga pa nagon av sina ndromradesskolor.

Avvikelser

I arets skolplacering har férvaltningen gjort en handfull avsteg frén reglerna. Fyra
elever far en skola néra sitt hem, men inte pa en av de fyra ndrmaste skolorna. Nar
det giller elever fran Sniackebergsskolan F-3 som gar till Noleredsskolan F-6 har
avsteg pa avstand gjorts for fyra elever for att halla ihop klasserna. Beslut om att
lagga ner Snackebergsskolan F-3 och att eleverna flyttas 6ver till Noleredsskolan
F-6 fattades av grundskolendmnden i november 2022.

Jimforelse med 2022

I jamforelse med forra &rets skolplacering ér andelen som fatt en 6nskad skola
densamma. Forra aret var det 630 elever som inte fick nagot av sina dnskemal, i ar
ar det 650. Alla elevers ritt till en skola ndra hemmet i1 enlighet med géllande
regelverk dr en delforklaring till att en viss andel elever inte far 6nskad skola. 2022
var det 82 procent av eleverna i samtliga &rskurser som fick sitt forsta onskemal
och i ar &r det 80 procent.

2022 inkom 450 6verklaganden av beslut om skolplacering. I ar har férvaltningen
hittills fatt in ungefér 250 6verklaganden. Beddmningen &r att det kommer landa pa
ungefdr samma som niva som foregaende ar.

Placeringar i anpassad grundskola infor hosten 2023

Vardnadshavare har kunnat 1&mna 6nskemal om placering i anpassad grundskola
(nuvarande grundsérskola) under perioden 15 februari-15 mars. Totalt har 137
elever fatt en skolplacering i anpassad grundskola infér hosten 2023. Drygt hélften
av de som har 6nskat skola har fatt sitt forsta 6nskemaél. Placering i anpassad
grundskola utgar fran elevens boendeadress, vardnadshavares 6nskemaél och
elevens behov nér det kommer till lokalers utformning och
tillgénglighetsanpassning. Forvaltningen har en utmaning i att moéta behovet av
plats i anpassad grundskola dér lokaler ér tillgdnglighetsanpassade for elever med
storre fysiska funktionsnedséttningar och omfattande omvérdnadsbehov.

Intern kontroll

Arbete med de dtgérder som ingar i ndmndens samlade riskbild pagér. Det handlar
till exempel om att séikra en &ndamaélsenlig och effektiv skolpliktsbevakning,
utveckla funktionalitet och informationssikerhet i IST administration,
implementera en fungerande dataskyddsorganisation for en sidker hantering av
personuppgifter och fortsatt intensivt arbete for att méta verksamhetens behov av
kompetens- och lokalforsérjning. En ndrmare uppfoljning av genomforda atgarder
och dess effekt foljer i delérsrapport augusti.

Dartill pagar arbete med att atgirda de brister som stadsrevisionen identifierat i sin
granskning av ndimndens verksamhet under 2022. Den allvarligaste kritiken som
riktas mot nimnden handlar om brister inom flera delar av nimndens arbete for
maluppfyllelse for elever med intellektuell funktionsnedséttning, det vill sdga inom
verksamhetsformen grundsérskola. Har riktar stadsrevisionen kritik i form av en
anmirkning mot ndmnden. En omfattande &tgérdslista har tagits fram och
insatserna har pabdrjats. Vilka insatser som pagar och kommer att genomforas
framgar av ndmndens yttrande till stadsrevisionen med anledning av den kritik och
de rekommendationer som riktas till nimnden avseende grundsérskolan (GSN
2023-04-04, § 75, N609-5169/22).

I 6vrigt pagér bland annat insatser for att dtgérda identifierade brister inom
informationssékerheten i IST administration och for att sikerstélla att alla anstillda
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har korrekta anstillningsavtal.

Namnden kommer att sammanfatta de ovriga atgérder som pagér eller kommer att
genomforas som f6ljd av de revisionens rekommendationer i ett yttrande till
stadsrevisionen senast den 21 juni 2023.

Uppfoljning av tidigare avvikelser

I detta avsnitt foljer forvaltningen upp avvikelser som tidigare har rapporterats till
fullmiktige i delars- eller arsrapporter.

Personuppgiftsincident i lirplattformen Vklass

Sedan incidenten har grundskoleforvaltningen genomfort flera aktiviteter for att
forhindra att liknande héndelser ska uppsté igen. Samtlig information ar inskickad
till Integritetskyddsmyndigheten (IMY). Likasa har en uppdatering av
forvaltningens konsekvensanalys genomforts. Leverantéren av larplattformen har
med gott resultat genomfort atgérder i enlighet med den handlingsplan som
uppréttades efter incidenten. Penetrationstester som grundskoleforvaltningen
genomfort har verifierat att de dtgirder som leverantdren vidtog i samband med
incidenten fick avsedd effekt. Ett strafforelaggande for intranget har utfardats med
dagsboter som pafol;jd.

Skyddsstopp pa Olshammarskolan

Kommunal och Lérarforbundet verkstéllde skyddsstopp enligt AML 6:7 pa
Olshammarskolan den 7 september 2022 till den 9 september 2022. Under perioden
5-26 oktober samt 12 december var fritidshemmets 6ppethéllande begrinsat och
verksamheten var 6ppen kl. 06.00 - 15.00.

Orsaken till skyddsstoppet och att fritidshemmets dppethallande minskades var att
det under en léngre period varit mycket hog franvaro i personalgruppen. Det har
ocksa skett flera incidenter dér personal blivit fysiskt utsatta av elever. Detta har
sammantaget medfort hog grad av upplevd stress och ohélsa. Det &r svért att
rekrytera vikarier da det kravs sirskild kompetens for skolans elevgrupp.

Rektor har i ndra samverkan med utbildningschef lett ett omfattande
fordndringsarbete under hdstterminen 2022 som fortgar under varterminen 2023. I
den genomforda riskbedémningen med handlingsplan framgar samtliga insatser.
Skolledning har tillsammans med HR-stdd arbetat intensivt for att stirka
personalnérvaron pé skolan bland annat genom foréndringar i organisation och
schema. Skolan anvinder sig numera av bemanningsenheten for korttidsvikariat
bland annat tack vare att bemanningsenheten har utbildat och rekryterat
elevassistenter med det specifika uppdraget att arbeta pa grundsérskolan.

Arbetet pagar men forvaltningen bedomer lédget som fortsatt problematiskt och
allvarligt. Skolan har stora utmaningar att sikra en bemanning som ger
forutsattningar for att alla elever ska fa den utbildning och omsorg som de har ratt
till samt att personal ska kunna garanteras en héllbar arbetsmiljo. Intensivt arbete
kommer att behdva fortga dven kommande lasar for att na onskat lage.

Arbetsmiljoverkets inspektioner pa Sjumilaskolan

I mars 2022 skedde en olycka pa Sjumilaskolan dar en elev skadades och senare
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avled. Arbetsmiljoverket genomforde under 2022 tva inspektioner pa skolan och
traffade representanter fran ledningen samt huvudskyddsombud.

I mars 2023 beslutade Arbetsmiljoverket om ett foreldggande med vite att
genomfora ett antal dtgérder géllande det systematiska arbetsmiljoarbetet pé
skolan. Atgirderna handlar bland annat om att tillse att arbetsmiljéuppgifter
fordelas och dokumenteras pa ett tydligt sétt och att mottagaren av
arbetsmiljouppgifterna har rétt forutsattningar. Dértill att tillbud och
riskobservationer géllande elever bdde anméls och anvénds i det systematiska
arbetsmiljdarbetet. Aven ansvarsfordelningen och forutsittningarna for
kommunikation mellan skolan och stadsfastighetsforvaltningen ska redovisas.

Grundskoleforvaltningen arbetar med att vidta de atgirder som foreldggandet
kraver och kommer att inkomma med svar till Arbetsmiljoverket.

Bidrag till Féreningen Framstegsskolan

Sedan april 2021 har grundskolendmnden i perioder bedomt att det funnits hinder
for utbetalning av Féreningens Framstegsskolans bidrag. Foreningen genomgick
under andra halvéret 2022 en foretagsrekonstruktion. Grundskolendmnden
beslutade i oktober att foreningens bidrag, for den tid som rekonstruktion pagick,
kunde betalas ut till administrationskonto som disponerades av rekonstruktdren.

Kammarritten faststédllde i oktober 2022 Skolinspektionens beslut om att &terkalla
foreningens tillstand att bedriva skolverksamhet. Beslutet vann laga kraft och sedan
utgéngen av hostterminen 2022 har foreningen inte rétt att bedriva skola.

Skolplaceringar

I januari 2023 fick RM Education (RM) klartecken fran Skolinspektionen att starta
en ny skola i Romosseskolans lokaler. Det pagar en réttsprocess mellan Goteborg
Stad (stadsfastighetsndmnden) och Foreningen Framstegsskolan gillande
foreningens rétt att Overlata hyreskontraktet till RM.

Eleverna vid de tre skolenheterna gavs mojlighet att dnska ny kommunal skola
infor varterminen 2023. Forvaltningen lade ner ett omfattande arbete for att kunna
ta emot eleverna frdn Romosseskolorna och mdjliggdra placeringar samt ett gott
mottagande for de elever som behdvde ny skolplats. Fran borjan hade skolorna
over 600 elever. Majoriteten av eleverna gar nu pd kommunala skolor, en liten del
pa andra fristdende skolor och cirka 230 pd Communityskolan Gardsten som drivs
av RM.

Kvarstdende rdttsprocesser och deponerade medel

Idag kvarstér tva rittsprocesser i allmén domstol mellan nimnden och féreningen.
Den ena ror lansstyrelsens beslut att ta emot bidragen for maj och juni 2022 {or
deponering. Savil tingsrétten som hovratten har bedomt att det var rétt av
lansstyrelsen att ta emot pengarna. Foreningen har 6verklagat hovrittens beslut till
Hogsta domstolen och beslut i fragan om provningstillstdnd har &nnu inte
meddelats. Den andra processen géller en stimningsansokan dér foreningen vill att
ndmnden ska forklaras skyldig att betala ut bidragen f6r maj och juni 2022 till
foreningen. Tingsritten ogillade foreningens talan och foreningen har 6verklagat
domen till hovrédtten. For att hovritten ska ta upp malet till provning kravs
provningstillstdnd. Négot beslut i frigan om provningstillstand har &nnu inte
meddelats.

De medel som fortfarande dr deponerade hos lansstyrelsen uppgar till cirka 25
mnkr och avser elevpeng for januari-juni 2022. Det finns risk att krav pé
skadestand riktas mot ndmnden frén foreningen, vilket skulle kunna medfora
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kannbara ekonomiska konsekvenser.

Lokalforsorjning och kapacitet

Forvaltningen aviserade i arsrapport 2022 avvikelser avseende ombyggnation av
Pavelundsskolan, byggnation av ny Akeredsskola samt ny Gérdsstensskola. Nedan
foljer aktuell status per projekt samt status for tillkommande avvikelser.

Ombyggnation av Pivelundsskolan

Forseningen medfor utmaningar for skolplaceringar och kapacitet inom det
geografiska omrédet dér skolan &r placerad. For att klara kapacitetsbehovet inom
omradet krdvs evakuering. Forvaltningen har tillsammans med lokalférvaltningen
tagit fram forslag till 16sning for evakuering.

Ny Akeredsskola

Bygglov har beviljats for ny Akeredsskola. Grundskoleférvaltningen och
stadsfastighetsforvaltningen arbetar tillsammans med att hitta evakueringslosningar
for Akeredsskolan. Forslag till inriktningsbeslut liggs fram till grundskolenimnden
pa sammantridet i april 2023.

Brunnsboskolan

Tillgdnglighetsanpassningar i skolan har forsenats. Anpassningarna 4r sa pass
omfattande att de maste genomforas under lov for att inte f& ndgon
verksamhetspaverkan. Detta medfor att elever i behov av tillginglighetsanpassning
inte har dtkomst till hela skolan. Forvaltningen for en tét dialog med
stadsfastighetsforvaltningen for att skynda pa de tillgénglighetsanpassningar som
gér att genomfora dven om skolan ar i bruk.

Kostnadsavvikelse Lundbyskolan

En betydande kostnadsavvikelse i projektet nya Lundbyskolan har uppstétt som
véntas ge forvaltningen kostnadskonsekvenser pa hyresnivé fran och med 2024.
Kostnadsokningarna avser framforallt reinvestering av byggnader med
bevarandekrav som blivit betydligt dyrare dn planerat. Forvaltningen kommer noga
bevaka kostnadsdrivande bevarandevérden vid byggnation tillsammans med 6vriga
aktorer 1 staden for att sdkra en hallbar ekonomisk utveckling framat.
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