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Kulturnamndens verksamhetsplan 2023

Forslag till beslut

I kulturndmnden
1. Kulturndmnden faststiller verksamhetsplan 2023 i enlighet med bilaga 1.
2. Kulturndmnden faststiller plan for intern kontroll 2023 i enlighet med bilaga 2.

3. Kulturndmnden forklarar paragrafen omedelbart justerad.

Sammanfattning

Verksamhetsplanen utgor en fordjupning av ndmndens budget och innefattar nimndens
hantering av de mal och uppdrag som kommunfullméktige gett samt i forekommande fall
de indikatorer som &r kopplade till malen. Vidare ska verksamhetsplanen innehélla en
beskrivning av forvaltningens utvecklingsarbete inom omradet ledning och styrning samt
strategier, verksamhetsmal och indikatorer for genomforandet av ndmndens
grunduppdrag.

De verksamhetsmal och indikatorer som dr med i namndens verksamhetsplan ar sddana
som bedoms vara av intresse for nimnden och som beddms vara strategiskt viktiga for
hela forvaltningen. Ovriga verksamhetsmal, aktiviteter och indikatorer hanteras inom
respektive avdelning.

Strukturen och innehéllet i verksamhetsplan har varit under uppbyggnad sedan beslutet
att gora planen till ett politiskt styrdokument. Revideringar och omprévningar jamfort
med foregdende ér har skett.

Bedomning ur ekonomisk, ekologisk och social dimension
Kulturforvaltningen ser inte att beslutet om verksamhetsplan 2023 foranleder ndgon
annan bedémning, i ndgon av dimensionerna, 4n den som finns med i tjdnsteutlatandet till
kulturndmndens budget 2023.

Samverkan

Verksamhetsplan 2023 &r en konkretisering av kulturndimndens budget 2023. Planen visar
hur férvaltningen planerar att leda och fordela arbetet utifran beslutad budget. Budgeten
samverkades 1 forvaltningens samverkansgrupp (FSG) infor beslut i nimnden.

Bilagor

1. Forslag till verksamhetsplan for kulturnimnden 2022.

2. Forslag till plan for intern kontroll 2022.
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Arendet
Kulturforvaltningen har tagit fram ett forslag till verksamhetsplan for 2023.

Beskrivning av arendet

Verksambhetsplanen ér en fordjupning av ndimndens budget och innefattar nimndens
hantering av de mél och uppdrag som kommunfullmaktige gett samt i forekommande fall
de indikatorer som &r kopplade till mélen. Vidare innehaller den en beskrivning av
forvaltningens utvecklingsarbete inom omradet ledning och styrning samt strategier,
verksamhetsmal och indikatorer for genomforandet av nimndens grunduppdrag.

Kulturnamndens verksamhetsplan 2023

I avsnitt 1 ges en genomgéng av vad planen &r och varfor den tas fram. Dérefter foljer
avsnitt 2 som behandlar de organisatoriska forutsittningarna for genomférandet. I avsnitt
3 aterfinns de mal och uppdrag som kommunfullméktige gett kulturndimnden, de
strategier och uppdrag som ndmnden formulerat for grunduppdraget samt de mal och
indikatorer nimnden och forvaltningen formulerat inom omradet ledning och styrning.
De maél och indikatorer som dr med i ndmndens verksamhetsplan ar sdédana som beddms
vara av intresse for nimnden och som beddms vara strategiskt viktiga. Ovrigt hanteras
inom respektive avdelning.

Strukturen och innehéllet 1 verksamhetsplanen har varit under uppbyggnad sedan beslutet
att gora planen till ett politiskt styrdokument. Revideringar och omprévningar jamfort
med foregéende ar har skett. Det medfor att planeringen inte dr enhetlig genom hela
dokumentet. For vissa huvud- samt styr- och stodprocesser saknas det verksamhetsnéra
mal och/eller indikatorer. Arbetet med att ta fram dessa fortskrider under 2023.

Planen innehaller inga aktiviteter. Forvaltningen bedomer att aktiviteterna ar
genomforande, det vill sdga hur, och inte behdver behandlas politiskt.

Forvaltningens forslag till beslut
Kulturférvaltningen foreslar kulturndmnden att faststélla verksamhetsplan 2023 och plan
for intern kontroll 2023.

GOTEBORGS STADS KULTURFORVALTNING

Anna Rosengren Sofia Lubian

Forvaltningsdirektor Avdelningschef stab, kultur- och samhéllsutveckling
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1 Inledning

Kommunfullmiiktiges budget

Kommunfullmaiktiges budget dr Goteborgs Stads dvergripande styrdokument och
ska styra stadens utveckling. Goteborgarnas behov ska vara vigledande. Viktigt &r
ocksé att medarbetarna i Goteborgs Stad far mdjlighet att engagera sig och vara
delaktiga i verksamhetens utveckling.

Kommunfullméktiges budget ar forédndringsinriktad, det vill sdga beskriver
huvuddragen i det som ska foréndras i verksamheterna. Budgeten lyfter darfor fram
de mal, inriktningar och uppdrag som éar sarskilt prioriterade inom de ekonomiska
ramarna. Ovrigt ska utforas som tidigare, enligt géllande lagstiftning och 6vriga
styrdokument. Program och planer, policys och riktlinjer ska f6ljas, men ér
underordnade budget och ekonomiska ramar.

Fran kommunfullméiktiges budget till lokalt budgetdokument

Det dr ndimndernas ansvar att genomfora kommunfullmaktiges budget. Varje
enskild ndmnd ska vérdera sin roll i arbetet med att na intentionerna i budgeten.
Kulturndmndens budget anger de inriktningar, mél och uppdrag som
kommunfullméktiges budget pekar ut. Budgeten beskriver dven strategier for
utvecklingen av nimndens grunduppdrag.

Fran lokalt budgetdokument till verksamhetsplan for nimnden

Efter det att kommunfullmiktige fattat beslut om budget, och parallellt med det
interna budgetarbetet, sa ska arbetet med nimndens verksamhetsplan pabdrjas.
Verksamhetsplanen ska utgora en fordjupning av nimndens budget och innefatta
ndmndens hantering av de mél och uppdrag som fullméktige gett samt i
forekommande fall de indikatorer som &r kopplade till malen. Vidare ska
verksamhetsplanen innehalla en beskrivning av forvaltningens arbete med ledning
och styrning samt genomforandet av ndamndens grunduppdrag.

Némnden ska fatta beslut om verksamhetsplanen fore februari manads utgang det
aktuella budgetaret. Beslutet om verksamhetsplan kan inte delegeras.
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2 Forutsattningar

Samhillsutveckling som paverkar det kommunala och regionala uppdraget
Det finns ett antal Gvergripande omraden — globalisering, demografi, klimat, teknik
och virderingar — dér fordndringar starkt paverkar sévél Sverige som Ovriga
vérlden. De ér ofta svéra att paverka lokalt och regionalt och konsekvenserna av
dem kan se olika ut i olika delar av Sverige. Men oavsett om fordndringarna dr
mojligheter, hot eller badde och, sa maste organisationer lokalt och regionalt ha en
strategi for att mota dem. De som bist forstar och formar att hantera denna
utveckling kan ocksé bést dra fordelar av dem.

Kulturens forutséittningar i Goteborgs Stad

Goteborg Stad ska inom de ndrmaste 20 aren mota behovet av bostéder,
arbetsplatser och infrastruktur for ytterligare 150 000 boende och 80 000 nya
arbetstillféllen. Fram till 2030 4r malsattningen att besoksniringen i Goteborg ska
fordubblas. Den demografiska utvecklingen leder till olika utmaningar. Med en
relativt sett lagre andel personer i arbetsfor alder kommer kostnaderna for vérd,
skola och omsorg att 6ka samtidigt som skatteintéikterna kommer att minska.
Okade nettokostnader och ligre skatteintikter gor att staden star infor ekonomiska
utmaningar nér det géller att finansiera bade driften och den 6kande
investeringsvolymen. Kulturfoérvaltningens bedémning ér att konkurrensen om
offentliga medel kommer att 6ka over tid, vilket kan leda till att kulturndmndens
mojligheter att sékra tillgdngen till kultur och kulturella métesplatser forsamras.

Goteborgs Stads arbete med konst- och kulturpolitik samt en mer medveten
kulturplanering &r viktiga delar for att Goteborg ska bli en socialt hallbar stad. En
vilmaende kulturell ekologi stirker dven Goteborg som destination och stadens
attraktionskraft for néringslivet. Kulturférvaltningen verkar for att kulturplanering
ska bli en integrerad del i planprocessen genom att sékerstdlla metoder och
arbetssitt sa att de fem identifierade kulturvirdena beaktas i ett tidigt skede i
stadsutvecklingen.

Goteborg ér en segregerad stad. Till stor del beror det pa underliggande
socioekonomiska faktorer. Kulturen dr en viktig kraft som kan mojliggora
upplevelser, forflytta tankar och upplosa grianser. Kulturen skapar utrymme for
reflektion och perspektiv, for méten, kunskap och tankar kring vér historia och var
samtid. Kulturen har stor betydelse for den socialt héllbara staden. Pandemin
visade hur viktiga bibliotek och kulturhus dr som métesplatser, frimst i socialt
utsatta omraden. Ett faktum som &r mer viktigt 4n nagonsin att belysa med
anledning av den oro som rader i samhallet. Kulturen &r en viktig del i att bygga
demokratiska och 6ppna samhillen som vérnar yttrandefrihet och bidrar till tillit.
Vikten av medie- och informationskunnighet i ett samhille som préiglas av
desinformation kan inte betonas nog.

Kulturforvaltningen &r idag en aktiv part i arbetet med Jamlik stad. Den
omorganisation som forvaltningen har gjort har bland annat syftat till att stirka
forvaltningens nirvaro i staden-gemensamma arbetsgrupper och projekt samt
genom inrdttandet av geografiskt indelade verksamhetsomraden for Goteborgs
bibliotek och kulturhus, bira nimndens nya och fordndrade uppdrag med fokus pa
samverkan. Forvéintningarna pé forvaltningens deltagande ér dock storre &n vad
verksamheten utifrdn nuvarande resurser kan mota.

En forutsittning for att nimndens institutioner och verksamheter ska vara fortsatt
attraktiva och angeldgna, dr att vara tillgdngliga och vilkomnande. Projekten
géllande om- och tillbyggnad samt omlokalisering av kulturndmndens institutioner
behover realiseras. Det handlar om betydande men nodvéndiga investeringar for att
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sikerstilla verksamheternas behov och krav. Bade utifrén att sdkerstélla de
forvaltade foremalens viarde men ocksa for att trygga arbetsmiljon och leva upp till
bestkarnas forvantningar. De av kommunfullméktige fattade besluten om nya
magasin och om- och tillbyggnad av Goteborgs konstmuseum &r dairmed
avgorande.

Utover genomforandet av nimnda projekt sa ar det dven av stor betydelse att
samarbetet med ndmndens hyresvardar forbattras och utvecklas. Hér har det skett
en positiv utveckling tillsammans med HIGAB, en liknande utveckling behover
dven ske med Ovriga vardar. Utan en fortroendefull och lyhord dialog mellan
hyresvard och hyresgést dr det svart att géra de sma och stora forbattringar som
krévs i den l0pande fastighetsforvaltningen och for att skapa bittre
kostnadskontroll.

Utover de storre investeringsprojekt som ndmnts ovan sa finns det &ven omfattande
lokalbehov som behdver sékerstillas for Goteborgs bibliotek och kulturhus.
Kulturndmndens lokalbehovsplan visar vad som behover ske for att biblioteken
fortsatt ska kunna bedriva en likvérdig och tillgéinglig biblioteksservice i hela
staden samt for att trygga en god fysisk arbetsmiljo.

Goteborgs fria kulturliv fortsétter att vixa. Forvaltningen bedomer att ramarna for
verksamhets- och projektstdden inte médter behoven dé soktrycket fortsitter att 6ka
och ndmnden fér avsla en stor andel kvalificerade ansokande. Géteborgs Stads
kulturstdd behover véxa i takt med stadens befolkning och vara i nivd med ovriga
storstader 1 Sverige for Goteborg ska kunna bibehalla ett mangsidigt, kvalitativt
och tillgingligt konst- och kulturliv.

Andrade forutsittningar och behov i samhillet och Goteborgs Stads pagaende
expansion har lett till att kulturnimndens ansvar har forédndrats. Uppdraget att bidra
i samhalls- och stadsutvecklingen har okat, liksom kraven pé forvaltningens
formaga att stilla om i forhallande till omvéarldens behov. En héllbar verksamhet
och organisation behover sikerstillas utifran de ekonomiska ramar som
kommunfullméktige stéller till ndmndens forfogande. Om inte detta gors kan
nimnden inte mota behovet hos dem verksamheten ar till for samtidigt som
arbetsmiljon for chefer och medarbetare inte kan sékerstillas. Forvaltningen
bedomer dessutom att fordjupad samverkan pad kommunal, regional och statlig niva
kommer att vara helt nodvandig for att skapa en gemensam och langsiktigt hallbar
finansieringsmodell for nimndens verksamheter.

For det fria kulturlivet innebar pandemin stora utmaningar da spelningar,
uppséttningar och evenemang fick stéllas in eller genomforas med begrénsad
publik. For gdteborgarna innebar de atgarder som nimnden beslutade om,
tillsammans med dvriga konsekvenser av rddande restriktioner och
rekommendationer, att tillgdngen till kultur och samhéllsservice minskade. Vilka
bestéende effekter pandemin kommer att fa pa forutsdttningarna att uppfylla
grunduppdraget och na de politiska mélen langsiktigt dr fortsatt svart att bedoma.
Viss atergang av besokssiffror har skett men i flera delar av nimndens
verksamheter ar det fortsatt en bit kvar till de nivéer som rddde fore pandemin.

I sammanhanget &r det dock viktigt att belysa att pandemin satt ljuset pa kulturens
betydelse pa ett sitt som inte varit sjalvklart innan, den har drivit pa
digitaliseringen och skapat ett forédndrat konsumtionsmonster hos medborgarna.
Vad av detta som blir bestdende far framtiden utvisa men det &r inte orimligt att
anta att de digitala tjanster som sett dagens i ljus i sparen av pandemin kommer att
bli bestaende, kanske s& dven medborgarnas fordndrade konsumtionsmdnster. Det
ar fordndringar som nidmndens verksamheter behdver forhélla sig till och som ratt
hanterade kan bidra till positiv utveckling. Till exempel handlar det om att hitta
héllbara finansieringsmodeller for strémmat utbud da betalningsviljan for digitalt
utbud hittills varit lagre &n for fysiskt utbud samtidigt som kostnader och erséttning
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till konstnérer &r visentligt oférandrade.

Goteborg har traditionellt marknadsfort sig som en evenemangsstad snarare én som
en kulturstad. Det fokus som kulturen har fatt under pandemin kan rétt hanterat
skapa mojligheter for kulturen att ta storre plats. Forvaltningen bedomer att detta
skulle gagna Goteborg som besoksmal och skapa béttre forutséttningar for
kulturlivet. Inom ramen for handlingsplan for kulturprogrammet samt programmet
for besoksnéringens utveckling &r detta centrala fragor.

Sammantaget star kulturnimnden infor stora utmaningar dar verksamheter och
uppdrag behover fordindras samtidigt som ny verksamhet tillkommer. Att planera
for och genomfora anpassning av ndmndens verksambheter i relation till en
forandrad omvérld och ndmndens fordndrade forutsdttningar kommer att ta resurser
i ansprék under innevarande och kommande &r. Férvaltningen behdver nya
kunskaper, analysera vad dessa innebér for befintlig och ny verksamhet och sedan
agera utifran det. Det stéller krav pa forvaltningens formaga att leda och styra
verksamheten, och darigenom kunna sékerstilla information och proaktivt agera
for att anpassa verksamheten utifrén en omvérld i férdndring och nya
forutsattningar. Allt detta ska géras med knappa resurser, i en kontext dar
konkurrensen om offentliga medel dkar och dér kulturen behdver synliggora sin
betydelse for byggandet av ett socialt hallbart Goteborg.
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3.1

3.1.1

3.1.1.1

Namndens mal och uppdrag

Namndens mal

Mal fran kommunfullméaktige

Alla gbéteborgare ska ha god tillgang till kultur oavsett i vilken stadsdel de
bor.

Nimndens omhéndertagande

Relevanta stodformer och tjanster stodjer och ger det fria kulturlivet mojlighet till
utveckling. Namndens verksamheter samverkar med olika konstnérliga falt for att
aktivt bidra till den kulturella ekologin.

De fria kulturaktorerna bemots professionellt och ansvarsfullt. Deras konstnérliga
arbete star fritt fran krav pa innehall, form och uttryck.

Statistik, kunskapsunderlag och analys lyfter fram konsten och kulturens betydelse
och potential for en héllbar stad. Relevant regional, nationell och internationell
samverkan skapar forutséattningar for samarbeten och lérande.

Tillgangen till kultur 6kar och blir mer likvérdig. Barn och unga é&r sdrskilt
prioriterade. Namndens verksamheter 4r 6ppna motesplatser i stadens rum och
fungerar som arenor for reflektion, samtal, kunskap och ldrande. De priglas av
tillgdnglighet i vid bemaérkelse. Samverkan med offentliga aktérer och
civilsamhaélle sékrar den viktiga lokala forankringen. Behovet av
fastighetsutveckling sdkerstills for jamlik tillgang till kultur i1 hela staden.

Ett varierat och relevant innehall erbjuds genom att malgruppernas sammanséttning
och drivkrafter dr kdnda. Vidgat deltagande och 6kat inflytande prioriteras genom
aktiva insatser. Digitalisering dr en av flera mojliggorare och verksamheterna
bidrar i arbetet med att minska det digitala utanférskapet. Hallbara relationer till
besokare, civilsamhille och 6vriga samarbetsparter varnas och vid behov etableras
nya.

Stadens konst- och museisamlingar formedlas och ér tillgéngliga i stadens
offentliga rum, verksamhetslokaler och pa institutionerna.

Museisamlingarna forvaltas aktivt med fokus pa kunskapsuppbyggnad och
digitalisering dér de langsiktiga forutsittningarna sikras genom Nya magasin.

Genom sakkunskap och kunskapsuppbyggnad beaktas de dmsesidigt beroende
kulturvérdena; kulturmiljo, kulturella métesplatser, kreativa verksamheter, identitet
och konst, i stadens processer for stadsutveckling.

De publika verksamheterna lyfter fram kulturmiljons och konstnérliga praktikers
bidrag till stadens utformning. Goteborgarna kdnner en forankring i staden, ges
utrymme att paverka och starks i sitt engagemang for sin livsmiljé. Den offentliga
konsten védrnas, synliggors och sékerstills.

Institutionerna utgor en vasentlig del av den kulturella ekologin. Med sina
byggnader och sina verksamheter bidrar de till en attraktiv livsmilj6. Byggnadernas
kulturhistoriska vérden och behov av utveckling sékerstélls sa att de ar relevanta
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savil nu som 1 framtiden.

Indikator Utfall 2022 Malvarde
Antal utlan av barnmedia

per barninvanare i 8,2 Minst 8,5
Goteborg (0-17 ar)

Antal utlan av barnmedia 952 757 Minst 1 000 000
Museilektioner har

erbjudits och genomférts i Ja Ja
hela staden

Ant'a! relationsskapande 30 Minst 25
aktiviteter

Omlokalisering och om-

och tillbyggnadsprojekten i

realiseras enlig arets [ Nej ®..
tidplan.

Arets tidplan for )

magasinflytt foljs. [ Nej ® Ja
Antal verksamhetsbesok till 388 322 Minst 550 000
museerna och konsthallen

Antal digitala besok till 1601 835 Minst 1 600 000
museerna och konsthallen

Antal besok till biblioteken 3185299 Minst 3 500 000
Antal utlan av media pa 3749 591 Minst 3 800 000

biblioteken

3.1.1.2 Godteborg ska vara en jamlik och jamstalld stad dar alla beméts likvardigt,

far sina manskliga rattigheter tillgodosedda och ges likvardiga méjligheter
oberoende av kon.

Nimndens omhiindertagande

Relevanta stodformer och tjénster stodjer och ger det fria kulturlivet mojlighet till
utveckling. Namndens verksamheter samverkar med olika konstnérliga félt for att
aktivt bidra till den kulturella ekologin.

De fria kulturaktorerna bemots professionellt och ansvarsfullt. Deras konstnarliga
arbete stér fritt frén krav pa innehall, form och uttryck.

Statistik, kunskapsunderlag och analys lyfter fram konsten och kulturens betydelse
och potential for en héllbar stad. Relevant regional, nationell och internationell
samverkan skapar forutséattningar for samarbeten och lérande.

Tillgangen till kultur 6kar och blir mer likvéirdig. Barn och unga dr sérskilt
prioriterade. Namndens verksamheter dr Oppna métesplatser i stadens rum och
fungerar som arenor for reflektion, samtal, kunskap och ldrande. De préglas av
tillgénglighet 1 vid bemérkelse. Samverkan med offentliga aktdrer och
civilsamhalle sékrar den viktiga lokala forankringen. Behovet av
fastighetsutveckling sikerstélls for jimlik tillgéng till kultur i hela staden.

Ett varierat och relevant innehéll erbjuds genom att méalgruppernas sammanséttning
och drivkrafter ér kiinda. Vidgat deltagande och 6kat inflytande prioriteras genom
aktiva insatser. Digitalisering &r en av flera mojliggdrare och verksamheterna
bidrar i arbetet med att minska det digitala utanférskapet. Hallbara relationer till
besokare, civilsamhaélle och dvriga samarbetsparter vérnas och vid behov etableras
nya.
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3.1.1.3

3.1.1.4

Stadens konst- och museisamlingar formedlas och ar tillgdngliga i stadens
offentliga rum, verksamhetslokaler och pé institutionerna.

De publika verksamheterna lyfter fram kulturmiljons och konstnéarliga praktikers
bidrag till stadens utformning. Goteborgarna kdnner en forankring i staden, ges
utrymme att paverka och stérks i sitt engagemang for sin livsmiljo. Den offentliga
konsten véarnas, synliggors och sékerstills.

Institutionerna utgor en vasentlig del av den kulturella ekologin. Med sina
byggnader och sina verksamheter bidrar de till en attraktiv livsmilj6. Byggnadernas
kulturhistoriska védrden och behov av utveckling sékerstélls sa att de ar relevanta
savél nu som i framtiden.

Goteborgs klimatavtryck ska kraftigt minska for att vara nara noll senast
2030 i linje med Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram.

Nimndens omhiindertagande

Kulturndmnden strévar efter sé lagt klimatavtryck som mojligt. Energibesparande
atgérder ar i fokus utifran savil milj6 som ekonomi och arbetsmiljo. Néamndens
storsta klimatpaverkan kommer fran uppvarmning, belysning och ventilation i
ndmndens publika lokaler. Hir sker en ndra dialog med berdrda fastighetségare om
vilka prioriterade atgiarder som ska genomforas utifran tillgdngliga resurser.

Beslutet att bygga Nya magasin kommer att sinka ndmndens langsiktiga
klimatpaverkan. Samlingarna flyttar in i en modern, trég och funktionell byggnad
jdmfort med dagens mindre dndamalsenliga 16sningar.

Kulturndmnden har under 2022 upphandlat ett miljoledningssystem i enlighet med
beslut i kommunfullméktige. Implementering av systemet i hela organisationen
sker under 2023.

Arbetsmiljén och arbetsvillkoren fér Géteborgs Stads anstéllda ska
forbattras.

Nimndens omhiindertagande

Kulturndmnden, som ytterst har ansvaret for arbetsmiljon i forvaltningen, strévar
efter en hilsosam arbetsmiljo samt attraktiva och utvecklande arbetsvillkor for
anstéllda. Medarbetare med sin kompetens och motivation ar ovérderliga resurser
for att kulturndimnden ska uppné sina méal och leverera en angeldgen verksamhet
med hog kvalitet. Senaste arens snabba forédndringstakt samt diskrepans mellan
krav, resurser och kontroll, har inneburit situationer av langvariga brister i
arbetsmiljon. Det vill sdga att kulturndmndens arbetsmiljéarbete kommer att
behova intensifieras under aret, for att bromsa in de negativa effekter som
forsdmrar arbetsmiljon och pa sikt kan orsaka arbetsrelaterad ohilsa eller risk for
kompetensforsorjningen.

Strategier for att sdkerstélla god arbetsmiljo och arbetsvillkor &r att fortsétta
bedriva systematiskt arbetsmiljoarbete och tillsétta resurser som dr mer i paritet
med de stéllda kraven. Foérutom i det 16pande arbetet tillkommer utvecklingsarbete
inom en rad omraden sdsom kompetens, bemanningslosningar, chefsroll, chefernas
forutséttningar i forhallande till styrning, ledning och planering, implementering av
tillitsbaserat ledarskap med mera. Kulturndmndens forbéttringsarbete i syfte att
astadkomma hallbara arbetsmiljo- och arbetsvillkor kommer att ske i néira
samarbete med fackliga organisationer och i delaktighet med medarbetarna.
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3.1.1.5

3.1.1.6

3.1.1.7

3.1.1.8

Sjukskrivningarna till foljd av arbetsrelaterad ohalsa ska minska.

Nimndens omhiindertagande

Kulturndmndens sjuktal &r relativt 1aga och ambitionen &r att det ska forbli sé. Det
systematiska och professionella arbetet som gors i forebyggande, hilsofraimjande
men ocksé i rehabiliterande syfte, ger effekt pa den langa franvaro som for vrigt
for det mesta beror pa andra orsaker &n arbetsrelaterade. Daremot behover
kulturndmnden intensifiera sitt forebyggande och hélsofrdmjande insatser kopplade
till korttidsfranvaron som &r ovanligt hog. Ambitionen r att korttidsfranvaron ska
minska. Forvaltningens strategier for att minska korttidsfranvaro ar att undersoka
djupare bakomliggande orsaker till sjukfranvaro och vidta riktade insatser till de
arbetsplatser och grupper som har hdgre korttidssjukfranvaro.

Goteborg stads inkdp- och upphandlingsprocesser ska bli mer effektiva och
bidra till att nd samtliga hallbarhetsmal.

Nimndens omhiindertagande

Kulturférvaltningen fortsatter arbetet med att implementera de relevanta aktiviteter
som anges 1 kommunfullméktiges handlingsplan. Som ett led i det arbetet har
forvaltningen reviderat den interna inkdpsorganisationen och anpassat antalet
inkopare till verksamhetens behov samt sékerstillt relevant utbildning for
respektive roll. Ett fortsatt arbete sker under 2023 och syftar till att fortydliga
ansvar och roller kopplat till inkdpsprocesserna. P4 lang sikt ska den gemensamma
inkdpsprocessen implementeras i forvaltningen och kvalitetssikras over tid. Stodet
ska utvecklas for att sékerstdlla efterlevnad.

Upphandlingsprocessen ska omhénderta stadens hallbarhetsmal. Forvaltningens
modell for sténdiga forbattringar kvalitetssdkrar processen framat.

Goteborgs Stad ska styras transparent och resurseffektivt.

Nimndens omhiindertagande

Forvaltningen arbetar for att utveckla de ekonomiska processerna sé att de &r
funktionella och tydliga i forvaltningen. Att de syftar till maluppfyllelse och har en
metod for att omhédnderta avvikelser. Att genom forum i férvaltningen skapa
forutséttningar for ett forbattringsarbete dr en framgangsfaktor i en decentraliserad
organisation.

Att forvaltningen jobbar med rétt sak pa rétt sétt ar ett ledord.

Genom att sékerstélla dokumentation och diarieforing i processerna skapas
forutsattningar for en transparent verksamhet.

Livsvillkoren for Goteborgs invanare ska bli mer jamlika.

Nimndens omhiindertagande

Relevanta stodformer och tjanster stodjer och ger det fria kulturlivet mojlighet till
utveckling. Namndens verksamheter samverkar med olika konstnérliga falt for att
aktivt bidra till den kulturella ekologin.

De fria kulturaktorerna bemots professionellt och ansvarsfullt. Deras konstnérliga
arbete stér fritt frén krav pd innehall, form och uttryck.

Statistik, kunskapsunderlag och analys lyfter fram konsten och kulturens betydelse
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3.1.2

3.1.21

och potential for en héllbar stad. Relevant regional, nationell och internationell
samverkan skapar forutsdttningar for samarbeten och lérande.

Tillgangen till kultur 6kar och blir mer likvérdig. Barn och unga &r sarskilt
prioriterade. Namndens verksamheter 4r 6ppna motesplatser i stadens rum och
fungerar som arenor for reflektion, samtal, kunskap och lérande. De préglas av
tillgdnglighet i vid bemaérkelse. Samverkan med offentliga aktérer och
civilsamhille sdkrar den viktiga lokala forankringen. Behovet av
fastighetsutveckling sdkerstills for jamlik tillgang till kultur i1 hela staden.

Ett varierat och relevant innehall erbjuds genom att malgruppernas sammanséttning
och drivkrafter &r kinda. Vidgat deltagande och 6kat inflytande prioriteras genom
aktiva insatser. Digitalisering dr en av flera mojliggorare och verksamheterna
bidrar i arbetet med att minska det digitala utanférskapet. Hallbara relationer till
besokare, civilsamhélle och dvriga samarbetsparter vérnas och vid behov etableras
nya.

Stadens konst- och museisamlingar formedlas och ér tillgéngliga i stadens
offentliga rum, verksamhetslokaler och pé institutionerna.

De publika verksamheterna lyfter fram kulturmiljons och konstnérliga praktikers
bidrag till stadens utformning. Goteborgarna kdnner en forankring i staden, ges
utrymme att paverka och stérks i sitt engagemang for sin livsmiljo. Den offentliga
konsten védrnas, synliggors och sékerstills.

Institutionerna utgor en vasentlig del av den kulturella ekologin. Med sina
byggnader och sina verksamheter bidrar de till en attraktiv livsmilj6. Byggnadernas
kulturhistoriska vérden och behov av utveckling sékerstills sa att de dr relevanta
savil nu som i framtiden.

Kulturnamndens huvudprocesser

Stddja och framja konst, kulturella verksamheter och stadens fria
kulturaktorer

Nimndens omhiindertagande

Se strategi for mdlet under rubriken beskrivning nedan.

Beskrivning

Relevanta stodformer och tjénster stodjer och ger det fria kulturlivet mojlighet till
utveckling. Namndens verksamheter samverkar med olika konstnérliga félt for att
aktivt bidra till den kulturella ekologin.

De fria kulturaktorerna bemots professionellt och ansvarsfullt. Deras konstnérliga
arbete stér fritt fran krav pa innehall, form och uttryck.

Statistik, kunskapsunderlag och analys lyfter fram konsten och kulturens betydelse
och potential for en héllbar stad. Relevant regional, nationell och internationell
samverkan skapar forutséttningar for samarbeten och lérande.

Indikator Utfall 2022 Malvarde

Hallbara ersattningars
diskrepans mot faststalld -15% Inte mer an -25 %
niva enligt riktlinje (andel)
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Indikator Utfall 2022 Malvarde

Antal samarbetsavtal med

!nstltutlgner och all_dc.)rer ) 30 Minst 30
inom olika konstnarliga falt,

lokalt och nationellt

3.1.2.2 Driva och utveckla publika kulturinstitutioner, métesplatser och
verksamheter

Nimndens omhéndertagande

Se strategi for mdlet under rubriken beskrivning nedan.

Beskrivning

Tillgangen till kultur 6kar och blir mer likvérdig. Barn, unga och &ldre ar sérskilt
prioriterade. Namndens verksamheter dr Oppna métesplatser i stadens rum och
fungerar som arenor for reflektion, samtal, kunskap och lérande. De préglas av
tillgénglighet 1 vid bemérkelse. Samverkan med offentliga aktdrer och
civilsamhille sdkrar den viktiga lokala forankringen. Behovet av
fastighetsutveckling sikerstélls for jimlik tillgéng till kultur i hela staden.

Ett varierat och relevant innehall erbjuds genom att malgruppernas sammanséattning
och drivkrafter &r kdnda. Vidgat deltagande och 6kat inflytande prioriteras genom
aktiva insatser. Digitalisering &r en av flera mojliggdrare och verksamheterna
bidrar i arbetet med att minska det digitala utanférskapet. Hallbara relationer till
besokare, civilsamhille och 6vriga samarbetsparter varnas och vid behov etableras

nya.

Indikator Utfall 2022 Malvarde
Antal utlan av barnmedia

per barninvanare i 8,2 Minst 8,5
Goteborg (0-17 ar)

Antal utlan av barnmedia 952 757 Minst 1 000 000
Museilektioner har

erbjudits och genomforts i Ja Ja
hela staden

Ant_a! relationsskapande 30 Minst 25
aktiviteter

Antal verksamhetsbesok till 388 322 Minst 550 000
museerna och konsthallen

Antal digitala besok till 1601 835 Minst 1 600 000
museerna och konsthallen

Antal besok till biblioteken 3185299 Minst 3 500 000
Antal utian av media pa 3749 591 Minst 3 800 000
biblioteken

Planerade

malgruppsundersékningar . Ja

har genomforts
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3.1.2.3

3.1.24

Aktivt forvalta och tillgangliggéra namndens samlingar

Nimndens omhiindertagande

Se strategi for mdlet under rubriken beskrivning nedan.

Beskrivning
Stadens konst- och museisamlingar formedlas och ér tillgéngliga i stadens
offentliga rum, verksamhetslokaler och pa institutionerna.

Museisamlingarna forvaltas aktivt med fokus pa kunskapsuppbyggnad och
digitalisering dér de langsiktiga forutsittningarna sdkras genom Nya magasin.

Indikator Utfall 2022 Malvarde

Antal redigerade och
tillférda poster i museernas 849 385 Minst 900 000
databaser for samlingar

Antal besok till museernas
funktion "sok-i- 75932 Minst 75 000

samlingarna"

Antal samlingsbaserade,

kurerade, digitala inlagg .

med minst 150 318 Minst 300
interaktioner i snitt

Bidra till hallbar samhalls- och stadsplanering, utveckling av kulturvarden
och konstnarlig gestaltning i stadens rum

Nimndens omhéndertagande

Se strategi for mdlet under rubriken beskrivning nedan.

Beskrivning

Genom sakkunskap och kunskapsuppbyggnad beaktas de dmsesidigt beroende
kulturvérdena; kulturmilj6, kulturella métesplatser, kreativa verksamheter, identitet
och konst, i stadens processer for stadsutveckling.

De publika verksamheterna lyfter fram kulturmiljons och konstnérliga praktikers
bidrag till stadens utformning. Goteborgarna kdnner en forankring i staden, ges
utrymme att paverka och stérks i sitt engagemang for sin livsmiljo. Den offentliga
konsten virnas, synliggors och sikerstélls.

Institutionerna utgdr en vésentlig del av den kulturella ekologin. Med sina
byggnader och sina verksamheter bidrar de till en attraktiv livsmilj6. Byggnadernas
kulturhistoriska varden och behov av utveckling sdkerstills sé att de ar relevanta
savil nu som i framtiden.

Indikator Utfall 2022 Malvarde

Antal pabdrjade
antikvariska och 47 Minst 20
arkeologiska uppdrag

Antal svar pa plan-,
bygglovs- och 200 Minst 200
fornlamningsarenden
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3.1.3

3.1.3.1

3.1.3.2

3.1.3.3

Indikator Utfall 2022 Malvirde
Antal farc}igstallda 15 Minst 25
arkeologiska rapporter

Antalet beredda ortsnamn 46 Minst 50

Kulturforvaltningens styr- och stodprocesser

Kulturférvaltningen bedriver en andamalsenlig och effektiv verksamhet

Beskrivning

Hallbar kulturstad, hallbar kulturforvaltning och god ekonomisk hushallning.

Indikator

Utfall 2022

Malvarde

Andel inkdpare och
bestallare som arbetar
enligt stadens
inkbpsprocess

Nollméatning 2023

Andel attestanter,
bestallare och inképare
som genomgatt stadens
utbildning

Nollmatning 2023

Andel inkdp som har en
korrekt genomférd
dokumentation samt
diarieféring.

100 %

Andel ink6p enligt avtal

Nollméatning 2023

Kulturférvaltningen har funktionella, resurseffektiva och tillgangliga lokaler

Beskrivning

Ombhéndertas via kulturndmndens lokalbehovsplan.

Kulturforvaltningen ar en attraktiv arbetsgivare

Beskrivning

Arbetsplatsen kinnetecknas av trygga och réttvisa villkor, ett klimat kénnetecknat

av delaktighet, inflytande och fortroendefullt samarbete och bem&tande samt en
hallbar arbetssituation for medarbetare och chefer.

Indikator

Utfall 2022

Malvarde

Forvaltningens index for
"Bemotande internt” i
medarbetarenkaten

4,2

Hogre an 4,2

Forvaltningens totalindex

for medarbetar-
engagemang (HME)

73

Hogre an 73

Forvaltningens index for
"Inflytande" i
medarbetarenkaten

59

Hoégre én 59
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Indikator Utfall 2022 Malvarde

Andel sjukfranvaro for
kommunalt anstallda i 7.2% Lagre an 7
kulturférvaltningen

Forvaltningens index for 42

"Inflytande" i chefsenkaten Hogre an 45

Andel personer som INTE

varit utsatta fér krénkande 79
sarbehandling/mobbning i

arbetet

Hoégre én 79

Forvaltningen arbetar
strategiskt med '.' Ja '.' Ja
kompetensforsoérjning

3.1.3.4 Kulturférvaltningen ar en miljdmedveten organisation

3.2

3.2.1

Nimndens omhiindertagande

Kulturndmnden strévar efter sé lagt klimatavtryck som mojligt. Energibesparande
atgérder ar 1 fokus utifran savil milj6 som ekonomi och arbetsmiljo. Nédmndens
storsta klimatpaverkan kommer fran uppvarmning, belysning och ventilation i
namndens publika lokaler. Har sker en néra dialog med berdrda fastighetsdgare om
vilka prioriterade atgiarder som ska genomfGras utifran tillgdangliga resurser.

Kulturndmndens verksambheter &ér arenor for att kunna lyfta miljofragor och skapa
medvetenhet. Ett tydligt exempel ar Sjofartsmuseet Akvariet som med de nya
akvarierna fokuserar pa hur méanniskans sétt att leva paverkar vara hav.

Beslutet att bygga Nya magasin kommer att sdnka ndmndens langsiktiga
klimatpéverkan. Samlingarna flyttar in i en modern, trég och funktionell byggnad
jamfort med dagens mindre d&ndamalsenliga 16sningar.

Kulturndmnden har under 2022 upphandlat en konsult som lett arbetet med att ta
fram ett milj6ledningssystem i enlighet med beslut i kommunfullmaktige.
Implementering av systemet i hela organisationen sker under 2023.

Namndens uppdrag

Uppdrag fran kommunfullmaktige och kommunstyrelse

Centrala uppdrag Namndens omhédndertagande
(en férsta uppféljning av uppdragen sker i
samband med delarsrapport mars)

Kulturndmnden far i uppdrag att realisera
om- och tillbyggnad av Goteborgs
konstmuseum i enlighet med forstudien.

R KFIKS

Kulturnamnden far i uppdrag att realisera
Nya Magasin i enlighet med forstudien.

R KFKs
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Centrala uppdrag Namndens omhédndertagande
(en férsta uppféljning av uppdragen sker i
samband med delarsrapport mars)

Kulturndmnden far i uppdrag att utifran
utredningen folja upp regeln om att en
procent av byggkostnaderna avsatts for
utsmyckning tillampas pa ett
andamalsenligt satt.

R KFiKs

Kulturndmnden far i uppdrag att atgarda
de brister i arbetsmiljon som framkommit i
stadsrevisionens granskning.

R KF/KS

Kulturndmnden far i uppdrag att
genomféra uppféljning och utvardering av
Goteborgs Stads plan fér barn- och
ungkultur 2020-2023 i enlighet med vad
som framgar av stadsledningskontorets
tjansteutlatande.

R KF/iKs

Kulturndamnden far i uppdrag att
sakerstalla att andelen av kapital- och
driftskostnaden som idag bekostas av
kommunala skattemedel inte dkar.

R KF/iKs

Kulturndmnden ges i uppdrag att i
samarbete med berérda ndmnder
kartlagga behov av allaktivitetshus.

R KF/iKs

Goteborgs Stads samtliga ndmnder och
styrelser far i uppdrag att tillse att alla
anstéllda informeras om grundlagens
meddelarfrinet, meddelarskydd och i
férekommande fall lagstadgade
skyldigheter att rapportera om
missforhallanden.

R KF/KS

Samtliga namnder och bolag far i uppdrag
att férbereda och genomféra
energieffektiviserande och
energibesparande atgarder i syfte att
minska energiférbrukningen och
effektbehovet infor vintern 2022/23.

R KF/KS

Kulturndmnden far i uppdrag att inratta ett
bibliotek i Norra Biskopsgarden.

R KFIKS

Kulturndmnden far i uppdrag att
uppmarksamma Goteborgs
industriarbetares historia, exempelvis
genom varvs- och industrihistoriska inslag
och utstallningar.

R KF/KS

Kulturndmnden far i uppdrag att i
samverkan med Higab och andra
relevanta parter tillgangliggora fler
kulturhistoriskt viktiga platser och miljoer
med fokus pa barn och ungdomar.

R KF/KS
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3.2.2

Centrala uppdrag Namndens omhédndertagande
(en férsta uppféljning av uppdragen sker i
samband med delarsrapport mars)

Kulturndmnden far i uppdrag att utoka
stodet till det fria kulturlivet.

R KFIKS

Kulturnamnden far i uppdrag att i
samverkan med Higab pabdrja planering
for ett kulturhus och allaktivitetsarena i
Biskopsgarden. | ett forsta steg ska for-
och nackdelar med en nybyggd byggnad
kontra tillskapandet av verksamheterna i
befintliga byggnader belysas. Planeringen
ska goras i ndra samverkan med boende
och lokala féreningar.

R KF/iKs

Kulturnamnden far i uppdrag att utreda hur
ytterligare en kultur- eller allaktivitetsarena
an den som planeras i Biskopsgarden ska
inrattas. Innehallet ska utformas
tillsammans med invanare.

R KFKs

Alla ndmnder och styrelser far i uppdrag
att starka de organisatoriska
férutsattningarna for forsta linjens chefer
och genomfora utbildningar om
tillitsbaserat ledarskap.

R KFIKS

Alla ndmnder och styrelser far i uppdrag
att arbeta for att andelen arbetade timmar
som utférs av timanstallda inte dverstiger
fem procent.

R KFIKS

Alla namnder och styrelser far i uppdrag
att aktivt arbeta med
hallbarhetsperspektiven i budget- och
uppféljningsprocesser. Detta galler aven
jamstalldhetsperspektivet och framfor allt i
investeringsbudgetar.

R KF/KS

Uppdrag fran kulturnamnden

Uppdrag N@amndens omhédndertagande

Att aterkomma med férslag till hantering
av hyran for Remfabriken efter att Higabs
hyressattningsmodell beslutats i
kommunfullmaktige.

KN

Kulturn@mnden ger forvaltningen i
uppdrag att efter eventuella genomforda
omlokaliseringar av Majornas och
Linnéstadens bibliotek, beroende av
lokalernas placeringar och storlek, utreda
behovet av ytterligare ett kompletterande
mindre bibliotek.

KN
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Uppdrag N@amndens omhédndertagande

Férvaltningen ges i uppdrag att
omlokalisering av Géteborgs Konsthall ska
ske till Slakthusomradet, Gamlestaden.

KN

Kulturn@mndens verksamhetsplan 2023 18 (18)



Kulturnamndens plan for intern kontroll 2023

Huvudprocess -
stddja och framja
konst, kulturella
verksamheter och
stadens fria
kulturaktorer

Ledningsprocess
- styrning,
uppfdljning och
kontroll

Stdédprocess - HR

Stodprocess -
ekonomi

Risk att
bidragsgivningen
inte ar opartisk.

6. Mellan

Risk for bristfallig 9. Mellan
efterlevnad av

kulturndmndens

principer och

regler for

delegationsbeslut

och verkstillighet.

Risk for att
nuvarande
manuella hantering
av
kostnadskontrollen
géllande
I6neutbetalning
inte har tillracklig
kontroll.

Risk att
redovisning av
gavomedel (konst)
inte sker enligt
lagen om
kommunal
bokféring och

6. Mellan

6. Mellan

Existerande
kontrollaktiviteter

Det sker I6pande
egenkontroller for att
tillse att namnden foljer
sina egna rutiner. Men
avsaknaden av
systematik i denna
process medfor en risk
for att egenkontroller inte
utfors i den omfattning
som kravs for att
sakerstalla en tillracklig
intern kontroll i
handlaggningsprocessen.

Stickprov pa avtal for
kontroll att de féljer
delegationsordningen
(kvarstar fran intern
kontrollplan 2021)

Pagaende
forbattringsarbete pagar i
forvaltningen
Implementering av digitalt
arbetssatt for chefer sker
under 2022.

Kontrollaktivitet

== Stickprov

© Kontroll av att
namnden har en
dndamalsenlig
hantering av
delegationsbeslut.

© Kontrollera att
forvaltningens avtal ar
enligt
delegationsordningen.

== Kontroll av att
arbetssatt ar
implementerat och
kant av chefer.

== Kontroll av att en plan
finns for att
omhaénderta
revisionens
rekommendationer.

Startdatum Slutdatum Uppféljningsansvarig

2023-02-
05

2022-01-
01

2022-02-
08

2023-01-
10

2023-03-
01

2023-12-
31

2023-06-
30

2023-12-
31

2023-12-
31

2023-11-
30

2023

Myriam Mazzoni

Sofia Lubian

Cecilia Warne

Tatjana Marin Kartal

Agnetha Ljungqvist
Qvart



Stddprocess -
inkdp och
upphandling

redovisning.

Risk att
hanteringen av den
donerade konstens
vérde vasentligt
paverkar
namndens
ekonomiska
stéllning.

6. Mellan

Risk att inkop inte 9. Mellan
sker enligt

gallande

lagstiftning (LOU)

och att avsteg gors

fran den

gemensamma

inkdpsprocessen.

Existerande
kontrollaktiviteter

Handlingsplan for att 6ka
kunskapen foér granskare
och attestanter
genomfors i forvaltningen
fortsatt.
Inképsorganisation och
ansvarsfordelning
fortydligas samt rollerna
kompetenssakras.
Utbildning sker av alla
roller under hésten 2022
for att behalla sin
behorighet som
granskare eller attestant.
Inkdpsforum for
forvaltningens berdrda
roller férbereds.

Lépande aterkoppling vid
brister

Kontrollaktivitet

° Kontroll av att en plan
uppréttats gallande
vidare utredning av de
avvikelser som
revisionen har
rekommendationer
om

o Stickprov

Startdatum

2023-03-
01

2023-01-
10

Slutdatum

2023-11-
30

2023-12-
31

Uppféljningsansvarig
2023

Agnetha Ljungqvist
Quart
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