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Verksamhetsnominering infor budget 2024

Forslag till beslut
1. Socialndimnden Nordost beslutar om verksamhetsnomineringar infér budget 2024
enligt forvaltningens forslag.

2. Socialndgmnden Nordost 6versidnder verksamhetsnomineringarna till
stadsledningskontoret for att bifogas Forutsdttningar for budget 2024—2026 for
Goteborgs Stad.

3. Socialnimnden Nordost forklarar paragrafen omedelbart justerad.

Sammanfattning
Enligt Goteborgs Stads riktlinje for styrning, uppfoljning och kontroll ska samtliga
nidmnder besluta om verksamhetsnomineringar som underlag infor budgetarbetet.

Forvaltningen har tagit fram forslag pa verksamhetsnomineringar utifran
stadsledningskontorets anvisning och stadengemensam mall.

Socialforvaltningarna Sydvést, Centrum, Hisingen och Nordost foreslar gemensamt
nomineringar som handlar om att sdkerstélla langsiktig finansiering av det
trygghetsskapande och brottsforebyggande arbetet, 16nebildning och 16neniva,
integrationsinsatser och dndamaélsenlig forvaltningsorganisation.

Utover det foresléar forvaltningen ytterligare fem lokala nomineringar f6r Nordost. De
handlar om skolfamteam, Signs of safety, mellanstadieverksamhet, idéburet offentligt
partnerskap samt fortsatt finansiering av de satsningar som ndmnden gjort med tillfdlliga
statliga medel kopplat till sérskilt utsatta omraden.

Bedomning ur ekonomisk dimension

Verksamhetsnomineringarna beskriver fordndrade forutsattningar som har betydelse ur ett
ekonomiskt perspektiv. Flera av nomineringarna handlar om att sdkerstélla langsiktig
finansiering av verksamheter som idag finansieras genom sarskilda satsningar.

Socialtjinsten star infor stora fordndringar dels utifran fordndrad lagstiftning, behov av
fordndrade arbetssitt och politiska ambitionshdjningar. Dessa fordndringar bedoms pa
sikt leda till att ménniskor i hogre utstrickning far sina behov tillgodosedda och dédrmed
ett minskat behov av socialtjidnstens insatser, men innebér till en borjan
kostnadsokningar.

Beddmning ur ekologisk dimension
Forvaltningen har inte funnit nigra sérskilda aspekter pa fragan utifrdn denna dimension
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Beddmning ur social dimension
Forslaget till verksamhetsnomineringar innehéller till del omrdden med direkta
konsekvenser utifran den sociala dimensionen, sa som vikten av bibehallet

trygghetsarbete, utokat skolfamarbete samt behoven kopplat till stadsomrédets sarskilt
utsatta omraden.

Verksamhetsnomineringarna &r ett underlag till kommunledningen och partiernas
politiska budgetarbete och i beredningen av detta dr det av stor vikt att de sociala
effekterna pa forvaltningens verksamheter och brukare samt stadens invénare beaktas.

Samverkan
Samverkan har skett i forvaltningens samverkansgrupp (FSG) 18 april 2023.

Bilagor

1. Verksamhetsnomineringar infor 2024 Socialndmnden Nordost
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Arendet

Socialndmnden Nordost ska fatta beslut om verksamhetsnomineringar infor budget 2024-
2026.

Forvaltningen har tagit fram forslag pa verksamhetsnomineringar tillsammans med
socialforvaltningarna Hisingen, Centrum och Sydvést samt ytterligare fem lokala
nomineringar for socialférvaltningen Nordost.

Beskrivning av arendet

Enligt Goteborgs Stads riktlinje for styrning, uppfoljning och kontroll ska stadens
namnder senast under mars manad varje ar inleda ett arbete med att uppritta ett underlag
till verksamhetsnomineringar, med utgangspunkt ifrdn innevarande ars nimndbudget.
Néamnderna ska besluta om verksamhetsnomineringarna i april ménad.

Stadsledningskontoret bifogar nimndernas verksamhetsnomineringar till
budgetunderlaget som l&dmnas till kommunstyrelsen och det politiska budgetarbetet.

Bakgrunden till verksamhetsnomineringarna &r att Goteborgs Stad stér infor utmaningar
for att finansiera och kompetensforsorja stadens verksamheter pé lang sikt. Budgetarbetet
behover darfor adressera fragan om att minska ambition och/eller uppdrag i staden.
Respektive nimnd behdver bidra med forslag pa hur det kan ske genom
verksamhetsnomineringarna. Enligt stadsledningskontorets vigledning bor
nomineringarna i férsta hand handla om den egna nimndens uppdrag och beskriva
forandrade forutsittningar i forhallande till innevarande ars budget.

Forvaltningen har tagit fram forslag pa verksamhetsnomineringar enligt
stadsledningskontorets anvisning. Socialforvaltningarna har samordnat arbetet och
foreslar fyra gemensamma nomineringar.

Forvaltningen har tagit fram underlag for verksamhetsnomineringar till nimnden och
presenterade dem pa ndmnddagen den 14 mars 2023. Sammanlagt foresléar forvaltningen
fyra nomineringar som &r gemensamma for socialforvaltningarna Centrum, Hisingen,
Nordost och Sydvist. De ar langsiktig finansiering av det trygghetsskapande och
brottsforebyggande arbetet, lonebildning och 16neniva, integrationsinsatser och
andamalsenlig forvaltningsorganisation. Utdver det foreslar forvaltningen ytterligare fem
lokala nomineringar for Nordost. De handlar om skolfamteam, Signs of safety,
mellanstadieverksambhet, idéburet offentligt partnerskap samt fortsatt finansiering av de
satsningar som nadmnden gjort med tillfdlliga statliga medel kopplat till séarskilt utsatta
omréden.

Forvaltningens bedomning

Forvaltningen beddmer att nomineringarna har betydelse for att genomfora ndmndens
grunduppdrag enligt reglementet. I de fall nomineringarna berér andra ndmnder har
forvaltningen dialog med berdrd forvaltning.
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Socialforvaltning Nordost

Fredrik Johansson Simon Flodén
Forvaltningsdirektor Forvaltningscontroller
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Innehallsforteckning
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1.1 Ekonomisk effekt ..........ooouiiiiiiiiiii
1.2 Effekt pa verksamheten ............ccccuvuiiiiiiiiiiiiiiiiees
1.3  Paverkan pa andra namnders/styrelsers verksamhet ...................
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1.1

1.2

Namndens nomineringar

Ekonomisk effekt

Ekonomisk effekt
Nr Nominering Ekonomisk effekt (mnkr)
(i 2024 2025 2026
ordn)
Socialnamndernas
gemensamma nomineringar
1 Lonebildning och 16neniva +30,7 mnkr +30,7 mnkr +30,7 mnkr
1 Integrationsinsatser +4,5 mnkr +5,0 mnkr +5,0 mnkr
1 Trygghet och +21,0 mnkr +21,0 mnkr +21,0 mnkr
brottsférebyggande arbete
1 Andamalsenlig Beréknas ej Beraknas ej Beréaknas ej
férvaltningsorganisation
Namndspecifika
nomineringar
1 Tillfalligt statliga medel +16,5 mnkr +12,9 mnkr +12,9 mnkr
1 Skolfamteam +1,8 mnkr +1,8 mnkr +1,8 mnkr
1 Signs of safety +3,0 mnkr +3,0 mnkr +3,0 mnkr
1 Mellanstadieverksamhet +1,2 mnkr +1,2 mnkr +1,2 mnkr
1 Idéburet offentligt partnerskap +4,0 mnkr +4,0 mnkr +4,0 mnkr

Effekt pa verksamheten

Nr

Kort beskrivning av hur verksamheten paverkas

Socialnédmndernas gemensamma nomineringar

Lonebildning och I6nenivaer

Goteborgs Stads loner ska vara sakliga, jamstéllda och konkurrenskraftiga
som grund for langsiktig kompetensférsorjning. For att minska och pa sikt
eliminera osakliga I6neskillnader mellan likvardiga arbeten i stadens
forvaltningar kravs insatser riktat mot stora yrkesgrupper inom vard, omsorg
och forskola, som inte nar den malbild som finns for I6nenivaer i Géteborgs
stad. For att sakra den langsiktiga kompetensférsorjningen inom
socialférvaltningarna maste l6nenivaerna hojas. Om tillskott inte erhalls enligt
ovan ar det inte mdjligt att héja Ionenivaerna utan att annan verksamhet
paverkas i form av besparing for att frigbra medel. Att inte satsa pa att 6ka
I6nenivaerna riskerar den langsiktiga kompetensférsorjningen da medarbetare
soker sig till andra arbetsgivare. Aven efter denna upprakning fér att komma i
fas med stadens malbild for samtliga yrkesgrupper sa kvarstar I6neskillnader
mellan sektorer/yrkesgrupper inom likvardigt arbete.

Total kostnad for de fyra socialférvaltningarna ar 30,7 miljoner kronor.
Summan avser helar och inkluderar personalomkostnadspalagg (PO).
Summan foéreslas férdelas till de fyra socialférvaltningarna enligt
resursférdelningsmodellen.
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Integrationsinsatser

Mot bakgrund av segregationen och det 6kade utanférskapet i samhallet samt
desinformationskampanjen om kommunens och socialtjanstens arbete,
behdver integrationsarbetet vaxlas upp. Ett steg ar att inratta ett Welcome
House for nyanlanda som omfattas av etableringen. Verksamheten bér ocksa
ha ett bredare fokus med integrationsframjande insatser Over tid.

Manniskor som flytt kriget i Ukraina och som har uppehalistillstind genom
massflyktsdirektivet har idag begransad tillgang till kommunens verksamheter
och bor ocksa inga i malgruppen. Genom ett Welcome House kommer
stadens resurser kring nyanléanda och integration kunna samlas pa en
gemensam arena, vilket gor att det blir mer tillgangligt for malgruppen, gor att
samverkan mellan olika parter underlattas och att integrationen kan
paskyndas. Det kan handla om information om hur samhallet fungerar och om
rattigheter och skyldigheter, stdéd i myndighetskontakter, att lotsa personer till
ratt stalle och sa vidare. Det blir ocksa en arena for att samlat arbeta med
arbetsmarknads- och sprakinriktade insatser gentemot malgruppen. Det ger
ocksa staden 6kad mojlighet att arbeta for att motverka den desinformation
som finns kring socialtjanstens och kommunens arbete.

Socialférvaltningarna, med samordning av socialférvaltningen Centrum,
arbetar tillsammans med Arbetsmarknad- och vuxenutbildningsférvaltningen
for att inratta ett Welcome House enligt den modell som Stockholm Stad
arbetat med. Arbetet inkluderar samverkan med flera andra forvaltningar i
staden samt andra externa aktdrer som exempelvis Arbetsférmedlingen,
Vastra Goétalandsregionen, civilsamhallet och féreningslivet.

Langsiktiga effekter av 6kad integration &r manga. Exempel utifran
socialnamndernas perspektiv: Fler manniskor i arbete leder till farre i behov av
ekonomiskt bistand. Battre kunskap och forstaelse for hur samhallet fungerar
leder till 6kat tillit, storre delaktighet i samhallet och ett minskat utanférskap.
Okad delaktighet och tillit skapar ocksa en stérre motstandskraft gentemot
den pagaende desinformationskampanjen.

Trygghet och brottsforebyggande arbete

Lagen om kommuners ansvar for brottsforebyggande arbete och Goteborgs
Stads program for trygghetsskapande och brottsférebyggande arbete innebar
en ambitionshdjning for socialférvaltningarna mot tidigare uppdrag inom
omradet. | det ingar aven insatser for att 6ka férmagan att férebygga
hedersrelaterat fortryck och vald i nara relation, att arbeta med det
kommunala aktivitetsansvaret samt utveckla arbetet mot otillaten paverkan.

Insatserna for att minska brottslighet och 6ka trygghet ar langsiktiga. Darfor
behover aven finansieringen vara langsiktig och férutsagbar. Insatser inom
omradet har i hdg utstrackning finansierats med tillfalliga statliga medel. Krav
och 6kade ambitioner medfér 6kade kostnader. Pa langre sikt bor insatserna
vara samhallsekonomiskt Ibnsamma. De minskade kostnaderna som
uppkommer genom ett val utfort trygghetsskapande och brottsférebyggande
arbete visar sig ofta forst pa langre sikt.

| utredningen Kommuner mot brott (SOU 2021:49) framgar att kostnaderna
kommer motsvara cirka 12 miljoner kronor per ar. Socialférvaltningarnas
hederteam finansieras med statsbidrag, 5 miljoner kronor per ar.
Socialférvaltningarna har aven fatt 4 miljoner i statsbidrag for arbetet mot vald
i ndra relation. Statsbidragen upphdr 2023. Kortsiktig finansiering ger inte
forutsattningar till effektiv anvandning av resurserna.
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Andamalsenlig férvaltningsorganisation

Socialférvaltningarna behdver ha en andamalsenlig forvaltningsorganisation
for att mota 6kade krav i lagstiftning och politiska ambitioner samt skapa
forutsattningar for verksamheterna att utféra sina uppdrag.

Det handlar bland annat om att sakerstalla ratt kompetens och tillrackliga
resurser kring fragor som dataskydd och informationssékerhet, arbetet med
civilt férsvar, miljdledningssystem samt att juridisk kompetens finns i
férvaltningarna. Att skapa forutsattningar for verksamheten handlar bland
annat om personalens trygghet, vaktare pa socialkontor och hantera oftillaten
paverkan. Det handlar ocksa om att ge ratt stdd och forutsattningar till chefer.

Samtidigt som kraven och férvantningarna inom flera omraden Okar stéller
politiken krav pa en minskad administration och éverbyggnad. Vid ingangen till
den nya ndmndorganisationen 2021 beslutade kommunfullmaktige i samband
med budgetbeslutet om en minskning av socialndmndernas
overheadkostnader med 25 procent. | 2023 ars budget har ytterligare
minskning gjorts.

Mattet personal i direktkontakt med invanare i férhallande till stadens totala
personalstyrka visar att socialférvaltningarna har en hégre andel personal i
direktkontakt med invanarna jamfort med snittet for hela staden.
Stadsledningskontorets utredning om att minska administrationen visar att
omradet styrning ar det omrade dar potentialen att minska administrationen ar
som storst. Alla namnder har nu i uppdrag att, utifran utredningen, arbeta
vidare med att minska administrationen. Socialférvaltningarna kommer, likt
alla andra namnder, arbeta med uppdraget att minska administrationen men i
det ocksa sakerstalla en andamalsenlig forvaltningsorganisation.

| forhallande till storre férvaltningsorganisationer och férvaltningar med storre
andel administrativ personal ar det svarare att genomfora effektiviseringar i
socialférvaltningarna. Stor andel av den totala 6verbyggnaden aterfinns ocksa
i kommungemensamma tjanster dar férvaltningen har begransad
paverkansmojlighet. Det tuffare ekonomiska laget for staden medfér sannolikt
behov av effektiviseringar, risken med stérre generella effektiviseringskrav
utan prioritering ar dock att kérnverksamheten i socialférvaltningarna drabbas.
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Némndspecifika nomineringar

Effekter av att statliga medel upphor 2024-2026

Socialndmnd Nordost har tilldelats tillfalliga statliga medel fran
Socialstyrelsen, utsatta omraden under 2021-2023. Medlen har inneburit saval
forstarkning som mojlighet till framgangsrika utvecklingsinitiativ. Initiativen har
gett férebyggande, framjande, trygghetsskapande och brottsforebyggande
effekter under tre ar. Initiativen behdver ha ett mer langsiktigt perspektiv och
darfor lyfts nedanstaende initiativ och forstarkningen fram i
verksamhetsnomineringarna.

Véldspreventiva insatser

Nordost fritt fran vald ar ett langsiktigt valdspreventivt arbete for barn och
unga i stadsomradet. Ytterligare en insats ar metodutveckling i samverkan
med larare, elever och foraldrar pa tre skolor i stadsomradet.

Férebyggande arbete foér unga i riskzon

Fortsatt forstarkning med den beprévade malgruppsanpassade insatsen for
unga i riskzon genom UngNordost. Fortsatt forstarkning och utveckling av
samverkansteam med ytterligare en skola i stadsomradet innebar fortsatt
samarbete fér unga med normbrytande beteende.

Forstérkning av skolan som arena och mellanstadieverksamhet

Fortsatt forstarkning i samverkan med Grundskoleférvaltningen med aktiviteter
for barn och unga efter skoldagens slut pa nio skolor i de sarskilt utsatta
omradena. Fortsatt forstarkning av mellanstadieverksamhet i samverkan med
bostadsbolagen i Lévgardet med "MiniLovis" och samverkan med kooperativ
Fjallet i Rannebergen for mellanstadiegruppen.

Trygghets- och demokratistdarkande insatser

Fortsatt samverkan med civilsamhallet i form av férlangning av tva idéburna
offentliga partnerskap med civilsamhallet och andra samverkansparter i
Hammarkullen och Bergsjon for medborgardrivna moétesplatser.
Forlangning av trygghetsskapande foreningsvandring pa helgerna i
samverkan med det lokala féreningslivet.

Tillgénglighet fér barn och unga med funktionsvariationer

Fortsatt samverkan med féreningen Passalen med att tillgangliggéra
fritidsverksamhet i stadsomradet fér barn och unga med funktionsvariation pa
stadsomradets métesplatser for unga.

Féréldrastéd

Fortsatt idéburet offentligt partnerskap med féreningen Tidigt foraldrastod for
foraldrastdd och kulturtolkar. Fortsatt idéburet partnerskap 6vriga
samverkansparter och féreningen Bergsjons studiecenter Laxhjalpen med
stdd till féraldrar och barn att nd kunskapsmalen i grundskolan.

Sysselséttning for unga
Fortsatt forstarkning av Ungdomsportalens arbete med att fler ungdomar far
mojlighet till extra/helgjobb och en forsta erfarenhet av arbetsmarknaden.

Den sammanlagda kostnaden for utveckling och forstarkning av olika initiativ
for 2024 ar 15,2 miljoner kronor, for 2025 12,9 miljoner kronor och fér 2026
12,9 miljoner kronor.

Skolfamteam

Fdrra aret utdkade forvaltningen med ett skolfamteam. Det ar fortfarande
behov av ytterligare team. Utdkning med tva Skolfam-team fér Nordost, avser
familjehemsplacerade barn och ambitionen ar aven foér barn som ar placerade
pa institution.
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Signs of safety

Testa konceptet med ett "sakerhetsteam” enligt modell fran Alingsas och
MoIndal. Teamet bestar av socialsekreterare, familjebehandlare och
samordnare.

Uppstartsfasen ar kostnadsdrivande, malbilden ar att pa sikt minska kopt
vard/institutionsplaceringar. Fortsatta satsningar genom utbildning och
implementeringsstod.

Mellanstadieverksamhet

Skolan som arenallights on ar verksamhet i samverkan med
Grundskoleforvaltningen och finansieras delvis av AB Framtiden.
Verksamheten finns idag pa nio skolor i stadsomradet.

Det finns tva verksamheter som utvecklats parallellt "Minilovis och Minimix”.
Minimix finansieras idag av stiftelsemedel och Minildvis finansieras delvis av

statliga medel. Minimix &r en bra komplettering till skolan som arena/lights on.

Den ekonomiska effekten pa 1,2 miljoner avser tva tjanster inom Minimix i
Hammarkullen.

Idéburet offentligt partnerskap (loP)

loP som arbetsform har visat sig framgangsrikt. Ett antal av nuvarande
partnerskap har finansierats med tillfélliga statliga medel. Sex nya
forfragningar ar pa ingang. Det finns en kostnadseffektiv méjlighet att starka
samverkan med civilsamhalle och bland annat andra férvaltningar och bolag.

1.3 Paverkan pa andra namnders/styrelsers

verksamhet
Nr Berord namnd/styrelse Verkestamh Ekonomi
(Ja/nej) (Ja;nej Belopp

Socialndmndernas gemensamma
nomineringar

1 Lonebildning och I6neniva Nej Nej -

1 Integrationsinsatser Ja Nej -
Namnden for arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsfragor

1 Trygghet och brottsférebyggande Nej Nej -
arbete

1 Andamalsenlig Nej Nej -
férvaltningsorganisation
Namndspecifika nomineringar

1 Tillfalligt statliga medel Nej Nej -

1 Skolfamteam Nej Nej -

1 Signs of safety Nej Nej -

1 Mellanstadieverksamhet Nej Nej -

1 Idéburet offentligt partnerskap Nej Nej -
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Integrationsinsatser

Socialforvaltningarna, med samordning av socialforvaltningen Centrum, arbetar
tillsammans med Arbetsmarknad- och vuxenutbildningsforvaltningen for att inrdtta
ett Welcome House enligt den modell som Stockholm Stad arbetat med.
Samverkan har skett bade pé direktors- och avdelningschefsniva.
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