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Forslag till beslut

1. Milj6- och klimatndmnden antecknar mottagandet av informationen till protokollet.

2. Milj6- och klimatndmnden skickar rapporten till kommunstyrelsen som
delrapportering av miljo- och klimatndmndens uppdrag att driva och samordna arbetet
med stadens milj6- och klimatprogram.

3. Milj6- och klimatndmnden skickar rapporten till de ndimnder och bolagsstyrelser som
ar ansvariga for respektive strategi for kinnedom: nimnden for demokrati och
medborgarservice, stadsbyggnadsndmnden, stadsmiljondmnden, styrelsen for
Forvaltnings AB Framtiden och styrelsen for Goteborgs Stads Leasing AB.

Sammanfattning

Rapporten Uppfoljning av miljé- och klimatprogrammets strategier 2023 redovisar arets
processuppfoljning av de sju strategierna i Géteborgs Stads miljé- och klimatprogram
2021-2030. Strategierna foljs upp arligen i en processuppfoljning som fokuserar pa hur
arbetet i strategierna genomfors och hur det bidrar till milj6- och klimatprogrammets
genomforande.

Forvaltningen bedomde att det vore vardefullt att dels f2 ett externt perspektiv pa den
strategiprocess som miljéforvaltningen stddjer och samordnar, dels undersoka hur
arbetssitten inom strategin stimmer mot de teorier kring samhéllsomstéllning som finns
inom forskningen. Arets strategiuppfoljning har darfor utforts av forskarna Kerstin
Hemstrom, fil.dr, Géteborgs Universitet, Urban Futures vid Goteborgs Centrum for
Haéllbar utveckling, och Johan Holmén, fil.dr, Chalmers, Fysisk Resursteori samt
Chalmers Initiativ fér Innovation och Hallbarhetsomstéllningar (CIIST).

Processuppfoljningsrapporten bestar, utover bakgrund och metod, av tre huvuddelar;
Resultat (kapitel 4), Analys och reflektion kring hur strategierna bygger Géteborgs
kapacitet och omstéllningsformaga (kapitel 5) samt Rekommendationer (kapitel 6).

Miljoforvaltningen bedomer att processuppfoljningsrapporten tillfor vardefull kunskap
om aktuell status for processen och viktiga reflektioner kring strategiernas roll i stadens
omstéllningsarbete. Rekommendationerna kommer vara anvéndbara i forvaltningens
fortsatta arbete med att utveckla strategiarbetet och forvaltningen har planer pa fortsatt
samarbete med Hemstrom och Holmén kring detta.
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Beddmning ur ekonomisk dimension

Att genomfora rekommendationerna fullt ut kan innebéra ett dkat resursbehov eller
omprioritering av verksamhet i staden. I rapporten gors samtidigt bedomningen att
strategiarbetet har en forhallandevis stor effekt pa stadens omstéllningskapacitet i relation
till hur lite resurser som ér tilldelat till arbetet.

Beddmning ur ekologisk dimension

Bedomningen ur ekologisk dimension utvecklas under rubriken Forvaltningens
bedomning.

Beddmning ur social dimension

Forfattarna till rapporten rekommenderar att vi 6kar samverkan med andra program for att
uppna synergieffekter. Férvaltningen delar den beddmningen och ser att det ar av vikt for att
oka kapaciteten for en inkluderande klimatomstillning. Genom det pagdende projektet
”Styrning for jamlik och inkluderande klimatomstéllning” kommer vi fa 6kad forstaelse
for hur samverkan mellan milj6- och klimatprogrammet och Jamlik stad kan stérkas.

Bilaga
1. Rapport 2023:14, Uppf6ljning av miljé- och klimatprogrammets strategier 2023
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Arendet

Milj6- och klimatnimnden har i uppdrag att folja upp miljé- och klimatprogrammet'. I
detta uppdrag ingar en arlig processuppfoljning av programmets strategier. Den bifogade
rapporten redogor for resultatet fran 2023 é&rs uppfoljning av strategierna i Goteborgs
Stads miljo- och klimatprogram 2021-2030. Milj6- och klimatndmnden rekommenderas
att anteckna mottagandet av informationen till protokollet. Nimnden ska ta stillning till
om rapporten kan skickas vidare dels till kommunstyrelsen, som delrapportering av milj6-
och klimatndmndens uppdrag att driva och samordna arbetet med stadens miljo- och
klimatprogram, dels till de strategiansvariga ndmnderna och styrelserna for kdnnedom.

Beskrivning av arendet

Bakgrund

Milj6- och klimatprogrammet ér det dvergripande och styrande dokumentet for att skapa
en ekologiskt hallbar stad. Med programmet och tillhdrande miljoledningssystem infordes
nya arbetssétt for att styra, driva pa och 0ka takten i miljo- och klimatarbetet i Goteborgs
Stad. Programmets tre miljomal, for naturen, klimatet och manniskan, samt de tolv
delmalen foljs upp vartannat &r genom miljomalsuppfoljningen och resultatet presenteras
1 en rapport i miljoéforvaltningens rapportserie. Rapporten innehaller beddmning av
méluppfyllelse, beskriver dvergripande hur staden arbetar for att nd malen samt ger
rekommendationer for fortsatt arbete for att malen ska kunna nés. Forsta rapporten
presenterades for och godkindes av miljo- och klimatnidmnden den 20 juni 20232°. Den
visade att det krévs ett kraftfullt omstillningsarbete med utveckling och implementering
av nya l6sningar, samt ytterligare samverkan med externa aktorer for att nd de tre
overgripande miljomalen for naturen, klimatet och minniskan samt fem av delmaélen.

For att lyckas med den omstéllning som krévs for att nd miljé- och klimatmélen behdver
Goteborg Stad kraftsamla och 0ka takten i genomforandet. En 6vergripande utmaning for
att nd programmets mal dr att genomfora dtgirder som kréver tvargadende samverkan.
Dérfor innehaller miljo- och klimatprogrammet sju tvirgdende strategier som alla pé olika
sétt bidrar till att nd samtliga miljomal.

e Vi agerar som foregéngare

e Vi skapar forutsittningar for att leva héllbart

e Vi driver pa utvecklingen av cirkuldr ekonomi

e Vi arbetar strategiskt med finansiering for 6kad takt i omstéllningen
e Vi driver pa utvecklingen for hallbart byggande

e Vi planerar for en gron och robust stad

e Vi driver pa utvecklingen av héllbara transporter

Strategierna utgdr en plattform for att driva och samordna arbetet med &tgérder som
kraver en hog grad av samverkan och ska ha kapacitet att driva genomforande till effekt.

! Goteborgs Stads miljé- och klimatprogram 2021-2030

2 §12, Diarienummer MKN 2023-11501,
3 Uppfoljning av mal och delmél i Géteborgs miljo- och klimatprogram 2021-2023 (goteborg.se)
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Strategierna syftar till att astadkomma ett fordndringsdrivande utvecklingsarbete for att
paskynda omstillningen. For varje strategi finns en samordningsansvarig nimnd eller
styrelse utpekad. Ansvaret innebér att driva och samordna sin strategi under 6vergripande
koordinering fran milj6forvaltningen.

Arbetet med strategierna f6ljs upp érligen i en processuppfoljning som fokuserar pé hur
arbetet i strategierna genomfors och hur det bidrar till miljé- och klimatprogrammets
genomforande. Processuppfoljningen ska bidra till att uppritthalla och utveckla kapacitet
i strategiarbetet. Resultat och reflektioner fran processuppfoljningen aterkopplas till de
samordningsansvariga. Pa detta sitt sker ldrande I6pande och som en integrerad del av
arbetet.

Programmet kombineras med miljoledningssystemet, som sékerstéller att stadens
verksamheter planerar, genomfor, foljer upp och forbattrar sitt miljdarbete systematiskt.
Miljoledningssystemet ar ett stod for att driva pa stdndiga forbattringar inom miljdarbetet
pa bred front i linjeorganisationen.

Miljomélsuppfoljningen, miljdledningssystemets revisoner samt strategiuppfoljningen
kompletterar varandra och ger olika perspektiv pa hur stadens miljoarbete gér och vad
som behover utvecklas. Miljomélsuppfoljningen ger en bild av maluppfyllelsen for miljo-
och klimatprogrammet. Uppf6ljningen av miljoledningssystemet belyser de enskilda
forvaltningarnas och bolagens viktigaste miljopaverkan och hur de arbetar for att minska
denna. Strategiuppfoljningen visar hur arbetet gér med att skapa kapacitet att 16sa
gemensamma utmaningar for att nd malen.

Processuppfdljning av strategiarbetet 2023

Arets strategiuppfoljning har utforts av forskarna Kerstin Hemstrom, fil.dr vid Goteborgs
Universitet, Urban Futures vid Géteborgs Centrum for Hallbar utveckling, och Johan
Holmén, fil.dr vid Chalmers tekniska hogskola, Fysisk Resursteori samt Chalmers
Initiativ for Innovation och Héllbarhetsomstéllningar (CIIST). Tidigare ar har
uppfoljningen genomforts av miljdutredare pa miljoforvaltningen men infor arets
uppfoljning valde forvaltningen en extern processuppfoljning genomford av forskare.
Forvaltningen beddmde att det vore vardefullt att dels f2 ett externt perspektiv den
strategiprocess som miljoforvaltningen stddjer och samordnar, dels underska hur
arbetssitten inom strategin stimmer med de teorier kring samhéllsomstéllning som finns
inom forskningen.

Hemstrom och Holmén deltar dven i projektet Klimatneutrala Géteborg 2030 som till 50
procent ér finansierat av Energimyndigheten och genomfors inom ramen for programmet
Viable Cities. Projektet har som mal att utveckla former for ett utmaningsdrivet arbetssétt
i staden, som dkar takten i klimatomstéllningen. Hemstrém och Holmén bidrar i den
projektdel som handlar om att utveckla och anvénda ett analytiskt ramverk baserat pa
forskning och praktiska erfarenheter, som stdd for att 6ka takten i klimatomstéllningen.
Som en del i detta arbete har de kunnat genomfora érets processuppfoljning av
strategierna.

Hemstrém och Holméns processuppfoljningsrapport bestér, utover bakgrund och metod,
av tre huvuddelar; Resultat (kapitel 4), Analys och reflektion kring hur strategierna
bygger Goteborgs kapacitet och omstéllningsformaga (kapitel 5) samt
Rekommendationer (kapitel 6).
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I resultatkapitlet beskriver forfattarna vad som har framkommit kopplat till strategiernas
funktion och effekt pa framdriften av Goteborgs miljo- och klimatprogram samt
forutséttningarna for strategiarbetet. I analys- och reflektionskapitlet sétter forfattarna
kommunens omstéllning i ett storre perspektiv och reflekterar kring vad forskning pé
omstillningsomradet sdger om samhéllets héllbarhets- och omstéllningsutmaningar. De
tar sig dven an fragan om huruvida strategierna stirker Goteborgs omstillningsformaga. I
rekommendationskapitlet ger de slutligen sex dvergripande rekommendationer framéat for
strategiarbetet.

Forvaltningens bedomning

Miljoforvaltningen bedomer att processuppfoljningsrapporten tillfor vardefull kunskap
om aktuell status pa processen och viktiga reflektioner kring strategiernas roll i stadens
omstdllningsarbete. Vi delar forskarnas bedomning att arbetet med strategierna fortsatt &r
en viktig del av den omstéllningsprocess som kravs for att nd ambitionerna i Goteborgs
Stads milj6- och klimatprogram.

Vi dr dven medvetna om att det finns ett fortsatt behov att skapa medvetenhet och
forstéelse for ambitionerna i miljo- och klimatprogrammet och vilken funktion
strategiarbetet fyller for att accelerera stadens omstillning. De aktiviteter vi genomfor
kring rekommendationerna i miljomalsuppfoljningen ser vi som en del av detta och vi
planerar att ytterligare stirka vara insatser nésta ar.

Nar det géller rekommendationen att utoka samverkan med andra program instimmer vi i
att detta dr av vikt och kan ge synergieffekter i arbetet. Genom det padgéende projektet
”Styrning for jamlik och inkluderande klimatomstéllning” kommer vi fa 6kad forstaelse
for hur samverkan mellan milj6- och klimatprogrammet och Géteborgs Stads program for
en jamlik stad 2018-2026* kan stirkas och hur vi kan 6ka kapaciteten for en inkluderande
klimatomstillning. Vi ser dven att det finns potentiella synergier mellan miljé- och
klimatprogrammet och Géteborgs Stads niringslivsstrategiska program 2018-2035° som
inte &r realiserade dnnu.

Rekommendationerna kommer vara anvédndbara i forvaltningens fortsatta arbete med att
utveckla strategiarbetet. Forvaltningen har planer pa fortsatt samarbete med Hemstrom
och Holmén kring hur arbetet med strategierna ska na en hogre strategisk hojd och driva
pa dnnu effektivare for 6kad takt i omstillningen till en ekologiskt hallbar stad.
Forvaltningen kommer arrangera workshop tillsammans med forskarna,
samordningsansvariga och andra relevanta aktorer for att ta arbetet vidare och fortsétta
utveckla strategiernas kapacitet.

Forvaltningen bedomer att arbetet i strategierna har kommit olika langt och har natt
varierande strategisk niva. Detta kan vi konstatera bade utifran var kontinuerliga kontakt
med och var delaktighet i strategiarbetet och utifran innehéllet i arets
sammanfattningsrapporter fran de strategiansvariga forvaltningarna och bolagen. Tre av
dem visar tydligt att de drivs utifran ett strategiskt perspektiv, diar behovet av utveckling

4 Goteborgs Stads program for en jimlik stad 2018—2026 (goteborg.se)
3> Goteborgs Stads niringslivsstrategiska program 2018 — 2035 (goteborg.se)
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och innovation har sin tydliga roll. Sammanfattningsrapporterna presenteras i ett
informationsirende till miljé- och klimatnidmnden den 19 december 2023°.

Baserat pa resultatet av arets processuppfoljning och innehéllet i strategiernas
sammanfattningsrapporter avser forvaltningen att under varen aterkomma till nimnden
med konkreta forslag pa vad forvaltningen och Goteborgs Stad kan gora for att stirka
strategiarbetet.

Anna Ledin Marcus Jahnke

Direktor Avdelningschef

¢ Diarienummer MKN 2023-22148
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