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Tillaggsyrkande angaende Struktur for tidplan och
uppfoljning 2025

Forslag till beslut

I kommunstyrelsen

1. Delérsrapporten for augusti samt arsredovisningen ska kompletteras med
information om status for det systematiska miljoarbetet.

2. 106vrigt bifalles tjénsteutldtandet.

Yrkande

Uppfoljning ér ett verktyg som ska bidra till 6kad méluppfyllelse. D4 vi ser att flera
av de mal som finns 1 budgeten dr svara att nd behdvs ytterligare verktyg utdver den
skriftliga uppf6ljning som sker i1 deldrsrapporter och arsrapport. Under 2025 kommer
vi inom de forum som finns for dialog, s som kommunstyrelsens
informationsmoten, fokusera pa att na budgetméalen. For att nd miljomalen finns dven
styrgruppen for miljo och klimat.

I delarsrapporterna foreslds information om det ekonomiska liaget, personalfrdgor och
vésentliga avvikelser i grunduppdraget. I deldrsrapporten for augusti f6ljs dven
kommunfullmiktiges budgetmal upp. I augustirapporten vill vi att &ven information
om status for det systematiska miljoarbetet inkluderas.
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Struktur for tidplan och uppfoljning 2025
Forslag till beslut

I kommunstyrelsen:

1. Tidplan for uppfoljningsprocessen 2025, i enlighet med bilagan till
stadsledningskontorets tjanstutlatande, godkénns.

2. Stadsledningskontoret far i uppdrag att, som komplement till den ordinarie
uppfoljningen, informera kommunstyrelsen om det ekonomiska ldget utifran
prognosuppfoljningar fran ndmnder och bolag per februari, maj och oktober.

Sammanfattning
I drendet foreslés tidplan for uppfoljningsprocessen 2025 avseende ndmnder och styrelser.
Tidplanen erbjuder ocksa en dvergripande bild 6ver strukturen for detsamma.

Tidplan for de olika aktiviteterna inom uppfoljningsprocessen for 2025 faststills
gemensamt for att nimnder och styrelser genom sina respektive organisationer ska fa
forutséttningar att planera verksamhetsaret och aterrapportering till kommunfullméktige
samt den egna ndmnden/styrelsen.

Uppf6ljning till kommunstyrelsen och kommunfullméktige under 2025 foreslas ske med
tre fasta rapporteringstillfédllen samt komplettering med information vid behov.
Delarsrapporterna foreslas under 2025 fokusera pa viktig styrinformation sa som det
ekonomiska ldget, personalfragor, visentliga avvikelser 1 grunduppdragen samt fragor av
uppsiktskaraktdr. Kommunfullméktiges mal f6ljs upp i delarsrapporten for augusti och i
arsredovisningen. Med anledning av den anstringda ekonomiska situationen infor 2024
togs beslut i kommunstyrelsen att stadsledningskontoret 16pande skulle informera
kommunstyrelsen skriftligt om det ekonomiska ldget och inforde kompletterande
manadsuppfoljningar. Stadsledningskontoret bedomer att det ekonomiska ldaget infor
2025 inte ér lika anstréngt och att manadsuppf6ljningarna inte gett mer information én
tidigare rapportering. Kontoret foreslar darfor att bolag och forvaltningar istillet far tre
obligatoriska prognostillfillen (februari, maj och oktober). Ett par tematiska fordjupade
uppfoljningar kommer ocksa att ske under &ret. Vanligtvis redovisas dessa under andra
halvaret.

Datum for beslut om éarsredovisning 2026 i kommunstyrelsen och kommunfullméaktige ar
endast preliminéra da datum for dessa moten énnu inte ar faststéllda.
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Beddmning ur ekonomisk dimension

Den sammantagna insatsen inom stadens organisation i form av arbetstid vid
framtagandet av uppfoljningsrapporter ér stor. Det &r av stor vikt att rétt information
kommer kommunstyrelsen och kommunfullméktige tillhanda da detta i sin tur kan
paverka beslut som paverkar stadens ekonomi. Dér har uppfoljningsrapporterna ett stort
virde. Under 2019 minskades antalet uppfoljningsrapporter och fokus i delarsrapporterna
forskats till att huvudsakligen ligga pa viktig styrinformation till kommunstyrelsen och
kommunfullmédktige. Det omtaget bedoms ha minskat den sammantagna tidsinsatsen for
att hantera rapporteringen samt 6kat kvalitén pd informationen. Arbetet med att hdja
kvalitén pa innehallet och effektivisera arbetsprocesserna pagar l6pande. I mars i ar
fattades ytterligare ett beslut om uppfoljningsstruktur som bedéms ha positiv effekt pa
sdttet som resurser anvands pa nar det giller uppfoljningsarbetet.

Beddmning ur ekologisk och social dimension
Stadsledningskontoret har inte funnit nigra sérskilda aspekter pa fragan utifran dessa
dimensioner.

Bilaga
Struktur och tidplan for 2025
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Arendet

Stadsledningskontoret foreslér tidplan for uppfoljningsprocessen 2025. Tidplanen styr
bade ndmnders- och styrelsers uppfoljningsrapportering likvil som
stadsledningskontorets uppfoljning till kommunstyrelsen och kommunfullméktige.

Beskrivning av arendet

Tidplanen &r anpassad till de forutsittningar som rader utifran gillande lagstiftning och
beslutad métesstruktur for kommunstyrelsen och kommunfullméktige. For att hinna
bearbeta allt material och fa korrekta siffror kan utskicken till kommunstyrelsen komma
att behova ske en vecka innan motestillfallet for behandling av delarsrapporterna for mars
och augusti.

Strukturen och tidplanen for uppféljningsprocessen ska foljas av naimnder,
moderbolagsstyrelser, direktrapporterande styrelser samt kommunalforbund.
Moderbolagsstyrelser ansvarar sjdlva for struktur och tidplan for rapportering av sin
underkoncern. I bilagan finns specifika datum da inrapportering ska ske, ndr ndmnder och
styrelser senast ska ha beslutat om delars- och &rsrapporterna under 2025. Om det
ekonomiska laget pakallar behov av mer frekvent ekonomisk rapportering s& kommer
stadsdirektdren tillika VD for Goteborgs Stadshus AB att fatta beslut om detta.

Tidplanen innehéller tider for behandling av stadens delarsrapporter och arsredovisning i
kommunstyrelsen och kommunfullméktige. Bokslutsberedning foreslés hanteras pa
samma sétt som for 2024 med behandling i samband med arsredovisningen.

I samband med delarsrapport augusti maste beslut fattas pa det foreslagna datumet i
kommunstyrelsen, enligt den bifogade tidplanen, {or att uppfylla kommunallagens krav
pa nir rapporten ska overldmnas till kommunfullméktige.

Uppfoljningsarbetet involverar stora delar av organisationen och tidplan for de olika
aktiviteterna inom processen behover faststillas for att nimnder och styrelser ska kunna
gora sin planering infor verksamhetséret 2025. Utdver denna tidplan kommer
stadsledningskontoret att ta fram en detaljerad tidplan for de ekonomiska redovisnings-
och bokslutsprocesserna som forvaltningar och bolag ska forhalla sig till.

Uppf6ljning som nér den centrala politiska nivan ska sékerstilla och mdjliggora
kommunstyrelsens uppsiktsplikt samt svara pa hur kommunfullméktiges budget efterlevs
och genomfors ur ett helhetsperspektiv.

Under varen 2024 fattades beslut om en ny uppfdljningsprocess. Den innehaller
fortfarande tre fasta rapporteringstillfillen.

e Delarsrapport per mars
e Delarsrapport per augusti
e Arsredovisning inklusive kompletterade uppfoljning per december

Delérsrapporterna foreslis fokusera pa viktig styrinformation till kommunstyrelsen och
kommunfullméktige. De ska innehélla information om det ekonomiska ldget,
personalfragor, visentliga avvikelser i grunduppdragen samt fragor av uppsiktskaraktar.
Delérsrapport mars dr sedan den nya strukturen for uppf6ljning antogs inte lika
omfattande som tidigare och fokuserar huvudsakligen pé den ekonomiska utvecklingen
och nuldget.
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I delarsrapport per augusti gors ett komplett delarsbokslut utifran kommunallagens krav.
Delarsrapporten struktur anpassas efter arsredovisningen och uppfyller de krav som finns
i den nya redovisningslagen (Lag om kommunal bokféring och redovisning 2018:597).

Kommunfullmaktiges budgetmal kommer att foljas upp i samband med deléarsrapporten
for augusti samt i arsredovisningen. Kommunfullméktiges uppdrag aterrapporteras endast
i arsredovisningen till skillnad fran tidigare &r, allt i enlighet med beslutet om ny
uppfoljning i mars manad 2024. Om ett uppdrag ska aterrapporteras pa annat sitt sker det
genom eget drende med vanligt tjansteutldtande eller med kort tjénsteutlatande.

Stadsledningskontoret kommer mellan planlagda rapporteringstillfllen att kontinuerligt
folja stadens verksamheter, vardera och ge information till kommunstyrelsen vid behov.
Med anledning av den anstrangda ekonomiska situationen infér 2024 togs beslut i
kommunstyrelsen att stadsledningskontoret ménadsvis skulle informera kommunstyrelsen
skriftligt om det ekonomiska ldget med undantag januari, juni och juli.
Stadsledningskontoret bedomer att det ekonomiska laget infor 2025 inte &r lika anstréngt
men att det fortsatt finns ekonomiska utmaningar. Samtidigt har kontoret kunnat
konstatera att vissa ménandsuppfoljningar inte gett mer information &n tidigare
rapportering. Kontoret foreslér darfor att det utdver delérsrapporterna genomfors tre
obligatoriska prognostillfallen (februari, maj och oktober). Det innebér tre farre
manadsuppfoljningar och stadsledningskontoret konstaterar att detta ligger i linje med att
minska trycket pé uppfoljning och administration. Nimnder och styrelser forutsétts bli
informerade om rapporteringen fran respektive forvaltning och bolag. Vid behov kan
ocksa den information som delges kommunstyrelsen kompletteras med en muntlig
foredragning fran stadsledningskontoret. Uppf6ljningsportalen nyttjar likt tidigare ar
digitaliseringens mdjligheter att 16pande tillgéngliggdra uppfoljningsinformation om
verksamhetens utveckling och maluppfyllelse, ekonomi och personal. Utdver det ovan
beskrivna kan nagra fordjupade uppf6ljningar komma att genomforas. Trygghetsomradet
ar ett av de omraden som kommer att bli foremal for en sddan uppf6ljning da flera
program och planer inom omrédet har 16ptid som stracker sig till 2025 och ddrmed ar
foremal for slutuppfoljning.

Stadsledningskontorets bedémning

Stadsledningskontoret bedomer att det dr mdjligt att ge kommunstyrelsen och
kommunfullméktige en fullgod uppfoljnings- och styrinformation genom de tre fasta
rapporteringstillfillena fordelat p& vér, host och heldr. Den nya strukturen for uppfoljning
som antogs i varas forvéntas ge ett tydligare fokus pa namnders och styrelsers
ekonomiska ldge, personalfragor, vasentliga avvikelser inom koncernen samt fragor av
uppsiktskaraktér. Uppfoljning av uppdrag frén kommunfullméktige och kommunstyrelsen
till ndmnder eller styrelser sker arligen i samband med éarsrapport enligt den i véras
antagna strukturen for uppfoljning men kan ocksé ske genom egna drenden eller drenden
med kortare tjansteutlatande.

Magnus Andersson Eva Hessman

Ekonomidirektor Stadsdirektor
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BILAGA 1

Tidplan 2025

Arsrapport/arsredovisning 2024

Datum och ev. tid

Namnder, kommunalférbund

Inrapportering arsrapport/arsredovisning

2025-02-03, kl. 12:00

Sista dag for beslut i namnd/styrelse

2025-02-12

Rapporterande bolag

Inrapportering arsrapport/arsredovisning

2025-02-03 kl. 12:00

Sista dag for beslut i styrelse

2025-02-13

Stadshus AB

Inrapportering arsrapport/arsredovisning 2025-02-07 kl 12:00
Sista dag for beslut i styrelse 2025-02-17
Kommunstyrelsen

Preliminart resultat redovisas 2025-02-05

Beslut arsredovisning samt kompletterande uppféljning 2025-04-09

per december

Bokslutsberedning 2025-04-09
Kommunfullmdktige

Beslut arsredovisning samt kompletterande uppféljning 2025-04-24

per december.
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Delarsrapport mars 2025

Namnder och kommunalférbund

Inrapportering uppféljningsrapport mars 2025

2025-04-15 kl. 12:00

Sista dag for beslut i namnd

2025-04-23

Rapporterande bolag

Inrapportering uppféljningsrapport mars 2025

2025-04-17, kl. 12:00

Sista dag for beslut i styrelse

2025-04-23

Stadshus AB

Inrapportering uppféljningsrapport mars 2025

2025-04-24 kl 12:00

Sista dag for beslut i styrelse 2025-04-28
Kommunstyrelsen

Beslut delarsrapport 2025-05-21
Kommunfullmaktige

Beslut delarsrapport 2025-05-22
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Delarsrapport augusti 2025

Datum och ev. tid

Namnder och kommunalférbund

Inrapportering uppféljningsrapport augusti 2025

2025-09-15, kl. 12:00

Sista dag for beslut i namnd

2025-09-24

Rapporterande bolag

Inrapportering uppfoéljningsrapport augusti 2025

2025-09-17, kl. 12:00

Sista dag for beslut i styrelse

2025-09-23

Stadshus AB

Inrapportering uppféljningsrapport augusti 2025

2025-09-22, kl. 12:00

Sista dag for beslut i styrelse 2025-09-29
Kommunstyrelsen

Beslut delarsrapport 2025-10-22
Kommunfullmdktige

Beslut delarsrapport 2025-11-27
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Arsrapport/arsredovisning 2025

Prelimindra datum och
tider

Namnder, kommunalférbund

Inrapportering arsrapport/arsredovisning 2025

2026-02-05, kl. 12:00

Sista dag for beslut i namnd/styrelse

2026-02-13

Rapporterande bolag

Inrapportering arsrapport/arsredovisning 2025

2026-02-06, kl. 12:00

Sista dag for beslut i styrelse 2026-02-11
Stadshus AB

Inrapportering arsrapport/arsredovisning 2025 2026-02-13, kl. 12:00
Sista dag for beslut i styrelse 2026-02-18
Kommunstyrelsen

Preliminart resultat redovisas 2026-02-18
Beslut arsredovisning samt kompletterande uppféljning 2026-04-08
per december

Bokslutsberedning 2026-04-08
Kommunfullmaktige

Beslut arsredovisning samt kompletterande uppféljning 2026-04-22

per december.
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