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Uppdrag och avgransning

Under ar 2021 beslutar forskolenamnden om elva sammanslagningar av
forskoleenheter. Forskolendmnden ger forvaltningen 16 juni 2021' i uppdrag att
folja upp och aterrapportera effekterna och resultatet av varje enskild
enhetssammanslagning som genomfoérts under 2021 till ndmnden hdsten 2022.

Uppféljningens centrala utgangspunkter ar de lagkrav namnden har att forhalla
sig till, som ansvarsnivaer, erbjudande av forskola och definition av
forskoleenhet i relation till syftet med enhetssammanslagning.

Uppfoljningen har skett genom intervjuer och samtal med rektorer,
utbildningschefer, placeringshandlaggare, ekonomer och representanter fran
HR. Ut6ver det har varje berérd rektor skriftligt besvarat ett antal fragor. |
anledning av rektorbyte har fragorna besvarats av utbildningschef, vilket galler
tre enhetssammanslagningar. Fragorna ar stallda under 2023, och har sin
utgangspunkt i namndens yrkande fran namndmaote den 16 juni, 2021 och den
22 september, 20212

Historik

Att genomféra sammanslagningar av enheter har sin grund i att férvaltningen
2019 konstaterar att mindre forskoleenheter med en- till tva avdelningar
upplever svarigheter vad galler bemanning i relation till att erbjuda
vardnadshavare en hog servicegrad. Det leder till att forvaltningen genomfor en
utredning 2020° om majligheten till divergerande 6ppettider och om vissa
forskoleenheter darmed kan stanga tidigare &n andra. Forvaltningen utreder
aven den juridiska mojligheten till organisatoriska forandringar avseende att
ansoka till ett placeringsomrade i stéllet for en specifik forskoleenhet.

Den 22 april 2020 informeras namnden om utredningen som pekar pa att det
finns juridiska och organisatoriska mojligheter for sammanslagning av
forskoleenheter. Utredningen visar att sammanslagning av enheter kan bidra till
béattre forutséttning for rektors inre organisation, personalkontinuitet, mojliggora
battre aldersfordelning i barngrupperna och dkade forutsattningar att tillgodose
vardnadshavares behov av omsorg.

Sammanslagning av elva enheter 2021

Néamnden har under 2021 fattat beslut om elva sammanslagningar, med bérjan
pa namndmote den 24 februari*. Ytterligare forslag om sammanslagningar
avslogs eller aterremitterades. Av namndens yrkande om sammanslagningar den
24 februari 2021° framgar att syftet med sammanslagning av enheter &r att
starka rektors forutsattningar for personalplanering i forhallande till

1 Protokollsbilaga 8 2021-06-16
2 Protokollshilaga 8 2021-06-16. Protokollshilaga 9 2021-09-22

3 Protokoll 2020:5 (§ 83 N608-0003/20) Organisatoriska mojligheter utifran enhetsperspektivet
(enhetsutredningen))

4 Protokoll 2021:4, 2021:8, 2021:10
5 Protokollbilaga 11, 2021-02-24
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vardnadshavares behov av omsorg. En 6kad personaltithet under dagen kan
framja en béattre utbildningskvalitet genom 6kad andel forskollarare nar flest
barn ar pa forskolan.

Oversyn resursfordelning och servicegrad 2022

Den 20 april 2022° ger forskolenamnden forvaltningen i uppdrag att genomfora
en dversyn av resursfordelning och servicegrad for mindre kommunala
forskolor. | den besvaras hur resursfordelning for storleksméssigt mindre
kommunala forskolor kan anpassas for att ge rektorer battre forutsattningar att
planera sin inre organisation dar personalplanering utgér en del. Ndmnden
uttrycker att det upplevs som speciellt komplext och sarbart i mindre enheter att
hantera ett begransat personalantal for att kunna uppratthalla en hog
servicegrad. Detta ingick dven i den utredning som férvaltningen genomférde
20207,

Sammanslagning av enheter 2023

Vid namndmote den 21 juni 20232 beslutas tvd sammanslagningar. |
beslutsunderlaget uppger forvaltningen reviderade syftesbeskrivningar, risk-
och friskbedémningar, samt barnkonsekvensanalyser. Fortydligandet i
syftesbeskrivningen innebar att mindre forskoleenheter kan slas samman till en
storre enhet, administrativt placerad under en rektor. Det syftar till att ge béttre
forutsattningar for rektorn att planera verksamheten inom given budgetram. Den
sammanslagna forskoleenheten blir administrativt en placeringsenhet, en
ekonomisk resultatenhet, samt en enhet for planering och uppféljning.

Huvudmans ansvar

Huvudmannens ansvar ar att skapa och sékerstalla forutsattningar som gor det
mojligt for rektorer att, inom givna ramar, ansvara for verksamheten och att
utbildningen bedrivs i enlighet med skollag och laroplan. Det betyder ett ansvar
for att det finns adekvata fungerande strukturer och system for att leda
verksamheten mot de nationella malen.

Forvaltningsdirektér med stéd av forvaltningsledningen, ansvarar for att
verkstalla namndens beslut samt fatta strategiska beslut utifran ett hela-staden
perspektiv. Rektor ansvarar for att utifran givna forutsattningar ha en budget i
balans och beslutar om enhetens inre organisation samt fordelning av resurser
for en 6kad maluppfyllelse. For att organisera omsorg och undervisning samt
fordela resurser utifran barns behov och forutsattningar, behdvs dels en
grundbemanning som kan bemanna forskolans dppettider, dels en mojlighet till
flexibel organisering for sammanséttning av barngrupper och personal

6 Protokoll 2022:6 (§ 95 N608-0936/22)

7 Protokoll 2020:5 (§ 83 N608-0003/20) Organisatoriska mojligheter utifran enhetsperspektivet
(enhetsutredningen))

8 Protokoll 2023:11
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Resursfordelning

Forskolenamndens resursfordelningsmodell &r utformad for att styra mot en mer
likvérdig forskola. | skollagen regleras att kommuner ska férdela resurser till
utbildning baserat pa barnens och elevernas olika forutsattningar och behov?.
Skollagen reglerar vidare att grundbeloppet for fristaende verksamhet ska
faststéllas enligt samma principer som kommunen anvander for sin verksamhet.

Den storsta delen av férskolenamndens budget fordelas ut som en summa per
barn, en sa kallad barnpeng som bestar av ett grundbelopp och ett
strukturbelopp. Efter att ramen for barnpengen ar faststalld och beloppen per
barn beréknats, gors avdrag for olika centrala kostnader inom forvaltningen,
sasom hyror, intern service, barnhélsa, I6nerevision och digitalisering, som inte
direkt ar kopplade till den pedagogiska verksamheten. Vidare gors ytterligare
avdrag innan fordelningen sker till rektorerna. Ekonomiska medel som fordelas
till olika finansieringsmodeller for specifika forskolor, sasom de pa Garna i
sodra skargarden, en-avdelningsfarskolor, intraprenad samt for flex-avdelningar
och vid expansion av nyppnade forskolor. Det som sedan kvarstar fordelas till
de kommunala forskolornas rektorer.

Servicegrad

Férskolan har en viktig roll i samhallet och bidrar till att méjliggora for
vardnadshavare att forena forvarvsarbete eller studier med foraldraskap. Barn
ska fran och med ett ars alder erbjudas férskola och omsorg i den omfattning
det behovs med hansyn till vardnadshavares forvarvsarbete eller studier eller
om barnet har ett eget behov pa grund av familjens situation i vrigt®.
Huvudmannen har ansvar for att alla barn i en kommun som har rétt till en plats
i forskolan far det om barnets vardnadshavare sa énskar. Goteborgs Stad
erbjuder forskoleverksamhet dagtid mellan klockan 06:00-19:00 och
omsorgsverksamhet mellan 19:00-06:00. Den faktiska 6ppettiden pa respektive
forskoleenhet kan dock variera inom det namnda tidsspannet utifran
vardnadshavares behov.

Forskoleenhet

Enligt skollagens 1 kapitel 3 8§ &r en forskoleenhet definierad som en av
huvudmannen for forskola organiserad enhet som omfattar verksamhet i en eller
flera forskolebyggnader som ligger néra varandra.

Platstillgang

Forskoleforvaltningens rutin for att sakra platstillgangen har som syfte att sékra
platstillgangen, att placeringar av barn sker pa ett likartat och rattssakert satt
éver hela Goteborg. Den har dven som syfte att skapa battre framforhallning i
arbetet med exempelvis ekonomi och bemanning. Skalig hansyn ska tas till
vardnadshavares 6nskemal och placering ska ske enligt garantitiden pa fyra

9 2 kapitel 8b § skollagen
10 8 kapitel 5 § skollagen
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manader. God planering och battre framforhallning vilket bland annat leder till
Okad kvalitet och resurseffektiviseringar for forvaltningen.

Under 2023 har arbetet med att sékra platstillgang utvecklats med fortydligande
av arbetsformer och ansvar. Arbetet med att sakra platstillgadngen har en viktig
funktion sarskilt kopplat till de utmaningar som férvaltningen star infor
framover, med en minskad efterfragan utifran befolkningsforandringen™.

Uppfdljning - varje enskild
enhetssammanslagning

De fragor som rektorer skriftligen svarat pa ar stallda under 2023 med
utgangspunkt i namndens yrkande fran namndmote den 16 juni, 2021 och den
22 september, 20212, Varje berord rektor har skriftligen svarat pa fragorna
utifran sin sammanslagning av enheter. | tre av sammanslagningarna har en
utbildningschef svarat pa fragorna, det gors pa grund av byte av rektorer och
bitradande utbildningschef.

Fragorna som stallts ar:

1. Ges forskolorna battre forutséttningar for béattre personalplanering i
forhallande till 1anga 6ppettider i forskolan?

2. Frémjar en 6kad personaltithet under dagen en béttre
utbildningskvalitet genom ¢kad andel forskollarare nar flest barn ar pa
forskolan.

3. Ges rektor battre forutsattningar att planera sin verksamhet for att uppna
en hogre kvalitet?

4. Ges rektor battre mojligheter att planera bade barngruppernas och
personalens sammansattning?

5. Har personalens sjukfranvaro och vikarietimmar paverkats?

6. Nar det galler forflyttning av barn vid ldmning och hamtning. Hur har
det gatt/skett?

7. Har sammanslagning av enheter paverkat medarbetares arbetsmiljc?
Positivt? Negativt?

8. Finns det ndgon uppfattning om att vardnadshavare sokt sig till nagon
annan enhet pa grund av en sammanslagning?

9. Ser ni att en sammanslagning av enheter har paverkat en enhets
soktryck eller rekryteringslage negativt nagot som uttrycktes som risk
infér sammanslagningar?

Forskoleenheten Smdrgatan 80

Forskolendmnden beslutade den 24 februari 2021 (8 77 N608-0399/21) att
stdnga enheten Smdorgatan 100. Verksamheten i enheten Smdrgatan 100 flyttas
till enheten Smorgatan 80. Tillsammans kommer dessa att utgdra enheten
Smdrgatan 80. Forandringen galler fran och med den 24 augusti 2021.

1 Férskolenamndens arsrapport, 2023
12 protokollshilaga 8, 2021-06-16, protokollsbilaga 9, 2021-09-22
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II Sméorgatan 100

Forskoleenheten Smorgatan 80 bedriver

verksamhet i tva byggnader. St
Avstand mellan byggnaderna, cirka 140 Wakbacken

meter. I smorgatan 80
Forskoleenheten Smoérgatan 80 2021 2023
Antal barn 27/56 90
Barn/per heltid, av personal i barngrupp 5,3/5,3 4,8
Antal legitimerade forskollarare, anstalld i barngrupp 3/5 8
Barnskotare, anstélld i barngrupp 2/6 10
Forskoleassistent, anstélld i barngrupp 0/0 0
Forskollérare utan legitimation, anstalld i barngrupp 0/0 0

Tabellen visar statistik, oktober 2020 per enhet innan sammanslagning och oktober 2023, efter
sammanslagning av enheter.

Sammanfattning av rektors svar

1.

Enhetssammanslagningen ger rektor battre forutsattningar for
personalplanering. Det gynnar arbetsmiljon och samarbetet mellan personal
i de olika byggnaderna samt ger en trygghet for barn, vardnadshavare och
personal

En 6kad personaltdthet under dagen framjas, sarskilt for forskollérare,
genom en schemaléggning som ger méjlighet till planering och
undervisning. Det ger dven forutsattningar for arbetslaget att utféra planerad
verksamhet.

Rektor ges battre forutséttningar att planera verksamheten for att uppna
hogre kvalitet, med majlighet att placera barn och personal utifran behov.
Majligheten for rektor att planera bade barngruppernas och personalens
sammanséattning har forbéttrats, vilket okar likvardighet i utbildningen nér
flest barn ar pa plats.

Sjukfranvaron har inte 6kat, och antalet kdpta vikarietimmar har minskat.
Forflyttningen av barn vid lamning och hamtning har skett med fokus pa
sékerhet. Med forberedelser och rutiner infér sammanslagningen for att
sakerstalla trygghet for barn och vardnadshavare. Skulle nagot intraffa vid
hog personalfranvaro, vet vardnadshavare att barnen ar i trygga hander och
kan ld&mna och att personalen l3ser det.

Enhetssammanslagningen har paverkat medarbetares arbetsmiljo positivt
genom minskad stress vid 0ppning och stangning och mojlighet for barn att
vara med kompisar. Det finns utrymme for att ta emot barnen och
vardnadshavare pa ett bra satt och infor stangning kunna mota
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vardnadshavare med ett lugn. Det kan upplevas som negativt for de som
upplever stress (vid exempel rehab) i att byta miljé och mota flera kollegor
och barn fran olika avdelningar.

8. Rektor har ingen erfarenhet av uppségning av plats eller negativa reaktioner
fran vardnadshavare, att det har skett pa grund av sammanslagningen.

9. Enhetssammanslagningen har inte paverkat soktrycket negativt. Daremot
har rektor och personal 6kad mojlighet att tillgodose vardnadshavares
onskemal.

Forskoleenheten Skepparegangen 1

Forskolenamnden beslutade den 24 februari 2021 (§ 79 N608-0394/21) att
stdnga enheten Fyrmastaregangen 6-8. Verksamheten i enheten
Fyrmastaregangen 6-8 flyttas till enheten Skepparegangen 1. Tillsammans
kommer dessa att utgora enheten Skepparegangen 1. Forandringen galler fran
och med den 24 augusti 2021.

\
Forskoleenheten Skepparegangen 1 bedriver ) <..02< £ 2min

verksamhet i tva byggnader. >

De tva byggnaderna delar samma gard. fé
‘2 o
Forskoleenheten Skepparegangen 1 2020 2023
Antal barn 45/35 63
Barn/per heltid, av personal i barngrupp 7,5/4,4 5,3
Antal legitimerade forskolldrare, anstélld i barngrupp 4/5 9
Barnskdtare, anstélld i barngrupp 11 6
Forskoleassistent, anstélld i barngrupp 2/3 2
Forskollérare utan legitimation, anstalld i barngrupp 0/0 0

Tabellen visar statistik, oktober 2020 per enhet innan sammanslagning och oktober 2023, efter
sammanslagning av enheter.

Sammanfattning av utbildningschef centrums svar

1. Enhetssammanslagningen har inneburit att personal har pabdorjat samarbete.
Men en hog personalomsattning, bland annat pa grund av
omstallningsprocess och rektorsbyten har hindrat fokus pa battre
personalplanering utifran Gppettider.

2. Enhetssammanslagningen har inte méjliggjort en dkad personaltathet,
snarare har antalet férskollarare minskat. Utmaningar med kontinuitet i
personalgruppen pa grund av personal- samt rektorsbyte.

3. Rektor ges inte béattre forutsattningar for planering och hogre kvalitet, som
har paverkats av rektorsbyten och omstéllningsarbete.
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4. Rektor ges inte battre mojligheter att planera barngruppernas och
personalens sammansattning. Omstallningsprocessen har paverkat
kontinuiteten och det uppges att enheten forlorat kompetens.

5. Enhetssammanslagningen har inte paverkat personalens sjukfranvaro och
vikarietimmar, daremot har pandemin haft en betydande inverkan. Ett hogt
antal barn i varje byggnad gor att personal inte kan fordelas om i
normallage. Om flertalet barn ar franvarande och flertalet personal ar
nérvarande kan personal dock omférdelas.

6. Det sker ingen forflyttning av barn mellan férskoleenhetens byggnader,
daremot hjalper personal varandra pa den gemensamma garden.

7. Enhetssammanslagningen har inte paverkat medarbetares arbetsmiljo
markbart pa forskoleenheten.

8. Det finns ingen uppfattning om att ndgon vardnadshavare har sokt sig till en
annan enhet pa grund av sammanslagningen. Daremot har vardnadshavare
haft det svart att forsta vad en forskoleenheten innebér.
Omstallningsprocessen uppges har paverkat vardnadshavares val att soka
sig till annan enhet.

9. Inget svar

Forskoleenheten Gjutegarden 7

Forskolendmnden beslutade den 24 februari 2021 (§ 80 N608-0407/21) att
stdnga enheten Hagkroksvagen 1. Verksamheten i enheten Hagkroksvéagen 1
flyttas till enheten Gjutegarden 7 A. Tillsammans kommer dessa att utgora
enheten Gjutegarden 7 A. Férandringen galler fran och med 24 augusti 2021.

Hagkroksvagen 18

Forskoleenheten Gjutegarden 7 bedriver

verksamhet i tva byggnader. t‘;’.b}

Avstand mellan de tva byggnaderna, cirka .'Lo.—] \ - Ooutepirden?

99 meter. P
Forskoleenheten Gjutaregarden 7 2020 2023
Antal barn 54/45 119
Barn/per heltid, av personal i barngrupp 5/6,6 5,6
Antal legitimerade forskollérare, anstalld i barngrupp 2/10 9
Barnskdtare, anstélld i barngrupp 2/6 10
Forskoleassistent, anstélld i barngrupp 0/2 5
Forskollarare utan legitimation, anstalld i barngrupp 0/0 0

Tabellen visar statistik, oktober 2020 per enhet innan sammanslagning och oktober 2023, efter
sammanslagning av enheter.
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Sammanfattning av rektors svar pa fragor

1. Enhetssammanslagningen har gett rektor béattre forutsattningar for
personalplanering utifran enhetens 6ppettider.

2. En okad personaltédthet under dagen framjar en béttre utbildningskvalitet

3. Rektor ges battre forutsattningar att planera verksamheten for att uppna
hogre kvalitet.

4. Rektor ges battre mojlighet att planera bade barngruppernas och
personalens sammansattning.

5. Personalens sjukfranvaro och vikarietimmar paverkats i mindre grad.

6. Forflyttning av barn vid lamning och hamtning har inte paborjats, da det
inte finns barn som ldmnas eller hdmtas valdigt tidigt.

7. Enhetssammanslagningen har paverkat medarbetares arbetsmiljo positivt
med ett Okat utbyte av pedagogiska tankar och idéer.

8. Det finns ingen uppfattning om att vardnadshavare har sokt sig till en annan
enhet pa grund av sammanslagningen.

9. Enhetssammanslagningen har inte paverkat enhetens soktryck eller
rekryteringslage negativt.

Forskoleenheten Hammarvagen 4

Forskolendmnden beslutade den 24 februari 2021 (8 81 N608-0408/21) att
stdnga enheten Hammarvégen 2. Verksamheten i enheten Hammarvagen 2
flyttas till enheten Hammarvéagen 4. Tillsammans kommer dessa att utgora

enheten Hammarvégen 4 A. Forandringen galler fran och med den 24 augusti
2021.

-

; x . <
Forskoleenh_eterj Hammarvagen 4 bedriver ?OHammarv'é g =
verksamhet i tva byggnader. 3 3
o o - ﬁ 1 min \%‘
Avstand mellan de tva byggnaderna, cirka 72m 2 s

72 meter. g a

Hammarvagen 4A

Forskoleenheten Hammarvégen 4 2020 2023
Antal barn 78/116 167
Barn/per heltid, av personal i barngrupp 6,8/6,4 53
Antal legitimerade forskollérare, anstalld i barngrupp 6/11 18
Barnskdtare, anstélld i barngrupp 4/7 12
Forskoleassistent, anstélld i barngrupp 1/2 4
Forskollarare utan legitimation, anstélld i barngrupp 0/0 0

Tabellen visar statistik, oktober 2020 per enhet innan sammanslagning och oktober 2023, efter
sammanslagning av enheter.
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Sammanfattning av rektors svar pa fragor

1.

Enhetssammanslagningen har gett rektor battre forutsattningar for
personalplanering med olika Gppettider i de tva byggnaderna. En byggnad
Oppnar tidigare &n de andra, en byggnad som stanger. Byggnaderna har en
gangbana emellan.

Genom en 0kad personaltdthet under dagen framjas en béttre
utbildningskvalitet, som att personal kan stotta upp vid behov.

Rektor ges battre forutsattningar att planera verksamheten for att uppna
hogre kvalitet.

Rektor ges battre mojligheter att planera bade barngruppernas och
personalens sammansattning, inklusive att flytta personal mellan husen efter
behov.

Rektor vet ej om personalens sjukfranvaro och vikarietimmar paverkats.
Forflyttning av barn vid lamning och hdmtning sker genom att personalen
hamtar och lamnar mellan byggnaderna. Det fungerar bra och géller ett fatal
barn.

Enhetssammanslagningen har paverkat medarbetares arbetsmiljo positivt
med ett Okat samarbete.

Det finns ingen uppfattning om att vardnadshavare har sokt sig till en annan
enhet pa grund av sammanslagningen.

Enhetssammanslagningen har inte paverkat enhetens soktryck, men en
negativ faktor vid rekrytering kan vara enhetens storlek.

Forskoleenheten Akereds skolvag 20

Forskolendmnden beslutade den 24 februari 2021 (8 82 N608-0413/21) att
stanga enheten Akereds skolvdg 16. Verksamheten i enheten Akereds skolvag
16 flyttas till enheten Akereds skolvag 20. Tillsammans kommer dessa att
utgora enheten Akereds skolvig 20. Férandringen galler fran och med den 24
augusti 2021.

Foérskoleenheten Akereds SkOIVég 20 Akereds skolviag 200
bedriver verksamhet i tva byggnader.

Akereds skolvag 1 68

Avstand mellan de tva byggnaderna, cirka N —

77 meter. K i
Férskoleenheten Akereds skolvag 20 2020 2023
Antal barn 25/78 98
Barn/per heltid, av personal i barngrupp 5/6,6 4,6
Antal legitimerade forskollarare, anstélld i barngrupp 2/10 9
Barnskdtare, anstélld i barngrupp 2/6 11
Forskoleassistent, anstélld i barngrupp 0/2 4
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Forskollérare utan legitimation, anstalld i barngrupp 0/0 0

Tabellen visar statistik, oktober 2020 per enhet innan sammanslagning och oktober 2023, efter
sammanslagning av enheter.

Sammanfattning av rektors svar pa fragor

1. Enhetssammanslagningen har inte gett rektor battre férutsattningar for
personalplanering i relation till Ianga ppettider.

2. En Okad personaltithet under dagen framjar inte en béttre
utbildningskvalitet.

3. Rektor ges battre forutsattningar att planera verksamheten for att uppna
hogre kvalitet.

4. Rektor ges battre méjligheter att planera bade barngruppernas och
personalens sammansattning.

5. Rektor vet ej om personalens sjukfranvaro och vikarietimmar har paverkats.

6. Ingen forandring har skett nar det galler forflyttning av barn vid lamning
och hamtning.

7. Rektor vet ej om sammanslagningen har paverkat medarbetares arbetsmiljo.

8. Det finns en tendens att vardnadshavare soker mer till en specifik
avdelning/byggnad pa grund av sammanslagningen.

9. Enhetssammanslagningen har inte paverkat enhetens soktryck eller
rekryteringslage negativt.

Forskoleenheten Bergsgardsgardet 46
Forskolendmnden beslutade den 24 februari 2021 (§ 89 N608-0415/21) att

stanga enheten Bergsgardsgérdet 54. Verksamheten i enheten Bergsgardsgardet

54 flyttas till enheten Bergsgardsgardet 46. Tillsammans kommer dessa att
utgora enheten Bergsgardsgardet 46. Forandringen galler fran och med den 24
augusti 2021.

Forskoleenheten Bergsgardsgardet 46 bedriver verksamhet i en byggnad.

Bergsgardsgardet 46 ar pa forslag att stangas pa grund av vikande barnunderlag.

Forskoleenheten Bergsgardsgardet 46 2020 2023
Antal barn 10/13 12
Barn/per heltid, av personal i barngrupp 3,3/3,3 4
Antal legitimerade forskolldrare, anstélld i barngrupp 0/1 1
Barnskotare, anstalld i barngrupp 3/3 2
Forskoleassistent, anstélld i barngrupp 0/0 0
Forskolléarare utan legitimation, anstalld i barngrupp 0/1 0

Tabellen visar statistik, oktober 2020 per enhet innan sammanslagning och oktober 2023, efter

sammanslagning av enheter.
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Sammanfattning av rektors svar pa fragor

1. Enhetssammanslagningen har inte paverkat personalplaneringen da
organisationen redan planerats gemensamt for de tva enheterna.

2. En okad personaltéthet under dagen framjas av den schemal&ggning som
rektor gor, det innebar att forskollarares tid under dagen nyttjas béttre.

3. Rektor ges béttre forutsattningar att planera verksamheten for hogre kvalitet
genom att placera barn utifran dess behov och personalens kompetens samt
utnyttja lokaler effektivt.

4. Rektor har 6kade mojligheter att planera bade barngruppernas och
personalens sammansattning, vilket ger flexibilitet och dkad likvardighet i
utbildningen.

5. Sjukfranvaron har inte okat utan arbetsmiljon har forbéattrats da
pedagogerna nu betraktar sig som en gemensam enhet och samarbetar mer.

6. Forflyttningen av barn vid lamning och hamtning har fungerat smidigt
genom det langvariga samarbetet mellan enheterna. Ett inarbetat arbetssatt
och alla vardnadshavare ar inforstadda med varfor samarbetet sker.

7. Enhetssammanslagningen har paverkat medarbetares arbetsmiljo positivt,
med ett 6kat kollegialt larande. Nagot som underlattar och utvecklar
arbetsmiljon.

8. Rektor har inte fatt nagon uppséagning av plats pa grund av
sammanslagningen. Vardnadshavare har inte uttryckt nagon kritik.
Skillnaden for vardnadshavarna galler enbart da de soker sig till
forskoleenheten. Nu stker de till enheten och inte som tidigare, den
avdelning de vill att deras barn ska placeras pa.

9. Rektor har inte observerat nagon negativ paverkan pa soktrycket eller
rekryteringslaget efter sammanslagningen.

Forskoleenheten Temperaturgatan 95

Forskolendmnden beslutade den 24 februari 2021 (§ 94 N608-0406/21) att
stdnga enheten Temperaturgatan 95. Verksamheten i enheten Temperaturgatan
95 flyttas till enheten Temperaturgatan 93. Tillsammans kommer dessa att
utgdra enheten Temperaturgatan 93. Forandringen géller fran och med den 24
augusti 2021

Lekp\atso

Forskoleenheten Temperaturgatan 95 OTempgaturgatan o3

bedriver verksamhet i tva byggnader.

Avstand mellan de tva byggnaderna, cirka [ £ 1 min t
50 meter. 0k

Temperaturgatan 95

Forskoleenheten Temperaturgatan 93 2020 2023
Antal barn 21/43 68
Barn/per heltid, av personal i barngrupp 4,6/4,6 5
Antal legitimerade forskollérare, anstalld i barngrupp 2/5 5
Barnskotare, anstélld i barngrupp 2/5 7
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Forskoleassistent, anstélld i barngrupp 1/0 2

Férskollarare utan legitimation, anstalld i barngrupp 0/0 0

Tabellen visar statistik, oktober 2020 per enhet innan sammanslagning och oktober 2023, efter
sammanslagning av enheter.

Sammanfattning av rektors svar

1. Enhetssammanslagningen har gett rektor béattre forutsattningar for
personalplanering med mojlighet till 6kat utrymme for planeringstider och
kompetensinsatser.

2. En okad personaltéthet under dagen framjar en battre utbildningskvalitet
genom mojlighet att alltid ha en forskollarare nar flest barn ar pa forskolan.

3. Rektor ges béttre forutsattningar att planera verksamheten och frémjar en
hogre kvalitet genom 6kat kollegialt larande.

4. Rektor ges battre mojligheter att planera bade barngruppernas och
personalens sammansattning.

5. Personalens sjukfranvaro och vikarietimmar har minskat nagot.

6. Vid forflyttning, Iamning och hdmtning &r det i férsta hand personal som
flyttar. Om det inte &r mojligt finns det tydliga rutiner kring vilken
avdelning som barnen befinner sig pa. Vardnadshavarna har informerats
kring den strukturen och syftet.

7. Inledningsvis fanns konflikter, men i dagslaget fungerar samarbetet bra
mellan de tva husen.

8. Det finns ingen uppfattning om att vardnadshavare har sokt sig till en annan
enhet pa grund av sammanslagningen.

9. Enhetssammanslagningen har inte paverkat soktrycket eller
rekryteringslaget negativt.

Forskoleenheten Haga Nygata 17

Forskolenamnden beslutade den 16 juni 2021 (§ 181 N608-0430/21) att stdnga
forskoleenheterna Landsvégsgatan 7, Kaponjérgatan 9 och Skanstorget 17.
Verksamheten i enheterna Landsvégsgatan 7, Kaponjargatan 9 och Skanstorget
17 flyttas till forskoleenhet Haga Nygata 17. Tillsammans kommer dessa utgdra
enheten Haga Nygata 17. Forandringen galler fran och med den 9 augusti 2021.

Forskoleenheten Haga Nygata 17 bedriver verksamhet i tre byggnader.
Avstand fran Haga Nygata 17 till:

- Kaponjéargatan 9, cirka nio meter

- Skanstorget 17, cirka 350 meter
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Forskoleenheten Haga Nygata 17 2020 2023
Antal barn 18/15/15/92 118
Barn/per heltid, av personal i barngrupp 6/4,2/5,4/4,8 51
Antal legitimerade forskollérare, anstalld i barngrupp 2/1/2/14 12
Barnskotare, anstélld i barngrupp 1/3/0/1 10
Forskoleassistent, anstélld i barngrupp 0/0/0/2 2
Forskollarare utan legitimation, anstélld i barngrupp 0/0/0/4 1

Tabellen visar statistik, oktober 2020 per enhet innan sammanslagning och oktober 2023, efter
sammanslagning av enheter.

Sammanfattning av utbildningschef Centrums svar

1.

Enhetssammanslagningen har inte gett rektor béttre forutsattningar for
personalplanering vid langre oppettider. Det kravs lang framforhallning om
barn ska kunna flyttas till byggnaden med langst Oppettid, och det
forutsatter att det finns en ledig plats i den byggnaden. Inga forflyttningar
av barn sker under dagen, da det generellt ar for manga barn i forhallande
till antal personal for att det ska vara andamalsenligt att flytta barnen under
dagen

Enhetssammanslagningen har inte bidragit till att 6ka personaltatheten,
antal forskollarare har minskat och en-avdelningstillagget fordelas inte
langre genom beslutet om sammanslagning av enheter. Beslutet innebar
aven att det som tidigare var en-avdelningsforskolor numera ar en avdelning
inom forskolenheten, samt att rektor har en budget for hela forskolenheten.
Enhetssammanslagningen har bidragit till att forbattra verksamheten genom
béttre sammanséttning av barngrupper, samt gynnat det kollegiala larandet.
Rektor lagger tid pa att forklara for vardnadshavare vad sammanslagningen
av enheter innebér, samt att hantera en intern ko.

Rektor ges béttre forutsattningar att planera barngruppens och personalens
sammanséttning, och har redan innan sammanslagningen av enheterna
fordelat personalen.

Enhetssammanslagningen har inte paverkat personalens sjukfranvaro eller
antal vikarietimmar. Pandemin har dock haft betydande inverkan.
Vardnadshavares behov av omsorg paverkar méjligheten att fordela
personal i normallage, sarskilt om antalet barn ar hogt i forhallande till 1agt
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antal personal. Da en del av enhetens avdelningar fortsatt hanteras som en-
avdelningsforskolor &aven efter beslut om sammanslagning ar det fortsatt ett
dilemma att med begransat personalantal halla en hog servicegrad.

6. Det sker inga forflyttningar mellan forskoleenhetens byggnader vid lamning
och hamtning da barnantalet ar hogt i forhallande till antal personal samt att
det upplevs vara for langa avstand.

7. Enhetssammanslagningen har paverkat arbetsmiljo positivt pa de
avdelningar dér rektor placerat de yngre barnen, och méjliggdr en
aldersanpassad undervisning

8. Vardnadshavare har inte sokt sig till andra enheter pa grund av
sammanslagningen. Vardnadshavare har dock haft svart att forsta vad
enhetssammanslagningen innebar. Det finns vardnadshavare som uttryckt
missnoje nar de inte fatt plats i en specifik byggnad

9. Enhetssammanslagningen har minskat soktrycket, det uppges beror pa att
vardnadshavare nu soker till forskoleenheten och inte till de olika
avdelningarna/byggnaderna. Det uppges som en risk att vardnadshavare
soker sig till fristdende verksamheter. Rektor och medarbetare hanterar en
intern k6, som medfor arbetsbelastning och innebér dialog med
placeringshandléggare.

Forskoleenheten Jungmansgatan 65

Forskolenamnden beslutade den 16 februari 2021 (§ 182 N608-0395/21) att
stdnga forskoleenheterna Jungmansgatan 55b och Jungmansgatan 28.
Verksamheten i enheterna Jungmansgatan 55b och Jungmansgatan 28 flyttas till
forskoleenhet Jungmansgatan 65. Tillsammans kommer dessa utgora enheten
Jungmansgatan 65. Forandringen géller fran och med den 9 augusti 2021.

KampSpertsKlubb v
Forskoleenheten Jungmansgatan 65

bedriver verksamhet i tva byggnader (2 et jungmansgatan 558 9

av 3)0 # 1 min
Avstand mellan Jungmansgatan 65 och - orekol 4m
Jungmansgatan 55b, cirka 50 meter. Jungmansgatan 65 9 (

Jungmansgatan 28 &r flex-avdelning.

Forskoleenheten Jungmansgatan 65 2020 2023
Antal barn 11/12/34 49
Barn/per heltid, av personal i barngrupp 3,7/6/5,7 4,4
Antal legitimerade forskollérare, anstalld i barngrupp 2/0/2 4
Barnskotare, anstalld i barngrupp 2/1/4 4
Forskoleassistent, anstélld i barngrupp 0/0/0 2
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Forskollérare utan legitimation, anstalld i barngrupp 0/1/0 1

Tabellen visar statistik, oktober 2020 per enhet innan sammanslagning och oktober 2023, efter
sammanslagning av enheter.

Sammanfattning av utbildningschef Centrums svar

1. Enhetssammanslagningen har inte gett rektor battre forutsattningar for
personalplanering da det &r forhallandevis manga vardnadshavare som har
behov av omsorg inom stadens erbjudande (06.00-19.00). Forflyttning av
barn under dagen &r generellt svart pa grund av att ett hogt antal barn i
forhallande till antal personal.

2. Enhetssammanslagningen har inte tkat personaltatheten, antal forskollérare
har minskat, en-avdelningstillagget fordelas inte langre genom beslutet om
sammanslagning av enheter.

3. Rektor ges inte battre forutsattningar for planering av verksamheten for att
uppna hogre kvalitet.

4. Barngruppens och personalens sammanséattning har inte forbéattrats generellt

sett. Utifran vardnadshavares behov av omsorg under dagen uppges det vara

mindre gynnsamt att flytta barnen. En omstallningsprocess har paverkat
kontinuiteten och minskat kompetensen.

5. Enhetssammanslagningen har inte paverkat personalens sjukfranvaro eller
antal vikarietimmar. Pandemin har dock haft betydande inverkan.
Vardnadshavares behov av omsorg paverkar majligheten att fordela
personal i normallage, sarskilt om antalet barn &r hogt i forhallande till ett
lagt antal personal. Da en del av enhetens avdelningar fortsatt hanteras som
en-avdelningsforskolor aven efter beslut om sammanslagning &r det fortsatt
ett dilemma att med begransat personalantal halla en hog servicegrad.

6. Forflyttning av barn vid lamning och hamtning har &gt rum enstaka ganger,
aven innan enhetssammanslagningen.

7. Enhetssammanslagningen har medfort extra arbetsbelastning. Rektor och
medarbetare fatt lagga tid pa att forklara for vardnadshavare hur
sammanslagningen av enheter fungerar och hur vardnadshavare ansoker om
plats.

8. Vardnadshavare har inte sokt sig till andra enheter pa grund av
sammanslagningen. De har dock svart att forsta vad en enhet &r och hur
man ansoker.

9. Enhetssammanslagningen har paverkat soktrycket negativt. Det uppges som
en risk att vardnadshavare soker sig till fristiende verksamheter. Rektor och
medarbetare hanterar en intern kg, som medfor arbetsbelastning och innebér
dialog med placeringshandléggare.

Forskoleenheten Melongatan 3

Forskolendmnden beslutade den 16 februari 2021 (8 183 N608-0412/21) att
stdnga enheten Melongatan 90. Verksamheten i enheten Melongatan 90 flyttas
till enheten Melongatan 3. Tillsammans kommer dessa att utgdra enheten
Melongatan 3. Forandringen galler fran och med den 24 augusti 2021.
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Forskoleenheten Melongatan 3 bedriver
verksamhet i tva byggnader.

Avstand mellan de tva byggnaderna, cirka

130 meter.

Melongatan 90

o000000000000°®:
007
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4

QLB Tgata,

Melongatan 30

Forskoleenheten Melongatan 3 2020 2023
Antal barn 72/99 178
Barn/per heltid, av personal i barngrupp /4,7 55
Antal legitimerade forskollérare, anstalld i barngrupp 5/12 11
Barnskdtare, anstélld i barngrupp 714 14
Forskoleassistent, anstélld i barngrupp 2/3 15
Forskollarare utan legitimation, anstélld i barngrupp 0/0 0

Tabellen visar statistik, oktober 2020 per enhet innan sammanslagning och oktober 2023, efter
sammanslagning av enheter.

Sammanfattning av rektors svar pa fragor

1.

Enhetssammanslagningen har inte gett rektor béttre forutsattningar for
personalplanering i forhallande till langa Gppettider. Pa grund av
vardnadshavares behov av omsorg under dagen ar det ett hogt antal barn
med langa dagar.

Ett utvecklingsarbete pagar for att framja battre utbildningskvalitet

Rektor ges battre forutséttningar att planera verksamheten for att uppna
hogre kvalitet, framst genom tkad likvérdighet mellan husen genom
kollegialt larande och samarbete.

Rektor ges battre mojligheter att planera bade barngruppernas och
personalens sammansattning.

Personalens sjukfranvaro och vikarietimmar har inte paverkats av
enhetssammanslagningen.

Forflyttning av barn vid 1amning och hdmtning har inte varit aktuellt, men
kan fungera bra vid jul och sommarveckor.

Enhetssammanslagningen har inneburit ett flertal samtal och diskussioner
med vardnadshavare som onskar en av forskoleenhetens byggnader. Positiv
effekt av sammanslagning &r att en hogre grad av samverkan mellan husen
har skett. Kollegialt delande och samarbete vid hog sjukfranvaro. Dock kan
detta bli &nnu battre. Fortfarande finns en ovilja att [&mna sin
avdelning/byggnad.
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8. Rektor uppfattar inte att vardnadshavare har sokt sig till en annan enhet pa
grund av sammanslagningen. En del vardnadshavare har uttryckt besvikelse
Over att inte kunna valja ett specifikt hus som forstahandsval. Rektor
informerar vardnadshavare om att alla barn pa forskoleenheten erbjuds
samma pedagogiska kvalitet, oavsett vilken avdelning/byggnad de &r
placerade i. En del vardnadshavare har de senaste tva aren foredragit den
ena byggnaden framfor den andra som &r sliten och i stort behov av
renovering.

9. Inget svar pa fraga nio.

Forskoleenheten Fanjunkarens lycka 7

Forskolenamnden beslutade den 22 september 2021 (§ 230 N608-0424/21) att
fran och med den 1 april 2022 sla samman forskoleenheterna Fanjunkarens
Lycka 3 och Fanjunkarens Lycka 7 till en férskoleenhet, Fanjunkarens Lycka 7.

Forskoleenheten Fanjunkarens

lycka 7 bedriver verksamhet i &
tva byggnader. »2°°°°°
Avstand mellan de tva

byggnaderna, cirka 130 meter
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Y,

Fanjunkarens lycka 30

°8
... Fanjunkarens lycka 7
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Forskoleenheten Fanjunkarens Lycka 7 2020 2023
Antal barn 59/45 75
Barn/per heltid, av personal i barngrupp 6/8 5,2
Antal legitimerade forskollarare, anstélld i barngrupp 3/6 5
Barnskotare, anstélld i barngrupp 4/5 7
Forskoleassistent, anstélld i barngrupp 0/0 3
Forskollarare utan legitimation, anstélld i barngrupp 0/1 0

Tabellen visar statistik, oktober 2020 per enhet innan sammanslagning och oktober 2023, efter
sammanslagning av enheter.

Sammanfattning av rektors svar pa fragor

1. Rektor har annu inte sett forvantad effekt av sammanslagningen pa grund
av vardnadshavares behov av omsorg, som innebér ett hdgt antal barn med
langa dagar. | dag stanger rektor den ena byggnaden 17.00 och den andra
17.30 utifran barnens vistelsetider. Om vardnadshavare har behov av tid
efter 17.30 kommer tiden att utdkas i en av byggnaderna.

2. En okad personaltédthet under dagen kan héja utbildningskvaliteten. Rektor
har ibland kunnat ha dagavdelningar, ndgot som kan hoja
utbildningskvalitén om det &r ratt personal.
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3. Rektor ges battre forutsattningar att planera verksamheten for att uppna
hogre kvalitet genom mojligheten att placera barn och personal dar de
passar bast. Nagot som kan utvecklas framover.

4. Rektor ges battre mojligheter att planera bade barngruppernas och
personalens sammansattning, samt skapa samsyn. Varje barn kan placeras
dar det finns personal med den egenskap eller utbildning utifran barnets
behov.

5. Rektor ar osaker pa om personalens sjukfranvaro paverkats av
enhetssammanslagningen. En I6pare har anstallts vilket har varit
utvecklande och minskat sjukfranvaron. En av byggnaderna har hogre
sjukfranvaro, &n den andra.

6. Forflyttning av barn vid ldamning och hdmtning har skett vid behov, men
vissa vardnadshavare har upplevt stress och missnoje 6ver avdelningsbyten.
Det har rektor hanterat genom att dppna och stéanga i bagge byggnaderna.
En personal dppnar forskolan tillsammans med en personal som har enskild
planering inlagt i sitt schema. Vilket bidragit till battre arbetsmiljo.

7. Enhetssammanslagningen har paverkat medarbetares arbetsmiljo positivt
genom gemensamma hus-maten, APT och gemensamma handlingsplaner.
Personalen har fatt fler kollegor och anvéander varandras styrkor mer och
diskuterar vad som fungerar och hur hela enheten kan anvénda rutiner och
arbetssétt. Ett pagaende utvecklingsarbete. Forskolan kommer ha fyra farre
avdelningar till hosten, 2023 &n vid sammanslagningen 2021. Rektor hor
inget negativt av sammanslagningen i dag.

8. Vardnadshavare soker till en enhet, inte till en specifikt byggnader. Det kan
finnas oro fran en del vardnadshavare och de kan alltid lamna 6nskemal om
placering. Syskon placeras i samma byggnad. Enhetssammanslagningen har
underlattat for rektor med att det nu dr en gemensam ko till hela
forskoleenheten.

9. Rektor ser inga negativ paverkan pa soktrycket eller rekryteringslaget efter
enhetssammanslagningen. Eventuella problem hanterar rektor och personal
genom samtal, alltid utifran vad som ar bast for barn och vardnadshavare.

Slutsatser

Férvaltningens analys av rektorers och utbildningschefs svar visar att hur rektor
och utbildningschef har tolkat och tillampat beslutet, paverkar utfallet av
resultatet.

I de fall beslutet verkstallts har flertalet rektorer fatt positiv effekt, med en 6kad
mojlighet att mer flexibelt och andamalsenligt agera inom sin inre organisation,
med mojlighet att fordela kunskap, erfarenheter och resurser pa ett mer
andamalsenligt satt for barn och pedagoger. Barn i behov av sarskilt stod har
storre mojlighet att fa en placering pa en avdelning dar barnets utveckling
gynnas som bast. Sammanslagning av enheter har for flertalet rektorer
majliggjort att placering av nya barn har underlattats och bidragit till ett
jdmnare barnantal i grupperna fordelat 6ver hela férskolenheten. Det bidrar
aven till ett mer effektivt anvéndande av forskoleforvaltningens lokaler.
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| de fall beslutet inte verkstallts har forvantade effekter inte uppnétts, utan de
svarigheter och den problematik som sammanslagningarna hade som syfte att
I6sa kvarstar.

Uppfoljning av beslutade sammanslagningar av férskoleenheter 20 (20)
Forskoleforvaltningen, 2024
Forskoleforvaltningen 2024-02-21



