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Arbetsmarknad och vuxenutbildning

Protokoll: SSG, sirskild samverkansgrupp for
organisationsoversynen/arbvux 2.0

Tid: 2024-10-10, kl. 13.00-15.00
Plats: Sno, Brogatan 4
Ledamaoter:

For arbetsgivaren:
Linda Nygren, ordforande
Maria Svensson, sekreterare

Daniel Falkemo, HR-chef
Maria Lofgren, projektledare arbvux 2.0

For arbetstagarna:

Shirin Salehi Khoygani, Vision, huvudskyddsombud

Sami Thuresson, Vision, skyddsombud

Tanja Bamroat, Vision, skyddsombud

Cecilia Rosenberg, Akademikerférbundet SSR, skyddsombud
Sara Thornqvist, Akademikerforbundet SSR, skyddsombud
Birgitta Isgren, Sveriges ldrare, skyddsombud

Vid motet deltar dven:

Johanna Morgensterns, for Akademikerforbundet SSR, adjungerad under hela motet
Lisa Sandqvist, for Akademikerforbundet SSR, adjungerad under hela métet

Aida Selassie, for Akavia/Sacoradet, adjungerad under hela motet

Protokoll

1) Val av protokolljusterare

Till att jamte ordférande justera protokollet utsags Birgitta Isgren for Sveriges larare, Shirin
Salehi Khoygani for Vision och Johanna Morgensterns for Akademikerforbundet SSR.

2) Godkannande av dagordning

Dagordningen godkanns. Akademikerférbundet SSR staller tre fragor som tas emot av
arbetsgivaren men besvaras vid kommande samverkansmoéte (se nedan).

3) Fragor fran fackliga foretradare

- Hur ser tidsplanen ut for nar medarbetare far veta sin placering i nya organisationen?

- Att gruppen medarbetare som arbetar som jobbmaklare behdver fa tydliggjort om de
efter den 1 januari ska fortsatta ga till de respektive kompetenscenter dar de idag har
sin placering, eller ska de boérja arbeta utifran Brogatan?
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- Hur kommer information ga ut gallande hur éverlamningen fran medarbetarens
nuvarande chef till tilltradande chef ska ga till? Gallande bedémning- och
medarbetarsamtal bor medarbetaren fa se vad som lamnas over.
Akademikerforbundet SSR ser att det ar viktigt att avsatta tid till detta.

4) Anmalan av protokoll

Inget att anmala.

5) Samverkan fore beslut

6) Skyddskommittéfragor

a) Arbetsmiljon for HR, lyft fran LSG stod

Akademikerférbundet SSR upplever att personalen inom HR redan ar och riskerar att
ytterligare bli 6verbelastade och SSR 6nskar ha en diskussion med arbetsgivaren kring vad
arbetsgivaren avser gora for att ge personalen rimlig arbetsbelastning och en god arbetsmiljé
med utrymme for aterhamtning. Pressen pa HR kommer knappast att minska utan stddet
fran HR behovs i hogre utstrackning i en ny organisation, med manga nya chefer.

Akademikerférbundet SSR pekar pa att det fanns en planering for 6kad bemanning inom HR,
men den blev aldrig av pa grund av sjukdom i gruppen. Ar det inte lage nu att 6ka
bemanningen?

Forvaltningsdirektor (FD) pekar pa det generella forhallningssatt som behdver finnas inom
forvaltningen nu - att omorganisationen tar mycket resurs i ansprak och darfor viktigt att
medvetet prioritera bland fragor (att vissa andra fragor behdver nedprioriteras). FD ser att
férvaltningen har en chans nu att géra detta bra, och darfér behdver vi prioritera
omorganisationen.

HR-chef svarar specifikt for situationen for medarbetarna pa HR-avdelningen; vi har borjat
med veckoavstamningar dar vi i grupp pratar om hur laget ar nu, med fokus pa
arbetsbelastningen. HR fordelar uppgifter mellan varandra kontinuerligt och uppfattar ett bra
stéd hos varandra. HR-chef har borjat avlasta genom att ta operativa uppgifter. Aven saldon
for flex och overtid féljs upp av HR-chef.

HR-chef haller med i bedémningen att en tillfallig utékning i HR-gruppen ar en rimlig atgard,
och kommer att lyfta det till presidiet for godkdnnande att rekrytera en tidsbegransad tjanst.

Akademikerfoérbundet SSR tackar for beskedet om att utdka med en tidsbegransad
anstallning och pekar pa att det samtidigt behdvs ett klargérande om den tillsvidaretjanst
som annu inte blivit utlyst.

Akademikerférbundet SSR ser dock att det kan behdvas fler atgarder som ger en snabbare
avlastning. Kan arbetsgivaren vara 6ppen for andra I6sningar sa som att ta in extra personal
pa tim-uppdrag eller att prioritera hardare i uppdraget?

Arbetsgivaren pekar pa att det inte framst ar administrativa uppgifter som ar belastande, utan
de mer komplexa fragorna.

Projektledare for arbvux 2.0 (PL) lyfter att den tilltradande HR-/KO-chefen kommer att
behdva prioritera ledarskapet i sitt uppdrag. PL ser darfor att det &r angelaget att HR har
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resurser att klara sitt uppdrag och stédjer forslaget att rekrytera, precis som planen var fran
borjan. PL pekar aven pa att punkt 8 c i dagordningen knyter an till &ven denna diskussion.

Sacoradet haller med AG att det ar viktigt att inte chef gar in operativt under nagon langre tid.
Sacoradet pekar aven pa anledningen till att HR behover forstarkning ar att arbetsmiljéfragan
ar en HR-fraga, och har behover forvaltningen och dess chefer 6kad stottning for att den ska
forbattras.

Akademikerforbundet SSR foreslar att AG férmedlar till presidiet att fackliga parter haller
med arbetsgivaren- i det har behovet.

Akademikerférbundet SSR lyfter aven att AG bor vara generés med 6vertid, i de fall arbetet
kraver en extra insats fran medarbetarna (kritiska lagen).

FD konstaterar avslutningsvis att alla chefer alltid behdver ha en plan B, for att sakra att
uppdraget kan genomféras aven om nagot hander. Detta behdver vi prata mer om med vara
chefer.

7) Dialog

8) Information

a) Uppdatering om arbetet med ledningssystem, huvudprocesser och stédjandet
av processorienterat arbetssatt

PL beskriver status for arbetet inom omradet;

- Huvudprocesser; en karta har tagits fram som fortsatt férankras och bearbetas.
Arbetsgruppen bestar av nu 5 medarbetare. AG har planerat for fyra traffar med
chefsgruppen under hdsten, med temat processorienterat arbetssatt. Syftar till att 6ka
kunskaper och vacka mer nyfikenhet for arbetssattet. Ska aven hjalpa till att fa
samsyn i begrepp som vi anvander. Finns mycket erfarenhet fran staden att lara sig
av.

- Tvatjanster rekryteras nu, for att starka forvaltningens fortsatta utveckling i det
processorienterade arbetssattet.

- Ledningssystem; finns en arbetsgrupp som leds av PL och forvaltningscontroller.
Syftar till att fortydliga vad som styr var verksamhet. Det ska vara enklare att se vem
som arbetar med vad och varfér (vad uppdragen kommer ifran). Det gor var
forvaltning mer transparent.

Vision lyfter att det ar bra att gruppen fortsatter arbetet, men pekar pa risker om arbetet
kommer alltfér langt innan tillsattningen av processutvecklarna samt nya chefer ar klara — sa
att inte de missar allt. Akademikerférbundet SSR haller med, kan vara battre lagga resurser
pa den tilltradande organisationen, for att inte riskera att behdva backa i arbetet.

PL haller med, och upplever att den balansgangen fungerar sa som de arbetar nu -
huvudprocesskartan ar rimligt att bearbeta under hésten. PL ser aven det som angelaget att
fa visa arbetet som gjorts, for det har inte varit synligt for medarbetarna an.

Vision undrar dver vilka processer som har tittats pa? Stodfunktionernas?
Akademikerférbundet SSR undrar om det ar mojligt for FSG att fa se huvudprocesskartan?

PL svarar att nasta SSG kan vi titta pa bade utkastet for huvudprocesskartan. Arbetsgruppen
har tittat pa bade ledningsprocesser och stddprocesser. PL kan se ett behov av att



Goteborgs
Stad

Arbetsmarknad och vuxenutbildning

forvaltningen tar ett omtag kring vara processer, de finns ju redan idag men behdver kanske
tydliggéras och/eller beslutas.

b) Program foér kultur och medarbetarskap

Ar en av aktiviteterna i projektplanen for projektet arbvux 2.0. Arbetsgivaren informerar om
sin planering och énskar tidig dialog om férvantningar och omhandertagande av aktiviteten.

Akademikerforbundet SSR trycker pa att vara noga med att detta arbete ocksa maste
omfatta — och komma ifran — hogsta ledningsgrupp och sedan spridas ut i organisationen.
Blir ingen kulturférandring annars.

Akademikerforbundet SSR foreslar samtidigt att AG fortsatter att koppla ihop behovet av
forandring med resultatet fran organisationsdversynen och kulturmatningen. Det
identifierades ju av medarbetarna i organisationen.

PL berattar om tanke och upplagg for férvaltningsdagen i november, samt hur dvergangen
mellan nuvarande tf direktdr och tilltrddande FD kan synliggéras fér medarbetarna.

Akademikerférbundet SSR pekar pa vikten av att involvera skyddsombuden i arbetet med
Uppstarten for enheterna — att chef och skyddsombud bér planera tillsammans for basta
upplagg. HR-specialist haller med och berattar att de méts i den arbetsmiljé-workshop som
ar planerad i oktober.

Akademikerférbundet SSR lyfter att tidpunkten fér workshopen ar olamplig fér avdelning
arbetsmarknad, eftersom deras EC samtidigt ar mitt uppe i att séka de tjanster som EC som
da lysts ut. SSG diskuterar detta och landar i att AG ska boka om datumet fér denna
workshop till att ske senare under hdsten.

c) Resurser kopplat till 6vergangen till ny organisation

Projektledare for arbvux 2.0 (PL) presenterar arbetsgivarens forslag, att skjuta till resurser till
tva olika tillfalliga tjanster i syfte att forstarka organisationen i dvergangen till ny organisation.

Kvalificerat administrativt stod:

| dvergangen till ny organisation identifieras I6pande administrativa fragor som behéver
omhandertas. Framfor allt handlar det om att arbetsbelastningen for saval nuvarande som
tilltradande forvaltningsledning ar mycket hdg och att det finns ett I6pande behov av
avlastning for att kunna utfora sitt arbete.

Forvaltningsledningen ser darfor att det under en period behdvs en resurs for att kunna
avlasta forvaltningsdirektor och forvaltningsledning.

Vi ser ocksa att det finns ett behov av att omhanderta fragor som ar kopplade till Arbvux 2.0
nar projektet ar avslutat (vilket sker 2024-12-31), en brygga fran projektorganisation till
ordinarie verksamhet. Detta for att sakerstalla att fragor inte tappas bort. Resurser i projektet
ar projektledare 100 %, projektadministratdr 40 % och kommunikationsstdd.

For att halla i fragorna som ar kopplade till Arbvux 2.0 féreslas att uppdraget for
projektadministratéren forlangs till 2025-06-30 och att tiden utdkas till 80 % for att aven
kunna hantera behovet av administrativ resurs.

Placering under denna period blir pa enheten HR och kommunikation.

AG fortydligar att rollen far utvarderas, och om den ska bli en permanent tjanst sa ska den
annonseras da.
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Ordférande pekar pa risker som finns nar projektet for omhandertagande av
organisationsdversynen avslutas samtidigt som dvergangen till ny organisation sker. Det blir
extra viktigt att frigora utrymme sa att rollerna i FLG kan agna tid at ratt saker.

Akademikerforbundet SSR pekar pa vikten av att folja upp arbetssituationen i rollen, sa det
inte blir for mycket uppgifter som laggs pa.

Resurs for att kunna arbeta inom ramen for program for kultur och medarbetarskap

| olika méten, samtal och dialoger har det framkommit behov av resurs som i évergangen till
ny organisation kan stétta verksamheten praktiskt med aktiviteter som framjar en god
arbetsmiljo. Syftet med denna roll ar att arbeta med att omsatta mal i handlingsplanen for
arbetsmiljo till aktiviteter som kommer hela férvaltningen till gagn.

Omfattning: ca 30% av en heltid fram till 2025-06-30. Tillsattning gors internt efter
intresseanmalan, anmalan ar 6ppen for samtliga medarbetare i forvaltningen.

Uppdraget ar kopplat till HR och kommunikation.

Akademikerforbundet SSR paminner att en riskbeddomning ska goras innan uppdraget
pabdrjas, utifran vem som far uppdraget, dvs utifran de arbetsuppgifter som eventuellt
ldmnas vidare.

Fragan tas upp till dialog vid FSG 17 okt. Underlag mailas ut till FSG under fredag 11
oktober.

9) Ovriga fragor

a) Avslut av SSG 2024-12-31

HR informerar om att pagaende uppdrag for SSG ar formulerat enbart foér 2024, och att det
darmed avslutas samtidigt som projektet for omhandertagande av organisationsdversynen.

Fragan lyfts aven pa FSG 17 oktober.

10) Arendeférteckning/kvarstaende fragor att ta upp vid kommande méten

11) Motet forklaras avslutat

Ordférande tackar for deltagande och avslutar motet.

Vid protokollet

Maria Svensson (sekreterare)

Protokollet justeras

Linda Nygren (ordféranden)
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Birgitta Isgren, Sveriges lérare Shirin Salehi Khoygani, Vision

Johanna Morgensterns, Akademikerférbundet SSR
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