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FSG protokoll

Tid: 2024-11-21, kl. 13.00-15.30
Plats: Palladium, Brogatan 4
Ledamoter:

For arbetsgivaren:

Linda Nygren, ordférande
Maria Svensson, sekreterare
Daniel Falkemo, HR-chef

For arbetstagarna:

Shirin Salehi Khoygani, Vision, huvudskyddsombud

Sami Thuresson, Vision, skyddsombud

Tanja Bamroat, Vision, skyddsombud

Sara Thérnqvist, Akademikerférbundet SSR, skyddsombud
Birgitta Isgren, Sveriges larare, skyddsombud

Yvonne Stenmark, Sveriges larare

Anders Ehlén, Sveriges skolledare/Sacoradet

Vid métet deltar dven:

Johanna Morgensterns, fér Akademikerférbundet SSR, adjungerad under hela métet
Aida Selassie, for Akavia/Sacoradet, adjungerad under hela métet

Lars-Olof Johansson, fér Ledarna, adjungerad under hela métet

Margareta Avall, for Kommunal, adjungerad under hela métet

Anne Benson, avdelningschef, deltar fér arbetsgivaren under punkt 8 ¢

Gun Rosvall, enhetschef, deltar for arbetsgivaren under punkt 8 ¢

Martina Léfas, enhetschef, deltar fér arbetsgivaren under punkt 8 ¢

Hans Timan, férvaltningscontroller, deltar for arbetsgivaren under punkt 5 a
Jessica Perez Lif, férvaltningsjurist, deltar fér arbetsgivaren under punkt 5 a
Kathrin Ahlstedt, avdelningschef Stab, deltar fér arbetsgivaren under punkt 5 b

Protokoll

1) Val av protokolljusterare

Till att jamte ordférande justera protokollet utsags Sami Thuresson fér Vision, Yvonne
Stenmark for Sveriges larare, samt Johanna Morgensterns for Akademikerférbundet SSR.

2) Godkannande av dagordning
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Dagordningen godkanns efter att punkt 7 a flyttas till 8 e (Information).

Ledaméterna lyfter dnskemalet att i dagordningen placera fackliga fragor tidigt; att de
hanteras direkt vid punkt 3 i stallet for att lyfts till senare punkter i dagordningen - om det inte
finns sarskilda skal att lagga in dem pa annan plats. Arbetsgivaren ska bérja ordna
dagordningen enligt detta fran och med nasta moéte.

3) Fragor fran fackliga foretradare

Fraga fran Vision; vi 6nskar lyfta anvandningen av titulaturen chef i den nya organisationen.
Fragan lyfts under punkt 9 a (6vrig fraga). fragan flyttas till ndsta méte pga tidsbrist

Sacoradet lyfter fragan om hur arbetsgivaren arbetar med att tydliggéra gransdragningen
mellan avdelningschef — enhetschef, framfér allt inom stédfunktionerna; t ex mellan
enhetschef for enheten Ekonomi och avdelningschefen. Medarbetare ser risker med 6kad
hierarki som férsvarar arbetet inom enheten. — frdgan flyttas till ndsta méte pga tidsbrist

Fraga fran Akademikerférbundet SSR; hur ténker arbetsgivaren gallande chefer som star
utan chefstjanst efter arsskiftet? Fragan lyfts under punkt 9 b (Ovrigt)

4) Anmalan av protokoll

CSG protokoll 2024-10-03, 2024-10-17, 2024-10-22 samt 2024-10-31 bifogas som underlag,
se lanken nedan, for kAnnedom.

CSG - Protokoll och underlag till méten | Stadsledningskontoret - Startsida

5) Samverkan fore beslut
A) Atgardsplan efter visselblasarrapport

Atgardsplanen har tagits upp med FSG som information den 19 september, och dialog
fordes med FSG den 7 oktober och den 17 oktober. Arendet tas upp pa ndmnden 26
november; drende 8) Dnr 1981/24 Atgérdsplan med anledning av inkommen
visselbldsaranmélan. Fér underlag, se bifogad Atgardsplan samt Tjansteutlatande via lanken
for namndehandlingarna.

Ordférande inleder och svarar pa fragor tillsammans med forvaltningscontroller och
forvaltningsjurist.

Vision undrar vem som har ansvaret dver implementeringen av atgardsplanen? AG svarar att
det gor Forvaltningsdirektor.

Vision tar upp frdgan om vem som ager ansvaret for implementeringen av
anskaffningsprocessen? Risk att det annars faller mellan stolar, om det inte ar tydligt ansvar.
AG svarar att AC for avdelning Anskaffning och Ekonomi har ansvar for processen, men
samtidigt behdver man vara medveten om att anskaffningsprocessen i sin helhet innehaller
flera olika delar dar ansvaret kan vara uppdelat pa olika funktioner — t ex ansvaret att avisera
och planera behov finns inte inom enhet Anskaffning.


https://goteborgonline.sharepoint.com/sites/mvv2
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Vision lyfter ocksa vad de uppfattar som de tva problem som férvaltningen har framat,
kopplat till atgardsplanen:

1) hur gar forvaltningen tillvaga nar nagon knackar pa arbvux doérr och vill gbéra insats med
oss - hur ser den processen ut? Vision skulle vilja se att denna typ av samarbeten tydligt
delegerades till en viss enhet. Ordférande svarar att det finns flera olika satt som detta kan
ske pa, utifran alla olika grupper som arbvux har kontakt med. Férvaltningsjurist svarar att
det kan ses som en del av steg 1 (dvs idé-stadiet), t ex en annan férvaltning hér av sig med
sina behov, da ska det hanteras enligt steg 1 dar bedémning om behov gors.

2) Det andra problemet ar nar saker gjorts fel. Vilka typer av problem och hur stora problem
behdver det vara for att aktivera gruppen i atgardsplanen? Behdver inte stad med i
handlingsplanen men behoéver vara tydligt fér berérda medarbetare, annars kanske inte
anmalningar gors till gruppen. Ordférande fortydligar att avstegsbreviadan ar till for anstallda
inom forvaltningen, och bekraftar att det kan behdva definieras ytterligare, men vill inte satta
en egentlig grans utan mer fortydliga att allt &r valkommet och att bedémning far géras
utifran varje fraga. Rapportera hellre i ondédan an tvartom.

Vision lyfter ocksa uppféljningen och dokumentation; Vision skulle helst se att all
dokumentation ska ske i vart forvaltningsovergripande system Edlevo - inget annat. Dvs att
krav pa dokumentation av insatsen ska finnas, och visar uppféljning pa brister t ex att
insatsen inte natt upp till uppsatta mal sa ska insatsen inte starta igen. Har finns det risk att
chefer anser olika men da ar det chefen som ansvarar for uppféljningen som har mandat att
ta beslut inte chefen som anda vill géra ny omgang av insatsen. Behdver vara tydligt vilken
enhet i arbvux 2.0 som ansvarar for uppféljning av arbetsmarknadsinsatser respektive
omstallningsutbildningar. AG tar med sig Visions input.

Vision fragar ocksa vilka medarbetare, idag delaktiga i anskaffningsprocessen, samt
representanter fran verksamheterna med anskaffningsbehov, har medverkat i framtagandet
av denna atgardsplan? Att Vision kan se att medarbetare som borde ha varit involverade inte
har varit det. AG berattar ingen medarbetare fatt vara med i denna atgardsplan men i
framtagandet av arbetsordningen for anskaffningsprocessen; var och en av medarbetarna
som var med i arbetsgruppen fick efter varje moéte férankra saval rapporten fran sjalva
arbetsmotena som det material som togs fram under bade fas ett och fas tva (det vill saga
vid arbetet med kartldggning, analys och framtagande av arbetsordningen).

Akademikerférbundet SSR lyfter in forslag som fortydligar underlaget (sprakligt), och fragar
om hur vi kan forsta skrivningen att inga operativa medarbetare ska vara placerade direkt
under forvaltningsdirektor (FD). AG svarar att forvaltningscontroller inte faller inom den
beskrivningen (den rollen ar placerad under FD). HR-chef klargér att aven fore detta
avdelningschefer som efter évergangen till ny organisation férhandlas till omstallning,
kommer vara placerade under FD (men de faller inte inom den definition som menas med
operativa medarbetare). Akademikerférbundet SSR fragade ocksa om befattningen "stabschef, som
omnamns i underlaget. Arbetsgivaren svarar att den befattningen inte kommer finnas i den nya
organisationen.

Sveriges larare markerar att uppféljning av atgardsplanen ar viktig och fragar om den
kommer ske pa ett tydligt satt? AG bekraftar att den foljs som en egen punkt hos namnden.

Akademikerforbundet SSR fragar om AG kanner sig trygg att gruppen nu kan hantera fragor
som anmals in? Ordférande bekraftar detta, att hon upplever ett mer 6ppet samtalsklimat dar
ocksa samtal om misstag och mgjliga fel lyfts, och hur vi vill att det ska ga till for att det ska
bli ratt.
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FSG konstaterar att samverkan &r fullgjord.

B) Tillsattning av tillfallig enhetschef Anskaffning
Rekryteringen av enhetschef till enhet Anskaffning har avbrutits p g a bristande underlag i
sokanden till tjansten. Titel och annons beddms behdéver ses dver innan den publiceras pa
nytt. Omtag i rekryteringen planeras att tas kvartal 2 2025. Innan dess behdver enheten ha

en tillfallig enhetschef, fran 1 januari och tills att rekryterad chef startar sin anstallning, som
langst t o m 2025-06-30.

Arbetsgivaren dnskar se Angelica Olsson i tjansten som t.f. enhetschef.

Vision ser att det alltid finns risker ndr en medarbetare blir tillfallig chef for sina egna kollegor
(och sedan bli medarbetare igen). Arbetsgivaren behéver halla koll pa det.

Sacoradet pekar pa att arbetsgivaren boér ta fram en handlingsplan for hur t.f-chef far
stéttning i sin roll.

Samverkan fullgjord.

6) Skyddskommittéfragor

7) Dialog

a) infor 6vergangen, plan for onboarding — flyttas till ndsta méte pga tidsbrist

Forutsattningslos dialog om 6vergangen i ny organisation; onboarding av chefer och enheter.
Vad kan fackliga se ar viktigt att planera for? Deltar gér Maria Lofgren, projektledare for
arbvux 2.0.

8) Information

a) Organisationsoversyn (staende punkt)

b) Namndarenden

Namndens informationsarenden:
6. Dnr 3036/24 Ekonomisk manadsrapport per oktober 2024

Namndens beslutsarenden:

7. Dnr 2872/24 Redovisning av forslag pa atgarder for att underlatta for fler personer med
funktionsnedsattning att erbjudas anstélining i Géteborgs Stad efter avslutad
arbetsmarknadsinsats

8. Visselblasarrapport — lyfts med FSG under 5 b (samverkan fére beslut)
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9. Dnr 1111/24 Interkommunal ersattning inom kommunal vuxenutbildning i
Goteborgsregionen 2025

10. Dnr 2928/24 Sammantradestider 2025, Namnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning
11. Dnr 1525/24 Genomfoérandeplan 2025

- Vision reagerar pa att det omnamns att Arbvux ar/ska vara “ett center for att hjalpa
valfardssektorn”, och Vision pekar pa att om férvaltningen ska kunna uppna det sa behéver
vi utvecklas fran dagens verksamhet - och da behdvs antingen mer resurser eller en
omfdrdelning av resurser for att lyckas med uppdraget.

Ordférande tar emot Visions synpunkt.

Informationen ovan géllande punkt 8 b &r delgiven FSG.

a) Uppdrag att projektleda Utbildningscenter batteri - pga tidsbrist tas inte punkten
upp vid métet, men arbetsgivaren kommer maila ut informationen och punkten
aterkommer pa kommande moéte fér eventuella fragor

Rekryteringen av Utvecklingsledare med ansvar for projektledning av Utbildningscenter
batteri avbrots da det saknades underlag av sokande. Efter att ha radgjort med nuvarande
konsult i uppdraget beddéms uppgiften ha omfattning 30 % av en heltid, och arbetsgivaren har
darmed omvarderat och ser att det ryms inom ordinarie arbete som en arbetsuppgift for
nagon inom Externa relationer. Placering av uppdraget i den nya organisationsstrukturen ar
inom avdelning Externa relationer, och enheten Utveckling.

b) Samlad riskbild och internkontrollplan 2025 — pga tidsbrist tas inte punkten upp
vid métet, men férvaltningscontroller kommer maila ut information och punkten
aterkommer pa kommande méte for eventuella fragor

Forvaltningscontroller Hans Timan deltar for att informera FSG om detta dokument, syftet
och arbetssatt vid framtagandet. Nar férra arets plan presenterades for FSG lyftes dnskemal
att fa mer information infor att nasta ars riskbild och internkontrollplan tas fram.

c) Overgang till ny organisation for arbetsmarknadsenhet 1 och 2

Fragan lyftes vid FSG 14 november, efter att ett mail gatt ut till verksamheten/KC om hur
overgangen till ny organisation - specifikt bytet av chef fér delar av medarbetargruppen - ar
tankt att hanteras (och darmed senarelaggas). Fackliga uppmarksammade arbetsgivaren pa
att en sadan férandring av det som redan samverkats, kraver ny samverkan innan beslutet
kan andras.

Pa dagens FSG deltar AC for Arbetsmarknad samt enhetschefer for blivande
Arbetsmarknadsenhet 1 och 2 (AME 1 och 2).

Ordférande inleder med att sortera i fragan, och FSG ar 6verens om att den innehaller tva
delar. Protokollet delas darfér upp enligt detta: 1) Samverkansfragan (och tillits-fragan), dvs
vad det ar som har hant och vad som nu behéver ske 2) Sakfragan; det som arbetsgivaren
foreslar/avser att ta till beslut.

Samverkansfragan:
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Samtliga férbund ar dverens om allvaret i att arbetsgivaren gick ut med information i en fraga
som inte forst hade samverkats. Akademikerforbundet SSR lyfter att det ar olyckligt nar vi
uttryckt att vi behover starka tilliten till arbetsgivaren, och att det behéver ske genom att
arbetsgivaren haller sig till fattade beslut. Vision instammer att det ar darfér det blir sa stor
besvikelse; forvaltningen har haft problem med att processer inte foljts och det behéver
forvaltningen upphdra med.

Ordféranden haller med om att samverkan borde ha skett innan informationen att skjuta pa
overgangen for arbetsmarknadsenheterna skickades ut. Nu maste arbetsgivaren backa
tillbaka, och félja processen innan ett beslut kan fattas.

FSG samtalar aven om den frustration som uppstod hos férbunden nar arbetsgivarens andra
mail gick ut till medarbetarna, eftersom de fackliga tydligt upplevde hur kommunikationen
brustit nagonstans pa vagen mellan FSG’s moéte 14 nov och att detta mail skickades.
Férbunden hade vid métet uttryckt att det behdvde vara tydligt att AG tar pa sig ansvaret for
det som skett. Det mail som sedan gick ut hade inte de formuleringar som FSG ledaméterna
hade uppmanat till, och fackliga uppfattade det mejlet som att arbetsgivaren inte tog ansvar for att
man gjort fel, utan att skulden istallet lades pa fackliga. Forbunden fragar darfor hur arbetsgivaren
kommunicerar sinsemellan for att na ut med vad som sags pa FSG?

EC forklarar att det sista mailet inte var menat att 1agga skuld pa fackliga, och ber om ursakt
om det uppfattades sa, det var aldrig intentionen. Sekreteraren lyfter att arbetsgivarsidan kan
forbattra sina rutiner for hur de arbetar for att information fran samverkansmaétena ska na ut
till berérda personer.

Akademikerférbundet SSR uppfattar att férvaltningen behéver prata mer om hur samverkan
gar till och nar den ska ske. Ovriga forbund bekraftar detta. Sveriges larare lyfter fram att
férvaltningen kan bli battre pa att arbeta med olika typer av underlag, som t ex synliggor
tidsplanering och uppfdljningar.

Ordférande bekraftar vikten av en tydlighet i samverkansprocessen, och pekar pa vikten av
tydlighet genom protokoll dar det ska framga vad vi har kommit fram till.

- Ordférande bekréftar forbunden i att en utbildningsinsats ska planeras in.

- Akademikerforbundet SSR vill &ven att annu ett mail gar ut fran AC Arbetsmarknad
for att fortydliga att det ar arbetsgivaren som gjorde fel och nu tar ansvar for att
fragan hanteras korrekt. Forbundet erbjuder sig att ge input pa mailet innan det
skickas, for att budskapet ska bli tydligt. Arbetsgivaren svarar att sjalvklart vill vi
moétas i en lamplig hantering av kommunikationen, och cheferna kommer skriva ett
mail som de garna tar emot input pa innan det skickas ut.

Sakfragan:

AC konstaterar att hon sjalv ar den som tagit tydlig stallning for den beslutade nya
organisationen, och att hon fortsatt bestamt tror pa vardet av den. Tanken med att vanta
nagra manader innan bytet av chef sker pa KC handlar enbart om att ge battre
forutsattningar for chefer och medarbetare att ga éver i den nya strukturen.

EC beskriver att det &r manga oklarheter som maste redas ut, eftersom de olika KC idag
arbetar utifran olika rutiner. Nar medarbetargrupperna nu ska byta chef sa innebar det att
olika arbetssatt krockar med varandra. Cheferna for KC maste nu landa i gemensamma
arbetssatt, och bedomer att det gar snabbare att forst klargdéra arbetssatten och darefter gora
chefsbytet och da lagga tid pa att lara kdnna nya medarbetare och kollegor. Det skulle ge EC
battre forutsattningar att driva arbetet i férandringen, medan om dvergangen sker fullt ut 1
januari sa blir arbetsmiljon for EC patagligt samre.
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EC pekar pa att det ar forst nyligen (7 nov) som de fick veta att de skulle fa tjansterna som
EC fér KC, och det innebar att tiden att forbereda infér 1 januari blir kort. Fér bade
medarbetare och chefers skull dnskas att kunna genomféra férandringen stegvis, och
darmed fa mer tidsutrymme att prata om fragorna innan férandringen sker. Risken vore
annars att mycket forvirring uppstar. EC pekar ocksa pa att det som ar specifikt for EC pa KC
ar de geografiskt olika arbetsplatserna — de har alltsa inte samma majlighet att traffa sina
medarbetare lika ofta som andra chefer har.

AC pekar pa att hon uppfattar att EC star under ett hart tryck fran flera hall; dels fran
medarbetare som uttrycker att de inte orkar med den férandring som de star infér, dels fran
socialtjansten som har énskemal om hur verksamheten ska arbeta. AC sag darfor att
verksamheten behdver fa en chans att prata ihop sig, innan chefskapet 6ver medarbetare
byts.

Akademikerforbundet SSR pekar pa att en vinst med att driva fragor genom
samverkansprocessen ar att det gor att man lyfter blicken och far syn pa att det kan finnas
fler som paverkas av ett beslut, som just darfér kan réra upp kanslor i andra delar av
organisationen. Akademikerforbundet SSR menar att det ar fler som kanner sig oférberedda
infor 1 januari och de férandringar som da sker. Det gor att 6vriga fragar sig "varfor ska de fa
detta och inte vi?” Akademikerférbundet SSR uppmanar att fragan lyfts dven i
ledningsgruppen for Arbetsmarknad, sa att kommunikationen i fragan kan goéras sa val som
mojligt.

EC svarar att férandringen ser séa olika ut for alla, och darfér behdver vi forbereda
forandringen utifran varje verksamhets egna behov — att gora lika for alla blir inte mer rattvist.
Fokus ar ju att forandringen ska bli sa lyckad som mgjligt i slutdndan, och denna justering
skulle ge oss storre chans att landa i en mer andamalsenlig organisation.

Vision lyfter att de vill se skriftligt underlag gallande det som féreslas med en tillhérande
tidplan. Det behdvs for att kunna féra en riktig dialog om det som foreslas. Vision ser att det
ar problematiskt att be om sarbehandling nar andra kan ha liknande 6nskemal. Det ar inte
tydligt varfor just KC ar sa annorlunda? Det ar olyckligt att KC inte ska ha samma 6vergang
till nya organisationen som resten av férvaltningen eftersom medarbetare pa KC inte kanner
sig inkluderade utan redan kanner sig utanfor resten av forvaltningen. EC medger att det
finns sadan kansla hos vissa medarbetare men att det inte nédvandigtvis upplevs som ett
problem.

Akademikerforbundet SSR lyfter att AG behdver ta fram en handlingsplan for hur avdelning
Arbetsmarknad ska fa stdd i hanteringen av 6vergangen, och pekar pa att den planerade
insatsen for ledningsgruppen inte bér vanta alltfér Iange innan den startar.

AG informerar att insatsen nu har ett avtal, och att timmar kan avropas from 25 november,
men att férsta heldagen med ledningsgruppen ar planerad till januari.

Ordférande summerar;

- nu kommer arbetsgivaren skicka ut ett mail med information till medarbetarna, dar vi
tar hjalp av fackliga for en tydlig kommunikation.

- arbetsgivaren tar fram ett underlag som beskriver vad det ar som féreslas, och
presenterar det for medarbetarna pa KC. Darefter kan dialog genomféras med FSG
(troligen bokas ett extra mote for det). Efter det kan fragan lyftas till samverkan, innan
beslut fattas i fragan.

- arbetsgivaren aterkommer till FSG med information om utvecklingsarbetet inom
avdelning arbetsmarknad.
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Akademikerforbundet SSR ber AG att informera FSG nar medarbetarna har fatt information
om forslaget, sa de kan vara beredda att ta emot deras input till dialogen i FSG.

2) Ovriga fragor

a) Fraga fran Vision; titeln chef — flyttas till ndsta méte pga tidsbrist

Vision énskar lyfta anvandningen av titulaturen chef, och att i férvaltningen fran och med den
1/1 sa ar det bara faktiska chefer med medarbetare under sig som far kalla sig chef.

b) Fraga fran Akademikerforbundet SSR; hur tanker arbetsgivaren gallande
chefer som star utan chefstjanst efter arsskiftet?

Akademikerférbundet SSR fortydligar att det ar viktigt att arbetsgivaren nu méter upp dessa
personer med kommunikation och information for att varna deras arbetsmiljé framat.

Arbetsgivaren haller med och HR har nu samtal med berérda individer for att informera om
omstallningsprocessen.

3) Arendeférteckning/kvarstaende fragor att ta upp vid kommande méten

a) Skyddskommitté; forslag pa handlingsplan utifran forvaltningens organisatoriska och
sociala arbetsmiljo (i samverkan med projekt arbvux 2.0) — samt uppféljning av
medarbetarundersdkningen

b) Riskbeddmning inforande av Edlevo

4) Motet forklaras avslutat

Ordférande tackar for deltagande och avslutar motet.

Vid protokollet

Maria Svensson (sekreterare)

Protokollet justeras

Linda Nygren (ordféranden)

Sami Thuresson, Vision Yvonne Stenmark, Sveriges larare

Johanna Morgensterns, Akademikerférbundet SSR
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