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Forslag till Investeringsnomineringar 2026—-2035
Forslag till beslut

1. Kretslopp och vattenndmnden godkanner forvaltningens forslag till
investeringsnomineringar och langsiktig investeringsplan for aren 20262035
och dversander det till den centrala budgetberedningen.

2. Paragrafen forklaras harmed omedelbart justerad.

Sammanfattning

Arendet har 2025-02-05 § 31 varit ett informationsarende i Kretslopp och
vattenndmnden.

Forvaltningen lamnar forslag pa investeringsnomineringar for aren 2026-2035.
Kretslopp och vattenndmndens investeringsbehov for vatten, avliopp och avfall
perioden 20262035 uppgar till 16,8 miljarder kronor, dar 16,3 miljarder kronor
avser investeringar inom VA-verksamheten och 492 miljoner kronor avser
investeringar inom avfallsverksamheten. Forslaget ar nagot hogre an foregaende
ars nominering.

Bilagda underlag redovisar investeringsomraden och bedémda volymer for
investering och reinvestering. Underlagen redovisar &ven verksamhetsrisker som
omhéndertas respektive kvarstar, kapitalkostnadsutveckling, driftkostnadseffekter,
bedémning utifran hallbarhetsdimensioner samt beskrivning av forvaltningens
betydande projekt.

Omradet skattefinansierade investeringar, avser skyfall. Budgetposten forutsatter
finansiering via skattemedel bade i investerings- och driftbudget. Underlag for
kommunbidrag for driftverksamhet 2026—-2028 bifogas for vidare beredning i
kommunens budgetprocess.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Investeringsvolymen som fareslas for vatten, avliopp och avfall under
nomineringsperiod ar 2026-2035 uppgar till 16,8 miljarder kronor. Nomineringen
bestar av investeringsprojekt som antingen ar pagaende eller planerade. Den
foreslagna investeringsvolymen kommer resultera i ett 6kat taxebehov en langre
tid framigenom. Den fradmsta anledningen till 6kat taxebehov &r 6kning av
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kapitalkostnader. Laneskulden berdknas vaxa varje ar och orsakar en hogre
rantekanslighet. Det leder till att en storre andel av taxeintékterna kommer
finansiera rantekostnader vars storlek kan variera beroende pa konjunkturlége.

Beddmning ur ekologisk dimension

Kretslopp och vatten stravar standigt efter att erbjuda hallbara I6sningar inom
stadens VA-forsorjning och avfallshantering. F6ljden blir att den ekologiska
dimensionen &r hogst vasentlig for forvaltningens verksamhet.
Investeringsnomineringen ar ett viktigt verktyg for att planera och implementera
miljomal som resulterar i ett aktivt klimatarbete och en god hushallning av
naturresurser. Investeringsplanen bidrar till att starka forvaltningens roll i att
bedriva ett effektivt klimat- och miljoarbete som utgar fran att inte Gverlamna
stora miljéproblem till kommande generationer.

Beddmning ur social dimension

Stadens invanare ska erbjudas en god livskvalité. Kretslopp och vatten bidrar med
detta genom att férse goteborgarna med en robust samt effektiv leverans och
produktion av dricksvatten, tillforlitlig och sékrad avledning av avloppsvatten
samt en effektiv avfallshantering som innebdr en god hantering av naturresurser.

Medborgarnas narmiljé forbattras genom att elektrifierade anlaggningsmaskiner
som kommer anvéndas i hogre grad under pagaende byggnationer. Dessa
anlaggningsmaskiner skapar mindre buller och &r emissionsfria vilket ocksa
resulterar i en forbattrad arbetsmiljo for arbetstagarna.

Investeringsnomineringens innehall far foljden att stadens invanare far en battre
tillgang till ett bra friluftsliv, ett rikare djur och naturliv samt trevliga badplatser
och rena vattendrag.

Expedieringskrets
Kommunstyrelsen

Bilagor
1. Investeringsnomineringar 2026
2. Nomineringsunderlag investeringar siffror 2026 KVN
3. Bedomning utifran hallbarhetsdimensionerna 20262035
4. Kommunbidrag 20262028
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Arendet

Kretslopp och vattennamnden har att besluta om férslag till
investeringsnomineringar for aren 2026—2035.

Beskrivning av arendet

Forvaltningen har tagit fram investeringsnomineringar for aren 2026-2035 som en
del av langsiktiga planer enligt forvaltningens styrmodell och stadens arliga
budgetarbete. Nomineringarna skickas av ndmnden till kommunfullmaktige for
beslut. Kretslopp och vattenndmndens investeringsnominering for vatten, avlopp
och avfall perioden 20262035 uppgar till 16,8 miljarder kronor dar 16,3
miljarder kronor avser investeringar inom VVA-verksamheten och 492 miljoner
kronor avser investeringar inom avfallsverksamheten. Av investeringsvolymen for
vatten och avlopp &r 6,6 miljarder kronor reinvestering. Motsvarande summa for
avfall uppgar till 16 miljoner kronor.

Exploateringsverksamheten nominerar 1,5 miljarder kronor under period 2026 —
2035. Skattefinansierade projekt bestar av projekt inom skyfall och
skattefinansierade deponier nominerar 548 miljoner kronor under period 2026—
2035 dar cirka 544 miljoner kronor avser investeringar inom skyfall och 4
miljoner kronor avser investeringar skattefinansierade deponier.

Forutsattningar

Kretslopp och vatten har foljande investeringsomraden: Vatten och avlopp,
Avfall, VA-utbyggnad (Exploatering) och andra skattefinansierade investeringar
(skyfall och deponier). Forslaget utgar fran behov, maluppfyllelse, risker och
formaga for namndens uppdrag inom VA. Arbetssattet har bland annat tagits fram
efter iakttagelser och rekommendationer fran stadsrevisionen i en granskning
avseende fornyelsen av VA-anlaggningen 2021 och lag aven till grund for
nomineringarna 2025-2034. Bilden nedan visar grafen for investeringsvolymer i
Investeringsnominering 2026-2035.
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Behov och mal
Det finns behov av investeringar inom forvaltningens samtliga huvudprocesser:
dricksvattenforsorjning, avloppshantering och avfallshantering samt inom skyfall.

Huvudprocesserna styrs av malen som forvaltningen tagit fram och som
analyserats i de Langsiktiga verksamhetsplanerna for Avloppshantering och
Dricksvattenférsorjning och Avfallshantering. | dessa planer finns hanterat;
Atgardsplan vatten, Regional vattenférsorjningsplan, Atgardsplan aviopp,
Regional avfallsplan (Goteborgsregionen minskar avfallet), VA-utbyggnadsplan
for befintliga omraden samt Skyfallsoverenskommelsen. Det finns aven sa kallade
"generalplaneinvesteringar” inom VA-verksamheten vilket styrs av stadens
Oversiktsplan, Planeringsstrategin och Overgripande Inriktning Samordnad
Stadsutveckling (O1SS). Namndens investeringar bestar av nyinvesteringar och
reinvesteringar. Namndens investeringar ar bade vardehojande och
vardeaterskapande atgarder. Vardehojande atgarder definieras som atgarder dar
nya anlédggningar/funktioner byggs eller prestanda forbattras utdver ursprunglig
funktion. Vardeaterskapande atgarder ar de som tillser att ursprunglig funktion
bibehalls - aven kallat fornyelse.

En viss del av investeringarna raknas ocksa som fornyelse exempelvis dar ror byts
ut och samtidigt uppgraderas till en stérre dimension eller fér en pumpstation dar
en ny forbattrad ersatter en gammal enklare. VA-anléaggningens behov ér i
storleksordningen knappt tva miljarder kronor per ar for en langsiktig hallbarhet
under nomineringsperioden utifran befintlig kunskap. Behovet ar definierat som
ett arligt behov for att uppratthalla (vardeaterskapande) VA-anlaggningen samt
utbkade krav (vardehdjande) inom miljo, klimat och sakerhet och dartill aven
stadsutveckling pa generalplaneniva. En bedémning, baserat pa
ateranskaffningsvarde, &r att fornyelse star for drygt halften av behovet pa tva
miljarder kronor. Fornyelsen behover dubbleras for att uppna VA-anlaggningens
behov utifran befintlig kunskap. Bilden nedan redovisar fordelningen mellan
nyinvestering och reinvestering i forvaltningens investeringsnominering.
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Vatten och avlopp samt avfall

Kretslopp och vattennamndens investeringsbehov for vatten, avlopp och avfall
perioden 2026-2035 uppgar till 16,8 miljarder kronor. Nomineringen innebar en
okad investeringsverksamhet med mal att forsoka tillgodose det investeringsbehov
som finns inom stadens VVA-anléggningar.

Nomineringen visar ett tydligt fokus pa att uppna de beraknade
investeringsbehoven. Okningen sker for de prioriterade behoven, saval enskilda
stora satsningar som en 6kad reinvestering och fornyelsetakt inom
vattenproduktion, vattendistribution och avloppsavledning. Det &r under
tidsperiod 20262029 som 0kningen sker framst och investeringsbehovet beddoms
vara som storst. Anledningen till att férvaltningen uppskattar en storre 6kningstakt
de kommande aren beror pa ambitionen att uppna de beréknade
investeringsbehoven som finns bland stadens VA-anlaggningar.

Nomineringen uppfyller behoven for stadens planerade stadsutveckling inom
generalplaneinvesteringar, dar bland annat utbyggnad av éverforingsledningar pa
Norra Hisingen ingar.

Kapitalkostnader for alla investeringar finansieras genom debitering av VA-
kollektivet enligt gallande VA-taxa och avfallskollektivet enligt géallande
avfallstaxa. Prognosen &r att kapitalkostnaderna kommer att 6ka under planperiod
2026-2035. De hoga investeringsvolymerna kommer att medfora en 6kad
laneskuld, 6kade kapitalkostnader och darmed en ¢kad rantekanslighet. |
kapitalkostnaderna ingar bade taxefinansierad- och skattefinansierad verksamhet.
Dar taxefinansierad verksamhet star for merparten av kostnaderna.

VA-utbyggnad (Exploatering)

Utbyggnad VA for exploateringar uppgar till ca 1 500 miljoner kronor ar 2026
2035. | nomineringen har hansyn tagits till stadens prognos for utbyggnadstakt
och en kraftig minskning gjordes i féregaende ars nominering och denna prognos
kvarstar fortsatt for 2025.

Bud Prog

Belopp i mnkr Utfall get S

Nominering

2026-

2024 2025 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2030

2031-
2035

VA-exploatering -199 -140 -140 -150 -150 -150 -150 -150 -750

-750

Skattefinansierade investeringar och projekt Tekniskt vatten

Kretslopp och vatten har ansvar att utféra projekt déar kapitalkostnader finansieras
av skatteintakter och inte av taxeintakter. | arets nomineringsunderlag ar det
projekt inom skyfall och deponier som ingar i skattefinansierade investeringar.

Investeringsbehoven for skyfallsatgarder berdknas till 544 miljoner kronor for
period 2026-2035. Uppskattade kostnader for skyfall ska ses som indikativa.
Stora investeringar kan forvantas framat men hur snabbt dessa kan genomféras
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beror pa hur politiken beslutar kring malbild och ambitionsniva. Deponier som
ska finansieras av skattekollektivet uppskattas till 4 miljoner kronor under
tidsperiod 2026-2029. De har tillkommit i denna nominering da kraven pa
atgarder har skarpts.

Projekt Tekniskt vatten ska inte heller finansieras via taxekollektivet. Projektet &r
fardigstallt under 2025 och inga investeringsmedel askas for ar 2026-2035. Det
uppstar dock kapitalkostnader och andra driftskostnader for aren 20262035 som
foljd av projektet.

Maluppfyllelse och risker

For investeringsnomineringar VA som tagits fram har maluppfyllelse samt risker
och konsekvenser beddmts. Inom dricksvattenférsorjning ar de storsta riskerna
generellt ravattenbrist, otjanligt vatten, leveransavbrott och oplanerade
driftkostnader till foljd av akuta insatser pa en foraldrad anlaggning.

Avseende avloppshantering finns identifierade risker sasom dalig vattenstatus,
kéllardversvamningar, 6versvamningar pa vagar, dalig badvattenkvalitet samt
dyrare avloppsrening. Maluppfyllelse och risker ar ocksa relaterade till stadens
miljo- och klimatmal. Forvaltningens formaga att uppfylla malsattningen inom
detta omrade och den strategi som forvaltningen arbetar efter inom detta omrade
ar paverkat av den investeringsram som finns att tillga.

Forvaltningens forméaga

Genomfoérandeférmagan for investeringsvolymen &r beroende av egna personella
resurser, av externa faktorer sa som vattendomar och andra tillstand, tillgang till
konsulter och av entreprendrer samt marknadslaget. Utifran detta har
forvaltningen gjort en bedémning av i vilken takt som formagan att genomfora
investeringsprojekten kan 6ka och effektiviseringar goras for att nd malen. En
politisk viljeinriktning som ar tydlig och stabil 6ver tid bidrar till hég motivation
hos och tillgang till personal, konsulter och entreprendrer. Omfattande arbete har
genomforts och pagar fortfarande for att mota férmagan genom ékad bemanning
(enligt personalfdrsorjningsplan), forandrade arbetssétt, utvecklad organisation,
omorganisation av avdelningen Utveckling och projekt (tidigare Stadsutveckling
och Projekt och utveckling), utvecklad projektprocess, kompetenshdjning samt
dialog med konsulter och entreprendrer. Dessa atgarder har givit en tydlig effekt
under 2022—2024 med 6kad maluppfyllelse men forandringen behover fortsatta.

Fornyelse av VA-anlaggningen forutsatter i hogre grad insatser av egen personal
an investeringar i nya anlaggningar och ledningar. Exempel pa sadana insatser ar
analys, samordning och kontroll av fornyelsearbeten inom befintligt ledningsnét
for bibehallen leverans, projektarbeten under pagaende drift i vattenverken,
inkopplingar av fornyade vattenledningar med héga hygienkrav.
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Forvaltningens beddémning

Forvaltningens investeringsnominering utgar fran de langsiktiga
verksamhetsplanerna och de mal dessa baseras pa. Nomineringen visar pa en
tydlig 6kningstakt for att na VA-anlaggningens behov inom miljo, klimat och
leveranssakerhet och dartill &ven planerad stadsutveckling. Genom nomineringen
kan forvaltningen minska riskerna for VA-verksamheten och ge goda
forutsattningar att uppratthalla namndens uppdrag. Malet &r att ha langsiktigt
hallbart, gott och halsosamt dricksvatten samt ravatten, och en séker leverans av
dessa. Investeringar inom dricksvatten omfattar prestandadkning och fornyelse av
ravattenanlaggningen och vara vattenverk, befintligt dricksvattennét,
dricksvattenpumpstationer samt hog- och lagzonsreservoarer och
gemensamhetstunnlar. Under nomineringsperioden kommer byggnation av ny
ravattentakt pagd. Fornyelsetakten for ledningsnatet dkas for att kring ar 2028
ligga pa en fordubblad niva. Dessa projekt minskar riskerna for otjanligt vatten
och leveransavbrott.

Avloppshanteringen ska fungera med minimal paverkan av éversvamningar,
braddning och tillskottsvatten, samt att den bidrar till god status enligt EU:s
vattendirektiv. Investering inom detta omrade omfattar prestandadkning i och
fornyelse av dagvattennét, spillvattennat och kombinerat avloppsnat, spillvatten-
och avloppspumpstationer samt dagvatten- och spillvattentunnlar.

Utbyggnad av kommunalt avloppssystem inom VA-upprustning foljer VA-
utbyggnadsplan for befintliga omraden pa samma satt som for
dricksvattenférsorjning. For avlopp foljer vi planen med mal fér minskad
braddning och minskat tillskottsvatten med fler. En tydligt 6kad takt av fornyelse
ingar. Forvaltningen planerar ocksa att fardigstalla flera projekt for stora
pumpstationer och pumpkedjor for minskad braddning, separering av dagvatten
fran spillvatten och minskat tillskottsvatten pabdrjas i planerad tid. Forbattring av
dagvattensystemet och hogvattenskydd paborjas under perioden. Dessa projekt
bidrar till en god avloppshantering samt minskar risken for kallaréversvdmningar,
éversvamningar, dalig vattenkvalitet i kansliga sjoar och vattendrag, dalig
badvattenkvalitet och hdga floden till avloppsreningsverket. Fornyelsetakten av
avloppshantering innebar att underhallsskulden inte 6kar.

Kretslopp och vatten

Marianne Erlandson Christer Bergman

Forvaltningsdirektor Avdelningschef Ekonomi
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