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Sammanfattningsrapport 2023

Miljé- och klimatprogrammets strategier
ska genom bred samverkan, bade inom
staden och med omgivande samhalle,
utveckla nya l6sningar och arbetssatt
for att paskynda omstallningen och

Oka Goteborgs Stads kapacitet att na
miljomalen.

Detta ar en rapport som redovisar ett urval
av det arbete som skett inom strategin,
fran programstart hdsten 2021 fram till
oktober 2023.
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Arbeta
strategiskt med
finansiering

for okad takt i
omstallningen

Staden behover samla sig och tinka nytt kring finansiering, bade f6r
innovation, utveckling, investering och drift, for att 6ka omstéllnings-
takten sa att milj6- och klimatmalen kan nis. For att genomféra de
stora systemforiandringar samhallet nu star infor behéver fler finansie-
ringsmojligheter analyseras, utvecklas och anvindas. For detta krévs
torandrade arbetssitt och former for organisering i staden.

Det dr ocksa viktigt att sikerstilla att stadens investeringar inte

liser in oss i 16sningar som innebér férsimringar for miljon, som till
exempel 6kade utslipp av vixthusgaser, 6kad exponering for skadliga
dmnen och negativ paverkan pa den biologiska méingtalden. Det
ricker inte heller med enstaka milj6- och klimatsatsningar. Stadens
verksamheter behover drivas si att de bidrar till, och inte riskerar att
motverka, mélen i stadens miljo- och klimatprogram.

Inriktningar

Under aret har fokus varit att skapa foérutsittningar for extern finan-
siering och hur stadens egna budgetmedel anvinds.

Tema 1: Oka stadens kapacitet att nyttja
externa medel

Géoteborg Stad har majlighet att finansiera delar av omstillningen
genom externa innovationsmedel bade fran regionala, nationella och
europeiska finansidrer. Idag r kapaciteten att nyttja dessa medel
begrinsad i delar av staden, och strategin verkar for att 6ka denna
térmaga.

Staden har genom Brysselkontoret god kunskap om vilka medel som
finns tillgéngliga pa europeisk niva, frimst inom ramen f6r Horizon
Europa och Life-programmen. Stadsledningskontoret har regel-
bunden kontakt med Tillvixtverket som hanterar medel frin Regi-
onal- och Socialfonden och kinner till vilka méjligheter som finns
inom ramen for dessa fonder. Milj6férvaltningen har inom ramen
tor nationellt klimatkontrakt och Viable Cities dialog med nationella
finansidrer som samverkar med syfte att underlitta f6r kommuner att
ta del av tillgingliga medel.

Under aret har stadens samlade initiativ som finansierats genom
nationell innovationsfinansiering analyserats. Drygt 120 projekt som
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Miljomal i fokus
Strategin bidrar till alla tre mal i
miljé- och klimatprogrammet

» Goteborg har en hég biolo-
gisk mangfald

» Goteborgs klimatavtryck ar
nara noll

» Goteborg har en halsosam
livsmiljo

Organisering

Ansvaret for att driva och
samordna strategin ligger hos
Miljé- och klimatnamnden.
Strategin har i dagslaget inte
en formell strategigrupp utan
dialoger och samarbeten sker
inom ramen fér olika teman
och genom befintliga natverk.

Strategin ar relevant for sta-
dens alla verksamheter genom
att kunna bidra till att:

» Undersdka hur stadens/sam-
hallets omstallning ska kunna
finansieras exempelvis genom
att skapa forutsattningar for
att battre nyttja de mojligheter
till extern innovationsfinansie-
ring som finns

» Skapa férutsattningar for att
stadens anvandning av egna
budgetmedel sker pa ett sa
hallbart s&tt som mojligt




finansierats under de fem 4r som ingér i underlaget och med en
projektvolym pi totalt 374 miljoner kronor

Analysen visar att de organisationer dar ledningen har en lingsiktig
strategi och ddr personella resurser finns for att driva ansékningspro-
cesser och externa projekt sikrar och nyttiggor extern finansiering
battre. Framgingsfaktorer dr snabb beslutsprocess for att tillata att
ansokningsprocesser startar, kapacitet att ta emot projektresultat da
projekt avslutas och féormaga att kombinera kortsiktig ettarig forvalt-
ningslogik med lingsiktig strategisk utveckling.

En malsittning dr att 6ka omstéllningskapaciteten i staden genom
att delta och driva externfinansierade projekt i storre utstrickning.
Inledningsvis lag fokus i strategiarbetet pa att matcha finansidrer och
relevanta utlysningar med ritt sakkunnig inom stadens férvaltningar
och bolag. Arbetet visade att det finns andra utmaningar dn 6kad
kunskap om vilka externa medel som finns som behover hanteras.

Vad krivs da for att lyckas? En lingsiktig strategi, kapacitet och
férméga att planera och leda en verksamhet som bygger bade pi
ettarig forvaltningslogik och samtidigt en fleririg innovationslogik
och kapacitet och vilja att tillvara ta projektresultat.

Under éret har en ”Strategi for Héllbar urban utveckling i Géteborgs-
regionen” (HUG) tagits fram under ledning av Go6teborgsregionens
Kommunalférbund och tillsammans med BRG. Strategin bygger

pa lokala och regionala politiskt antagna styrdokument och har
identifierat ett antal insatsomraden som ér centrala f6r en gron och
hallbar omstéllning. I samband med att strategin har beviljats finns
forutsittningar for att soka projektmedel frin Regionalfonden for en
projektvolym pé ca 350 MSEK.

Fortsittningsvis kommer fokus att vara

» att skapa bittre forutsittningar for 6kat samarbete inom staden f6r
att underlitta att delta i varandras projekt.

» att skapa bittre forutsittningar for en mer transparent portf6ljhan-
tering

» att genomlysa vad som krivs for att underldtta att initiera och driva
projekt samt att tillvarata effekten av genomforda projekt

Tema 2: Finansiering som motor i
omstallningsarbetet

Ett av stadens finansiella verktyg for att driva den grona omstillning-
en dr ramverket for Grona obligationer. Ramverket har anpassats till
EU:s taxonomi och ar ett kraftfullt verktyg som kan anvindas for att
driva pa milj6arbetet i staden. Ramverket ger staden mojlighet att,

pa projektnivi, f6lja upp och visa hur stor andel av stadens investe-
ringsportfolj som kan klassas som gron. I kommande drsrapport dr
malsittningen att detta ska bli mer tydligt.

En 6versiktlig hallbarhetsanalys gors numera av stadsledningskonto-
ret inom ramen for stadens ordinarie investeringsprocess genom att
investeringsvolymer som forvintas bidra till att stirka den ekologiska
savil som sociala dimensionen identifieras. Milsittningen dr att
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6ka kunskap om hur vil stadens investeringar bidrar till milj6- och
klimatprogrammet och vilka av de underliggande projekten som kan
finansieras enligt ramverket f6r grona obligationer.

Utover det gor flera delar av staden klimatberikningar med livscykel-
perspektiv pd projekt. Berdkningarna kommer i allt storre utstrick-
ning att kunna anvindas som underlag vid kravstillning och kommer
da att kunna bidra till ett minskat klimatavtryck. Malsittningen dr att
erfarenhet frin genomforda beridkningar ska anvindas tillsammans
med metodik for att berdkna utslippsminskning enligt Green House
Gas Protocol som underlag till framtida kravstéllning.

Ramverket f6r grona obligationer anvinds idag for att 6ka andelen
grona investeringar. Ytterligare mojlighet finns genom att den lidgre
kapitalkostnaden fordelas till de bolag och férvaltningar som ansvarar
tor de projekt som klassas som grona enligt ramverket. D4 6kar
drivkraften i staden dels att identifiera de projekt som ér grona, dels se
till att fler projekt blir grona.

Inom ramen for strategin pagar:

» Projektet "Systemtroghet”, som finansieras av Formas och leds av
Linképings universitet, med syfte att utforska hur juridiska och
ekonomiska aspekter kan orsaka systemtréghet och férhindra en
smidig och snabb 6verging till cirkuldra affirsmodeller for elektri-
fierade transport- och byggfordon, samt att hitta 16sningar fér hur
dessa aspekter kan mildras.

» Projektet ”Applied Taxonomy — the Case of District Heating”, som
finansieras av Vinnova och leds av 1VL, med syfte att 6ka forsta-
elsen f6r hur EU:s taxonomi kan paverka framtida fjarrvirme med
avseende pa den fullstindiga riskbilden for ett investeringsprojekt.

» Projektet ”Sa blir klimatinvesteringsplaner ett verktyg for klimat-
omstillningen”, som finansieras av Energimyndigheten och leds av
Givle kommun, syftar till att bittre integrera klimatinvesterings-
planer i stadens ledning, styrning och uppf6ljning. Det adresserar
ocksa behovet av att designa beslutsprocesser och utveckla besluts-
underlag samt nyckeltal och indikatorer som gor det mojligt att
styra mot antagna klimatmal och handlingsplaner.

Plan framat

Under kommande ar kommer fokus att vara pa att undersoka:

» Finns affirsmodeller i staden som bér dndras, till exempel kostna-
der f6r fordon, hyresmodeller som motverkar omstillning?

» Hur kan verktyget Grona obligationer bidra till 6kad omstéllningstakt

» Vad krivs i staden for att extern innovationsfinansiering ska sokas
och anvindas i storre omfattning?

» Kan portféljhantering bidra till 6kad omstéllningstakt?

» Hur kan stadens finansieringsplan anvindas som verktyg i omstall-
ningsarbetet?

» Kan intern koldioxidprissittning bidra till 6kad omstéllningstakt?
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Strategin

Samordningsansvarig
namnd/styrelse:

Miljé- och klimatnamnden

Samordnare:

Carin Strém och Michelle Col-
drey, Miljéfoérvaltningen

Involverade férvaltningar
och bolag:

Stadsledningskontoret
Inom HUG: BRG, Stadsmilj6-

forvaltningen, Framtiden AB,
Goteborgs Hamn, Géteborgs

Energi, Stadsbyggnadskontoret,

Stadsmiljoférvaltningen, GSL




Kontakt

Telefon:

031-365 00 00 (Goteborgs Stads kontaktcenter)
E-post:

goteborg@goteborg.se

Goteborgs Stad  Datum 2023-12-05






