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Milj6- och klimatprogrammets strategier
ska genom bred samverkan, bade inom
staden och med omgivande samhalle,
utveckla nya |6sningar och arbetssatt
for att paskynda omstaliningen och

Oka Godteborgs Stads kapacitet att na
miljdmalen.

Detta ar en rapport som redovisar ett urval
av det arbete som skett inom strategin,
fran programstart hosten 2021 fram till
oktober 2023.
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Vi driver pa
utvecklingen av
cirkular ekonomi

Strategin "Vi driver pa utvecklingen av cirkuldr ekonomi” handlar om
att driva pa omstillningen fran en linjér “slit-och-sling” ekonomi till
en cirkulir resurseffektiv ekonomi, f6r att minska miljé- och klimat-
paverkan, resursuttaget och avfallsmingderna i enlighet med stadens
beslutade mal.

Strategin fokuserar pé reducering av materiella resursfloden, dvs

hur resursuttaget kan minska och virdet pa produkter och material
behillas 6ver tid. I praktiken innebir det hur staden ska f till kraftigt
minskade nyinkdp genom 6kad nyttjandegrad och 6kad livslingd pa
produkter och material. Strategiarbetet handlar ocksd om att driva pa
och stodja utvecklingen av forutsittningar for att arbeta cirkuldrt, i allt
fran nya roller, arbetssitt, normer och styrning inom Géteborgs Stad
som organisation, till samverkansformer och innovation tillsammans
med marknadsaktorer, akademi, andra offentliga organisationer och
civilsamhille.

Inriktningar

Strategiarbetet utgar frin tre delstrategier, med fokus pa omstillning
till cirkuldr ekonomi utifrin Goéteborgs Stad som organisation, Gote-
borg som sambhille, och Géteborg i ett storre geografiskt perspektiv.

Goéteborgs Stad ska bli den cirkuldra
kunden 2030

For att nd uppsatta mal om minskade avfallsméingder och minskade
utslidpp av vixthusgaser frin inkép behover Goteborgs Stad som
organisation gé fran att vara en traditionell, linjir kund till att bli en
cirkuldr kund, till 2030. Frin att vara en organisation som férbrukar
till en som brukar och aterbrukar. Idag dr det ofta enklare att agera
linjdrt, bade som organisation och individ, genom att till exempel slita
ut och képa nytt istillet for att underhalla och reparera. Styrning, atti-
tyder, férutsittningar och arbetssitt har under lang tid varit anpassade
efter linjdra affirsmodeller och samhillsnormer dér nykonsumtion
och snabba materialfléden varit det normala. Strategin bidrar till att
tortydliga vilka dtgarder som behéver vidtas, samt motivera, driva pa
och stotta i genomforandet att bli en cirkuldr kund.

Under hésten 2022 genomférdes ett omfattande arbete tillsammans
med sakkunniga konsulter, dir malbild, utvecklings- och dtgirdsom-
riden beskrevs for att Goteborgs Stad som organisation ska bli den
cirkuldra kunden 2030. Implementering av prioriterade dtgarder har
paborjats under 2023.

Strategi Cirkular ekonomi

Miljomal i fokus

Utsldppen av vixthusgaser fran
stadens inkop ska minska med
minst 90 procent mellan 2021
och 2030. Under samma period
ska mangden avfall fran kommu-
nens verksamheter minska med
40 procent (Géteborgs Stads
avfallsplan 2021-2030).

Tillsammans med andra aktorer
ska Goéteborgs Stad dven verka
for att Géteborg som samhalle
nar ett klimatavtryck nara noll ar
2030. Har &ar omstallningen till
en cirkular ekonomi ett viktigt
verktyg.

Organisering

Ansvaret att driva och
samordna strategin Vi driver
pa utvecklingen av cirkular
ekonomi ligger hos Goteborgs
Stads Leasing AB (GSL). Inom
GSLs strategiteam ingar sedan
juni 2023 tre personer - en
strategiansvarig, en utveck-
lingsledare och en processle-
dare cirkular ekonomi. Sedan
hésten 2023 finns ocksa en
intern styrgrupp for strategin,
bestdende av VD, strategi-
ansvarig, utvecklingschef

och chefen for affarsomrade
Finans och administration.

Sedan hosten 2021 finns en
stadendvergripande stra-
tegigrupp, bestaende av
sakkunniga representanter
fran tio forvaltningar och
bolag: Inképs- och upphand-
lingsfoérvaltningen, kretslopp
och vatten, miljéférvaltningen,
demokrati och medborgarser-
vice, Framtiden, stadsfastig-
hetsnamnden, Brysselkontoret,
Goteborgs Stads Leasing,
intraservice och Business
Region Goéteborg (BRG).
Dessa verksamheter ar genom
sina respektive uppdrag och
indirekta miljdpaverkan viktiga
aktorer i omstallningsarbetet.
Representanterna fungerar
bade som strategiskt stéd i
strategiarbetet och férankrar
behovet av atgéarder i respekti-
ve verksamhet.




Exempel pa resultat och arbetssitt som strategin initierat och bidragit
till inom detta ér:

» Riktat stod och nara samarbete med Inkép och upphandling och Gote-
borgs Stads Leasing for att driva pa cirkulir ekonomi genom mark-
nadsdialoger, cirkuldra finansieringslosningar, kategoristyrning,
skirpta upphandlingskrav samt kommunikations- och kompe-
tenshojande insatser gentemot t ex upphandlare och leverantorer
(2023/2024). Géteborgs Stads Leasing och Inkop och upphandling
ar viktiga nyckelaktorer i detta arbete, for att bidra med cirkuldra
forutsittningar for stadens forvaltningar och bolag.

» Stod i utvecklingen av Tage, som ar Goteborgs Stads interna dter-
bruks- och delningssystem for mébler och inredning. Delningssystemet
grundades 2013 och sedan 2019 finns ett ramavtal f6r dterbrukade
mobler och tillhérande arkitekts- och renoveringstjinster. Sedan
2021 har den digitala dterbrukssajten kompletterats med ett fysiskt
mellanlager och kostnadsfria transporter f6r G6teborgs Stads
torvaltningar och bolag. Med stod av strategin tittar nu ansvarigt
bolag (Géteborgs Stads Leasing) pa vilken kapacitet Tage behover
ha f6r att tillgodose behoven och bidra till méluppfyllelse f6r 2030
samt hur berérda ramavtal behover utvecklas for att verksamhe-
terna ska kunna félja de cirkulira principerna i riktlinjen f6r inkép

och upphandling.

» Innovationsspeed for att genom ett anvindardrivet forhallningssitt
fi en battre forstielse for hur vi kan utforma stod, strukturer och
arbetssitt som mobiliserar och bygger forindringskapacitet hos de
som ska agera/aktiveras for att vi ska bli en cirkuldr kund (2023).
Implementering av resultaten planeras ar 2024.

» Uppdatering av stadens riktlinje for inkp och upphandling (2022) for
att tydliggora att Goteborgs Stads verksamheter ska efterstriva
cirkulira 16sningar. Behov ska i forsta hand tillgodoses med befint-
liga resurser, i andra hand genom tjinster, hyrlésningar eller genom
inkép av begagnat, och i sista hand genom inkép av nya produkter.

» Fortydligande av styrning for civkulir ekonomi vid avyttring genom
riktlinjen for avyttring och bortskinkning av los egendom samt bygg och
markmaterial (pigiende) som skall ersitta den befintliga rikt/injen

for forsiljning och dterbruk.

» Konkreta vigledningar till nimnda riktlinjer kommer att tas fram
under 2023/24, i samverkan med anvindarna.

Vi samarbetar for ett cirkuldrt Géteborg

Idag finns inte alla cirkuldra I6sningar pa marknaden for att stadens
miél inom den egna och medborgarnas konsumtion ska kunna nis.
Goteborgs Stad har hir en roll att driva pd utvecklingen av cirkuldr
ekonomi i Géteborg som sambhille. Staden initierar och utvecklar
samarbeten med aktorer frin civilsamhille, niringsliv och akademi.
Tillsammans kan vi skapa bittre mojligheter och undanréja hinder
for att producera och konsumera hillbart i Géteborg. Ofta dr minga
aktorer del av virdekedjorna for olika produkter och material.
Gemensamma malbilder, nya affirsmodeller, arbetssitt och samarbe-
ten behovs, for att gora virdekedjorna cirkulira och tillgodose nya och
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utokade behov av till exempel reparation, delning och aterbruk. Har
har kommunen och strategiarbetet en viktig roll som méjliggorare.
Hir édr bland annat byggomradet, industriell urban symbios och
hallbar livsmedelsforsorjning prioriterade utvecklingsomraden.

Exempel pd hur strategin arbetat och planerar framat ar:

» Forstudie Samarbete for ett cirkulirt Géteborg 2030, tillsammans med
aktorer fran néringsliv, civilsamhille, myndigheter och akademi
(hosten 2020). Syftet var att undersoka behov, intresse och forut-
sattningar for en gemensam utvecklingsprocess for ett cirkuldrt
Goteborg 2030. I samarbete med bland annat forskningsinstitutet
RISE och organisationen Cradlenet s6ker Goteborgs Stad nu finan-
siering for att kunna fortsitta processen att tillsammans utveckla
virdekedjor for okad cirkularitet.

» EU-projekter ECLECTIC dir Goteborgs Stad ihop med Chal-
mers kommer analysera materialfloden i G6teborg som samhille,
identifiera betydande material- och produktomraden och viktiga
aktorer samt ta fram strategier och handlingsplaner.

» Forstudien Cirkulira Bilen under ledning av forskningsinstitutet
RISE (2022/23), och vidare full projektansokan till Vinnova (2023)
tillsammans med en bredd av aktérer. Parallellt pagar arbete under
2023/24 pa GSL med kompetensutveckling inom cirkularitet for
fordon, utveckling av affirsmodeller och dialoger med marknads-
aktorer, for att kunna stilla cirkuldra krav i kommande upphand-
lingar.

» Industriell urban Symbios har identifierats som ett utvecklingsomré-
de. Det pagir redan idag insatser sdsom att stirka styrningen inom
omradet i 6versiktsplanen, nagra pilotprojekt ir igang medans
andra dr i planeringsfasen.

» Projektet Upphandlingskrav for cirkulira floden i bygg-och riv-
ningsprocessen (2019/20) har okat kunskapen om hur offentlig
upphandling kan fungera som verktyg for att driva pa utvecklingen
mot en cirkuldr bygg- och rivningsprocess och tagit fram konkreta
rekommendationer och f6rslag pé cirkulira upphandlingskrav kan
formuleras och utvecklas fram till 4r 2030. Arbetet har tagits vidare
i flera konkreta byggprojekt, samarbeten och lokala plattformar och
avsiktsforklaringar i Goteborg. Aven flera innovations- och sam-
verkansprojekt tillsammans med aktorer i och utanfér Géteborg,
sasom storstadssamarbetet for cirkulirt byggande som omnimns
nedan.

Vi ar en cirkular forebild nationellt och
internationelit

Goteborgs Stad ska tillsammans med andra Géteborgsaktorer vara

en nationell och internationell foregingsstad for cirkulir ekonomi,

tor att inspirera andra och 6ka de positiva effekterna ytterligare. Som
toregingare delar staden gidrna med sig och tar del av lirdomar frin
andra stider, regioner och linder. Géteborgs Stad ingér i flera natio-
nella och internationella nitverk, projekt och samarbeten. Ett exempel
ar Eu:s Circular Cities and Regions Initiative (CCRI), dir Goteborgs
Stad utsetts till en av 12 cirkuléra piloter, tack vare Géteborgs Stads
cirkuldra strategiarbete och ambitiésa miljé- och klimatmal.
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http://Circular Cities and Regions Initiative (CCRI),

Exempel pa hur strategin arbetat och planerar framat ar:

»  Forstudien Storstadsoverenskommelse for cirkulirt byggande 2030 har
genomforts i samarbete mellan Goteborgs Stad, Stockholms
Stad, Malmé Stad och Delegationen for cirkulir ekonomi (2020).
Forstudien ledde fram till ett gemensamt utvecklingsprojekt mellan
storstiderna och branschen. Projektet leds av 1vL Svenska Miljo-
institutet och pdgar under 2023-25. Samarbetet dr en gemensam
satsning for att stimulera och successivt skala upp cirkuldrt byg-
gande fran nisch till mainstream i praktiken, dir kostnaderna for
omstillningen kan hillas nere f6r bade bestillare och utforare.

» Goteborgs Stad deltar i flera nationella och internationella ndt-
verk med fokus pa cirkulir ekonomi for att byta erfarenheter och
tillsammans driva frigor gentemot politik och marknadsaktorer.
Det handlar till exempel om kommunnitverk, expertnitverk och
sadana inriktade pé olika teman, sdsom cirkulir upphandling och
cirkuldrt byggande.

» Goteborgs Stad syns och deltar i flera projekt och utitriktade
sammanhang for att diskutera och presentera var cirkulira resa.
Detta f6r att inspirera andra, driva pa utvecklingen, lyfta fragor pa
nationell nivd och EU-niva samt initiera samarbeten som krivs for
att uppna bittre resultat och uppskalning.

Plan framat

Under 2024-25 fortsitter arbetet, tillsammans med utpekade nyckel-
forvaltningar och bolag, att skapa bittre forutsittningar for verksam-
heterna att kunna dterbruka, reparera och dela. I det interna arbetet
kommer mycket kraft att liggas pa forankring, implementering och
mobilisering av nyckelaktorer i verksamheterna. Detta kommer att
berora samtliga foérvaltningar och bolag. Verksamheterna kommer att
inkluderas och beh6va agera i enlighet med strategiarbetets insikter
och resultat, for att vi tillsammans ska kunna na beslutade miljo- och
klimatmal. Det kommer att bli tydligare vad som behéver goras
annorlunda och varfér, vem som behéver agera och vilket stéd som
verksamheterna kan fi. Aven eventuella "luckor” i ansvar och roller
kommer att identifieras, och tas vidare till berorda. Hir handlar det
till exempel om att lyssna av behoven och ta fram vigledningar, stod
och férslag pa organisering tillsammans med anvindarna, med syfte
att ber6rda ska forsta férvintningarna och agera utifrin dessa.

Det kommer ocksi bli allt viktigare med en levande och kontinuerlig
omstéllningsdialog med marknaden, och att arbeta tillsammans mot
gemensamma visioner och mal. Under 2024-25 kommer metoder for
omstéllningsdialoger och samarbeten med niringslivsaktorer fortsitta
utvecklas. Harutéver kommer vi i bred samverkan titta vidare pa
utvecklingsomradet Industriell Urban Symbios (1US). 1Us ér en viktig
del av den cirkuldra ekonomin dir flera forvaltningar och bolag ir
viktiga aktérer. Omréidet behéver omhindertas, drivas pa och samord-
nas framover, for att stimulera nya och utvecklade symbioser mellan
olika organisationer i Géteborg med omnejd. Planen ér att genomfora
tvé forstudier under 2024, ddr dels stadens roll, utvecklingsomriden
och forslag pa angreppssitt beskrivs, och dels potentialen ur ett ni-
ringslivsperspektiv. I det sistndimnda ingar en kartliggning 6ver vilka
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strommar som finns samt, vilka aktorerna ir som skulle kunna dela

resurser och avfallsstrommar. Tillsammans kan dessa tvd forstudier Strategin

utgéra ett virdefullt kunskaps- och beslutsunderlag for en framtida

1Us-strategi for Goteborg. Samordningsansvarig
namnd/styrelse:

Under 2024-25 planeras fortsatt erfarenhetsutbyte och samarbete Goteborgs Stads Leasing AB

med andra kommuner och regioner - nationellt och internationellt.

Maoijligheter att driva pd och lyfta frigor tillsammans kommer att fi Samordnare:

okat fokus. Nina Wolf

Utvecklingsledare: Amanda
Osterlin La Mont

Processledare: Josefine Cataldo

Involverade forvaltningar
och bolag

Inképs- och upphandlingsfor-
valtningen, kretslopp och vatten,
miljéfoérvaltningen, demokrati och
medborgarservice, Framtiden,
stadsfastighetsférvaltningen,
Brysselkontoret, Géteborgs Stads
Leasing, intraservice och Business
Region Géteborg (BRG).

Strategisamordnare Nina Wolf,
utvecklingsledare Amanda Osterlin La
Mont och processledare Josefine Cataldo
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Kontakt

Telefon:

031-365 00 00 (Goteborgs Stads kontaktcenter)
E-post:

goteborg@goteborg.se

Goteborgs Stad  Datum 2023-11-20






