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Strategi

A.querao som
foregangare

Sammanfattningsrapport 2023

Miljé- och klimatprogrammets strategier
ska genom bred samverkan, bade inom
staden och med omgivande samhalle,
utveckla nya |6sningar och arbetssatt
for att paskynda omstallningen och

dka Goteborgs Stads kapacitet att na
miljomalen.

Detta ar en rapport som redovisar ett urval
av det arbete som skett inom strategin,
fran programstart hosten 2021 fram till
oktober 2023.



Vi agerar som
foregangare

I Géteborgs Stads miljo- och klimatprogram 2021-2030 beskrivs
strategins inriktning pé foljande sitt:

Goteborgs Stad ska driva pa omstillningen till ett ekologiskt hallbart
samhille och vara en av viarldens mest framditstravande stider nir det
giller att forebygga och atgirda milj6- och klimatproblem. Dirfor
ska vi paborja omstillningen hos oss sjilva, dels for att vi dr en stor
organisation med betydande miljopéaverkan, dels for att vi trovirdigt
ska kunna inspirera och paverka andra.

Hir behover representanter for staden visa ledarskap och driva paver-
kansarbete nationellt och pa EU-nivi. Genom att ha ritt kompetens,
samarbeta med akademi, nringsliv och civilsamhillets organisationer,
visa pd goda exempel och resultat ska vi ocksa paverka beslutsfattare
nationellt och pd EU-nivé sa att styrmedlen skirps och lagstiftning
torindras.

Inriktningar

En arbets- och analysgrupp med representanter fran strategins
utpekade aktorer har analyserat hinder, méjligheter och framkomliga
vigar for att genomfora strategin. Utifran resultatet valdes fyra inrikt-
ningar som strategiarbetet ska fokusera pé for att Géteborgs Stad ska
agera som foregingare:

» Styrning, kompetens och ledarskap
» Samverkan
» Paverkan

» Kommunikation

Styrning, kompetens och
ledarskap

Genom arbetet med strategin har det framkommit att styrning och
ledningsfragor i hog grad paverkar hur framgéngsrik staden kan bli i
genomforandet av omstillningen. Viktiga slutsatser som dragits dr att
staden behover resurssitta kompetensutveckling f6r chefer och ledare
i staden nir det giller miljé- och klimatfragor. Goteborgs stads olika
verksamheter behéver styras utifran utgingspunkten att hallbarhet
inom den ekologiska dimensionen ir en grundliggande forutsittning
for att nd héllbarhet inom de ekonomiska och sociala dimensionerna.
Det ir denna utgingspunkt som Agenda 2030 och milj6- och klimat-
programmet vilar pa.

Avrets uppfoljning av mil och delmil i miljé- och klimatprogrammet
visar att kapaciteten f6r innovation, utveckling och systemforindrande
arbete kopplat till milj6- och klimatfragor behover 6kas. Hur resul-
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Organisering
Ansvaret att driva och sam-

ordna strategin ligger hos
Milj6- och klimatnamnden.

Fem utpekade namnder och
och bolag har ett sarskilt
ansvar for strategin: Busi-

ness Region Goéteborg AB,
Gothenburg European Office
(Stadshus AB), Goteborg &
Co AB, kommunstyrelsen och
namnden fér demokrati och
medborgarservice.




taten av innovations- och utvecklingsarbete ska stddjas, omhindertas
och integreras i organisation och verksamhet dr en central fraga.

Goteborgs Stad har en decentraliserad styrning dér varje nimnd och
bolagsstyrelse har en stark stillning, vilket har fordelar men ocksa

gor att det finns risk for silo-tinkande. For att lyckas med miljo- och
klimatomstillningen dr det avgérande att tinka och agera utifrin hela
staden-perspektivet. Arbetet inom strategin ir i linje med och kom-
pletterar den pigiende satsningen pé att utveckla stadens ledarskap
och organisationskultur, med fokus pi att ga frin delar till helhet. De
hir kompetensutvecklingsinsatserna syftar till att géra Goteborgs stad
redo att hantera utmaningar, som miljé- och klimatfrigan, och stirker
dirmed stadens mojligheter att agera som foregangare.

Det ir viktigt att se 6ver hur en mer integrerad styrning av ekologisk
och social hillbarhet i stadens verksamheter kan 6ka kapacitet,
effektivitet och medarbetarnas kompetens. Det behovs ocksd en
oversyn av tvirgiende och 6vergripande hallbarhetsmal med hela
staden-perspektiv som kan formuleras utifran befintliga program och
som bor vara vigledande for alla forvaltningar och bolag.

Utifrin strategins analysarbete har f6ljande arbetsprocesser sjosatts:

» Samverkans- och utvecklingsprocesser har inletts i samarbete mel-
lan miljéforvaltningen, stadsledningskontoret, arbetsmarknad och
vuxenutbildning, Lindholmen Science Park och demokrati- och
medborgarservice i syfte att undersdka om befintliga kompetensut-
vecklingsprogram inklusive chefsprogram behéver forandras for att
stiarka det ekologiska hallbarhetsperspektivet.

» Behovet av att prioritera och genomf6ra atgirder for att 16sa tvir-
gdende utmaningar i staden kopplat till miljé- och klimatfragorna
har belyst vikten av att jobba integrerat med den sociala dimensio-
nen. Ur det arbetet har ett Formasfinansierat projekt vixt fram som
heter Styrning for jamlik och inkluderande klimatomstillning som ska
komma fram till forslag pa hur stadens styrning och ledning kan
forstirkas i detta avseende. Aven forskarskolan Just transitions har
vuxit fram i samma syfte.

Samverkan

Milj6- och klimatfragor 16ses sillan i varje organisation for sig. Struk-
turella hinder medfor bristande samverkan, vilket leder till att staden
inte far ut tillricklig effekt av den potential och de resurser som finns
inneboende i olika verksamheter och organisationer — det giller bade
internt inom staden och externt.

Strategin tar fasta pa tvirgiende samverkan och uppbyggnad av
metoder och former for att bygga kapacitet for omstillning och ge-
nomférande. For att samverkan inte ska stanna vid tvirgiende samtal
utan leda till att arbete pa tviren genomfors och resurssitts, strivar
strategin efter att skapa forutsittningar och forum for att kraftsamla
stadens resurser i konkret utvecklingsarbete. Det handlar ocksi om att
vara en aktiv part i befintliga forum eller andra aktorers arenor.
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Utifran strategin har f6ljande arbetsprocesser sjosatts:

» Strategin har i ett initialt skede anordnat rundabordssamtal med
aktorer fran staden, niringslivet och civilsamhillet. Syftet har varit
att lyssna till akt6rernas syn pa strategin och milj6- och klimatpro-
grammet och att sondera deras intresse av att delta i kommande
dialoger om konkreta omstéllningsfragor.

» Staden har som en del av EU:s 100 klimatneutrala och smarta
stader provat en metod for intressentsamverkan i omstillningen
genom organisationen MOSAIC. Det handlade om en konkret
utmaning kopplad till hallbar mobilitet i sydvistra Géteborg, dir
fem intressentgrupper deltog; staden (miljoforvaltningen, stadsmil-
joforvaltningen och demokrati- och medborgarservice), niringsliv,
civilsamhille, medborgare och kollektivtrafikbolaget Visttrafik.
Resultatet blev lirorikt och lyckat och haller nu pa att tas vidare av
frimst stadsmiljoforvaltningen.

» Metoden medborgarrad (citizen assembly) ska testas och forbere-
delser pagir for ett genomfoérande varen 2024. Radet ska samman-
trida tre helger och besta av 30 personer, som viljs ut statistiskt
representativt och genom 7 ooo brevutskick till géteborgare.
Huvudfragan handlar om hur ridet anser att géteborgarna borde
bli inkluderade i klimatomstillningen. Miljof6rvaltningen planerar
ddrefter att med ett analyserat resultat frin medborgarradet ta fram
torslag pa hur medborgarinkludering kan férdjupas i samarbete
med demokrati- och medborgarservice.

» Det pagir ett utvecklingsarbete kring hur beslutsunderlag kan
torbittras for att omstillningen ska ga fortare. Bland annat handlar
det om nya former f6r samverkan och dialog mellan fértroende-
valda och tjanstepersoner. Motesplatser och forum f6r erfarenhets-
och kunskapsutbyte behéver testas, som komplement till ordinarie
namndprocesser och kommunikationsvigar.

Paverkan

Det ir viktigt f6r Goteborgs stad att framfor allt paverka gentemot
den nationella nivin och EU-nivéin for att fa storre genomslagskraft
tor vara miljo- och klimatmal och undanréja hinder. Staden deltar
kontinuerligt i en rad olika nitverk och sammanslutningar, dir bland
annat Viable Cities och EU:s NetZeroCities dr viktiga forum med
fokus pi stiders klimatomstillning. Aven KIMO och Sveriges milj-
kommuner dr andra viktiga sammanslutningar. Vidare utveckling av
paverkansarbetet har dnnu inte prioriterats for att invinta utvirdering

av Goteborgs Stads paverkansagenda.

Kommunikation

Kommunikation ér ett viktigt redskap for att vi ska kunna ses som
toregangare och en forutsittning for att vi ska kunna fortsitta vara
toregingare. Strategins analysarbete har dragit slutsatsen att den
samlade, 6vergripande malbilden och berittelsen om vart staden dr pi
vig behover forstirkas. Ett kommunikationsarbete med detta fokus
kan bidra till att skapa det ytterligare engagemang och handlingskraft
som krivs av de olika aktorerna i Goteborg for att miljo- och klimat-
omstillningen ska fa ytterligare kraft.
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Strategin

Samordningsansvarig
namnd/styrelse:
Milj6- och klimatnamnden

Samordnare:

Salomon Abresparr och Mats
Alfredson, miljéférvaltningen

Involverade forvaltningar
och bolag

Business Region Géteborg AB,
Gothenburg European Office
(Stadshus AB), Goteborg & Co
AB, kommunstyrelsen, stads-
ledningskontoret, namnden for

demokrati och medborgarservi-

ce, Arbetsmarknad och vuxen-

utbildning, Lindholmen Science

Park, Visual Arena, Géteborg
Energi, Vasttrafik

P

Pi samma siitt saknas det en karta som visar de manga spiannande
16sningar och positiva initiativ som redan pigér eller 4r pa géng i
staden inom miljé- och klimatomradet. Den som vill uppleva vad
omstéllningen faktiskt handlar om har heller inga givna arenor eller
platser att soka sig till.

Det saknas ocksa en kommunikationsstrategi kopplad till omstill-
ningen av staden.

Utifrdn strategin har f6ljandearbetsprocesser sjosatts:

» En kommunikationsstrategi kopplad till omstillningen av staden
haller pa att tas fram.

» Inom utvecklingsprojektet Klimatneutrala Géteborg 2030 2.0
arbetar vi for att anvinda digitala visualiseringar som verktyg i
omstéllningsarbetet. Stadens digitala tvilling ingér i projektet och
tanken ér att illustrerahéllbara framtidsscenarier. Visualiseringar
skulle kunna bidra till att skapa bittre beslutsunderlag, storre kun-
skap om och bittre forstaelse for besluten och en storre vilja hos
stadens olika aktérer och medborgare att bidra till omstéllningen.

» Genom samverkan med utredningen ”Attraktiv Stad — tillfillig
platsutveckling”, som leds av kulturférvaltningen, har vi borjat
formulera ett koncept f6r hur tillfillig platsutveckling skulle
kunna anvindas som ett verktyg for att bide kommunicera vad
den hillbara staden handlar om i praktiken och som arenor f6r
intressentsamverkan i omstéllningen. Kunskapsuppbyggnaden
kring detta har skett i dialog med aktorer som redan delvis arbetar
enligt konceptets idéer och principer, sisom Smarta Kartan och
Community Center Brunnsbo.

Plan framat

Arbetet inom strategin kommer fortsatt inriktas pa de fyra foku-
somriden som har valts ut. Strategin kommer att fortsatta arbeta
med strategins fyra fokusomriden. Inom styrning, kompetens och
ledarskap ska konkreta forslag pd forindringsarbete som adresserar de
identifierade utmaningarna liggas fram. En kommunikationsstrategi
for stadens omstillningsarbete ska tas fram. Under 2024 ska tydligare
strukturer for samverkan skapas och metoden medborgarrad testas.
Arbetet med ett samlat grepp kring stadens péverkansarbete i milj6-
och klimatomstillningen ska dterupptas.

Strategisamordnare
Salomon Abresparr och Mats Alfredson
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Kontakt

Telefon:

031-365 00 00 (Goteborgs Stads kontaktcenter)
E-post:

goteborg@goteborg.se

Goteborgs Stad  Datum 2023-11-20






