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Inledning

Syftet med denna plan

Syftet med lokalbehovsplanen ér att planera for att socialndmnd Sydvést ska ha
andamalsenliga och effektiva lokaler, bade pa kort och pa ldng sikt. Den ger ocksa ett
underlag tillsammans med andra nimnders lokalbehovsplaner nar kommunfullméaktige
gor lokalforsorjningsplaner for hela Goteborgs Stad.

Planen innebér inte att ndmnden fattar beslut om att renovera, ldmna eller hyra in lokaler
som ndmns i planen och bilagan. Planen ger en 6gonblicksbild &ver nutid och framtid och
ar en viktig del i planeringsarbetet.

Vem omfattas av planen

Planen géller for socialndmnd Sydvést, men omfattar samverkan med andra ndmnder och
styrelser i Goteborgs Stad (stadsfastighetsndmnden, exploateringsndmnden,
kommunstyrelsen, Forvaltnings AB Framtiden).

Giltighetstid

Planen géller till dess att nésta lokalbehovsplan antas av ndmnden, antingen arligen eller
en gang per mandatperiod, men som langst till 2026.

Bakgrund

Kommunfullméktige antog den 19 mars 2020 Go6teborgs Stads program for
lokalforsorjning 2020-2026. Genom programmet har kommunfullméktige beslutat att nya
reglerande styrande dokument ska tas fram i syfte att utveckla stadens lokalforsorjnings-
process. Den nya styrningen forvéntas skapa battre forutsittningar att skapa balans i
stadens lokalforsorjning dver tid.

Koppling till andra styrande dokument

e (Goteborgs Stads budget

e Socialndmnd Sydvésts budget

e (Goteborgs Stads program for lokalforsorjning 2020-2026

e  Goteborgs Stads riktlinje for stadens lokalforsorjningsplan och ndmnders
lokalbehovsplaner

e (Goteborgs Stads plan mot hemldshet
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Stodjande dokument

e Befolkningsprognoser fran stadsledningskontoret
e Kategoriplanen socialt boende
e (Goteborgs Stads kartlaggning av hemloshet

Genomforande av denna plan

Socialndmnd Sydvist ansvarar for att genomfora planen i ndra samarbete med
stadsfastighetsnimnden. Aven kommunstyrelsen och exploateringsnimnden &r viktiga
samarbetsparter.

Uppfdljning av denna plan

Socialndmnd Sydvist ska folja upp planen arligen alternativt en gdng per mandatperiod.
Avdelningen stab och kommunikation ansvarar for att planen f6ljs upp och revideras vid
behov.

Lokalbehovsplan for SF Sydvast

Planen bestér av fyra avsnitt. Den inleds med en lokalbehovsanalys. Sen foljer en
beskrivning av aktuella utmaningar och moéjligheter och en lokalkostnadsanalys. Sist gors
en riskanalys.

Namndens lokalbehovsanalys

I detta kapitel beskrivs nimndens samlade lokalbehov. Hir redovisas nimndens
lokalbehov kopplade till befintliga lokaler, nya lokaler och lokaler som ndmnden vill ha
eller vill lamna. Socialndmnden Sydvést hyr cirka 70 lokaler fordelat pa runt 40 boenden
och cirka 30 ovriga lokaler (kontor, fritidsgardar, métesplatser med mera). Namnden har
dven nagra avtal dar ytor nyttjas i andra verksamheters lokaler.

I denna plan och bilaga beskrivs ndmndens behov, men det innebér inte hdrigenom att
nimnden beslutar att lokaler ska l&dmnas, renoveras eller hyras in. Det krdvs nya beslut for
varje lokal for att det ska ske.

Avdelningarna Boende och hemlodshet

Boende och hemloshets tre avdelningar (Boende for kvinnor och unga vuxna, Bostad
forst, kollektivt boende och uppsdkande verksamheter samt Lagenhetsboende och sarskilt
boende) har verksamheter 6ver hela staden och har som dvergripande mal att minska
antalet hemlosa personer och minska tiden i hemldshet for personer som har svart att
skaffa eller behélla sitt boende (se Goteborgs Stads plan mot hemloshet).

SPINK ér Goteborgs Stads samlade organisation for arbete med placeringar och
upphandlingskompetens inom sektor individ- och familjeomsorg samt funktionshinder.
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Organisationen kallas Spink - samlad placerings- och inkdpsfunktion.
Verkstillighetsuppdraget de har innebir att tydliggora forvaltningarnas bestillning till
avdelning boende och hemldshet inom ramen for kategoriplan vuxen.
Verkstéllighetsuppdraget utgar fran forvaltningarnas behov samt avdelning boende och
hemldshets forutsattningar. Uppdraget ar beslutat av kategoriradet i mars 2024 och giller
fran och med den forsta april 2025.

Funktionsprogrammet som har tagits fram ar ett inriktningsdokument och syftar till att
végleda vid planeringen av nybyggnation, ombyggnation samt inhyrning av lokaler for
sociala boenden. Utifrén verkstéllighetsuppdraget och funktionsprogrammet kommer
avdelningarna under hosten gora en analys av befintligt lokalbestand ur perspektiven de
vi ér till for, verksamhet, ekonomi och medarbetare. Detta kommer leda till forslag péa
forandringar i lokalbestandet som presenteras i nésta ars lokalbehovsplan.
Avdelningarna sammantaget har cirka 40 boenden och cirka 250 ldgenheter. Kvalitet,
placering och typ av boende som avdelningarna erbjuder har stor inverkan pé individens
formaga att ta steg mot ett mer varaktigt boende.

Avdelningarna inom boende och hemldshet har 1&mnat lokaler till forvaltningens
tillfalliga uppdrag avdelning anvisningsboende. Langden pé uppdraget dr osikert
beroende pa utvecklingen i Ukraina och lagstiftning. Nér uppdraget &r slutfort finns det
en risk att lokalerna atergar till avdelning boende och hemldshet.

0-5 &rs sikt

Det kommer att ske fordndringar inom lokalbestandet for avdelningarna utifran
verkstillighetsuppdraget och det arbete som pégar for att lokaleffektivisera forvaltningens
bestand. Fordandringarna dr nodvéndiga for att beakta forvaltningens perspektiv: de
forvaltningen ar till for, verksamhet, ekonomi och medarbetare.

Det finns fastigheter pé adresser som ndmnden vill behélla pa lang sikt for att de ligger i
ett lampligt omrade och passar malgruppernas behov.

Néamnden har lokaler dér det pagar verksamhet som inte dr lagstadgad. Det dr Huldas hus,
Center mot hemloshet och Station Nord. Den sistnimnda verksamheten drivs av
Réaddningsmissionen och den riktar sitt stod till EU-migranter i syfte att skapa trygghet
samt minska den akuta hemlosheten. Lokalen har inte permanent bygglov och kommer att
behova ldmnas. Stadsfastighetsforvaltningen har fatt i uppdrag att hitta nya lokaler for
verksamheten. De andra lokalerna fungerar bra i nuldget. Men om behov kvarstar av
dessa lokaler beror pé vilken ambitionsniva nimnden har framdver for denna typ av
verksambhet.

Némnden har fétt i uppdrag att sikerstilla att ingen ska behova sova ute under
vinterhalvaret. | samband med det finns ett lokalbehov dér dvernattningsplatser ska
tillhandahéllas.

Némnden har tomstéllda lokaler som har betalats for under flera ar. Vissa har kunnat
anvéandas tillfalligt som anvisningsboende medan andra har statt tomma. Namnden har
arbetat aktivt med att nyttja tomstillda lokaler och bekostat nodvindiga anpassningar for
att undvika nya inhyrningar. Lokaler som kommer att anvindas som statt tomma &ar
Styrso hus och August barks gata 14, utdver anvisningsboenden. I och med
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verkstéllighetsuppdraget och analysarbetet som ska goras, kommer ndmnden att i forsta
hand nyttja de tomma lokalerna innan nya inhyrningar blir aktuellt.

Det kan vara sa att nimnden pa sikt vill ldmna eller ersitta lokaler. Det beror pé att
lokalerna har for daligt skick eller ligger pé olamplig plats for malgruppen. Ndmnden vill
ocksé 1 hogre utrdckning ga ifrdn blockforhyrda ldgenheter till ldgenheter som ar mer
integrerade i vanliga bostadsomraden.

Det finns ett stort renoveringsbehov i en majoritet av avdelningens lokaler. Se vilka
lokaler det ror sig om i bilagan.

Det pagar ett forandringsarbete dér socialtjdnst och boendeverksamheten jobbar
tillsammans for att hitta mer langsiktiga boendeldsningar for individen vilket dr bra for
personens utveckling. Det innebér att antalet akutplatser kan minska framdver och
ersittas av kortsiktiga och langsiktiga boenden. (se Goteborgs Stads plan mot hemléshet)

En process for nya lokaler har startat for Bergsjohojd. Bergsjohojd har lokaler som inte
lever upp till lagkrav for verksamheten bade ur ett brukar- och arbetsmiljoperspektiv.
Tidigare har stadsfastighetsforvaltningen haft i uppdrag att hitta en ny ersattningslokal
men inte kunnat presentera ett alternativ som passar verksamheten. Socialforvaltningen
Sydvist har nu bett stadsfastighetsforvaltningen ta fram ett forslag pa en renovering av
Bergsjohojd. Forstudien ér klar till hosten. Det blir en stor kostnad for nimnden om
lokalerna pa Bergsjohdjd star tomstéllda en lang tid (cirka 8 miljoner kronor per ar i
lokalhyra). Generellt &r det svart att hitta lokaler for denna typ av verksamhet darfor &r ett

alternativ att rusta upp befintliga lokaler som ska leva upp till lagkrav och mélgruppens
behov.

5-10 ars sikt och senare

Némnden Onskar bygga ett nytt boende pd Utdngarna (dnr N165-0192/21). Det gamla
boendet dr rivet, kostnaderna for rivningen hanterades 2021 och en planprocess ska starta
sd att ett nytt boende kan byggas.

Det ar svart att forutse langsiktiga behov av boenden for hemlosa. Géteborgs Stads
kartlaggning av hemloshet visar att hemlosheten har minskat under de senaste aren, men
det finns ménga faktorer som péaverkar utvecklingen. I den senaste kartliggningen i
Goteborgs Stad gors bedomningen att hemlosheten kommer att 6ka inom de ndrmaste
aren, srskilt antalet barnfamiljer och barn i langsiktiga boendeldsningar (ligenheter).
Faktorer som talar for en 6kning ar uppsdgningar av hushall i genomgangsbostader, ett
okat flyktingmottagande och en 6kad befolkning.

Virldslaget vad giller krig och naturkatastrofer orsakar flyktingstrémmar och det
paverkar hur ménga som soker sig till Sverige. Det kan i sin tur leda till fler hemlosa
personer eller att kommunen behdver ordna boenden for flyktingar.

Bostadsbyggandet paverkar ocksé antalet personer i hemldshet och det ér troligt att det
stora bostadsbyggandet i Goteborg har en viss positiv effekt — frimst behovet av
nodbistandsboenden. Det finns dven en stark koppling mellan vrakning och hemloshet.
Ett vrakningsforebyggande arbete kan minska antalet hemldsa personer.
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Hur bra samhillets olika aktérer som kommun, sjukvérd och civilsamhélle ar pa att stotta
personer att bli fria fran sin beroendeproblematik paverkar ocksa antalet hemldsa
eftersom beroende av alkohol och droger kan leda till hemloshet.

Samsjuklighetsutredningen, som foreslar att sjukvarden ska ta ett storre ansvar for
malgruppen med samsjuklighet, kan paverka kommunens uppdrag.

I statens offentliga utredning Bostadsmarknaden och den ekonomiska utvecklingen, SOU
2015:48, lyfts forslag kring sidnkta trosklar pa bostadsmarknaden. Det kan framéver
innebdra fordndrade krav pd kommunerna, framfor allt vad géller gruppen strukturellt
hemlosa.

Aven om prognoser #r svara att gora dr det tydligt att nimnden behdver vara flexibel och
forandringsbenédgen for att mota de behov av boende som kan uppsta.

Tillfallig avdelning: Anvisningsboende

Under 2022 fick socialndmnd Sydvést uppdraget fran kommunfullméktige att samordna
arbetet med att skapa anvisningsboenden for flyktingar fran Ukraina som omfattas av
massflyktsdirektivet. Darfor har forvaltningen skapat en ny tillfillig avdelning som heter
Anvisningsboende.

Det ér stadsfastighetsndmnden, exploateringsndmnden och Forvaltnings AB Framtiden
som har fatt uppdraget att tillhandahalla lokaler som kan anvindas for detta &ndamal.
Socialndmnd Sydvist dr i behov av god samverkan med dvriga ndmnder for att lyckas
med uppdraget. Langden och omfattningen pa uppdraget ér osékert, dels beroende pa
utvecklingen i Ukraina, dels pa att nya regelverk kommer att inféras under aret.

Avdelningen: Spink

Avdelningen Spink, samlad placerings- och inkdpsfunktion, erbjuder stod till
socialforvaltningarna och forvaltningen for funktionsstod vid kop av vard och boende.
Avdelningen har 17 medarbetare. Det dvergripande mélet dr att Goteborgs Stad ska kopa
vard och boende till rétt pris och till rétt kvalitet.

0-5 ars sikt

Inga foréndringar eller renoveringsbehov. Spinks nuvarande lokal &r &ndamélsenlig i
relation till avdelningens uppdrag och storlek. Fran och med 2025 tar Spink dver ansvaret
for leverantorsuppfoljningen av privata leverantorer i de kranskommuner som ingar i
Goteborgsregionens (GR:s) projekt gemensamt utforarregister. I samband med detta ar
det viktigt att verksamheten fortsatt ar beldgen centralt i Goteborg.

Avdelningen: Stadsomrade, vilfard och fritid

Avdelning stadsomrade vilfard och fritid ansvarar for fritidsverksamhet i stadsomréade
Sydvist. I enlighet med reglementet kap. 2 § 5 ska ndmnden erbjuda aktiviteter och
motesplatser som stimulerar ungas personliga och sociala utveckling och bidrar till en rik
och meningsfull fritid for alla barn och ungdomar oavsett bakgrund och forutséttningar.
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Avdelningen har verksamhet i varierande utstrackning dver hela stadsomradet med en
koncentration 1 de omraden dir behovet av kommunens nédrvaro ar storre.

Viss fritidsverksamhet kan bedrivas runt om i stadsomradet utan egna lokaler, till
exempel samverkan med frivilligorganisationer och foreningar och genom att anvdnda
parker, utomhusidrottsplatser eller genom att gora utflykter. I de flesta fall behdvs dock
egna lokaler dit barn och unga kan komma for att mota var personal och fa stod och vara
delaktiga. Det dr viktigt for barn och unga att ha kdinda moétesplatser som ér trygga,
utvecklande och dit de kan komma med sina idéer och vara delaktiga. Utan lokaler &r det
svarare att na barn och unga och de kinner inte att de har en egen plats for sina intressen
och sin fritid. Dérfor ar det av storsta vikt att vi framdver sikerstéller tillgangen till
lokaler for 6ppen ungdoms- och fritidsverksamhet.

Att samla fritidsverksamhet i eller néra skolor, med samnyttjande av lokaler, skulle vara
kostnadseffektivt utifran ett lokal- och personalperspektiv. Det dr ocksé en fordel utifran
att mota ungdomarna pa den arena de redan befinner sig pa. En komplexitet med att
samlokalisera i skolans lokaler dr att ménga barn bor i ett annat omréde &n dar skolan
ligger, vilket gor det svérare att delta i fritidsaktiviteter efter skoltid. Det kan ocksa
uppfattas som att fritidsverksamheten bara ar till for de skolelever som vistas i lokalerna.
I omrédden med manga skolor och dir behovet av kommunens nérvaro dr mindre, kan det
dérfor vara bra med en fristdende lokal dér alla kénner sig vilkomna. I omraden med fa
skolor och dér arbetsmodellen Skola som arena och Lights on bedrivs, fungerar det bra att
ha lokaler i skolorna. En forutsittning for att kunna bedriva en hallbar verksamhet dr dock
att fritidsverksamheten har egna lokaler i skolan med en egen ingang.

Fritidsverksamheten har i flera fall, sérskilt i tidigare stadsdelen Vistra Goteborg, bedrivit
verksamhet i1 skolans lokaler utan avtal. Nér skolan far hogre elevantal kan fritids-
verksamheten behova flytta ut med relativt kort varsel. Det leder till en osdkerhet i
planeringen som gor det svart att motivera eventuella investeringar och lokalanpassningar
och riskerar att paverka arbetsmiljon negativt for medarbetarna som arbetar dér.

0-5 ars sikt

Sedan motesplatsen Tyrolen tvingades flytta ut ur fore detta Tynneredsskolans lokaler pa
grund av omfattande fuktproblem, har delar av verksamheten omlokaliserats till
Frejaskolan, didr manga av besokarna ocksa gar i skolan. Skolan omfattas idag av
konceptet Lights on.

Under hosten 2024 kommer fritid att ga in i en fastighet pa Svante Orells 6 pa Styrso.
Lokalen ska bli fritidsgard for ungdomar i sodra skérgéarden.

Mellangérden ér en fritidsverksamhet, som tidigare fanns i en fristdende lokal i anslutning
till Viattnedalsskolan. Bade skolan och fritidsverksamhetens lokaler rivs, och nya
byggnader beréknas sta klara hosten 2028. Forvaltningen deltar i planeringen av de nya
lokalerna och har mdjlighet att paverka dem for fritidsverksamhet. Under de tre &r som
rivning och nybyggnation pagar kommer fritidsverksamheten finnas i ersittningslokaler
pa Tynneredsskolan. Lokalerna ticker inte verksamhetens behov men verksamheten
samverkar med kulturskolan och nyttjar lokaler gemensamt.

I och med att Lights on har kommit i gang pé Frejaskolan i samverkan med fritid, samt att
forvaltningen har sdkrat lokaler i planerade nya Vittnedalsskolan, far mellan- och
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hogstadieungdomar i Tynnered tva motesplatser i ndromradet. Fortsatt samverkan med
kulturskolan och skolverksamheten innebér dessutom att fritidsaktiviteter kan erbjudas
utdver de som bedrivs i fritidsverksamhetens lokaler.

Fritidsverksamheten finns i inhyrda lokaler i Onnereds Handbollsklubb. Hir ska
forvaltningen se 6ver de framtida lokalbehoven utifran hur verksamheten bist kan
bedrivas utifrdn omrédets geografi och mdjlighet att nd malgruppen.

Pa kort sikt behdver forvaltningen ocksa sikerstélla att det finns dverenskommelser eller
nyttjandeavtal nér fritidsverksamheten nyttjar grundskoleforvaltningens lokaler.

5-10 ars sikt

Det pagar ett arbete med att analysera behoven i stadsomradet och planera for framtida
verksamhet. Antalet barn fran 0 till 17 ar véntas 6ka med drygt 1 300 mellan 2022 och
2029. Storst 6kning vintas 1 Stora Hogsbo. Avdelningen behover se dver var och hur
fritidsverksamhet ska bedrivas i omradet, med hansyn till hur befolknings-
sammansittning, kultur och civilsamhaélle utvecklas i omradet.

Socialtjanst

I Goteborgs Stads budget star det att forvaltningen ska genomfora tidiga sociala insatser
som skapar likvdrdiga livschanser for alla och att alla som kan jobbar och forsorjer sig
sjélva.

Da Goteborgs Stad organiserade om fréan stadsdelsforvaltningar till funktionsindelade
forvaltningar fanns tva socialkontor i stadsomradet som béda riktade sig till barn och
vuxna. Runt arsskiftet 2022 samlade forvaltningen verksamhet som riktar sig till vuxna
pa ett socialkontor och verksamhet for barn och familjer pa det andra. Det har inneburit
att kontoren har behdvts anpassats for malgrupperna och verksamheterna. Det pagar flera
fordndringar i lokalerna som beskrivs nedan.

0-5 ars sikt

Pé Lergoksgatan 2A sitter idag tre barn- och familjeenheter, familjehemsenheten,
barnsekreterarenheten, mottagningsenheten och en del av den administrativa enheten.
Justeringar gors 1 besoksarenan pa Lergdksgatan 2A for att verksamheten ska kunna ta
emot besok pa ett sikert sitt. Fler besoksrum behdvs ocksa da det idag inte dr mojligt
eller 1ampligt att ta emot besok pa kontorsrummen. En uppfraschning och viss anpassning
har skett av vaning C1 for att sékerstilla behovet av kontorsrum och besdksrum. Det som
aterstar 4r ombyggnad och renovering av kok samt uppfraschning av toaletter.

P& Lergoksgatan 4 A-C sitter idag forvaltningens tre resursenheter. Har har tagits fram en
fungerande 10sning for inpassering, larm och porttelefon. Pa vaning 1 ska verksamheten
ocksé bygga om 14 rum till ljudisolerade rum som klarar sekretessregler.

P& Topasgatan 11-13 sitter forvaltningens féltassistenter och hedersteam. Andra
verksamheter anvinder ocksa lokalen for moten. Umgéangesenheten och Stella-
mottagningen flyttade hit under hosten 2023 och deras nuvarande lokal pa Néaverlursgatan
kan anvédndas av andra enheter inom forvaltningen.
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Forvaltningen har tva familjecentraler: familjecentralen Opaltorget och familjecentralen
Trédet i Frolunda. Hér har forvaltningen ett samverkansavtal med forskoleforvaltningen
och regionen.

Avdelning barn och unga har sju ligenheter som anvénds till bland annat stodboende.
Forvaltningen ska se 6ver hur avdelningen ska arbeta med dessa ldgenheter.

P& adressen Topasgatan 58—59 har forvaltningen sitt socialkontor som riktar sig till
vuxna. Dir genomfordes under 2022 en anpassning av reception och vantrum for att
kunna ta emot fler brukare. Sdkerheten for bade besokare och medarbetare har dirmed
forbéttrats, bland annat vad géller personalens dverblick i receptionslokalen.

Avdelningen sitter mycket trangt och maxkapaciteten pa kontorsplatser ar nadd. Inga
marginaler aterstdr. Om det skulle bli en ledig vaning pa Topasgatan 58—59 sa vill
forvaltningen ta stéllning till att eventuellt hyra in den.

Avdelning vuxen och forsérjningsstod har ocksa en lokal vid Ortugsgatan som ir ett
mellanting mellan ldgenhet och kontor. Hér hélls gruppaktiviteter och samtal i en miljo
som inte dr kontorsliknande. Dessa kompletterar lokalerna pa socialkontoret for
verksamhet som inte 4r myndighetsutdvning, utan utférarverksamhet. Namnden vill
behalla dessa lokaler pé lang sikt. K6k och badrum behdver dock renoveras.

5-10 ars sikt

Mellan 2022 och 2029 vintas befolkningen i stadsomradet Sydvist 6ka med cirka 10 000
personer. I Stora Hogsbo &r 6kningen stdrst, med runt 3 800 personer. Prognosen for hela
stadsomradet &r att antalet vuxna i arbetsfor alder 6kar med runt 7 000 personer fram till
2029. Antalet barn fran 0—17 ar véantas 6ka med drygt 1 300.

Forvaltningen bedomer att klientmoten alltmer kommer att ske utanfor socialkontoret sé
daven om malgruppen okar behovs troligtvis inte storre socialkontor for vuxna pa 5-10 érs
sikt. Dock kan omvérldsfordndringar sa som flyktingstrommar och ldgkonjunkturer gora
att socialkontoret behdver storre lokaler. Nar det giller avdelningen barn och unga leder
en 0kning av antalet barn till att fler behover stod fran socialtjansten, vilket kan innebéra
att forvaltningen kan behova utdka bemanningen och dédrmed lokaler.

Aktuella utmaningar och majligheter

I det hér kapitlet redovisar nimnden aktuella lokalbehovsutmaningar och mdjligheter av
betydelse for nimndens verksamhet.

Mojligheter

Dessa faktorer skulle kunna minska och effektivisera lokalbehovet i forvaltningen och
oka méluppfyllelsen.

- Forbattrad samverkan med sjukvard, bland annat sa att manniskor kan bli fria
fréan sitt missbruk, kan leda till att fler kan behélla sitt eget boende och att férre
blir hemldsa.
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- Nya arbetssitt inom socialtjdnsten som digitaliseringen mdjliggdr ndrmare
klientkontakt och ddrigenom ett battre stdd till personer som ar arbetsldsa, i
hemloshet eller riskerar att hamna 1 hemldshet. Det kan leda till 6kad
maluppfyllelse och ddrigenom minska behovet av lokaler, bade kontor och
boenden.

- Bra och behovsanpassade lokaler kan stotta personer i hemldshet till varaktigt
eget boende. Det ar viktigt att upprétthalla god standard i bostader for personer i
hemloshet och att boendet har en hemlik milj6. Det skapar ansvarskénsla.

- Légenheter via Bostad forst dr en metod som fungerar och stottar personer i
hemlshet till ett mer varaktigt boende.

- Attbo i ldgenheter i vanligt bostadsbestand, i stillet for i kollektiva boenden 1
industriomraden, har visat sig gynnsamt for individens utveckling mot ett mer
varaktigt boende.

- Goteborgs Stad bor hitta en strategi och nya arbetssitt for att mota den
problematik som kan uppsta i ndrheten av boenden for hemldsa. Det upplevs ofta
otryggt kring dessa boenden. En strategi kan vara kombinera mer 6ppen
verksamhet eller motesplatser i anslutning till boendet.

- Nér vi samnyttjar lokaler som exempelvis i Skola som arena, familjecentraler och
fritidsverksamhet kan vi anvinda Go6teborgs Stads lokaler mer effektivt.
Nyttjanderéttsavtal dr en forutsittning for att samarbetet ska fungera pa lang sikt.

- Den digitala arbetsplatsen ger oss mojlighet att ha mer flexibla kontorsldsningar
och att minska kontorsytor.

- Ett funktionsprogram for boenden for personer i hemldshet dr framtaget. Detta
mdjliggdr och ger en styrning for hur vara boenden ska byggas.

Utmaningar

- Fritidsverksamhet finns ibland i skolans lokaler, ofta utan nyttjanderittsavtal, och
nér skolan far hogre elevantal kan fritid behova flytta ut med relativt kort varsel.
Det leder till en osdkerhet i planeringen. Namnden vill poéngtera vikten av att na
samsyn mellan skola och fritid sa att verksamheten blir stabil och sa att
samutnyttjande kan ske.

- Det dr svért att forutspd antalet personer i hemldshet pa lang sikt, bland annat pa
grund av vérldsldget, flyktingstrommar, hur vil samverkan fungerar med
exempelvis sjukvérden eller om externa aktdrer ldgger ner verksamhet.
Kommunen behéver dd kompensera med platser. Det krdver en flexibel
organisation och det dr en utmaning att fordndringar kring lokaler ofta tar tid att
genomfora.

- Avdelningarna for boende och hemldshet har ofta svért att hitta l1ampliga lokaler
for ett boende for hemldsa. I manga fall vill inte aktorer i ndiromradet ha hemlosa
personer i sitt omrade. Det leder till att boenden hamnar i utkanten av staden,
exempelvis i industriomraden. Lokaler for boenden bor istillet placeras
strategiskt i staden och det bor vara flera férvaltningar som dr med och bidrar i
arbetet. Det integrerar och normaliserar mélgruppen och hjilper dem vidare till
ett mer varaktigt boende.

- Om de boende inte upplever en hemkénsla i sitt boende paverkar det dem pa ett
negativt satt.
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- Det sker en del skadegdrelse i forvaltningens boenden for personer i hemldshet.
Det tenderar att bli mer skadegorelse i boenden som ar i déligt skick. Darfor
behover forvaltningarna vara snabba pa att laga det som ér trasigt. Skadade
lokaler som inte blir dtgdrdade snabbt kostar i drift och reparation samtidigt som
de inte kan nyttjas. Det &r en viktig utmaning att snabbt atgédrda dessa lokaler for
att kunna anvénda dem igen.

- Samarbete kring att 6ka tryggheten kring boenden for hemlosa behdver utvecklas.

Eftersom avdelningarna boende och hemldshet finns organisatoriskt i Sydvist
men boendena finns dver hela staden &r det en extra stor utmaning att fa till bra
samverkan med dvriga forvaltningar.

- Viss problematik finns kring sociala boenden av denna karaktdr, bade utifrén
brukare och andra personer som ror sig kring boendet och som skapar otrygghet.
Utifran det behdver nya arbetssitt hittas for att mota problematiken som kan
uppsta.

- Forandrade behov hos malgruppen i vara boenden for hemldsa r en utmaning.
Det ar mer vanligt med fler typer av droger (inte bara alkohol), mixade droger
och kriminalitet. Det stéller krav bade pa personalen, pa utformningen av boendet
och pa hur manga platser ett boende kan ha.

- Socialforvaltningen har ingen arkivlokal for central administration. Det &r ett
eftersatt arbete pa grund av arkivskulder fran tidigare forvaltningar. Ett arbete har
paborjats for att hitta lampliga arkivlokaler.

Lokalkostnadsanalys

I det hér kapitlet redovisar namnden lokal-, drifts- och hyreskostnadsméssiga faktorer av
betydelse for nimndens langsiktigt hallbara ekonomiska verksamhet.

Socialndmnden Sydvist ser en utveckling framdver med 6kade lokalkostnader for
ndmnden. Det beror dels pa ambitionshdjande beslut som innebar att lokaler behover
bytas ut for att mota brukarnas behov, dels pa att det finns renoveringsbehov i manga av
lokalerna. Okade lokalkostnader inom boende och hemldshet paverkar ocksa kostnaderna
for andra forvaltningar genom att kostnad per plats blir dyrare.

Flera beslut som tagits av bland annat socialndmnd Sydvist och Inspektionen for vard
och omsorg (IVO) innebér en hdgre ambitionsniva for stodet till personer i hemlshet.
Besluten leder till 6kad kvalitet for brukarna men ocksa till 6kade kostnader, i alla fall pa
kort sikt. P4 lang sikt kan ambitionshdjningen ge battre stdd till personer i hemldshet, och
pa sa sitt stotta dem vidare till ett eget och mer varaktigt boende, vilket borde leda till
lagre kostnader pa ldngre sikt. Om boenden for personer i hemloshet ska flyttas fran
industriomréaden (relativt billiga lokaler) till mer vanliga bostadsomrdden kommer hyran
ocksa oka.

Socialndmnd Sydvést har behov av att ersitta vissa verksamhetslokaler. Eftersom
ndmnden far ta kostnaden for tomstéllda lokaler till dess att ny hyresgést finns, innebér
det en ekonomisk risk i vissa av dessa lokaler.

Det sker ett onormalt slitage och skadegorelse 1 ldgenheterna vilket ocksé innebér
kostnader for att halla ldgenheterna i ett uthyrbart skick.
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Fritidsverksamhet har i méanga fall, sérskilt i tidigare SDN Véstra Goteborg, varit i
skolans lokaler utan avtal och utan lokalkostnader. Om ndmnden bestdmmer sig for att
genom avtal samutnyttja lokaler s& kommer ocksa socialndmnd Sydvist lokalkostnader
att oka.

Goteborgs Stad har en hyresmodell som innebér ett sjalvkostnadssystem. Om ndmnden
flyttar verksambhet till nyare lokaler si 6kar ocksa hyran. Samma sak géller vid
renoveringar. Den nya hyresmodellen innebér att socialndmnd Sydvist far ta hela
kostnaden for renoveringarna. Det finns ett renoveringsbehov i drygt 20 av ndmndens
lokaler. I och med hyresmodellens sjélvkostnadsprincip finns det ocksé en osékerhet
kopplat till hyresnivaer, da stadsfastighetsforvaltningen debiterar socialforvaltningen
Sydvist for utdkade kostnader som uppkommit under aret. Detta leder i sin tur till en
osidkerhet i prognosunderlagens traffsidkerhet da underlagen inkommer sent pa éret.

Namnden besvarade en remiss (drendenr N165-0247/23) avseende
lokalkostnadsutvecklingen, i denna beskrivs fordndringar kopplade till nimnden
lokalkostnader utifrén nuvarande hyresmodell.

Tabell 1. Lokalhyreskostnaden Socialnamnd Sydvast

Ar Lokalhyreskostnad Procent av total budget Procent av total
brutto mnkr (ram) budget (ram) — utfall

2023* 127 15,6 15,7

2024%* 134 16,1 15,9

2025 (prognos feb 139 Underlag saknas Underlag saknas

2025) **

* Lokalkostnad for avdelning anvisningsboende Ukraina har exkluderats for att bibehalla nyckeltalet
** Prognosen bygger pa underlag fran tidigt 2024 varpa differenser forvintas mot kommande
prognosuppgifter och kostnadsbild 2025.

Kostnader for lokaler i procent av verksamhetens budget skiljer sig stort mellan avdelning
boende och hemléshet och dvrig verksamhet i forvaltningen.

Tabell 2. Skillnader i lokalhyreskostnader mellan verksamheter

Socialforvaltningen Sydvist Procent lokalhyreskostnader 2024 av
ram/bruttokostnad utfall juli

Hela forvaltningen (ram) 15,87

Boende och hemloshet (bruttokostnad)* 15,0

Resterande verksamhet (ram) 3,5

*Avdelning boende och hemlgshet har en lokalhyreskostnad pé cirka 87 mnkr varav hyresintékter pa cirka 20
mnkr. Platserna hyrs ut enligt en bruksvérdeshyra.

Forvaltningen arbetar for att minska lokalkostnader dér det dr mdjligt, hitta
effektiviseringar och samutnyttja lokaler. Trots att arbetet med effektiviseringar fortsitter,
bedomer ndmnden att de totala lokalkostnaderna kommer att 6ka de ndrmaste aren. Detta
pa grund av omstéllningsarbete och ett eftersatt underhall.
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Riskanalys

I det hér kapitlet ska ndimnderna redovisa primira lokalbehovsrisker av betydelse for
ndmndens verksamhet.

Lokalbehovsrisker kopplat till brukare

Om socialndmnd Sydviést inte far tillgang till behovsanpassade boenden for personer i
hemloshet finns det risker vad géller trygghet/sékerhet, minskad maluppfyllelse vad
géller att minska hemlosheten och 6kad skadegorelse (simre lokaler ger mer
skadegorelse, vil omskotta lokaler ger mindre skadegorelse).

Den nya hyresmodellen, dér nimnden ska ta hela kostnaden for renoveringar, kan ocksa
leda till att verksamhet prioriteras framfor renoveringar. Detta kan pa sikt leda till
forsamrade lokaler, arbetsmiljo och i forlangningen forsdmrad verksamhet.

Lokalbehovsrisker kopplat till ekonomi

Det finns ett stort behov av att renovera lokaler och att hitta béttre [ampade lokaler for
malgruppen personer i hemldshet. Lokalerna har varit eftersatta under lang tid.
Upprustning och flytt till nya lokaler innebar ekonomiska risker, fraimst pa 0—5 ars sikt.
Eftersom socialndmnd Sydvést dven betalar for tomstéllda lokaler efter en flytt innebér
det en ekonomisk risk, men forvaltningen arbetar for att minska den.

Lokalbehovsrisker kopplat till medarbetare

For att bedriva en god verksamhet med god arbetsmiljo kravs andamalsenliga lokaler. Det
géller alla lokaler i forvaltningen. P4 vara boenden for personer i hemldshet ar det sérskilt
viktigt att boendet ar anpassat efter malgruppen. Det okar sékerheten for bade brukare
och medarbetare om lokalerna stddjer verksamhetens behov.
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