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Utvecklingsbidrag till Hammarkullens BK for
utvecklingsarbete 2022-2023

Forslag till beslut
Idrotts- och féreningsnamnden beslutar att Hammarkullens BK beviljas utvecklingsbidrag
for 2023 med 375 000 kr.

Om Hammarkullens BK inte genomfor det forvantade arbetet under 2023 i enlighet med
Overenskommelse kan projektet komma att avbrytas och det ekonomiska stddet kan dras
tillbaka och foreningen blir darmed aterbetalningsskyldig.

Sammanfattning

Forvaltningen foreslar att Hammarkullens BK beviljas utvecklingsbidrag for att fortsatt
intensifiera sitt utvecklingsarbete inom féreningen under 2023 som bygger pa det
paborjade utvecklingsarbetet som stracker sig 6ver 2022-2023. Malet &r att skapa
fungerande grundstrukturer for ett hallbart Hammarkullens BK. Foreningen ska kunna
erbjuda en trygg och stabil plats for barn och unga dér fler erbjuds meningsfulla samband
och dar engagemang och kunskap tas tillvara. Utifran en tydlig grund dar mal, rutiner och
struktur finns att tillga kan fortroendevalda och ledare inom féreningen utfora sina
uppdrag och darmed mojliggodra att foreningen utvecklas.

Genom att anstélla tva projektledare pa deltid med tydliga funktioner och en strukturerad
arbetsplan ska foreningen mojliggdra den arbetsinsats som kravs for att astadkomma en
forandring som idag bortprioriteras med hansyn till tidsbrist och prioritering av
foreningens befintliga verksamhetsplan. Med hjalp av en tydlig arbetsférdelning kommer
foreningen fortydliga struktur, ansvarsfordelning, malsattningar, visioner och
verksamhetsutveckling. Forvaltningen arbetar i nara dialog med féreningen for att
sékerstalla att arbetet bedrivs i enlighet med plan samt att medel anvénds i enlighet med
beslutad budget. Plan kring uppféljning och utvardering finns framtagen for
utvecklingsarbetet i helhet.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Den totala summan for utvecklingsbidraget uppgar till 1 050 000 kronor uppdelat pa
525 000 kr per ar under 2022 och 2023. Beslut om bidrag for 2023 tas efter att det forsta
projektaret redovisats. Detta for att sakerstélla att projektet utvecklas i enlighet med den
ursprungliga projektplan som togs fram initialt.
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Under 2023 har utmaningar kring anlaggningsrutiner identifierats inom féreningen, darfor
blev beslut om resterande utbetalning av 525 000 kr for projektar tva uppskjuten. Efter
dialog mellan forvaltningen och foreningen samt uppréttande av ”Handlingsplan rutiner
for Hammarkullens BK” (se bilaga 2) beviljades féreningen 150 000 kronor under juni.
Idrotts- och foreningsnamnden foreslas nu besluta om att bevilja foreningen resterande
375 000 kronor. Bidragsbeloppet avser finansiering for tva projektledare som ska komma
att tjanstgora pa halvtid under projektperioden. Resterande del av bidraget ska tacka
kostnader for inkop av utrustning och material som kravs for att genomfdra projektet.

Beddmning ur ekologisk dimension
Forvaltningen har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Beddmning ur social dimension

Foreningen verkar i ett omrade med socioekonomiska utmaningar dar vuxnas och
foraldrars engagemang inom foreningslivet av olika anledningar inte &r vanligt
forekommande. Detta gor det ideella arbetet tungrott vilket ofta ar en avgérande faktor
for foreningars existens. Hammarkullens sporthall erbjuder barn och unga en trygg och
meningsfull fritid och dar utgor Hammarkullen BK en viktig aktor i omradet.

Hammarkullens BK &r vél forankrad i Hammarkullen och méter en stor andel barn och
unga genom sina verksamheter. Foreningen riktar sig till sval pojkar som flickor dar
medlemmar idag framst utgors av flickor inom basketverksamheten. Flickor &r en
underrepresenterad grupp inom foreningslivet i stort, sarskilt i omraden med
socioekonomiska utmaningar. Med detta som grund bidrar féreningen till att méjliggora
och oka flickors deltagande inom foreningsidrotten och ddrmed minska den stora
skillnaden mellan flickors och pojkars idrottsutévande. Férvaltningen anser att detta ar i
enlighet med barnkonventionen &r svensk lag och betonar att alla barn ratt till en
meningsfull fritid. Fokuset pa kvinnliga ledare samt vardegrundsarbetet ar viktiga
omraden i utvecklingsarbetet for att sakerstalla att flickorna véljer att stanna kvar inom
idrotten och féreningen.

Samverkan
Arendet har inte varit foremal for facklig samverkan.

Bilagor
1. Ans@kan om utvecklingsbidrag 2022-2023, Hammarkullens BK.
2. Handlingsplan rutiner for Hammarkullens BK 2023
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Arendet

Forvaltningen foreslar att bevilja Hammarkullens BK 375 000 kr for ar 2023 vilket avser
det andra projektaret inom ett utvecklingsarbete som pagar under 2022-2023. Den totala
summan som foreningen sokt utvecklingsbidrag for uppgar till 1 050 000 kr.

Beskrivning av arendet

Syfte och mal

Syftet med utvecklingsarbetet under 2022-2023 ér att skapa langsiktigt hallbara
strukturer for foreningen. Bidraget ska bland annat finansiera tva projektledare pa halvtid
med ansvar for att driva utvecklingsarbetet och uppna malen. Projektledarna ska bland
annat skapa rutiner for det administrativa- medlems- och vardegrundsarbetet samt plan
for utbildningar, bidragsansdkningar och kommunikation. En av projektledare ska ha ett
operativt ansvar och den andra ett administrativt ansvar. Styrelsen har initialt tagit fram
en handlingsplan med tydlig ansvarsfoérdelning, arbetsuppgifter och uppféljning for
projektledarna. Under 2023 togs en kompletterande handlingsplan fram, i samverkan
mellan féreningen och forvaltningen, med syfte att fortydliga regler och rutiner kring den
dagliga verksamheten i Hammarkullehallen (se bilaga 2).

Efter projekttiden vill Hammarkullens BK se ett 6kat medlemsengagemang med flera
sjalvgaende ledare och styrelsemedlemmar. Med fler aktiva medlemmar och
fortroendevalda samt en tydlig struktur for det organisatoriska och administrativa arbetet
kan foreningen sékerstalla kvalité och fokusera pa sin karnverksamhet bestaende av
basketens barn-och ungdomssektion. Freningens vision ar att genom 6kat
foreningsengagemang vara en viktig samhallsaktor som bland annat bidrar till att fa bort
Hammarkullen fran polisens lista pa sarskilt utsatta omraden.

Bakgrund

Hammarkullens BK bildades den 14 mars 2014. Kéarnverksamheten ar basket men
foreningen har sedan 2020 utokats till en flersektionsforening bestaende av basket-,
fotboll- och e-sportsektion med verksamhet pa alla nivaer. Foreningen engagerar manga
barn och ungdomar i Hammarkullen, bade som medlemmar och ledare. Medlemsantalet
har okat kraftigt de senaste aren. Féreningen har idag ca 700 medlemmar.
Hammarkullens BK har &ven ett tjugotal unga ledare upp till 25 ar.

| borjan av 2021 identifierade forvaltningen tre utvecklingsomraden for Hammarkullens
BK: vardegrundsarbete, ledarférsorjning, administration och organisation. Involverade
parter i utvecklingsarbetet &r Hammarkullens BK, Idrott-och foreningsforvaltningen,
Socialforvaltningen Nordost, RF-SISU och Westra Sveriges Basketbollsdistriktsforbund.

Utmaningar

Foreningen &r en viktig plats for manga barn och unga i omradet. Samtidigt som
Hammarkullens BK véxer i antal medlemmar har féreningen utmaningar internt gallande
det administrativa och organisatoriska arbetet som 6kat. Styrelsen utfér idag mycket
operativt arbete istéllet for att fokusera pa strategiska fragor samt pa att skapa strukturer
och rutiner gallande karnverksamheten. Ytterligare en utmaning &r svarigheter att
rekrytera ledare och engagera foraldrar i foreningslivet. Hammarkullens BK har idag
manga yngre ledare men ar i behov av utbildningsinsatser for ledare i stort samt
rekrytering av aldre ledare.
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Under 2023 identifierades utmaningar kring logistiken i Hammarkullehallen. Exempelvis
nar det galler bokningsrutiner, in- och utpassering, svarigheter kring kommunikation
mellan féreningsverksamma och personal med mera. Detta har inneburit en anstrangd
arbetsmiljo och ett forsamrat arbetsklimat for involverade. Med hansyn till detta har
dialog forts mellan forvaltningens ledning och foreningen. Detta har foranlett att projektar
2023 med tillhérande bidragsprocess forsenats initialt, dock utan att projektet i helhet
paverkats namnvart. Sett till planering I6per arbetet pa i enlighet med projektplan. Utifran
identifierade utmaningar har en kompletterande handlingsplan tagits fram med syfte att
fortydliga regler och rutiner kring den dagliga verksamheten i Hammarkullehallen (se
bilaga 2).

Styrning och uppféljning

Om Hammarkullens BK inte genomfor det forvantade arbetet under 2023 i enlighet med
Overenskommelse kan projektet komma att avbrytas, det ekonomiska stodet kan dras
tillbaka och féreningen blir darmed aterbetalningsskyldig.

Forvaltningens beddmning

Férvaltningen anser att den satsning som Hammarkullens BK genomfor under 2022-2023
ar betydande for foreningens fortsatta varande. Projektet &r en forutsattning for att kunna
behalla de flickor som ar medlemmar i foreningen idag samt kunna rekrytera fler nya
medlemmar, bade flickor och pojkar. Ett kat foreningsengagemang bestaende av fler
utbildade ledare, aktiva medlemmar och fortroendevalda &r positivt for foreningen och
hela Hammarkullen som omrade. Forvaltningen och Hammarkullens BK anser att ett nara
samarbete ar viktigt for att na projektets forvantade mal samt for att uppna kvalitet
snarare an kvantitet. Regelbundna uppféljningsmaten sékerstaller att arbetets mal och
indikatorer foljs upp samtidigt som konsultativt stéd ges I6pande till foreningen. Denna
struktur for arbetet skapar goda forutséttningar for foreningen att uppna sina mal.

Johan Sévhage Karin Lackéus

Forvaltningsdirektor Avdelningschef foreningsstod
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