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1 Inledning

Goteborg har pa grund av konjunktur och virldslidge bromsats upp i sitt
utvecklingssprang. Vi har betydligt farre fardigstédllda och startade bostdder &n tidigare
da det &r svart att producera bostider till ett pris som marknaden kan betala. Vi kan
ocksa konstatera att befolkningsprognoserna framat dras ner mot tidigare prognoser. Vi
gar mot en framtid med féarre yngre personer och fler dldre dér det ar farre som skall
finansiera valfarden. Goteborg har dnda en sarstdllning genom etableringar i gron
omstéllning och att naringslivet lagger sina FoU-investeringar 1 staden.

Goteborg ér en hallbar stad - 6ppen for vélden och vi skall enligt 6versiktsplanen bygga
Goteborg ndra, sammanhallet och robust. Vi har hoga malséttningar inom social-,
miljomaéssig och ekonomisk héllbarhet genom de program kommunfullméiktiga antagit
som vi arbetar och strévar efter att staden skall blir levande, blandad, gron, vacker och
trygg for alla.

Stadsbyggnadsndmndens budget dr forandringsinriktad och beskriver inte allt som redan
genomfors utifrdn ndmndens grunduppdrag. Stadsbyggnadsnamnden har ocksa beslutat
om en genomforandeplan som &r inarbetat i budgethandlingen.

2025 &r det andra av kommande mer utmanande ar avseende finansiering av kommunal
verksamhet. Vi har redan under 2023 och 2024 sett att &rendeméingderna for bygglov,
nybyggnadskartor och lantméteridrenden sjunker vilket direkt paverkar oss som
taxefinansierad verksamhet. Vi skall vara tacksamma for det fortsatt stora trycket for att
detaljplanera vilket vi fortsatt skall bejaka. Dock maste vi ténka oss for innan vi gér in i
nya omraden sé att det finns forutséttningar for att finansiera kommunal social
infrastruktur och sa att vi fortfarande kan ha en exploateringsekonomi i balans och
hantera dvriga investeringar och dess driftkonsekvenser 1&ngsiktigt.

2025 gar vi in i tredje aret for den nya organisationen inom stadsutvecklade ndmnder.
Den nya organisationen ska ge en mer sammanhallen, effektiv och transparent
stadsutveckling for boende, besokare och néringsliv. Vi har under de forsta ren
fokuserat pé véra processer inom taktisk planering, plan och exploatering och
lokalforsorjning. Nu méste vi visa att de nya processerna fungerar. Vi maste visa pa en
storre effektivitet och ga mot att korta vara ledtider och att 6ka néjdheten hos de som
leder véra

De uppdrag vi fatt av kommunfullméktige och stadsbyggnadsndmnden skall
genomforas under aret i den man de &r ettariga. Vi har ocksa ett antal sedan tidigare som
ar flerariga under utférande.

Under 2024 flyttade vi ur vara lokaler i Traktdren som var i behov av renovering.
Grundtanken &r att renovera lokalerna och att stadsbyggnadsforvaltningen,
exploateringsforvaltningen, stadsmilj6forvaltningen och stadfastighetsforvaltningen
tillsammans flyttar in i dem. P4 detta sétt samlar vi ngra av de stadsutvecklande
forvaltningarna samtidigt som vi kan effektivisera och ldmna lokaler f6r annan
utveckling. Vi bedomer att detta kommer bidra till att vi blir en mer attraktiv
arbetsgivare som kan utfora vart uppdrag pa mer sammanhaéllet och effektivare sétt. Vi
har under 2024 suttit lokaliserade till Postgatan, Kronhusgatan och Skeppsbron. Strategi
och taktikavdelningen sitter som tidigare i lokaler vid Gustaf Adolfs torg. Under 2025
kommer vi rotera till Lillhagen under delar av varen, sommaren och hosten.

Henrik Kant

Stadsbyggnadsdirektor
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2 Forutsattningar

2.1 Styrning och ledning

Stadens styrsystem

Goteborgs Stads styrsystem bestar av tre delar: utgangspunkter for styrningen,
forutsittningar och systematik. Utgdngspunkterna bestar av lagar och dvriga
forfattningar, den politiska viljan samt kommuninvanarnas behov och énskemal. For att
forverkliga utgdngspunkterna kravs forutsdttningar av olika slag och dessa konkretiseras
bland annat i ett antal styrande dokument. Systematiken bygger pa forbattringshjulets
fyra delar: planering, genomforande, uppfoljning och forbéttringar.

Planeringsprocessen

Kommunfullméktiges budget dr det dvergripande och dverordnade styrdokumentet for
Goteborgs Stads ndmnder och bolagsstyrelser. Budgetens roll &r att ange
kommunfullmédktiges mal, inriktningar och ekonomiska ramar fér det kommande aret.
Planer, program, riktlinjer, uppdrag och andra styrdokument som kommunfullméktige,
ndmnder och bolagsstyrelser har beslutat ska foljas och genomféras men ar
underordnade budgeten. Det dr ndimndens ansvar att gora verklighet av mal, inriktningar
och uppdrag i kommunfullmiktiges budget.

Enligt stadens riktlinjer for styrning, uppfoljning och kontroll ska
stadsbyggnadsforvaltningen ta fram ett forslag till nimndens budget. Forslaget ska utga
frén kommunfullmiktiges budget, ndmndens reglemente och genomférandeplan samt
andra relevanta styrande dokument. I planeringsarbetet ska nimndens risker vara en
integrerad del vilket betyder att nimndens riskhantering for 2025 &r en kompletterande
del till nimndens budget.

Uppfoljningsprocessen

Kommunstyrelsen har det dvergripande ansvaret for uppfoljningen av
kommunfullméktiges budget. Uppf6ljningen bestér av delarsrapporter/arsrapport,
enskilda drenden och dmnesspecifika fordjupningar. Uppfoljningen utgér frén
genomforande av ndmndens grunduppdrag och kommunfullméktiges budget. Utover
detta kompletterar forvaltningen med ytterligare uppfoljning till stadsbyggnadsndmnden
utifran behov.

2.1.1 Organisation och arbetssatt

For att genomfora ndmndens grunduppdrag arbetar forvaltningen utifrén en
linjeorganisation samt med process- och projektstyrning. Det innebdr att forvaltningen
har flera olika sitt att styra, leda och folja upp verksamheten pa. Anledningen till detta
ar att verksamheten kréver olika styrprinciper for att pa mest effektiva och
kvalitetsméssiga sétt leverera resultat och na uppsatta mal.
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Linje
For att utfora nimndens uppdrag har forvaltningen organiserats enligt nedan.

Stadsbyggnadsforvaltningen Y& Goteborgs
Organisation @Stad

Stadsbyggnadsdirektor

Befattning 1 person
)
o= )

Kommunikation

Stadsarkitekt ]

Detaljplan

Stadsplanering Detaljplan Detaljplan Bostads- Tillsyn
Norr Sydvast Nordost anpassning Y

Arendehantering

Geodata och
lantmateri

Strategi och taktik

Bygglov

Mét och kart

Utbyggnads- - - "
planering och Stadsplanering Detaljplan Detaljplan Byggl?v Bygglov P -
[ finansiering Soder Centrum vast Centrum ost Nordvast Nordost eziiziei | L2
Mark och miljé, Mobilitet och Detaljplan Detaljplan Bygglov Bygglov Verksamhets-
specialist social hallbarhet, Hisingen Centrum norr Sydvast Sydost stod
specialist

Hallbar stad — &ppen for vérlden Planstod Byggstéd Stadsbyggnadsférvaltningen

Stadsbyggnadsdirektdren dr hdgsta tjdnsteperson. I organisationsstrukturen finns ett
antal styr- och stodfunktioner som ska skapa forutsittningar for maluppfyllelse och
goda leveranser fran organisationen. Den delen av organisationen ser likadan ut i 6vriga
stadstutvecklande forvaltningar for att underlétta samarbete. Verksamhet som utgar fran
det kommunala &ndamaélet och som fréamst ska leverera p& grunduppdraget ar
organiserat i fyra verksamhetsavdelningar.

Process

Genom processer beskriver vi hur forvaltningens verksamhet beskrivs. Delar av
forvaltningen arbetar enligt kartlagda processer for att bland annat sikerstélla
samarbeten dver avdelnings- och forvaltningsgranser. Detta ér viktigt for att lyckas med
den gemensamma stadsutvecklingen.

Under 2024 har forvaltningen tagit fram en huvudprocesskarta for att visualisera
verksamheten ur vara malgruppers perspektiv. Den syftar dven till att tydliggora
helheten for medarbetare inom organisationen, en karta for att forsta hur det dagliga
arbetet som utfors.

Ledningsprocesser

s Utveckla, forbattra
Folja upp och kvalitetssakra

H ip
Underhalla,
Analysera och planera Genomfdra forvalta och
Behov av en stadsutveckling RRSaitygoned utbyggnad Nira
s

nara,
sammanhallen
och robust stad

sammanhallen
och robust stad
Skapa méjligheter att bygga
och utveckla anlaggningar
och fastigheter for en nara,
hallbar och trygg stad med goda
och tillgangliga miliser samt bostader.

fér boende,
besokare och
naringsliv

Planera och skapa Sakerstalla andamalsenlig och
forutsattningar for staden att hallbar markanvandning som
utvecklas over tid for att méta bidrar till god livsmiljé och tar hénsyn

fér boende,

besokare och
naringsliv

framtidens utmaningar. till natur och miljd.

Stodprocesser

Ekonomi HR Juridik Kommunikation [ '<6pa in och Arendehantera Sakerhetsarbete [l IT
upphandia
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Under 2025 kommer utvecklingsarbete ske for att stirka processtyrningen pa
forvaltningen. Fokus kommer vara att fortsétta kartlagga och utveckla processer samt ta
fram och implementera en processorganisation med tydliga roller och ansvarsomréden.
Inte minst krdvs processkartlaggning for att moéjliggora fortsatt digitalisering.

Projekt

For att pa bista sétt planera, folja upp samt koordinera projekt krédvs projektstyrning.
Bristande projektstyrning kan leda till att férvaltningen inte anvander resurser effektivt,
att det blir fordréjningar av projekt pa grund av bristande tidsplanering samt att
leveranser drar ut pa tiden.

De stadsutvecklande forvaltningarna har valt XLPM som metodik for den
projektbaserade verksamheten. Detta for att kunna leda och styra pa ett effektivt och
enhetligt satt dir XLPM &r utformat for att ge stod till alla inblandade i bade styrande
och genomf6rande funktioner.

Under 2025 kommer forvaltningen arbeta for att hja kunskapen om projektstyrning och
projektmetodik. Forvaltningen kommer ocksé implementera en projektorganisation med
tydliga roller och ansvarsomraden.

2.2 Personal

I borjan av 2025 kommer forvaltningen ha cirka 450 stycken arsarbetare med en
konsfordelning pa 62 procent kvinnor och 38 procent mén. 96 procent av medarbetarna
ar tillsvidareanstdllda och 4 procent utgors av tidsbegriansade anstillningar. Cirka 45
procent av anstéillda &r i dldern 35-49 ar, 19 procent &r under 34 ar och 36 procent ar
over 50 ér. Den totala sjukfranvaron 2024 uppgick till drygt 4 procent med nagot hogre
sjuktal for kvinnor dn f6r mén.

Arbetet med att attrahera, rekrytera, bibehélla och utveckla medarbetare kommer att
vara en prioriterad fraga i kompetensforsorjningsarbetet. Att sdkerstélla att ratt
kompetens finns inom forvaltningen for att leverera pa ndimndens uppdrag bedoms
utgdra en viktig del i en langsiktig plan for kompetensforsorjning. Av denna anledning
kommer forvaltningen fortsitta arbeta med den framtagna strategiska
kompetensforsorjningsplan som ocksa ligger i linje med Goteborgs Stads plan for
kompetensforsdrjning 2024-2026.

Tillitsbaserad styrning och chefoskopet

En tydlighet kring riktning och styrning i organisationen och delegering av ansvar ér
kritiska framgangsfaktorer for att verksamheten skall kunna leverera pa sina mal och
uppdrag. For att ge cheferna mojlighet att agera som bra ledare satsas bade pa
kompetensutveckling och organisatoriska anpassningar. En av grundforutséttningarna
for en tillitsbaserad styrning och ledning &r att forvaltningen ocksa ar tydlig med
forvantningarna detta innebar pa bade ledarskap och medarbetarskap. Forvaltningen
fortsétter att utveckla verktyg, processer och riktlinjer {for att ge goda forutséttningarna
for en sund organisationskultur och en arbetsmiljo dar medarbetarna kan utvecklas.
Forvaltningen har en ledarskapsfilosofi for chefer och har upprittat ett chefs- och
ledarskapsforum for fortsatt utveckling. Under aret kommer forvaltningen att fortsétta
arbetet med Chefoskopet for att se over chefernas organisatoriska forutséttningar inom
verksamheten.

Forvaltningen har ett fortsatt fokus pa jamstélldhet och jamlikhet.
Likabehandlingsarbetet inom stadsbyggnadsforvaltningen ska sékerstélla en
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inkluderande arbetsplats och leda till att alla medarbetare har mdjlighet att arbeta pa lika
villkor.

Arbetsmiljo och samverkan

Ett stindigt arbete pagar for att kunna erbjuda ett hallbart arbetsliv. Det krivs ett aktivt
arbete med arbetsmiljofragor och da i synnerhet kopplat till den organisatoriska
arbetsmiljon for medarbetarna da ménga funktioner har en hog arbetsbelastning.
Forvaltningens verksamhet bedrivs fram till 2026 i tillfalliga lokaler pa grund av
pagaende ombyggnation av Traktoren. Forvaltningen arbetar aktivt med att sékerstélla
att leveranserna inte ska paverkas samt att bibehélla en god arbetsmiljo. Detta kommer
dven fortsatt foljas upp inom ramen for det systematiska arbetsmiljoarbetet. Att stirka
chefer i dessa arbetslednings- och arbetsmiljéfragor dr avgorande utifran sa vil
medarbetares hélsa som arbetsprestation.

Forvaltningens fokus vad géller personalomradet utgér frén en framtagen HR-strategi
som fungerar som en vigledning for att identifiera och prioritera centrala omraden inom
HR-omrédet. En tydlig HR-strategi skapar mervérde genom att 6ka produktiviteten,
minska personalomséttning, forbattra medarbetarnas engagemang och sékerstélla att
vara HR-initiativ ér i linje med organisationens méal. HR-strategin revideras och
uppdateras arligen for att mota de krav och forvantningar som finns fran politik,
forvaltningsledning, chefer, medarbetare och andra intressenter.

Virdegrund utifian forhdllningssdtten

Forvaltningen ska genomsyras av stadens fyra forhallningssétt. Att arbeta med kulturen
handlar om att bidda in gemensamma forhallningssétt och principer i allt férvaltningen
gor. Arbetet har sin utgdngspunkt i stadens forhallningssitt tillsammans med andra
onskvirda beteenden som tagits fram med forvaltningarna inom stadsutvecklingen.
Dessa beteenden ska utgora gemensam utgangspunkt for den 6nskvérda kulturen inom
forvaltningen och stadsutvecklingen. Det ger ett gemensamt ramverk for hur chefer och
medarbetare ska forhalla sig gentemot dem vi ér till fér och mot varandra.
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2.3 Ekonomi

Stadsbyggnadsndmndens verksamhet har i huvudsak tva olika finansieringsformer. En
del av verksamheten finansieras av kommunbidrag medan den andra delen
intdktsfinansieras via taxor och andra avgifter.

Kommunbidrag

Néamndens kommunbidrag for 2025 ar 273,8 mnkr. | kommunbidragsramen ingér en
upprakning enligt prisindex for kommunal verksamhet (PKV) om 0,2 procent. Samtidigt
har personalomkostnadspaldgget sankts med drygt 5,8 procent vilket medfor ldgre
personalkostnader. Exkluderas effekten av det sédnkta PO-példgget uppgar uppriakningen
till 3,2 procent. PO-paldgget i budget 2025 &r preliminért och kommer faststillas
definitivt under december 2024. Eventuell justering kommer hanteras i prognosen under
2025.

Intdktsfinansiering
Némndens intékter fran taxor och andra avgifter for 2025 &r 242,5 mnkr. Exempel pa
taxefinansierad verksambhet dr bygglov, plan, lantméteri samt delar av geodata.

God ekonomisk hushadllning

Goteborgs Stad har i enlighet med kommunallagen beslutat om riktlinje fér god
ekonomisk hushéllning. Stadsbyggnadsndmnden har ett ansvar att bidra till en hallbar
langsikt ekonomiskt stabil utveckling for staden. Detta efterlevs genom en effektiv och
dndamalsenlig hantering av tillgdngliga resurser och ett utfall som ryms inom
tillgéngligt ekonomiskt utrymme. Kravet pé ekonomi i balans géller pa bade kort och
lang sikt vilket innebér att den ekonomiska styrningen ska sidkerstélla ett eget kapital
over tid som dverensstimmer med den riktniva som beslutats av kommunfullméktige i
Goteborgs Stad.

2.4 Omvarldsanalys

Syftet med en omvérldsanalys ar att forsdka “’se in 1 framtiden” for att pa det séttet
skapa en bild av vilka faktorer som pa sikt paverkar verksamheten. Omvarldsanalysen
visar pé trender och andra faktorer som sker utanfor organisationen och hur dessa
paverkar verksamhetens mojligheter att nd uppsatta mal och andra inriktningar. Det som
framkommer i omvarldsanalysen dr sidant som behdver vérderas och bevakas, men inte
omedelbart behover tas omhand. I planeringsarbetet infor 2025 har forvaltningen tittat
pa fyra omvirldstrender som paverkar verksamheten med komplettering av spaningar
utifrdn HR- och ekonomiperspektiv.

Aldrande befolkning och vikande skatteunderlag

Goteborgs dldre befolkning, definierad som 65 ar och dldre, forvéntas enligt stadens
senaste befolkningsprognos oka fran dagens 88 000 till 127 000 personer ar 2040 (Gver
44 procent). Aldreboomen kommer mirkas allt mer i de kommunala verksamheterna,
inte minst utifran behov av bostader for malgruppen. Géteborg kommer dven att
paverkas av den ojdmna fordelningen av éldre i1 landet. Resurser omfordelas mellan
kommuner med en relativt sett 1ag andel dldre (som Gdoteborg), till kommuner med en
hogre andel édldre. Detta innebér att forvaltningen kan komma att behdva forbereda sig
pa ett mindre kommunbidrag och utifran detta effektivisera sin verksamhet, for att
fortsdtta kunna leverera enligt de lagkrav som finns och med bibehallen ambitionsniva.

Okat krav pa robusthet i samhiillets infrastruktur, biade digital och fysisk

For att samhallet ska fungera utan allvarliga stérningar har behovet av att starka
robusthet och sidkerhet 6kat i infrastrukturen.
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Den digitala infrastrukturen har blivit en kritisk samhéllsfaktor och digital utveckling
stéller krav pa informations- och IT-sékerhet. Med radande omvérldslage blir
sdkerheten sdrskilt viktig eftersom brister inom exempelvis informationssékerhet kan f&
stora negativa konsekvenser. Forvaltningen har under 2024 utvecklat
informationssikerheten vilket kommer fortsétta &ven under 2025.

Klimatfragan ar standigt aktuell och klimatforandringarna gor avtryck i hela var
omvarld. Gronytor och ekosystemtjénster dr viktiga for samhaéllets robusthet, for att
klara av klimatforédndringar behover exempelvis dagvatten- och skyfallshantering och
infrastrukturen anpassas. Sammantaget kan detta innebara 6kade kostnader for staden,
och for forvaltningen 6kade kostnader i form av stérre behov av kunskapsunderlag och
tidiga utredningar. Stadsutvecklingsprojekten kan ocksé komma att bli allt mer
komplexa, vilket innebér att fordelning av resurser kan behova fordndras.

Andrade flyttménster och befolkningssammansittning

Den stora flyktinginvandringen 2015 och pandemin 2020-2021 har haft en stor
paverkan pa flyttning till och fran Goéteborg. Under andra halvan av 2022 och framat har
Sverige haft en ekonomisk ostabil situation, med inflation och héjda rantor som har
paverkat flyttningarna. Géteborgs befolkning 6kar enligt den nya prognosen

med 153 000 invanare fram till ar 2050.

Inflyttningarna har 6kat kontinuerligt de senaste &ren men utflyttningarna har minskat
frén 2021 till 2023. Det ér farre barnfamiljer som flyttar frén Goteborg dn tidigare ar
vilket kan bero pa den ekonomiska situationen. Staden ser en fortsatt hog inflyttning,
framst i ldersgruppen 19-24 ar, samtidigt som utflyttningen har minskat under 2023.
De éndrade flyttmonstren stéller krav delvis nya krav pa den stad vi bygger vilket
forvaltningen fortsatt behdver analysera.

Vixande anvindande av artificiell intelligens och teknik effektiviserar och bidrar
till innovativa losningar

Artificiell intelligens (Al) paverkar och kommer fortsatt att paverka hur manniskor
arbetar. Vissa arbetsuppgifter automatiseras och nya arbetsuppgifter vaxer fram dar
mojligheter skapas att analysera data och l9sa problem pé helt nya sitt. Detta ger
mojligheter att effektivisera processer och skapa battre beslutsunderlag. For att kunna
anvinda Al behdver data vara strukturerad och analyserbar.

Forvaltningen kommer initialt behdva satsa pa utvecklingsarbete for att i ett senare
skede kunna skorda effektiviseringseffekter genom digitaliseringen. Det innebér ocksa
Okade krav pa organisationen avseende digital mognad, och vi kommer att behdva
forhalla oss till &ndrade arbetssétt och arbetsuppgifter.

Strategisk kompetensforsorjning och rekrytering

Konkurrensen om talanger 6kar markant, vilket gor det allt svérare for arbetsgivare att
rekrytera de bésta medarbetarna. Detta leder till fordndring i hur organisationer
konkurrerar om arbetskraft. Arbetsgivaren maste nu inte bara erbjuda attraktiva 16ner
och forméaner, utan ocksa skapa en arbetsmiljo som tilltalar dagens arbetstagare, som
ofta soker flexibilitet, meningsfullt arbete och en stark organisationskultur. Detta
innebdr att arbetsgivaren maste vara mer kreativ och strategisk i sina
rekryteringsinsatser for att attrahera och behalla talanger. Att bygga ett starkt
arbetsgivarvarumaérke och erbjuda utvecklingsmdjligheter &r ndgra av de sétt som
foretag kan anvénda for att sticka ut i den hérda konkurrensen.

Arbetet med att attrahera, rekrytera, bibehdlla och utveckla medarbetare kommer dérfor
vara en prioriterad fraga i kompetensforsorjningsarbetet pa stadsbyggnadsforvaltningen.
Att sdkerstilla att ratt kompetens finns inom forvaltningen for att leverera pad ndmndens
uppdrag bedoms utgora en viktig del i en langsiktig plan for kompetensforsorjning.
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Forvaltningen har medvetet dkat fokuset pa kompetensforsorjningsfragor i
forvaltningens arbete med nuldgesanalysen, en metod som &r en viktig del i
forvaltningens budgetarbete. Under 2024 kartlades forvaltningens framtida
kompetensforsorjningsutmaningar. Kartliggningen visar pé svérigheter att
kompetensforsorja inom flera yrkesgrupper; samhéllsplanerare med inriktning
trafikanalys, mobilitet och parkering, planarkitekter med projektledarkompetens och
erfarenhet av storstadsfrdgor samt ingenjorer och specialister inom IT och GIS.
Forvaltningen har tagit fram atgirder och aktiviteter for att trygga den framtida
kompetensforsdrjningen géllande dessa yrkeskategorier och kommer arbeta vidare med
denna fraga under 2025.

Arbetsmiljo och arbetsvillkor

En viktig trend inom HR-omréadet &r det 6kade fokuset p4 medarbetarnas vilmaende och
psykiska hélsa. Under de senaste aren har arbetsgivare blivit alltmer medvetna om
vikten av att skapa en hilsosam och stodjande arbetsmiljo for att frimja medarbetarnas
trivsel och produktivitet. Denna trend innebér att arbetsgivare investerar mer i program
och initiativ som syftar till att forbattra arbetsmiljon, sdsom ergonomiska arbetsplatser,
flexibla arbetstider och mgjligheter till flexibelt arbete. Genom att prioritera
medarbetarnas vilméende kan arbetsgivare inte bara minska sjukfrdnvaron och oka
produktiviteten, utan ocksa attrahera och behélla talanger i en alltmer konkurrensutsatt
arbetsmarknad. I arbetet med att skapa en attraktiv arbetsplats &r ett vél fungerande
systematiskt arbetsmiljoarbete av stor vikt. Forvaltningen arbetar dirfor aktivt med
arbetsmiljofragor.

Ekonomisk omvirldsspaning

Némndens verksamhet och dess ekonomiska forutséttningar paverkas tydligt av vad
som hédnder i var omvirld. Nuvarande marknadslédge har varit och dr en utmaning. De
senaste aren har praglats av ett minskat bostadsbyggande vilket till stor del forklarats av
hog inflation och stigande rantor. Under 2024 har savél rintor som inflation sjunkit
patagligt och bedomningen ir att Riksbanken kommer sénka styrrantan ytterligare under
slutet av aret och borjan pa 2025. Detta ar en vdlkommen utveckling som pa sikt borde
fa positiva effekter i form av 6kat byggande och ddrmed ett 6kat drendeinflode till
nimndens verksamhet. Flertalet bedomare spar ddremot att dterhdmtningen inte kommer
ske i samma takt som upplevdes under pandemin, da savil konsumtion som
bostadsbyggande dkade i1 snabb takt och pé sina hall uppmaitte rekordnivaer. Att
aterhdmtningen spas ske mer gradvis har till stor del att gora med den demografiska
utvecklingen. Befolkningsprognoser indikerar historiskt 14ga nivéer till f6ljd av laga
fodelsetal och minskad invandring. Andelen barn och personer i arbetsfor alder blir
lagre samtidigt som andelen dldre 6kar. En lagre befolkningsutveckling kan i
forlangningen medfora en ddmpad efterfrdgan pé bostdder dven om situationen skiljer
sig mycket mellan olika stider och regioner.

Forvaltningen kommer noggrant analysera den ekonomiska utvecklingen under 2025 for
att sdkerstélla ritt ekonomisk styrning i verksamheten.

2.5 Riskanalys

Forvaltningen arbetar med riskhantering som en integrerad del i planering och
uppfoljning av verksamheten. For att fa en sa bred bild av riskerna som mgjligt har
forvaltningen genomfort riskanalyser under 2024. Analyserna har gjorts pé olika nivaer
och utifran flera omraden. Riskerna samlas i en bruttolista. Forvaltningen virderar
riskerna utifran vilka som behover hanteras. Dessa risker bildar den sa kallade samlade
riskbilden dar atgéarder beskrivs for hur forvaltningen tanker hantera riskerna. Utifran
den samlade riskbilden tar forvaltningen fram en internkontrollplan. Den innehaller de
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risker som sérskilt ska granskas under nésta ar. I egenkontrollplanen samlas de
stickprovskontroller forvaltningen kommer genomféra under 2025. Namndens samlade
riskhantering finns beskriven i bilaga till budgeten.

Forvaltningen har i planeringsarbetet infor 2025 bland annat identifierat foljande tre
risker:

Risk: Bristande framdrift av grunduppdraget

Under 2023 och 2024 har fokus legat pa uppstart av ny organisation inom stadens
stadsutvecklingsomrade. Att bygga organisationer med nya uppdrag tar tid.
Forvaltningen é&r relativt ny och har delvis ett forédndrat uppdrag vilket kan medfora att
processer dnnu inte &r tillrdckligt &ndamalsenliga eller effektiva. For att nd intentionerna
med stadens sammanhéllna stadsutveckling behdver dven gemensamma processer och
metoder fortsatt utvecklas.

Att forvaltningens verksamhet bedrivs, under ombyggnationen av Traktoren, i tillfalliga
lokaler kan fa negativa effekter till foljd av forsdmrade forutséttningar for samarbete
och tillgang till &andamélsenliga lokaler. Detta kan riskera att paverka savél arbetsmiljon
som framdriften av grunduppdraget.

Risk: Brister i samordnad planering

For att den samlade stadsutvecklingen ska gé i takt behover prioritering och planering
ske med hénsyn till berérda ndmnders forutséttningar och mojlighet till leverans. Det
finns en risk att resurstilldelning och verksamhetsprioritering inte sker samordnat utan
utgér fran enskild ndmnds prioritering. Detta sker da pa bekostnad av en samlad
leverans som béttre skulle gynna boende, besokare och naringsliv.

Utveckling av en ekologiskt, ekonomisk och socialt hallbar stad behdver ske med
utgdngspunkt fran gemensam malbild, samordnad planering och Gverenskomna
ataganden. I annat fall finns en risk att arbetet med att utveckla staden sker pa ett
resursméssigt ineffektivt sétt och att méalet om att uppna en sammanhéllen, gron och
robust stad inte nés.

Risk: Fordndring i konjunktur

Den senaste tidens utveckling i omvérlden har paverkat konjunkturen. I 1dgkonjunkturen
har forvaltningen sett en minskad efterfrdgan pa sina tjénster vilket framst géller den
intéktsfinansierade verksamheten. Forvaltningen behdver ha en fortsatt beredskap for
hur ytterligare minskad efterfrigan pa forvaltningens tjénster ska hanteras.

Nér konjunkturen vinder finns det risk for storre organisatoriska forédndringar nir fler
medarbetare tenderar att byta arbete. Konjunkturférandringar stéller krav pa
forvaltningens ekonomistyrning.

2.6 Sammanhallen stadsutveckling

Det dr manga ndmnder, som direkt eller indirekt, paverkas av nya ansvar och
arbetssdtt i och med ndmndorganisationen som tridde i kraft 2 januari 2023.
Framfor allt giller detta de stadsutvecklande nimnderna (SUV);
stadsbyggnadsndmnden, exploateringsnamnden, stadsmiljondmnden och
stadsfasighetsndmnden. For att na syftet med den nya organisationen och styra
mot en dn mer sammanhéllen stadsutveckling dr det viktigt att utveckla och 6ka
samverkan mellan SUV och 6vriga forvaltningar som arbetar inom
stadsutveckling. Pa ledningsnivd har samverkan formaliserats genom inforande
av ett forum for samarbete mellan SUV, idrotts- och foreningsforvaltningen,
kretslopp och vatten, kulturforvaltningen samt miljéforvaltningen och i delar
stadsledningskontoret.
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Organiseringen inom stadsutvecklingen utgar fran féljande fyra skeden:

Analysera och planera Genomfdra
stadsutveckling utbyggnad

Gemensam
prioritering

Aterkoppling
vilja/behov

‘ /_\ Qverldmning
v forvaltning

\ Overens om /—\.

\
\ \&tbyggnad u

Planera Underhalla, férvalta och
utbyggnad utveckla utbyggd stad

For att konkretisera och forklara sammanhallen stadsutveckling finns foljande malbild
for SUV:

Vi utvecklar staden med utgdngspunkt i behoven hos boende, besékare och ndringsliv.
Vi gar i takt i savdl planering, som genomforande och forvaltning. Vi fordelar
ekonomiska och personella resurser med helhetssyn pd uppdraget. Olika mal inom
stadsutveckling hdlls samman med en gemensam mdlsdttning om en hallbar stad.

For att organisationsfordndringen ska fa 6nskad effekt och malbilden nas har nagra
omraden identifierats som sdrskilt viktiga att arbeta med. Dessa har formulerats i sju
béarande principer. Under 2024 har SUV-forvaltningarna tagit fram en sé kallad
effektkedja for att folja upp vilka effekter vi kan se av omorganisationen. Effektkedjan
bygger pa mélbilden och de barande principerna. I SUV-ndmndernas arsrapporter for
2024 kommer effekterna redovisas som forklaringsmodell. Med hjalp av en effektkedja
ar det ocksa mojligt att identifiera utvecklingsinsatser som tydligt verkar mot malbilden.
Utifrén effektkedjan har SUV-forvaltningarna beslutat att arbeta med flera
utvecklingsinsatser under kommande ar.

Under 2023 startade SUV-forvaltningarna kartléggning och vidareutveckling av
gemensamma processer. Ett arbete som kommer fortsétta dven under 2025. Syftet med
arbetet dr att skapa tydlighet i roller och ansvar samt effektivisera handlédggningen av
drenden for att mojliggéra goda leveranser utifran tid, kostnad och kvalitet. Processerna
som ingdr i arbetet dr; taktisk planering, plan- och exploateringsprocessen och
lokalforsorjning. Utdver processutvecklingen pagar arbete med att etablera 6kad
samverkan inom flera omraden och pa olika nivéer inom forvaltningarna. Under 2025
kommer bland annat de fyra forvaltningsledningarna inom SUV fortsétta gemensamma
moten utifran bland annat gemensam malbild for stadsutvecklingen samt uppfoljning av
gemensamt utvecklingsarbete och kulturbarande aktiviteter.

Under 2024 implementerade SUV-ndmnderna en gemensam modell for att mdjliggora
en tydlig, transparent och effektiv planering och uppfoljning av den verksamhet som
utgar fran politisk vilja i form av mal, uppdrag och gemensamt prioriterade program.
Den gemensamma modellen skapar en tydlighet kring det arbete som utfors i de
stadsutvecklande ndmnderna utifrdn den politiska styrningen. Modellen utgar fran de tre
hallbarhetsdimensionerna, social, ekologisk och ekonomisk i vilken malen i Agenda
2030 har arbetats in. Gemensamma arbetssitt utifrdn modellen kommer vidareutvecklas
och forfinas under 2025.
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Arbetet med att renovera och anpassa gemensamma lokaler pd Képmansgatan 20
kommer fortgd under 2025. Syftet med lokalanpassningen ar att skapa goda

forutséttningar for en sammanhallen stadsutveckling. Planerad inflytt &r beréknad till
sommaren 2026.
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3 Grunduppdraget

Stadsbyggnadsndmnden ska driva och samordna den fysiska planeringen av Goteborg.
Den ansvarar for stadens reglering av bebyggelse, mark, vatten och bostadsforsorjning
sd att Goteborg utvecklas pa ett sétt som skapar en langsiktigt hallbar utbyggnad och
tillvaxt av hela staden. Namnden ska ocksé samordna styrningen for den strategiska
stadsplaneringen. I flera fall ska nimndens strategiska inriktningar beslutas i
kommunfullméktige. Exempel pa uppdrag som ingar i némndens ansvar:

Oversiktsplan, inklusive fordjupningar, tematiska tilligg och planeringsstrategi
Strategisk fysisk planering inklusive trafik och gronplanering

Planprogram och detaljplaner

Kommunal lantméaterimyndighet

Bygglov, tillsyn och bostadsanpassning

Geodatahantering

Naturreservatsbildningar.
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4 Politisk styrning

Inom Goteborg Stad finns flera verktyg for politisk styrning. Kommunfullméktige
bestammer vilka grunduppdrag ndmnder och styrelser ska ha. Det gor de i reglementen,
bolagsordningar och dgardirektiv. Kommunfullméktige beslutar ocksa om
fardriktningen genom framforallt mél och uppdrag i kommunfullméktiges arliga budget.
I ndimndens genomforandeplan har nimnden dven mojlighet att sétta egna mal for
niamndens verksamhet och besluta om uppdrag. Utover dessa mal och uppdrag anvénder
Goteborg Stad dven program och planer som ett verktyg for att &stadkomma en mer
langsiktig politisk viljeinriktning.

Agenda 2030 och de tre hallbarhetsdimensionerna

Enligt nimndens reglemente ska grunduppdraget bedrivas utifran ett integrerat och
proaktivt héllbarhetsarbete som syftar till att uppnd malen i Agenda 2030. Ndmnden ska
ocksa verka for en utveckling utifran social, ekologisk och ekonomisk héllbarhet. Mélen
i Agenda 2030 och hallbarhetsdimensionerna hénger tydligt samman.

For att fortydliga och forenkla stadens styrning har forvaltningen grupperat;
kommunfullmdktiges mal, kommunfullmdktiges uppdrag till ndmnden, ndmndens egna
uppdrag samt évriga politiskt antagna program och planer ddr ndmnden har sdrskilt
ansvar utifran de tre hallbarhetsdimensionerna.
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Agenda 2030

Det finns givetvis mal, uppdrag samt program och planer som verkar mot flera av
dimensionerna men genom att gruppera mot dimensionerna fér vi en schematisk bild
over hur olika delar inom den politiska styrningen samverkar.

I nimndens genomforandeplan finns for kommunfullméktigemélen beskrivande text for
hur forvaltningen ska arbeta for att bidra till maluppfyllelse. De finns ocksa
ndmndspecifika inriktningar som kompletterar och fortydligar de redan beslutade
inriktningarna i Géteborgs Stads budget.

Forvaltningen har tagit fram beskrivningar for hur nimnden bidrar till
hallbarhetsdimensionerna genom sitt grunduppdrag. Texterna beskriver dven hur
ndmnden bidrar till kommunfullméktiges mal med fortydliganden frén nimndens
genomforandeplan.
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Social hallbarhet

Social hallbarhet handlar till stor del om vélbefinnande, réttvisa, makt, rattigheter och
individens behov. Den fysiska miljon vi lever och verkar i, det vill séga livsmiljon, har
stor betydelse for manniskors hélsa och vardagsliv.

I stadsbyggnadsndmndens uppdrag ligger att driva och samordna den fysiska
planeringen av Goteborg sa att staden tillhandahaller den livsmiljé som behovs for att
boende, besokare och naringsliv ska vilja samt kunna verka och vistas i staden. Den stad
vi utvecklar ska vara jémlik, funktionell, trygg och dandamalsenlig. Staden ska fungera
for alla som bor, vistas och verkar 1 Géteborg oavsett socioekonomiska forutsattningar
eller geografisk hemvist. Forvaltningen behdver skapa mojlighet till delaktighet och
inflytande for att forsta behov och 6nskemaél hos olika mélgrupper genom exempelvis
samrad och sociala konsekvensanalyser.

Genom medveten planering av stadsmiljoer bidrar forvaltningen till en dkad trygghet,
minskad segregation och tillgdngliga moétesplatser. Digitala verktyg och geodata ger
forvaltningen mojligheter att planera och visualisera det framtida Goteborg. En vl
avvigd blandning av bostadsformer och verksamhetstyper skapar en blandstad vilket
bidrar till en sdkrare och mer levande stad. En utbyggd kollektivtrafik och en
fungerande transportinfrastruktur medfor 6kad majlighet for géteborgare att ta del av
stadens utbud av varor, tjénster och upplevelser oavsett fysiska formégor. Genom att ge
bidrag for bostadsanpassning skapar ndimnden forutsittningar for jadmlika bostédder och
for att mojliggora ett sjélvsténdigt liv 1 den egna bostaden.

Stadsbyggnadsforvaltningen arbetar séarskilt med Goteborgs Stads program for jamlik
stad 2018-2026 utifran fokusomréde kring malomradet att skapa héllbara och jamlika
livsmiljoer.

Fortydligande fran nimndens genomforandeplan med koppling till
kommunfullmdiktiges mal

Stadsbyggnadsforvaltningen ska genomfora kommunikations- och dialogarbete med
konkreta och direkta insatser riktat mot de grupper och de geografiska omraden dar
behovet av att 6ka samhéllstilliten och det demokratiska inflytandet 4r som storst.
Invénare bor ges en 6kad insyn i planprocessen. Samverkan ska ske med
socialndmnderna och ndmnden for demokrati- och medborgarservice.

Stadsbyggnadsforvaltningen ska arbeta for att minska de socioekonomiska skillnaderna
mellan olika stadsdelar genom komplettering av upplatelseformer och
samhéllsfunktioner som saknas i respektive stadsdel. Sérskilt fokus ska ligga pé
fortatning med hyresrétter i omraden dar det saknas. Stadsbyggnadsforvaltningen ska
uppmuntra bytesaffarer med byggbar mark mellan exploateringsndmnden, AB
Framtiden och privata markdgare for att underlitta detta, t.ex. genom att prioritera
motsvarande detaljplaner. Forvaltningen ska identifiera strategiska omraden for att
”laka” staden, exempel pa detta dr mellan Kortedala och Bergsjon, mellan
Hammarkullen och Angered Centrum samt i Gullbergsvass. Aterrapportering ska ske
till nimnden. Det offentliga rummet ska utformas med sddana kvaliteter att det skapar
forutsittningar for moten over stadsdelsgrénser.

Stadsbyggnadsndmnden ska sédkerstilla att stadsplaneringen skapar god tillgang for alla
invanare till vélfardsfunktioner som skola, vard och omsorg. Ett anvandbart verktyg for
detta &r att kartldgga befintliga vélfardslokaler i niromradet vid planering av
kompletteringsbebyggelse. Utover detta ska forvaltningen kartlidgga platser for mojlig
utbyggnad av social infrastruktur for att tdcka upp for ackumulerade och framtida
sociala behov. Social infrastruktur ska vara med tidigt i planprocessen.
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Ekologisk hallbarhet

Ekologisk hallbarhet handlar om att varda naturresurser langsiktigt, sa att de kan
fortsétta forsorja ménskligheten och kommande generationer. Dimensionen innefattar
jordens ekosystem utifran luft-, land- och vattenkvalitet, markanvidndning, biologisk
mangfald och ekosystemtjanster.

Stadsbyggnadsndmnden har ett ansvar att utveckla en héllbar stad som &r néra,
sammanhallen och robust. I Géteborg ska det finnas en infrastruktur med ett
vélfungerande nétverk av kollektivtrafik, gator, gdng- och cykelvigar som gor staden
mer sammanhédngande. Goteborg ar sedan 2022 en av de 100 stdder som ska gé fore och
genom innovation och handlingskraft bli klimatneutral till 2030.
Stadsbyggnadsforvaltningen arbetar for en utbyggnad av bade befintlig och framtida
stad som tar hansyn till pagéende och framtida klimatforandringar vilket stéller krav pa
langsiktighet, anpassning och samverkan i stadsplaneringen.

Genom medveten planering av stadsmiljoer kan forvaltningen bidra till en grén och
levande livsmilj6. En sddan planering kan bland annat besta av att sdkra jordbruksmark,
minska bilberoende och att etablera naturreservat och biotopskyddsomraden.
Forvaltningen planerar for en hallbar stad dir géteborgarna ska ha nara till gronska och
rekreation. Forvaltningen samlar in data som ligger till grund for stadens klimatanalyser
och digital tvilling anvénds i projektet for ett klimatneutralt Goteborg. Dessutom
medverkar forvaltningen i flera forsknings- och innovationsprojekt som har béring pé
ekologisk hallbarhet med inslag av exempelvis elektrifiering och héllbara transporter. I
forvaltningens arbete ingar dven att verka for cirkuldrt och hallbart byggande.

Stadsbyggnadsforvaltningen arbetar sérskilt med Goteborgs Stads miljo- och
klimatprogram 2021-2030 utifran strategiansvar vi planerar for en gron och robust stad.

Fortydligande fran nimndens genomforandeplan med koppling till
kommunfullmdktiges mal

Stadsbyggnadsforvaltningen ska folja 6versiktsplanens inriktning mot traditionell
kvartersstad och tradgardsstad. Planering bor utformas sé att trdd och annan gronska blir
ett naturligt inslag i stadsmiljon. Goteborgs utvidgade innerstad (GUI) och AB
Framtidens arbete med vérdeskapande stadsutveckling ska utgdra grunden {for
Goteborgs utbyggnad under mandatperioden. GUI ska anvéndas som en generell
startpunkt och som en dvergripande riktningsgivare for planeringen. Stadens stadsdelar
skall byggas ihop med urbana strak som overbryggar barriérer. 25 000 bostéder ska
planeras till 2026. Forvaltningen ska prioritera planer med hogt bostadsinnehall.
Forvaltningen ska inventera strategisk mark for bostadsbyggande inom staden och
initiera bostadsbyggande i samverkan med exploateringsndmnden, AB Framtiden och
stadsmiljondmnden. Vid behov ska en samordnare/projektledare med sérskilt fokus pa
okat bostadsbyggande tillsdttas. Om det tillfalligt behovs ytterligare planresurser for att
nd bostadsmalet ska forvaltningen 6ka anviandningen av plankonsulter. Forvaltningen
ska i samverkan med exploateringsndimnden arbeta med att detaljplanera innan
markanvisning i syfte att skapa en planreserv av bostéder. Stadens
bostadsforsorjningsprogram ska uppdateras.

Stadsbyggnadsndmnden ska arbeta for att Goteborg ska bli en 15-minutersstad dar det
mesta som behovs dagligen finns nira bostaden inom 15 minuters gang- eller
cykelavstand. Grona och bla strék ska vérnas for att skapa hélsoframjande livsmiljoer,
vackra stadsmiljoer och sidkra den biologiska méngfalden. Framdriften av strategin gron
och robust stad inom miljo- och klimatprogrammet ska stérkas. Arbetet med nya
naturreservat bor prioriteras.
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Ekonomisk hallbarhet

Ekonomisk hallbarhet handlar om att anvidnda, varda och underhalla resurser, manskliga
och materiella, for att skapa langsiktigt héllbara varden 6ver tid for att &ven framtida
generationer ska fé sina behov tillgodosedda. En héllbar ekonomisk utveckling stodjer
mojligheterna att nd ambitionsnivierna for 6vriga héllbarhetsdimensioner.

For stadsbyggnadsnamnden innebar ekonomisk hallbarhet att planera och utforma
staden sa att resursanviandning kan begransas samtidigt som staden har forméaga att
fortsdtta utvecklas som regionens tillvéixtmotor. For att klara detta behover
forvaltningen vara aktiv i att skapa ett attraktivt foretagsklimat och ge forutsittningar
for niringslivsetableringar. Den gestaltade staden behover tillgodose behovet av sociala
och offentliga métesplatser som kan oka stadens attraktionskraft bade for att bo, verka i
och besoka. Utbyggnaden av staden behover ske samplanerat med forvaltningar och
bolag for att optimera stadens resurser och for att 4stadkomma en effektiv
investeringsplanering.

Genom medveten planering av stadsmiljoer bidrar forvaltningen till fortitning av staden
som skapar moéjlighet till 6kad exploatering av bostidder och verksamhetslokaler och
déarigenom ett 6kat utbud av varor och tjanster. I arbetet med att utveckla staden &r det
viktigt att férvaltningen samverkar med néringsliv och akademi for att hitta innovativa
och hallbara 16sningar. Genom effektiv, réttsséker fastighetsbildning skapar det
kommunala lantmaéteriet forutsattningar for en mer hallbar tillvéaxt i staden.

Forvaltningens viktigaste resurs dr dess medarbetare dérfor ar det viktigt att vara en
attraktiv arbetsgivare genom att erbjuda god arbetsmiljé och goda arbetsvillkor. Inom
omrédet ledning och styrning &r det viktigt att sdkra organisatoriska forutsittningar for
verksamheten. For att sdkra behovet av kunskap och kapacitet &r arbetet med strategisk
kompetensforsorjning avgdrande.

Forvaltningens arbete med god ekonomisk hushéllning baseras pa ett effektivt
resursutnyttjande och en utvecklad ekonomistyrning.

Stadsbyggnadsforvaltningen arbetar sarskilt med Goteborgs Stads néringslivsstrategiska
program 2018-2035 utifrén ett flertal tematiska handlingsplaner.

Fortydligande fran nimndens genomforandeplan med koppling till
kommunfullmdktiges mal

Stadsbyggnadsforvaltningen ska arbeta for att 6ka nyproduktionen och sékerstélla
tillgangen pa de boendeformer som ér efterfragade av arbetskraften.

Stadsbyggnadsndmnden ska arbeta for att vara en attraktiv arbetsplats genom ett
systematiskt arbetsmiljoarbete. Verksamheten bedrivs under 2024 till 2026 1 tillfélliga
lokaler pé grund av pagdende ombyggnation av Traktoren. Det dr viktigt att s& langt
som mojligt ge forutséttningar for en god arbetsmiljo och vidta dtgérder om
arbetsmiljon forsdmras. Forvaltningen ska sdrskilt folja upp arbetsmiljon under och efter
ombyggnationen. Sdkerheten for vira medarbetare &r av storsta vikt. Forvaltningen ska
agera kraftfullt och skyndsamt vid eventuella hot och trakasserier.
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4.1 Politiska mal

Kommunfullmaktiges budget 2025 innehaller sju mal som samtliga ndmnder och
bolagsstyrelser ska arbeta med under aret.

Malen redovisas nedan och ar fordelade mot de tre hallbarhetsdimensionerna.

4.1.1 Kommunfullmaktiges mal

Social dimension

2 Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla invanare ges inflytande och
mojlighet till delaktighet.

R Segregationen i Géteborg ska brytas.

R Goteborgs Stad ska ha en valfard som méter géteborgarnas behov.

Ekologisk dimension

R Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad utan bostadsbrist.

R Goteborg ska vara ledande i klimatomstaliningen och ha en hdg biologisk mangfald.

Ekonomisk dimension

R Goteborg ska klara kompetensférsorjningen.

R Goteborgs Stad ska ge sina anstéllda en bra arbetsmiljé och goda arbetsvillkor.

4.1.2 Miljo- och arbetsmiljomal

Utover de politiska malen arbetar forvaltningen med miljo- och arbetsmiljomal.
Miljomalen ér kopplade till den ekologiska dimensionen har kopplingar till stadens
miljo- och klimatprogram och géller till och med 2030. Miljomalen é&r foljande:

Stadsbyggnadsforvaltningens prioriteringar i stadsutvecklingsprocesser ska vara
virderade genom ekologiska hallbarhetsbedomningar.
Stadsbyggnadsforvaltningen ska hoja kunskapsnivan for alla medarbetare kring
hallbar ekologisk stadsutveckling genom utbildnings- och informationsinsatser.
Stadsbyggnadsforvaltningen ska 6ka andelen biotopskydd och naturminnen i
urbana miljoer sé att viktiga livsmiljoer och naturvérden kan utvecklas.
Stadsbyggnadsforvaltningen ska integrera virdet av ekosystemtjdnster i alla
strategiska, taktiska och detaljplaneprocesser.

Arbetsmiljomaélen dr kopplade till den ekonomiska dimensionen och géller till och med
2026 och ér foljande:

Stadsbyggnadsforvaltningen ska ge sina anstillda en bra arbetsmilj6 och goda
arbetsvillkor.

Sjukfranvaro som helt eller delvis beror pa arbetsforhéllanden ska minska.
Stadsbyggnadsforvaltningen ska uppfattas som en attraktiv arbetsgivare.
Arbetsbelastningen ska minska.
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4.2 Politiska uppdrag

Kommunfullmaktiges budget 2025 innehaller nio uppdrag till nimnden. I ndmndens
genomforandeplan finns ytterligare fem uppdrag beskrivna. Uppdragen redovisas nedan
tillsammans med en beskrivande text for hur forvaltningen tdnker omhénderta och

genomfora uppdragen.

Andra uppdrag fran kommunfullmaktiges budget 2025 som ndmnden ska medverka i,
men som andra ndmnder fatt ansvar for, finns dven de redovisade. Dessutom redovisas
Ovriga uppdrag stadsbyggnadsndmnden, eller tidigare byggnadsndmnden, fatt fran
kommunfullmiktige. Aven de uppdrag som nimnden sedan tidigare limnat till
forvaltningen finns presenterade. Detta for att visa den samlade bilden 6ver politiska
uppdrag forvaltningen arbetar med och resurssitter under 2025. For dessa uppdrag
kommer forvaltningen i samband med delarsrapport mars presentera status samt tidplan
for nér uppdragen bedoms vara genomforda.

Uppdragen ar fordelade mot de tre héllbarhetsdimensionerna.

4.2.1 Kommunfullmaktiges uppdrag 2025

Social dimension

Uppdrag 2025

Omhandertagande

R Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag
att préva att reglera lagenhetsstorlekar i
detaljplan. Aterrapporteringen ska ske till
stadsbyggnadsnamnden.

Pilotprojektet, vars plan ska prioriteras, bor om
mdjligt vara en del av ett stérre
nybyggnadsomrade, pa privat mark, med en
privat exploatér som accepterar att delta i
forsoket.

Forvaltningen planerar att under kvartal 1 ta fram
lamplig detaljplan for att omsétta uppdraget att
reglera lAgenhetsstorlekar i detaljplan.

Uppdraget klart i arsrapport 2025.

R Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag
att genomfdra ett trearigt projekt for att
minska handlaggningstiden av
bostadsanpassningsstddet.
Aterrapporteringen ska ske il
stadsbyggnadsnamnden.

For att minska handlaggningstiderna kommer
forvaltningen fortsatta sitt pabdrjade arbete med
att effektivisera processen for
bostadsanpassningsbidrag. Detta inkluderar
kartlaggning av nuvarande arbetsfléden for att
identifiera flaskhalsar och forbattringsomraden.
Malet ar att minska handlaggningstiderna bland
annat genom att infora digitala I6sningar och ett
nytt verksamhetssystem for att underlatta
snabbare och mer effektiv hantering av arenden.
Parallellt kommer verksamheten forstarkas med
tillfalliga resurser fér att minska vantetiderna for
tilldelning av handlaggare.

Uppdraget klart till december 2027.

R Stadsbyggnadsnamnden och
exploateringsnamnden far i uppdrag att
utdka planeringen av trygghetsbostader
och underlatta for aktorer att konvertera
bostader i befintlig form till trygghets- eller
seniorbostader.

Forvaltningen kommer att beakta behovet av
trygghetsbostader i planeringen fér utveckling pa
kommunal mark. Detta sker genom att uppmuntra
till dialog om bostadsformen med exploatéren i
det fortsatta detaljplanarbetet.

Uppdraget klart i arsrapport 2025.

Ekologisk dimension

Uppdrag 2025

Omhandertagande
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R Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag
att starka arbetet med klimatanpassning
och det férebyggande arbetet mot
dversvamningar. Aterrapporteringen ska
ske till stadsbyggnadsnamnden.

Fokus ska ligga pa naturbaserade I6sningar som
fyller bade sociala och ekologiska funktioner.

Uppdraget kommer att samordnas med
namndens uppdrag som lagts i
klimatanpassningsplanen 2024-2026 dar
o6versvamningsrisker och varmestress ar de
viktigaste utpekade riskerna. Forvaltningen
kommer att fortsatta arbetet med att driva
utvecklingen och kunskapsbyggandet av
klimatriskanalyser och behov av atgarder. Under
2025 planeras en detaljerad varmekartering for
hela staden samt en kommunspecifik
klimatanalys att slutféras. Fokus under
kommande ar &r pa uppdraget att samordna ett
geografiskt fokusomrade kopplat till
klimatanpassningsplanen, med syfte att ta fram
en metod i samverkan med stadens bolag och
forvaltningar for att ta fram prioriterade atgarder
for dversvamningsrisk och varmestress.

Forvaltningen kommer att ytterligare starka
stadens arbete genom att delta i andra
forvaltningars arbete sdsom hégvattenskydd samt
finansieringsmajligheter och anpassad
lagstiftning.

Uppdraget klart i arsrapport 2025.

2 Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag
att i samverkan med stadsmiljonamnden,
exploateringsnamnden, kretslopp- och
vattennamnden och milj6- och
klimatndmnden starka samarbetet kring
vattenfragor i planering, byggnation,
férvaltning och uppfdljning for att na god
vattenstatus.

Uppdraget kommer hanteras inom ramen for
arbetet med stadens samlade vattenorganisation
och den sa kallade Vattenforvaltningsgruppen.
Uppdraget leds av stadsbyggnadsférvaltningen
och miljéférvaltningen tillsammans. Inriktningen i
arbetet kommer att vara att i ett forsta lage
identifiera brister i samarbetet och
forutsattningarna i stadsutvecklingsprocessen fér
att konkretisera var stéd och insatser behévs som
mest.

Uppdraget klart i arsrapport 2025.

R Alla ndmnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att sakerstalla en hallbar
livscykelhantering av barbar elektronik.

Forvaltningens barbara elektronik inforskaffas via
stadens inkdpskanaler. Datorer kops in via
tjansten “klient som tjanst” som darmed
sakerstaller att livscykeln minimerar
miljébelastningen dar atertag och
vidareférsaljning ger ytterligare férlangt nyttjande
av produkterna Over tid. Barbar elektronik kdps in
via upphandlingsforvaltningens ramavtal.
Livscykelmassigt anvander forvaltningen
telefoner Over relativt Iang tid och byter ut dem
forst nar den tekniska livslangden kraver sa.
Utrangerade telefoner och Ipads séljs vidare
enligt ramavtal for ett miljdmassigt korrekt
omhandertagande.

Uppdraget klart i arsrapport 2025.

Ekonomisk dimension

Uppdrag 2025

Omhéndertagande

2 Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag
att paskynda arbetet med planerna pa ny
bebyggelse vid Sédra Anggéarden (Hégsbo
industriomrade). Aterrapporteringen ska
ske till stadsbyggnadsnamnden.

Forvaltningen kommer att under 2025 ta fram
inriktningsbeslut med mal for bade struktur,
innehall, investerings- och exploateringsekonomi
och en preliminar tidplan for start av omradets
detaljplaner.

Foérvaltningen kommer ta fram ett évergripande
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beslutsunderlag for stallningstagande om fortsatt
planering som innehaller en strukturplan,
beskrivning av genomfoérbarhet, stadens
ekonomiska ataganden, samt etappindelning for
fortsatt planering.

Uppdraget klart i arsrapport 2025.

R Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag
att paskynda arbetet med planerna pa ny
bebyggelse vid Gullbergsvass.
Aterrapporteringen ska ske till
stadsbyggnadsnamnden.

Forvaltningen kommer att under 2025 ta fram
inriktningsbeslut med mal for bade struktur,
innehall, investerings- och exploateringsekonomi
och en preliminar tidplan for start av omradets
detaljplaner.

Forvaltningen kommer ta fram ett évergripande
beslutsunderlag for stallningstagande om fortsatt
planering som innehaller en strukturplan,
beskrivning av genomfoérbarhet, stadens
ekonomiska ataganden, samt etappindelning for
fortsatt planering.

Uppdraget klart i arsrapport 2025.

R Alla ndmnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att analysera sina inkdp utifran
Géteborgs Stads spendrapport och ta
fram forslag pa hur inképsarbetet kan
forbattras avseende
kostnadsmedvetenhet, langsiktighet och
hallbarhet. Inkdps- och
upphandlingsnamnden ska stétta i detta
arbete.

Forvaltningen kommer att analysera Goéteborgs
Stads spendrapport, med sarskilt fokus pa
tekniska konsulter. Utifran detta kan sedan en
férdjupad analys goras av inkdpen pa
férvaltningen.

Eftersom férvaltningen framst upphandlar tjanster
i form av konsulter kommer fokus framst utga fran
kostnadsmedveten i form av att leverans
motsvarar kravstallning.

Uppdraget klart i arsrapport 2025.

4.2.2 Namndens uppdrag 2025

Uppdrag 2025

| Omhéandertagande

Social dimension

M= Stadsbyggnadsforvaltningen far i
uppdrag att underlatta fér AB Framtiden
att na sina bostadsmal.

Stadsbyggnadsférvaltningen kommer att beakta
Framtidens bostadsmal i pagaende
detaljplanearbete dar Framtiden deltar som
exploator. Stadsbyggnadsférvaltningen har
I6pande dialog med Framtiden i beredning av
startplan for att skapa effekt pa Framtidens
bostadsmal.

Uppdraget klart i arsrapport 2025.

M= Stadsbyggnadsforvaltningen far i
uppdrag att 6ka antalet bostader
anpassade for en aldre malgrupp med hog
tillganglighet och mdjlighet till gemenskap,
som trygghetsbostader och seniorboende.

Forvaltningen kommer att beakta behovet av
trygghetsbostader i planeringen fér utveckling pa
kommunal mark. Detta sker genom att uppmuntra
till dialog om bostadsformen med exploatéren i
det fortsatta detaljplanarbetet.

Uppdraget klart i arsrapport 2025.

M= Stadsbyggnadsforvaltningen far i
uppdrag att starka arbetet med att féra
dialog om framtida stadsutveckling i
lokalomraden som berérs.

Stadsbyggnadsférvaltningen ska genomféra
kommunikations- och dialogarbete med konkreta
och direkta insatser riktat mot de grupper och de
geografiska omraden dar behovet av att 6ka
samhallstilliten och det demokratiska inflytandet
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ar som stérst. Invanare bor ges en 6kad insyn i
planprocessen. Samverkan ska ske med
socialndmnderna och ndmnden fér demokrati-
och medborgarservice.

Boende och berérda av detaljplane- och
programarbete involveras i dialog kring
stadsutveckling av omrade som berors.
Synpunkter inhamtas infér samrad genom dialog i
social- och barnkonsekvensanalys samt under
samradsremissen.

Uppdraget klart i arsrapport 2025.

Ekonomisk dimension

M5 Stadsbyggnadsforvaltningen far i
uppdrag att under 2025 ta fram
inriktningsbeslut for Kortedalastraket, med
mal for bade struktur, innehall,
investerings- och exploateringsekonomi
och en preliminar tidplan for start av
omradets detaljplaner.

Forvaltningen kommer att under 2025 ta fram
underlag till ett inriktningsbeslut med mal for bade
struktur, innehall, investerings- och
exploateringsekonomi och en preliminar tidplan for
start av omradets detaljplaner.

Forvaltningen kommer ta fram ett évergripande
beslutsunderlag for stallningstagande om fortsatt
planering som innehaller en strukturplan,
beskrivning av genomférbarhet, stadens
ekonomiska ataganden, samt etappindelning for
fortsatt planering.

Uppdraget klart i arsrapport 2025.

M= Stadsbyggnadsforvaltningen far i
uppdrag att under 2025 ta fram
inriktningsbeslut for Hjalmar
Brantingsstraket, med mal for bade
struktur, innehall, investerings- och
exploateringsekonomi och en preliminar
tidplan for start av omradets detaljplaner.

Forvaltningen kommer att under 2025 ta fram
underlag till ett inriktningsbeslut med mal fér bade
struktur, innehall, investerings- och
exploateringsekonomi och en preliminar tidplan
for start av omradets detaljplaner.

Férvaltningen kommer ta fram ett évergripande
beslutsunderlag for stallningstagande om fortsatt
planering som innehaller en strukturplan,
beskrivning av genomférbarhet, stadens
ekonomiska ataganden, samt etappindelning for
fortsatt planering.

Uppdraget klart i arsrapport 2025.

4.2.3 Kommunfullmaktiges uppdrag dar namnden ska

samverka 2025

Ekologisk dimension

2 Stadsmiljonamnden far i uppdrag att i samverkan med stadsbyggnadsnamnden paskynda
sankningen av bashastigheten i enlighet med Goteborgs riktlinje for hastighetsgranser.

adsmiljonamnden far i uppdrag att i samverkan med stadsbyggnadsnamnden oc

R stadsmiljsnamnden far i d tti k d stadsb dsnamnd h
exploateringsnamnden arbeta for att 6ka krontackningsgraden och minska andelen hardgjord
yta i de delar av Goteborg dar behovet ar som storst.

R Exploateringsnamnden far i uppdrag att i samverkan med stadsbyggnadsndmnden och
stadsmiljobndmnden ta fram rutiner och ekonomiska incitament for att bevara biologisk

mangfald i exploateringsprojekt.

R Ink&ps- och upphandlingsndmnden far i uppdrag att i samverkan med 6vriga namnder och
bolagsstyrelser I6pande ta bort livsmedel som inte ar ekologiska ur avtalen inom de
produktkategorier dar det finns en god tillgang pa ekologiska produkter.
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Ekonomisk dimension

R Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samverkan med samtliga namnder och bolagsstyrelser
utveckla det systematiska arbetsmiljdarbetet. Metoder ska tas fram och spridas for att
foérebygga sjukskrivningar.

4.2.4 Tidigare uppdrag fran kommunfullmaktige och namnd

Social dimension

R Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag att planera fér 25 000 bostader till 2026.

d Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag att tydligt utga fran Géteborgs Utvidgad Innerstad
och AB Framtidens arbete med vardeskapande stadsutveckling i stadsplaneringen. |
uppdraget ingar att tydligt premiera kvartersstad med sammanbyggda kvarter och lokaler i
bottenplan i planeringen under mandatperioden.

R Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag att i samverkan med exploateringsnamnden och AB
Framtiden sakerstalla att planering och byggnation av nya flerbostadshus ska halla hdg
arkitektonisk kvalitet, exempelvis genom planering av klassisk, traditionell arkitektur och
moderna landshévdingehus. Nybyggnation ska ta hansyn till omgivande bebyggelse som har
hdg kvalitet.

2 Stadsbyggnadsnamnden, i ny organisation for stadsutveckling, far i uppdrag att
komplettera strategin for utveckling och planering av Géteborgs kajer med att identifiera om
det finns kommersiella kajer som pa langre sikt kan fa ett alternativ anvandningsomrade.

M= Forvaltningen far i uppdrag att redovisa antalet trygghets- och seniorbostader i befintliga
planer samt prognos for framtida behov.

M= Forvaltningen far i uppdrag att i dialog med &ldre samt vard- och omsorgsférvaltningen
utvardera goteborgsmodellen avseende trygghetsbostader.

Ekologisk dimension

R Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag att fardigstalla naturreservatet i Larjeans dalgang
samtidigt som jordbruk och grona naringar méjliggérs. Synpunkter som inkommer under
samradet ska beaktas och dialogen med boende och verksamma inom omradet ska
forbattras.

R Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag att fardigstalla skyddade omraden for algrés.

2 Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag att fortsatta arbetet med ytterligare
kultur/naturreservat.

R Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag att revidera parkeringspolicyn med utgangspunkt i
Goteborgs Stads miljé- och klimatprogram och trafikstrategin. Inriktningen ska vara att
parkeringarnas fotavtryck ska minska samtidigt som tiligangligheten ska vara god, exempelvis
genom att flytta markparkeringar till p-hus och strategiska parkeringsnoder.

R Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag att séanka parkeringstalen fér bilar i centrala och
halvcentrala lagen i Goéteborg. Befintliga boendeparkeringar ska varnas till antalet i den man
det ar mgjligt utan att det hdmmar stadsutvecklingen.

R Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag att i samverkan med exploateringsnamnden,
kretslopps- och vattennamnden och stadsmiljondmnden paskynda genomférandet av atgarder
enligt handlingsplanen fér klimatanpassning.

d Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag att tillféras ett tematiskt tillagg till dversiktsplanen for
produktion och lagring av férnybar energi, dar havsbaserad vindkraft ingar.

2 Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag att i samverkan med stadsmiljonamnden och
exploateringsnamnden omvandla Dag Hammarskjoldsleden, Hjalmar Brantingsgatan och
Almanacksvagen/Kortedalavagen till stadsmassiga strak. Framkomligheten for
kollektivtrafiken ska fortsatt prioriteras i dessa strak.

2 Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag att, i sitt arbete med att ta fram forslag till en
samordnad styrning for den strategiska stadsplaneringen, inkludera samordning och vardering
av styrningen i Strategi for utbyggnadsplanering, Trafikstrategi for en nara storstad,
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Cykelprogram for en nara storstad 2015—-2025, Parkeringspolicy for Goteborgs Stad samt
Goteborgs gronplan fér en ndra, sammanhallen och robust stad 2022—-2030.

R Forvaltningen far i uppdrag att, infér aktualitetsprovning av Géteborgs Stads 6versiktsplan,
inventera och ge forslag pa en utdkning av antalet gronomraden och trdd som definieras som
skyddsvarda, med syfte att Iagga till de utdkade gronomradena och traden i dversiktsplanen.

R Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag att ta fram arbetsséatt och metoder som stimulerar
aterbruk och cirkulart byggande genom bland annat bygglov och rivningslov.

2 Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag att kartlagga gron infrastruktur. | kartlaggningen ska
det inga var det finns styrkor som behdver bevaras och svagheter som behover atgardas.

2 Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag att i samverkan med stadsmiljonamnden,
stadsfastighetsnamnden, kretslopp- och vattennamnden och Higab AB utveckla och
implementera typlésningar for dagvattenatgarder pa allman plats. Det ska vara 6kat fokus pa
grona naturbaserade |6sningar.

R Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag att inleda projektet "Hela stadens gronska" inom
arbetet for "gron och robust stad".

R Stadsbyggnadsnamnden, exploateringsndmnden och stadsfastighetsnamnden far i
uppdrag att starka arbetet inom strategin "Vi driver pa utvecklingen for hallbart byggande" i
Goteborgs Stads milj6- och klimatprogram 2021-2030.

M= Forvaltningen far i uppdrag att, infor aktualitetsprévning av Goteborgs Stads Gversiktsplan,
inventera och ge forslag pa en utdkning av antalet gronomraden och trdd som definieras som
skyddsvarda, med syfte att Iagga till de utbkade gronomradena och traden i dversiktsplanen.

M= Forvaltningen far i uppdrag att féresla en rutin vid planarbeten som syftar till att lata
namnden ta stallning till eventuellt ianspraktagande av brukningsbar jordbruksmark i god tid
innan ett samradsférslag.

M= Stadsbyggnadsforvaltningen far i uppdrag att, i samverkan med exploateringsnamnden,
aterkomma till stadsbyggnadsnamnden avseende nytta och merkostnad for att anldgga
korbara spar mellan Stenpiren och Hisingsbron i samband med aterstallandet av etapp
Kvarnberget eller i samband med

genomférande i detaljplan.

M5 Stadsbyggnadsforvaltningen far i uppdrag att enskilt och i samverkan med
stadsmiljoforvaltningen och exploateringsférvaltningen paskynda atgarder i linje med redan
fattade beslut samt lagga fram forslag pa nya atgarder som kravs for att staden ska uppna de
mal som finns fér resandeutvecklingen i miljé- och klimatprogrammet och trafikstrategin.
Véagledande i arbetet ska vara att vagtrafiken totalt sett ska minska bland annat genom ett
framjande av de hallbara trafikslagen gang, cykel och kollektivtrafik.

M= Stadsbyggnadsforvaltningen far i uppdrag i samverkan med stadsmiljéforvaltningen och
exploateringsforvaltningen att senast 31 oktober foresla ett tydligt inriktningsbeslut for
ovanstaende.

Ekonomisk dimension

2 Byggnadsnamnden (Stadsbyggnadsnamnden) far i uppdrag att ta fram ett tematiskt tillagg
till dversiktsplanen gallande lokal livsmedelsférsorjning.

R Byggnadsnamnden far i uppdrag att ta fram ett tematiskt tillagg till dversiktsplanen for
stadens jordbruksmark for att langsiktigt starka livsmedelsférsorjningen.

R Stadsbyggnadsnamnden, i ny organisation for stadsutveckling, far i uppdrag att arbeta fram
en strategi for utveckling och planering for anvandning av Géteborgs icke kommersiella kajer.

2 Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag att pabdrja arbetet med ny detaljplan for
Skeppsbron utifran den inriktning som antas for Sédra alvstranden. Den nya planen ska bidra
till att na miljo- och klimatmalen.

2 Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag att i samverkan med exploateringsnamnden ta fram
en tydlig plan for vilken kommunal industrimark som ar méjlig att projektutveckla, planlagga
och markanvisa. | forsta hand ska redan ianspraktagen mark anvandas och befintliga
industriomraden fortatas.

R Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag att expandera "Goéteborgs utvidgade innerstad” ill
att omfatta en storre del av Goteborg.
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R Stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag att i samverkan med exploateringsnamnden
underlatta for mindre féretag, privatpersoner och byggemenskaper att bygga bostader.

R Samtliga namnder och styrelser i Géteborgs Stad far i uppdrag att aktivt 6vervaga
mojligheter till 6kat samutnyttjande av resurser inom kommunikationsomradet. Konsekvenser
relaterade till arbetsmiljdaspekter och eventuella upphandlingsregler ska redovisas.
Samverkan ska i samband med uppdragets genomférande ske med fackliga parter.

R Samtliga namnder och styrelser i Géteborgs Stad far i uppdrag att identifiera befattningar i
sina verksamheter som beddms vara utsatta for hdg risk for infiltration. Uppdraget ska ha
genomforts sex manader efter kommunfullmaktiges beslut.

M= Uppdrag fran SBN att, infor aktualitetsprévning av Goteborgs stads éversiktsplan: a)
utreda ytterstadens tillgang till service samt sma orters potential som servicenoder. b)
uppdatera och utvidga Géteborgs Utvidgade Innerstad, i forsta hand med omraden for
traditionell tridgardsstadsbebyggelse. Atgéarderna ska aterredovisas senast under december
2024 med delredovisning december 2023.

M= Ge stadsbyggnadsférvaltningen i uppdrag att infér sdsongen 2024 genomféra
informationsméten [gallande riktlinjer for uteserveringar] samt ge 6kad méjlighet till individuell

radgivning pa plats infér ansokan.

M= Stadsbyggnadsforvaltningen far i uppdrag att, i, samverkan med grundskoleférvaltningen,
stadsfastighetsférvaltningen, utbildningsférvaltningen och férskoleférvaltningen och Higab AB,
utreda forutsattningarna for att inom befintligt lokalbestdnd méta tillkommande saval som
befintliga behov av grund-och foérskolelokaler i omradet samt centrala staden.
Forutsattningarna for att pa detta satt kunna 6ka bostadsbyggandet inom planomradet ska
redovisas.
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4.3 Politiska program och planer

I Goteborgs Stad finns cirka 50 stycken politiska program och planer inom flertalet
omraden som beskriver vad som ska uppnés inom ett visst omrade genom mal och/eller
med konkreta atgérder for genomforande. Sedan tidigare har ndmnden prioriterat tre
program som forslas prioriteras dven 2025:

o (Goteborgs Stads program for en jamlik stad 2018-2026
o (Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram 2021-2030
o (Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program 2023-2035

Prioriteringen ar betydelsefull for att fordela resurser i arbetet med stadens program och
planer pa ett sitt som kan gora skillnad for de vi &r till for och bidra till en forflyttning.
Forvaltningen kommer &ven resurssétta politiska program och planer som ndmnden
ansvarar for i sin helhet. Resurssattning kommer dven ske for delar av program och
planer dér nimnden har ett utpekat ansvar.

Nedan redovisas de program och planer nimnden kommer arbeta med under 2025,
dessa ar fordelade mot de tre héllbarhetsdimensionerna.

Omrade Program och planer

Agenda 2030 | Goteborg Stads handlingsplan for aldersvanliga Goteborg

- Social

dimension Goteborgs Stads plan for barn och ungkultur

Goteborgs Stads program for en jamlik stad

Goteborgs Stads plan for jamstélldhet

Goteborgs Stads program for full delaktighet for personer med
funktionsnedsattning

Goteborgs Stads program for bostadsforsérjning

Strategisk plan for suicidprevention i Géteborg

Goteborgs Stads trygghetsskapande och brottsférebyggande program

Goteborgs Stads handlingsplan for att inga omraden ska vara sarskilt utsatta

Goteborgs Stads plan for kulturprogrammet

Goteborgs Stads idrottsprogram

Agenda 2030 | Cykelprogram foér en néara storstad

- Ekologisk

dimension Goteborgs Stads energiplan

Goteborg Stads friluftsprogram

Malbild Koll2035 — Kollektivtrafikprogram for stomnatet i Géteborg, Méindal
och Partille

Goteborg 2035 - Trafikstrategin for en néra storstad

Goteborgs Stads miljé- och klimatprogram

Goteborgs Stads avfallsplan

Handlingsplan 2020-2024 for att na Malbild Koll2035

Goteborgs Stads elektrifieringsplan

Goteborgs Stads plan for klimatanpassning

Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program
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Omrade Program och planer

Agenda 2030 | Goteborgs Stads plan for digitalisering

- Ek isk

dimg::ir:rlls Goteborgs Stads plan for arbetet med civil beredskap

Goteborgs Stads program for destinationsutveckling

Goteborgs Stads plan for kompetensforsorjning

Goteborgs Stads plan for att motverka tystnadskulturer
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5 Resursfordelning

5.1 Driftbudget

Budget 2025 for stadsbyggnadsndmnden innebér ett budgeterat nollresultat.
Verksamheten bedéms kunna bedrivas inom givna ekonomiska ramar, 4ven om radande
konjunkturldget innebér en fortsatt osédkerhet i planeringen.

Nedan redogors kortfattat for innehéllet i den ekonomiska budgeten.

Intékter

Budgeterade intékter uppgar till 242,5 mnkr vilket dr 26,7 mnkr hogre dn foregaende ar.
Forandringen aterfinns framst inom detaljplan. Dartill har intédkterna héjts marginellt
inom bygglov, geodata och lantmateri till foljd av ett forsiktigt antagande om en
forbattrad konjunktur.

Personalkostnader

Personalkostnaderna uppgar till 353,2 mnkr. Férdandringen uppgar till 4,7 procent vilket
forklaras av I6nerevision, reducerat PO-palagg samt ett antal tillkommande tjanster. I
budget 2025 tillampas ett vakansavdrag om knappt sex procent vilket &r i niva med
foregdende ar. Vakansavdraget ska motsvara olika typer av oplanerad franvaro som
uppkommer under aret, till exempel fordldraledighet, tjanstledighet och tillfalliga
vakanser under rekrytering.

Ovriga verksamhetskostnader

Ovriga verksamhetskostnader uppgér till 163,1 mnkr vilket dr 17,7 mnkr hogre &n
foregdende ar. Okningen terfinns dels inom detaljplan i form av 6kade
konsultkostnader, vilka till stor del vidarefaktureras inom ramen f6r taxan. Dartill
innebar kommunfullméktiges beslut om budget for 2025 ett antal riktade satsningar
kopplat till minskade handlaggningstider inom bostadsanpassningen samt en
forstarkning av arbetet med tidiga skeden.

Kommunbidrag

Kommunbidraget for 2025 uppgér till 273,8 mnkr vilket dr 7,5 mnkr hogre én tidigare
ar. Okningen uppgér till 2,8 procent. Férindringen hiinfors dels till en upprikning om
0,2 procent dels sankt PO-paldgg samt ett antal riktade satsningar, samt en riktad
besparing pa ledning, administration styrning och marknadsforing.
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5.1.1 Stadsbyggnadsnamnden N300

Tabell: Ekonomisk budget 2025

(belopp i tkr) Budget 2025 Budget 2024 Forandring
Taxor och avgifter 229 952 205416 24 536
Bidrag 3723 3250 473
Forsaljning av 8 862 7190 1672
verksamhet och

konsulttjanster

Verksamhetens 242 537 215 856 26 681
intakter

L&n, ersattningar och -250 289 -231 754 -18 536
férmaner

Sociala avgifter och -102 884 -104 901 2017
pensionskostnader

Personalkostnader -353 174 -336 655 -16 519
Lamnade bidrag -52 -27 -25
Lokal- och markhyror -20 310 -18 930 -1 380
Kostnader for -990 -940 -50
transportmedel

K&p av entreprenad och -123 256 -109 067 -14 188
tjanster

Ovriga -18 506 -16 467 -2 039
verksamhetskostnader,

diverse

Ovriga -163 113 -145 431 -17 682
verksamhetskostnader

Verksamhetens -516 287 -482 086 -34 201
kostnader

Verksamhetens -273 750 -266 230 -7 520
nettokostnader

Kommunbidrag 273 750 266 230 7520
Verksamhetens 0 0 0
resultat

Finansnetto 0 0 0
Resultat efter 0 0 0
finansiella poster

Resultat 0 0 0
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5.1.2 Stadsbyggnadsnamnden N205 - Transfereringar

Tabell: Ekonomisk budget 2024

(belopp i tkr) Budget 2024 Budget 2023 Férandring
Lamnade bidrag -68 000 -68 000 0
Kommunbidrag 68 000 68 000 0
Resultat 0 0 0

Kommunfullmaktige har i budget 2025 for Goéteborgs stad avsatt 68,0 mnkr for
utbetalning av bostadsanpassningsbidrag, reparationsbidrag samt kommunalt
bostadstilligg. Medlen sérredovisas frén stadsbyggnadsndmndens dvriga verksamhet
och eventuellt Gver- eller underskott aterredovisas till kommunstyrelsen vid érets slut.

5.2 Osakerhet och ekonomiska risker

Budget 2025 paverkas av ett antal osdkerheter och ekonomiska risker. Dessa har
omhandertagits utifran de forutsdttningar som varit kdnda i samband med budgetarbetet.

De senaste &ren har préglats av en tydlig nedgéng i konjunkturen, mycket pa grund av
Okad inflation samt en snabbt fordnderlig och osdker omvarld. Detta har medfort att
antal drenden inom savil bygglov, mit & kart som lantmaéteri sjunkit. Positivt ar att
efterfragan pé detaljplaner bibehéllit en relativt hog niva vilket lindrat effekten nagot.
Déa ndamndens finansiering bestar till ungefér hélften av intdkter fran taxan sa far
efterfragan pa bygglov, forrattningar och detaljplaner en vasentlig paverkan.
Forandringen i konjunktur har hanterats genom en restriktiv hallning kring
rekryteringar, en allmén effektivisering av verksamheten samt ett kat fokus pa de delar
av namndens verksamhet som gar att finansiera via taxan.

Under 2024 har ett antal sdnkningar av styrréntan beslutats av Riksbanken.
Beddmningen é&r att sénkningarna pa sikt kommer fa en positiv effekt p4 ndmndens
verksamhet i form av ett 6kat bostadsbyggande. Samtidigt indikerar de senaste
befolkningsprognoserna en demografisk utmaning till f6ljd av ett historiskt lagt
barnafodande, samt en 6kad andel éldre i befolkningen vilket skulle kunna f& motsatt
effekt pé efterfragan pé bostéder.

Under perioden 2024-2026 pagar en ombyggnation av verksamhetens lokaler i
Traktoren. Forvaltningen har identifierat en dkad risk for personalomsittning till f6ljd
av lokalisering i tillfdlliga lokaler och foljer utvecklingen noggrant. En 6kad
personalomsittning far stor paverkan pa savél framdrift som befintlig personals
arbetsbelastning. Den ekonomiska effekten ar svirbeddmd och forvaltningen behover
lopande f6lja effekterna av projektet. Flyttkostnader ar inarbetade i budgeten utifran de
faktorer som var kidnda i samband med budgetarbetet. Vad géller arbetsmiljon for
medarbetarna belyses detta som en identifierad risk i lokalprojektet och kommer
omhindertas i forvaltningarnas systematiska arbetsmiljoarbete.

Eventuella skadestdnd innebér fortsatt en ekonomisk risk som behover foljas
kontinuerligt.
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5.3 Kanslighetsanalys

Stadsbyggnadsnamndens verksamhet &r i hog grad paverkad av fordndringar i det
allminna kostnadslaget samt konjunkturen. Férandringar i inkomna drenden samt
prisutvecklingen i samhéllet kan fa betydande péverkan pa nimndens verksambhet.
Nedan redovisas en enkel kédnslighetsanalys som visar resultatpaverkan vid olika
procentuella avvikelser (+/-) jaimfort med budgeterad niva. Belopp anges i miljoner

kronor.
Avser 1 % avvikelse 3% avvikelse 5 % avvikelse
Planavgifter 1,1 3,4 5,6
Bygglovsavgifter 0,8 23 3,8
Fastighetsbildningsavgifter 0,3 0,8 1,3
Personalkostnader 3,5 10,6 17,7
Kopta tjanster 1,2 3,7 6,2
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