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1 Sammanfattning

Kulturndmnden ar huvudansvarig for budgetmalet att alla gdteborgare ska ha god
tillgang till kultur oavsett i vilken stadsdel de bor. Bedomningen ér att resultaten
inom malets omrade ar positiva. Det finns dock tydliga geografiska skillnader. Det
pagér insatser som kommer att 6ka méluppfyllelsen framdver.

Goteborgs museer och konsthall har lockat fler besdkare dn innan pandemin. Antal
besok har okat visentligt jimfort med foregaende ar. Det ar framst de stora
satsningarna som ligger bakom publiktillstrémningen: ett om- och tillbyggt
Sjofartsmuseet Akvariet, utstdllningen om Goteborgskoloristerna pa Goteborgs
konstmuseum och Goteborgs Konsthalls olika satsningar.

Besok till biblioteken minskade ndgot medan medieutlanen 6kade nagot jamfort
med foregéende ar. Det finns tydliga geografiska skillnader i

forandringarna. Biblioteksanvdndarnas beteenden har fordndrats sedan tiden fore
pandemin. Det innebér att efterfrdgan pa biblioteksservice fordndras.

Antalet bokade platser i formedlingen av kultur till barn och unga under skoltid
okade visentligt jimfort med 2022. Okningen indikerar att fler barn och unga har
tagit del av kulturupplevelser under skoltid. Aven hir finns tydliga geografiska
skillnader.

Antal ans6kningar om kulturstdd och totalt sokt belopp var under aret bland de
hdgsta som ndgonsin noterats (bortsett frin pandemisret 2021). Okningarna
forklaras framst av kostnadsokningar och sémre intdktsmojligheter i det fria
kulturlivet. Antalet utlysningar var lagre dn foregdende &r, men den totala
kulturstodsbudgeten var hogre.

Bygglovet for nya magasin for museernas samlingar vann under aret laga kraft.
Tidplanen é&r starkt paverkad av det 6verklagade bygglovet. Inflyttning i nya
magasin kan troligen inledas under 2027.

Néamnden dr huvudansvarig for Goteborgs Stads plan for kulturprogrammet.
Samtliga aktiviteter i planen som skulle starta under aret ar startade eller pagar.
Planen ér bland annat vésentlig for att sikra att kulturplanering blir en del av
stadens stadsutvecklingsprocess.

Némnden har f6ljt upp Goteborgs Stads plan for barn- och ungkultur.
Uppfdljningen visade att planens mal inte var uppfyllda och att flera av planens
insatser hade avbrutits i fortid. Uppfoljningen visade ocksa att planen hade ett 1agt
genomslag i staden och att flera forvaltningar inte upplevde sig traffade av den.

Arets resultat uppgar till 3,9 miljoner kronor. Avvikelsen mot budget beror frimst
pa att museerna har haft fler besokare &n planerat, vilket har lett till hogre intédkter.
Bedomningen ér att entréintdkterna kommer att sjunka 2024 i forhallande till 2023.

Néamnden har en negativ avvikelse for uteblivna intékter for utférda tjanster enligt
stadens enprocentregel. Under hosten har ett arbete pagatt for att ta fram nya
rutiner utifrén stadens nya enprocentregel. Under 2024 ska dessa verkstillas.

Némnden sdg under &ret 6ver inkdp och utveckling av IT-system, mjukvara och
hardvara, for att minska kostnader. Bedomningen var att resurserna &r
underdimensionerade i relation till kommunfullmdktiges beslut om digitalt forst.
Satsningar pé digitalisering krévs for att kunna medverka i stadens utveckling och
for att hitta nya satt att leverera pa grunduppdraget.
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2 Vasentlig styrinformation till
kommunledningen

2.1

2.1.1 Redovisning av resultat

Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal

Verksamhetens utveckling

Matt/nyckeltal Utfall 2023 Utfall 2022 Utfall 2021
pintal besok, museer, konsthall och 3965564 | 3716766 | 2536936
Antal besok, museer och konsthall 885 103 531 467 279 886
Antal besok, bibliotek 3 080 461 3185299 2 257 050
Antal medieutlan, bibliotek 3911193 3749 951 3581992

Observera att uppgifterna om besdk avser antal besok pa anldggningarna. Observera dven att Sjéfartsmuseet
Akvariet var stingt 2021 och fram till nyéppningen den 9 december 2022. Frélunda bibliotek stingde for

renovering den 25 september 2023.

Volymmitt samt nettokostnadsutveckling

Matt/nyckeltal Utfall 2023 Utfall 2022 Utfall 2021
Antal arsarbetare 696 684 677
Bruttokostnadsutveckling (%) 7,0 2,3 6,5

Besok till museer, konsthall och bibliotek har 6kat med 7 procent jamfort med
foregdende ar. Jimfort med prognosen i delarsrapport augusti 2023 finns i princip
ingen avvikelse. Det finns tydliga skillnader mellan nimndens olika verksambheter.

Museer och konsthall har lockat fler besdkare dn innan pandemin. Antal besok har
okat med 67 procent jamfort med foregaende ar. Det &r framst de stora satsningarna
som ligger bakom publiktillstromningen: ett om- och tillbyggt Sjofartsmuseet
Akvariet, utstdllningen om Gdoteborgskoloristerna pa Goteborgs konstmuseum och
Goteborgs Konsthalls olika satsningar. Jimfort med prognosen i delérsrapport
augusti 2023 &r utfallet 11 procent hogre.

Antal besok till bibliotek har minskat med 3 procent jamfort med foregaende ar.
Jamfort med prognosen i delérsrapport augusti 2023 &r utfallet 4 procent légre.
Arets utfallet forklaras frimst av stingningen av Frolunda bibliotek. Antal
medieutlan har 6kat med 4 procent. Okningen forklaras av att utlan av e-media,
digitala omlan och utlén av barnmedia okar. Jimfort med prognosen i delarsrapport
augusti 2023 &r utfallet 3 procent hogre. Servicestationernas andel av utlanen okar.
Forvaltningen konstaterar att biblioteksanvindarnas beteenden har féréndrats sedan
tiden fore pandemin. Det innebdr att efterfragan pa biblioteksservice fordndras.

Forvaltningen har tidigare rapporterat om behovet av att kvalitetssdkra
uppfoljningen av besok till kulturhusen. I &rets interna uppfoljning ingar ytterligare
tva kulturhus, vilket &r positivt. Det ar dock fortfarande sé att uppfoljningen i vissa
fall innehaller annan verksamhet 4n den forvaltningen ansvarar for. Besok till
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kulturhusen redovisas darfor inte 1 tabellen ovan.

Bruttokostnaderna har 6kat med 7 procent. Utfallet forklaras av allmén prisdkning
och nimndens réntekostnader for produktionsbaserade hyror. Utfallet motsvarar
prognosen i deldrsrapport augusti 2023.

Personalvolymen 6kade med 2 procent. Det &r mer &n prognosen i delérsrapport
augusti 2023 som var 1 procent. Arets utfall beror frimst pa att forvaltningen har
startat nya verksamheter, exempelvis biblioteket pa Opaltorget och Friskvaders-
torget, och att vissa delar av verksamheten har forstarkts, exempelvis bokbussar
och Bergsjons kulturhus.

2.2 Kommunfullmaktiges budgetmal

2.2.1 Alla goteborgare ska ha god tillgang till kultur oavsett
i vilken stadsdel de bor

Forvaltningen bedomer att resultaten inom maélets omrade 4r positiva. Det finns
dock tydliga geografiska skillnader. Insatser pagér som kommer att 6ka
maluppfyllelsen framover.

Goteborgs museer och konsthall har under aret lockat fler besokare én tiden fére
pandemin. Okningen jimfort med 2022 ir visentlig. Andelen besokare som ir barn
och unga har ocksé okat. Antalet besdk till biblioteken minskade nédgot medan
medieutlanen 6kade nagot. Det finns tydliga geografiska skillnader i
forandringarna. Biblioteksanvdndarnas beteenden har fordndrats jaimfort med tiden
fore pandemin. Verksamheten behover fordndras i takt med fordndrade behov och
beteenden.

Antalet bokade platser i formedlingen av kultur till barn och unga under skoltid
okade visentligt jimfort med 2022. Okningen indikerar att fler barn och unga har
tagit del av kulturupplevelser under skoltid. Bokningarna &r ojamnt fordelade
mellan stadsomraden och skolformer. Se avsnitt 2.2.9 for en fordjupad redovisning.

Det ldsfrdmjande arbetet ar prioriterat och har utvecklats under éret. Exempel pé
aktiviteter &r Boken kommer 2.0, Litteraturens likande kraft, Nyanldnda
biblioteksguider, Las hjarta forskola, Bokstart och Lasfesten i skolor och bibliotek i
Nordost.

Den offentliga konsten ér tillgénglig {or alla, i alla stadsdelar. Under 2023 har sex
nya konstverk invigts dér forvaltningen har varit processledare. UNESCO:s
utndmning till Litteraturstad stdrker stadens kulturprofil.

Museer och konsthall erbjuder arligen tre dagar med fri entré. Publikunders6kning
under Museernas dag visade att hélften av besokarna aldrig tidigare besokt
verksamheterna och att annu fler kunde ténka sig att besdka dem igen.

Némnden har huvudansvar f6r genomforandet av plan for kulturprogrammet 2023—
2026. Aktiviteterna pagér enligt plan och kommer att bidra till dkad maluppfyllelse
framdver.

Néamnden har foljt upp plan for barn- och ungkultur. Uppféljningen visade att
planens mél inte var uppfyllda och att flera av planens insatser hade avbrutits 1
fortid. Uppfoljningen visade ocksa att planen hade ett lagt genomslag i staden och
att flera forvaltningar inte upplevde sig tréffade av den.

Forvaltningen behover utveckla den stadsévergripande analysen av tillgdngen till
kultur. Under &ret har en forstudie kartlagt tillgdngen till relevant data. Med bittre
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kunskapsstdd kan insatser bli mer traffsikra och maluppfyllelsen 6ka.

Kulturndmnden 4r huvudansvarig for malet. Forvaltningens samverkan med andra
forvaltningar och bolag har framst utgatt fran plan for kulturprogrammet, plan for
barn- och ungkultur och formedlingen av kultur till barn och unga.

2.2.2 Goteborg ska vara en jamlik och jamstalld stad dar
alla bemots likvardigt, far sina manskliga rattigheter
tillgodosedda och ges likvardiga mojligheter
oberoende av kon

Forvaltningen ansvarar for lokala evenemang. Vid West Pride genomfordes
utbildningar i grundldggande normmedvetenhet och hbtqi for anstéllda i staden.
Program och genomf6rande av de nationella hogtidsdagarna (Samefolkets dag,
Sverigefinnarnas dag, internationella romadagen och Tornedalingarnas dag) skedde
i samverkan med minoriteterna. Dagarna var vil besokta.

Inom ramen fér handlingsplanen for dldersvéanliga Goteborg har forvaltningen
deltagit i en kampanj mot digitalt utanforskap for dldre personer. Forvaltningen
arbetar nu for att driva arbetet vidare i1 den 16pande verksamheten. Bibliotek och
kulturhus uppmarksammade Orange Day, dagen for avskaffande av vald mot
kvinnor. Under G&teborgs 400-arsjublieum arrangerade forvaltningen
jubileumsfiranden dver hela staden pa biblioteken och kulturhusen samt
utstillningar p4 museerna.

Forvaltningens budget for inkdp av tryckt media pé de nationella minoritetsspraken
har utdkats, med en extra satsning pa barnbocker. Utbudet av e-media pa de
nationella minoritetsspraken och inkdp av e-bocker och e-ljudbocker pa finska har
utvecklats.

Forvaltningen beaktar diskrimineringsgrunderna i beredningen av kulturstdd,
liksom réttigheterna for nationella minoriteter. Eftersom ménga kulturverksamheter
och projekt sker centralt i staden &r geografisk spridning ett viktigt perspektiv i
beredningen av kulturstod.

Goteborg Konst producerar offentlig konst i samverkan med civilsamhaillet, dar
minoriteter ar representerade. Ett exempel dr hbtqi+monumentet som invigdes
under éret.

Goteborgs museer och konsthall har tagit fram en riktlinje for hur verksamheten
arbetar med att sdkerstélla saklighet och opartiskhet. Verksamheterna tar i
planeringen av utbud stéllning till jamlikhet, jamstélldhet och méanskliga
rattigheter. Vid forvarv till samlingarna &r fragor om representation alltid
nirvarande.

Néamnden for demokrati och medborgarservice ar huvudansvarig for malet.
Forvaltningen har inte genomfort nadgon sérskild samverkan med demokrati och
medborgarservice i arbetet med malet.

2.2.3 Goteborgs klimatavtryck ska kraftigt minska for att
vara nara noll senast 2030 i linje med Goteborgs
Stads miljo- och klimatprogram

Implementering av forvaltningens miljoledningssystem pagéar. Miljoaspekter och

miljorisker har kartlagts, bedomts och prioriterats. Utbildning av chefer,
miljdombud och medarbetare pagér. Rollbeskrivningar har tagits fram och kommer
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att fortydligas ytterligare. Rutiner om hantering av kemikalier haller pa att tas fram
och en forsta inventering av kemikalier 1 verksamheten dr genomford. Ett system
for att hantera avvikelser tas fram. Uppfoljning och utvirdering av
miljoledningssystemets effekter kommer att kunna ske nér det ar fullt
implementerat.

Forvaltningen arbetar med milj6- och klimatprogrammets méal om minskad
energianvindning. Forvaltningen har under forsta kvartalet 2023 kartlagt
elférbrukning pa objektsniva. Atgérder som ror ventilation och belysning har
genomforts. Manga av forvaltningens lokaler ar publika anldggningar, vilket gor att
forbrukningen paverkas av Oppettiderna.

I de lokaler dér forvaltningen har egna elabonnemang och dar verksamheten var i
drift bade 2022 och 2023 syns positiva resultat. I jamforbara lokaler i Goteborgs
bibliotek och kulturhus har férbrukningen minskat med 3 procent. Vid nagra objekt
har forbrukningen okat, vilket kommer att utredas under 2024 for att identifiera
ytterligare atgirder. I jamforbara lokaler i Goteborgs museer och konsthall har
forbrukningen minskat med 6 procent. I museilokalerna gor krav pa
samlingsforvaltningen och lokalernas karaktar det svérare att gora ytterligare
atgérder 1 klimatstyrningen.

Milj6- och klimatndmnden dr huvudansvarig for malet. Under hsten har en
miljorevision skett dir forvaltningen beddmdes delvis ha ett systematiskt
miljoarbete enligt stadens anvisning for systematisk miljéledning. Forvaltningen
ingar ocksa i stadens nétverk for miljokontaktpersoner.

2.2.4 Arbetsmiljon och arbetsvillkoren for Goteborgs Stads
anstallda ska forbattras

Arets medarbetar- och chefsenkiter visar pa betydande forbittringar. Samtliga
delindex, féorutom motivation och hallbart medarbetarengagemang, har 6kat i
medarbetarenkiten. I chefsenkéten &r resultatet for alla delindex utom ett nu hogre
dn 70 av 100. Det som avviker dr delindex for inflytande. I chefsenkéten har
resultaten for arbetsbelastning och mojligheter till aterhdmtning forbattrats.
Forbattringarna forklaras till stor del av genomforda atgérder.

Forvaltningen genomlyste under varen forvaltningens organisation med fokus pa
ledning och styrning i forhallande till uppdraget, krav, tillgdngliga resurser och
arbetsmiljo. Slutsatserna visade att forvaltningen har en organisation som
motsvarar behoven utifran forvaltningens uppdrag och sammanhang i Géteborgs
Stad. Friskfaktorer for att uppna ett hallbart arbetsliv &r dock otillrackliga. Det
finns utvecklingsbehov i de organisatoriska forutséttningarna, exempelvis resurser,
krav i arbetet och ohilsosam arbetsbelastning.

Forvaltningen har under aret genomfort en Ledarakademi for samtliga chefer.
Fokus har bland annat varit pé tillitsbaserat ledarskap. Forvaltningen har gjort en
Oversyn av bemanningsprinciper och bemanningsoptimering for de publika
verksamheterna, anpassat funktioner och roller och arbetat med 16nebilden for de
storre yrkesgrupperna. Forvaltningen har 4ven genomlyst kompetensbehov inom
avdelningarna Géteborgs bibliotek och kulturhus och Géteborgs museer och
konsthall, utvecklat systematiken i arbetet med trygghet och sékerhet samt
fortydligat och utvecklat kommunikationsarbetet. Under hosten arbetade
forvaltningen med utbildningsinsatser och implementering av nytt
samverkansavtal.

Under hdsten implementerades nya regler for dygns- och veckovila utifran
Europeiska unionens arbetstidsdirektiv. Det skedde pé kort tid. Férvaltningen kan
dn sa lange inte mata effekterna pa arbetsmiljon och fortsitter att folja fragan.
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Arbetet med att genomlysa och anpassa den schemalagda arbetstiden fortsatter.
Malet ar att bade forbattra arbetsmiljon och forutsiattningarna for 6ppethallandet
gentemot invanarna.

Kommunstyrelsen dr huvudansvarig for malet. Forvaltningen har haft ett nira
samarbete med stadsledningskontoret i frdgor om implementering av nya
arbetstidsregler och samverkansavtalet.

2.2.5 Sjukskrivningarna till foljd av arbetsrelaterad ohalsa
ska minska

Sjukfranvaron ligger pa en lagre niva an for hela Goteborgs Stad. Forvaltningens
ackumulerade sjukfranvaro ar 6,6 procent. Det dr en minskning med 0,6
procentenheter jamfort med forgdende ar. Minskningen beror pa att korttids-
franvaron har minskat med 0,5 procentenheter. Forvaltningens mal om att
sjukfranvaron ska minska har uppnétts.

Den arbetsrelaterade ohidlsan dr diremot ofordndrad mellan ar 2022 och 2023. Den
arbetsrelaterade ohélsan utgor cirka 20 procent av den totala sjukfranvaron.
Forvaltningens uppfattning ar att det i ett jimforande perspektiv ér en lag niva.
Forvaltningen har genomfort flera atgérder for att forbéttra den organisatoriska och
sociala arbetsmiljon och arbetar med preventiva och reaktiva atgérder for att
minska sjukfranvaro till foljd av arbetsrelaterad ohélsa. Forvaltningen arbetar for
att forbéttra dokumentationen i rehabiliteringsdrendena med sarskilt fokus pa
arbetsrelaterad och ej arbetsrelaterad sjukfranvaro. Forvaltningen foljer
utvecklingen.

Forvaltningen bedomer att arbetet med rehabilitering dr vl utvecklat. Arbetet sker
enligt stadens rehabiliteringsprocess och regler for arbetsanpassning och
rehabilitering. Forvaltningen bedomer att cheferna arbetar systematiskt med bade
korttids- och langtidsfranvaro.

Kommunstyrelsen ar huvudansvarig for malet. Forvaltningen deltar i stadens
processgrupp for rehabilitering och samarbetar med bade stadsledningskontoret och
Intraservice i1 frdga om processerna for rehabilitering.

2.2.6 Goteborg stads inkop- och upphandlingsprocesser
ska bli mer effektiva och bidra till att na samtliga
hallbarhetsmal

Forvaltningens inkdpsorganisation har utvecklats, bland annat har rollerna for de
olika aktorerna i processerna fortydligats. I inkdpsorganisationen finns nu
utbildnings- och kunskapskrav som hojer kvaliteten. Endast personer som ingar i
inkOpsorganisationen dr nu anvéndare i e-handelsystemet. For att upprétthélla
kompetensen i inkOpsorganisationen har férvaltningen inréttat interna forum for
samverkan samt dedikerade kommunikationskanaler.

Forvaltningen har under det senaste aret fokuserat pa att standardisera
inkopsprocesserna och att sékerstélla foljsamheten mot stadens processer. For att
oka maluppfyllelsen ytterligare behdver kunskapen pé inkdps- och
upphandlingsomréadet 6ka. I det fortsatta arbetet behdver forvaltningen ocksé
initiera nya omraden for egna ramavtal, eftersom det i viss utstrackning saknas pa
kulturomrédet.

Genom att anvénda stadens eller forvaltningens egna ramavtal sékerstéller
forvaltningen att héllbarhetskraven tillgodoses. I férvaltningens egna
upphandlingar ar héllbarhetskraven i vissa fall pa en hdgre niva dn de krav som
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staden har som grundniva.

Forvaltningens forbéttringsarbete utifrén stadsrevisionens rekommendation om att
stirka uppfoljningen av avtalstrohet och efterlevnaden av lagar och stadens regler
och policys har fortsatt under aret.

Némnden for inkdp och upphandling &r huvudansvarig for mélet. Férvaltningen har
i arbetet tagit del av material och stod fran forvaltningen for inkdp och
upphandling.

2.2.7 Goteborgs Stad ska styras transparent och
resurseffektivt

I budget 2023 konstaterade ndmnden att flera ar av kortsiktiga besparingar visade
pa behovet av att anpassa verksamheten till befintlig ekonomisk ram pa ett
langsiktigt hallbart sitt. P4 nimndens uppdrag gav forvaltningen forslag pa en
handlingsplan for att anpassa nimndens verksambheter i relation till
samhéllsutvecklingen och rddande ekonomiska forutsattningar. Forvaltningen ség
ocksé over ink6p och utveckling av IT-system, mjuk- och hardvara for att
undersdka om det dr mojligt att minska kostnaderna samt utredde och f6ljde upp
om organisationen var mest ldmpad med tanke p& uppdrag, omfattning och
resurser. Ndmnden forklarade uppdragen fullgjorda i juni 2023.

Forvaltningen tog under éret fram en extern utredning om kulturndmndens lokaler.
Lokalkostnaderna uppgar till cirka 20 procent av kulturndmndens totala kostnader.
De 6kande lokalkostnaderna kompenseras genom att den del av kommunbidraget
som anvands for kulturverksamhet i grunduppdraget minskar. Trenden &r att
obalansen Okar over tid. Forvaltningen bedomde att det finns behov av
omprioriteringar, att sékerstdlla medel for inre underhéll och att ha en &ndamals-
enlig lokalorganisation. Ndmnden antecknade utredningen i september 2023.

Némnden fick i princip det som ndmnden verksamhetsnominerade om under véren,
nir kommunfullméktige beslutade om budget f6r 2024. Behovet av att minska de
langsiktigt fasta kostnaderna kvarstér for att vinda trenden mot 6kade obalanser.
Némnden gav dirfor forvaltningen i uppdrag att under 2024 fortsétta att
effektivisera verksamheten i syfte att minska de langsiktigt fasta kostnaderna.

Forvaltningen har kartlagt samtliga styrsignaler som traffar nimnden i kommun-
fullmédktiges program och planer. Namnden har beslutat om en prioriteringsmodell
och en prioritering.

Kommunstyrelsen ér huvudansvarig for malet. Forvaltningen har samverkat med
stadsledningskontoret i framtagandet av vissa beslutsunderlag till kulturnimnden.

2.2.8 Livsvillkoren for Géteborgs invanare ska bli mer
jamlika

Tillgangen till kultur paverkar ménniskors livsvillkor. Forvaltningen bedomer att

tillgdngen kan bli mer jamlik genom pégaende implementering av plan for

kulturprogrammet. Det dr dock for tidigt att redovisa resultat. Tillgdngen kan dven

forbattras genom mer jamlik férmedling av kultur till barn och unga under skoltid.
Atgirder pagér for att stirka styrning och maluppfyllelse.

Forvaltningen har utvecklat uppdraget att samverka i kommungemensamma fragor.
I samverkan féar vi syn pa nya mojligheter till starkt méaluppfyllelse. Det géller
exempelvis pagaende dialog om en eventuell kulturverksamhet i Gardsten.
Samverkan behdver stérkas ytterligare for att sdkra kulturen som en del av
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valfarden.

Forvaltningen deltar i polisens projekt medborgariofie for okad trygghet och okat
fortroende. Exempelvis med biblioteksverksamheten 1 Biskopsgarden, som polisen
i slutet av aret klassade som ett riskomréde i stillet for som tidigare som ett sérskilt
utsatt omrade.

Under 2023 har forvaltningen utvecklat arbetet ungas delaktighet. Arbetet syftar till
att integrera ungas inflytande i verksamheterna kring vilken konst och kultur de
vill, kan och ska fa ta del av.

Aldre ir en prioriterad malgrupp for nimnden. Forvaltningen arbetar tillsammans
med &ldre- samt vard- och omsorgsforvaltningen samt forvaltningen for
funktionsstdd med en insats i plan for kulturprogrammet for att oka tillgdngen till
kultur for dem som star langt fran kulturlivet. Forvaltningen samverkar sedan flera
ar med forvaltningen arbetsmarknad och vuxenutbildning. Mélgruppen ér vuxna
langt fran arbetsmarknaden.

Kommunstyrelsen dr huvudansvarig for malet. Forvaltningen har bland annat
samverkat med stadsledningskontoret i framtagande av forslag till ny
biblioteksplan.

2.2.9 Segregationen i Goteborg ska minska

Némndens omhéndertagande av malet sker genom maélet om att alla géteborgare
ska ha god tillgang till kultur oavsett i vilken stadsdel de bor. Hér gor forvaltningen
en fordjupad redovisning om variationen i formedlingen av kultur till barn och
unga under skoltid.

Tva insatser i plan for barn- och ungkultur handlar om férmedling av kultur till
barn och unga under skoltid. Malet 4r att kultur ska fordelas mer jamlikt till barn
och unga. Ar 2023 #r forsta gingen som det har varit méjligt att flja upp
resultatet.

Formedlingen av kultur till barn och unga ar inte likvardig mellan stadsomradena.
Antal bokade platser i relation till antal inskrivna barn i skolan var hogst i Centrum
(115 procent) och lagst i Hisingen (61 procent). Totalt antal bokade platser i
relation till totalt antal inskrivna barn var 75 procent. Antalet kommunala for- och
grundskoleenheter som har bokat minst en gang under 2023 var 17 procent.

I de kommunala skolorna var det grundskolan som bokade flest antal platser i
relation till antalet inskrivna barn (98 procent), att jimfora med forskolan (51
procent) och gymnasiet (41 procent). I den anpassade skolan i bade grundskola och
gymnasium var antalet bokade platser i relation till antalet inskrivna barn 90
procent.

Observera att uppgifterna om antal bokade platser inte avser unika barn. Om varje
inskrivet barn bokades exakt en gang och alltsa fick ett kulturbesok under skoltid,
skulle relationen mellan antalet bokade platser och antal inskrivna barn vara 100
procent.

De flesta fysiska lokaler i kulturférmedlingen finns i centrala Goteborg. For att
kompensera har uppsokande evenemang i forskolor och skolor i vriga tre
stadsomraden genomforts. Resultatet av formedlingen ar beroende av i vilken man
enskilda skolor bokar platser, vilket varierar. Det finns utmaningar att na ut till
gymnasieskolor och fristaende skolor.

Kommunstyrelsen dr huvudansvarig fér malet. Forvaltningen har inte samverkat
med stadsledningskontoret specifikt i formedlingen av kultur till barn och unga.
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3.1

Ovrig uppfdljning till

kommunledningen

Utveckling inom personalomradet

3.1.1 Vasentliga personalforhallanden

2023 2022 2021
Total sjukfranvaro (%) 6,6 7,2 5,1
Forvaltningsextern personalomsattning (%) 8,0 8,3 7,9
Antal arsarbetare 696 684 677

Forvaltningens sjukfranvaro har minskat med 0,6 procentenheter jamfort med
foregdende ar. Minskningen beror framst pa en sankning av korttidsfranvaron.

Personalomséttningen var 8 procent. Det ar jaimforbart med tidigare ar. [ vissa av
forvaltningens avdelningar var rorligheten storre. Det beror pé en attraktiv
arbetsmarknad och tendensen att stodfunktioner har storre rorlighet efter pandemin.
Flertalet tjanster som under éret har varit foremal for rekrytering har funnits i
avdelningen Géteborgs bibliotek och kulturhus samt generellt i chefs-
organisationen.

Antal arsarbetare har 6kat med 2 procent jamfort med féregaende ar. Det beror
framst pa att forvaltningen har startat nya verksamheter, exempelvis biblioteket pa
Opaltorget och Friskvéderstorget. Det ér ocksa forst under 2023 som
verksamheterna har aterstéllt bemanningen till verksamhetens behov efter
pandemin. Forvaltningen har ocksa kunnat slutfora en del rekryteringar och att
vissa delar av verksamheten har forstirkts, exempelvis bokbussar och Bergsjons
kulturhus. Att 6kningen av antal arsarbetare &r hogre &n senaste prognos (1 procent
i delarsrapport augusti 2023) beror pa att fler rekryteringsprocesser dn prognostise-
rat ledde till anstdllningar som startade sent pa aret.

3.1.2 Analys av situationen inom HR-omradet

Forvaltningen bedomer mdjligheterna att utfoéra grunduppdraget ur ett HR-
perspektiv ar tillrackliga pa kort sikt. Pa lang sikt kan mojligheterna paverkas
negativt av identifierade avvikelser.

Forvaltningen bedomer att det finns avvikelser gédllande kompetensforsorjning
utifran stadens program for attraktiv arbetsgivare. Avvikelserna handlar om sémre
formaga att attrahera nddvéndig kompetens och att rekrytera till chefsroller,
specialistfunktioner och bibliotekarier. Avvikelserna syns i simre
ansokningsunderlag. De forklaras troligen av anstrdngd arbetsmiljo, hog
arbetsbelastning och lonenivéer som inte matchar omvérlden, vilket i sin tur leder
till hog personalomséttning i yrkesgrupper som chefer, bibliotekarier och
stodfunktioner.

Det finns aterkommande utmaningar att bemanna bibliotekarietjinster. P& grund av
kortvariga bemanningsldsningar och omfattande personalrorlighet hinner
forvaltningen inte rekrytera i takt med att rekryteringsbehoven uppstér. Det leder i
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3.2

sin tur till vakanser och negativ paverkan pa arbetsmiljon. For att atgirda
problemet arbetar forvaltningen med en mer flexibel bemanningsplanering,
optimering av personella resurser samt viss 6veranstéllning.

Upplevelsen av hog arbetsbelastning och bristande mojligheter till aterhdmtning
har forbattrats enligt medarbetar- och chefsenkéten. Det omfattande
utvecklingsarbetet har gett effekt. Forvaltningen behover fortsatt vidta atgarder for
att behélla och ytterligare forbéttra arbetsmiljon och dess forutséttningar.

Forvaltningen ser att aterkommande incidenter som ror trygghet och sdkerhet
paverkar de publika verksamheterna negativt. Utvecklingsarbete pégér, vilket
ocksa ger positiva effekter pa arbetsmiljon. Effekterna ér &n s lange otillrackliga.
Problematiken beror i hdg grad pa social oro i omraden dér forvaltningen driver
publika verksambheter.

Forvaltningens 16nebild 4r inte konkurrenskraftig. Lonesatsningar har skett inom
ram med syfte att atgiirda strukturella 16neskillnader. Atgirderna har dock inte varit
tillrackliga. Skillnaden mot &vriga forvaltningar och bolag har dkat. En langsiktig
resursforstarkning krévs for att kunna uppna tydlig forbéttring i forvaltningens
16nebild.

Forvaltningen planerar att minimera risker for framtida avvikelser genom fortsatt

utveckling av den interna kulturen, chefernas organisatoriska forutséttningar, mer
flexibla bemanningsldsningar i de publika verksamheterna och fortsatt satsning pa
forvaltningens 16nebild.

Ekonomisk uppfodljning

3.2.1 Analys av arets utfall

Resultatredovisning i sammandrag

mnkr Bokslut Budget Avvikelse Bokslut Bokslut

2023 2023 2022 2021
Intékter 149,8 137,7 12,1 153,8 132,7
Kostnader -829,5 -821,0 -9,0 -777,9 -760,7
Kommunbidrag 684,0 683,3 0,7 638,1 624,4
Resultat 3,9 0,0 3,9 14,0 -3,6
Eget kapital 28,9 25,0 3,9 39,0 21,4

Under 2023 avviker eget kapital positivt med 3,9 miljoner kronor. Under dr 2022 skedde en utékning av eget
kapital med cirka 3,6 miljoner kronor till davarande maxnivan 25 miljoner kronor.

Observera att avrundningar kan paverka summeringar i tabellen.

Arets resultat

Arets resultat uppgar till 3,9 miljoner kronor. Avvikelsen beror frimst pa att
museerna har haft ett 6kat antal besokare pa grund ateréppningen av
Sjofartsmuseet Akvariet och publikdragande utstidllningar pa Géteborgs
konstmuseum. Forvaltningen beddmer att entréintékterna kommer att sjunka 2024 i
forhéllande till 2023.

Némnden har en negativ avvikelse for uteblivna intikter for utférda tjanster enligt
stadens enprocentregel. De uteblivna intdkterna uppgar till 2,5 miljoner. Under
2024 ska kommunfullméktiges nya enprocentregel verkstéillas.

Den visentliga kostnadsavvikelsen for 2023 &r en konsekvens av forseningar i
utvecklingsprojekt. Det har lett till minskade kostnader om 2,5 miljoner kronor.
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3.3

Det ér kostnader som skjuts fram i tid, inte kostnader som uteblir.

Jiamforelse mellan ren

Intdkterna minskade mellan 2022 och 2023. Det beror framst pa att nimnden under
2022 hade hogre intikter i samband med om- och tillbyggnaden av Sjofartsmuseet

Akvariet, som delvis finansierades med externa medel. En annan bidragande orsak

ar att statliga bidrag minskade mellan aren. Intdktsminskningen véags delvis upp av

att museerna har haft betydligt hogre entréintidkter 2023 &n 2022.

Kostnadsforandringen mellan 2022 och 2023 beror framst pa allmén prisékning.
Andra viktiga delar ar helarseffekt av Bergsjons kulturhus och nyéppningen av
Sjofartsmuseet Akvariet.

3.2.2 Uppfdljning av erhallna statsbidrag

Erhallen
ersattning

Specialdestinerat/riktat och/eller . .
statsbidrag uppbokad Speckod Bidragsgivare

fordran 2023

(tkr)
Kultursamverkansmodellen 13 046 9125 Statens kulturrad (via
VGR)

S"tarkta bibliotek - staden dar vi 2342 9019 Statens kulturrad
laser!
Nyanlandasparet 1284 | 9019 Statens kulturrad
Biblioteksguide
La Bamba 997 9060 Arvsfonden
Litteraturstdd 914 9019 Statens kulturrad
Statligt bidrag Rhésska 502 9061 Kammarkollegiet
Lasframjandelyftet 491 9019 Statens kulturrad
Aterstartsbidrag Goteborgs 389 9060 Statens kulturrad
konstmuseum
Aterstartsbidrag Goteborgs 300 | 9060 Statens kulturrad
Konsthall
Utvecklingsbidrag Rhosska 299 9060 Statens kulturrad
museet
Folkhalsomedel 145 9019 Statens kulturrad
Fristadskostnar 143 9060 Statens kulturrad
Hammarkullen Konstverkstad 121 9086 Europeiska unionen
400 grona ar - Oversikt av .
Géteborgs parker 100 Lansstyrelsen
Kommun.al fornvard - skyltning 40 Lansstyrelsen
av fornminnen
Regionala bidrag 53 748
Ovriga bidrag 9217

Vardering av eget kapital

Enligt Goteborgs Stads regler for ekonomisk planering, budget och uppfoljning ar
det huvudsakliga syftet med ndmndernas eget kapital att mojliggora ett langsiktigt
ekonomiskt tdnkande i verksamheten sé att hastigt fordndrade forutséttningar kan
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Overbryggas.

Vidare framgér att en ndmnd bor stréva efter att ha ett eget kapital pa en niva som
kan motiveras utifran verksamheten och de forutsattningar under vilken ndimnden
verkar och som ddrmed speglar den enskilda nimndens specifika riskbild.
Regelverket innehaller rekommenderade riktnivéer for storleken pa ndimndernas
egna kapital. Riktnivaerna baseras pd nimndernas kommunbidrag. En ndmnd bor
ha goda skél, motiverade utifran sin specifika riskbild, for att alltfor mycket avvika
frén de rekommenderade nivéerna.

For en ndmnd med en omséttning pa 750-999 miljoner kronor 4r nuvarande
rekommenderad riktniva for eget kapital 20—30 miljoner kronor. Namndens eget
kapital 1 2023 ars bokslut uppgér till 29 miljoner kronor och ligger dirmed 1 miljon
kronor under den hogre riktnivan.

Nyttjande av eget kapital

Goteborgs Stads ndmnder kan under 2024 hemstélla till kommunstyrelsen om att
anvinda eget kapital. Beslut om anvandning av eget kapital tas av
kommunstyrelsen i samband med kompletteringsbudgetarna.

Overforing av eget kapital mellan iren

Beslut om overforing av eget kapital till nytt rdkenskapsar fattas av ndmnd 1
samband med beslut om arsrapport. Om ndmndens samlade egna kapital dverstiger
rekommenderad niva ska dverskjutande del dterredovisas till kommunstyrelsen.

Risker

Museernas stora utvecklingsprojekt har en finansiering som bedéms som osdker da
nimnden &r beroende av att tilldelade arliga resurser foljer de tidplaner som ligger
till grund for vilka belopp som beslutas om i den arliga budgetprocessen. I de fall
da projekten inte foljer den arliga planen kan saval negativa som positiva
avvikelser mot budget uppsta. Om det dr en negativ avvikelse behdver eget kapital
tas i ansprak. Om det inte &r mdjligt behover ndimnden besluta om atgarder for att
fa en budget i balans. I de fall en positiv avvikelse uppstar behdver motsvarande
belopp kunna tas i ansprék kommande ar och ndmnden kan da hemstélla om
budgettilldgg eller ta i ansprak eget kapital enligt gdllande regler.

Némndens lokalkostnader &r bundna i flerariga avtal. Under dessa forutséttningar
ar det svart for nimnden att anpassa verksamheten utifran dndrade forutsdttningar
pa kort sikt. Det atgdrder som dr mdojliga kommer ocksa att ha stor effekt for dem
verksamheten 4r till for.

En annan risk &r finansieringen av tillkommande kostnader f6r om- och tillbyggnad
av namndens kulturinstitutioner. Det finns &ven ett stort underhallsbehov i
verksamhetens lokaler och ett behov av att anpassa arbetsmiljon i lokalerna. Det
innebér att kostnader kan uppsta med kort varsel. Den indexupprikning som
nimnden far erséttning for i budgetprocessen ar inte tillricklig for att ticka
kostnadsutvecklingen for loner, priser och hyror.

Stadens museer har en hog grad av sjélvfinansiering och en hog andel fasta
kostnader, vilket gér ekonomin sarbar. Andra viktiga faktorer att beakta ar att de
regionala bidragen till stadens museer inte har rdknats upp i samma takt som
kostnaderna har okat. Det nya avtalet mellan Goteborgs Stad och Véstra
Gotalandsregionen innebér dock en forstérkning som bidrar till att skapa béttre
forutsittningar att hantera de arliga kostnadsokningarna. Dessa kostnadsdkningar
har hittills fatt rymmas inom kommunbidragsramen.

Det finns slutligen risker kopplade till kostnader for forstudier vid lokalprojekt. Om
projekten inte realiseras vid slutligt politiskt stdllningstagande behdver ndmnden
bara kostnaderna for genomforda forstudier.
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Forvaltningen bedomer, mot bakgrund av ovanstaende risker, att nimndens eget
kapital bor ligga pa den 6vre rekommenderade riktnivan.

3.4 Uppfoljning av sarskilda beslut och uppdrag

3.4.1 Utvardering av system for styrning, uppfoljning och
kontroll

Néamnden ska arligen utvirdera och forbattra effektiviteten i det egna systemet for
styrning, uppfoljning och kontroll. Som en del i kommunstyrelsens uppsiktsplikt
ska ndmnden i samband med arsrapportens uppréttande rapportera resultatet fran
utvardering samt ldmna en bedomning om systemet for styrning, uppfoljning och
kontroll fungerar pa ett betryggande sitt. Det framgar av Goteborgs Stads riktlinje
for styrning, uppfoljning och kontroll.

Resultat frin utvirderingen

Forvaltningens utvardering av systemet for styrning, uppfoljning och kontroll visar
inte pa nagra allvarliga brister. Flertalet omraden bedoms fungera tillrackligt
effektivt. Det kréivs dock stdndiga forbattringar {or att utveckla och sékra att
hanteringen dven framgent &r tillrdckligt effektiv. Forvaltningen identifierade inga
styrkeomréden i utvérderingen.

Forvaltningen har identifierat tre forbattringsomraden. Det forsta &r fortsatta och
starkta insatser for att ga fran delar till helhet i den samlade forvaltning som
bildades nér folkbiblioteken och kulturhusen fordes dver fran de tidigare
stadsdelsforvaltningarna. Det andra &r forvaltningens riskhantering, for att sidkra
systematiska arbetsstt for att identifiera, hantera och folja upp risker.
Forvaltningen har arbetat med bada omradena under aret och arbetet behdver
fortsdtta dven nésta ar. Det tredje forbéttringsomradet handlar om att utveckla
planerings- och uppfoljningsarbetet. Bedomningen ar att det kraver starkt styrning
och en utvecklad uppfoljning. Vissa atgérder pagar och ytterligare atgérder
kommer att krdvas under 2024.

Bedomning

Forvaltningen bedomer att systemet for styrning, uppfoljning och kontroll har
fungerat pa ett betryggande satt under ar 2023. Fortsatt utveckling ar nédvandig,
vilket kommer att ske under 2024.

3.4.2 Brukar-/kundorienterad kvalitetsledning

Hiér redovisar forvaltningen hur verksamheterna agerar pa kvalitetsbrister som
malgrupperna upplever. Nér forvaltningen moter invanarna sker det framst i de
publika verksamheterna samt for att de ansker om eller har beviljats kulturstdd.

Biblioteks- och kulturhusverksamheten har analyserat resultaten fran en
medborgarundersokning av anvindare och icke-anvédndare. Resultaten anvénds i
det systematiska forbattringsarbetet. Verksamheten har ocksa fordjupat
kunskaperna om anvéndardriven innovation. Tidigare inlett arbete med
referensgrupper har lett till att synpunkter tas om hand pa ett mer systematiskt sétt.
Verksamheten foljer I6pande upp sin verksamhetsdata, och analysen behover
stirkas framover. 1 tva lokalprojekt har synpunkter fran allménheten sarskilt
samlats in och beaktats. Det ar ett arbetssétt som kommer att utvecklas. Larandet
sprids vid ledningsgrupper, enhetsméten och i olika forum.

Museer och konsthall genomfor minst en arlig medborgarundersokning. Ibland
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gors dven riktade undersokningar. Dessutom genomfors 16pande
besoksundersdkningar som en del av det ordinarie vardskapet. Kunskapen om
publikens sammanséttning och drivkrafter ar en viktig utgdngspunkt i planeringen
av ett varierat innehall med ett inkluderande tilltal. Verksamheten har de senaste
aren utvecklat verktyg for strategiskt mélgruppsarbete for att battre forstd och mota
malgruppernas behov och sprida ldrandet i organisationen. Det innebar att
malgrupper aktivt och tydligt sétts i centrum for utvecklingen av utbudet.
Malgruppernas behov analyseras och verktyget sdkerstéller att dessa végleder
arbetet. Resultatet f6ljs upp i besdksundersékningarna, som ger underlag for
larande.

Kulturstédsverksamheten hanterar manga fragor och synpunkter. Manga fragor
handlar om motiv till avslag. Verksamheten informerar om handléggningen pé
hemsidan, svarar pa fragor till en funktionsbrevladda och ger specifika svar i
kontakterna med s6kande. Vid behov bokas enskild radgivning. Verksamhetens
l6pande kontakter, verksamhetsbesdk och beredning av ansékningar och
redovisningar ger en god bild av anvéndarnas behov. Synpunkterna beaktas vid
fordndrade arbetssitt, arbetsuppgifter, rutiner och andra styrdokument.

Forvaltningen genomfor ingen forvaltningsgemensam undersdkning av vad
invanare, besokare och anvéndare anser. En sddan undersokning skulle kunna
utveckla analysen och ldrandet om mélgrupperna. Forvaltningen behover fortsatt ta
stdllning till om det 4&r mojligt att prioritera resurser for ett sddant arbetssitt.

3.4.3 Pa vilket satt har namnden begransat uppgifter inom
bland annat administration, ledningsarbete och
konsultanvandning?

Kulturnimnden gav i samband med beslut om budget, i februari 2023,
kulturfoérvaltningen tre uppdrag:

o Att skyndsamt se 6ver inkdp och utveckling av IT-system, mjukvara och
hardvara, for att minska kostnader.

e Att utreda och f6lja upp om den organisation foérvaltningen har idag ar
mest ldmpad med tanke pé uppdrag, omfattning och resurser.

e Attta fram en handlingsplan for att anpassa ndimndens verksamheter dver
tid i relation till samhéllsutvecklingen och radande ekonomiska
forutséttningar.

I redovisning av de tre uppdragen, i juni 2023, bedomde forvaltningen att det
kravdes en inriktning fran ndmnden, for att arbeta fram forslag till budget 2024 och
en mer langsiktig anpassning av nimndens verksamheter. Namnden forklarade
uppdragen fullgjorda och antecknade att beslut om inriktning for anpassning av
verksamheten borde fattas senast i september 2023.

Kulturndmnden gav i september 2023 forvaltningen tre uppdrag:

e Att utreda besparingar inom organisation och administration.

e Att avbryta arbete med att bygga ut forvaltningens organisation for
lokalprocessen.

e Attutreda avdelningen museer och konsthall for att minska de fasta
kostnaderna.

Forvaltningen redovisade de tre uppdragen till ndmnden i oktober 2023.
Forvaltningen dverldmnade till ndimnden att 6vervéga politiska stdllningstaganden
utifrdn forvaltningens redovisning. Ndmnden forklarade uppdragen fullgjorda.

Néamnden har alltsd under 2023 vidtagit en rad forberedande atgarder for att
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begransa uppgifter inom bland annat administration. I samband med beslut om
budget 2024 gav nimnden forvaltningen i uppdrag att under 2024 fortsétta att
effektivisera verksamheten i syfte att minska de langsiktigt fasta kostnaderna.
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4 Bokslut

4.1 Sammanfattande analys

Arets resultat

Arets resultat uppgar till 3,9 miljoner kronor. Avvikelsen beror frimst pa att
museerna har haft ett 6kat antal besokare pa grund ateréppningen av
Sjofartsmuseet Akvariet och publikdragande utstéllningar pa Goteborgs
konstmuseum.

Andra viésentliga avvikelser som har uppstatt under aret &r forseningar i
utvecklingsprojekt. Det har lett till minskade kostnader om 2,5 miljoner kronor.
Det ar kostnader som skjuts fram i tid, inte kostnader som uteblir. Detta méts av en
avvikelse om uteblivna intdkter for nimndens kostnader for stadens enprocentregel.

Kompletterande budget

Néamnden beslutade om kulturpolitiska besparingar pa 15,2 miljoner kronor vid
beslut om budget 2023 i januari. Kommunfullmiktige beslutade i mars att nimnden
tilldelades ett hojt kommunbidrag p& 15 miljoner kronor for 2023 och framat.
Némnden beslutade samma ménad att aterstédlla beslutade besparingar.

Varens budgetbeslut ledde till att forvaltningens planering och det fria kulturlivets
verksamhet 1 vissa fall fick senareldggas. Det ledde ocksa till att nya uppdrag fick
senareldggas, exempelvis att omhéanderta offentlig konst fran skol- och
stadsdelsforvaltningarna.

4.2 Resultatrakning

Resultatrikning

Resultatrdkning (tkr) 2023 2022 2021 2020
Verksamhetsintékter

Avgiftsintakter, not 1 22 348 12 288 12 195 12 852
Statliga och regionala bidrag 74 867 82 066 69 252 68 257
Ovriga intakter, not 2 52 602 59 449 51 298 48 191
Summa verksamhetsintédkter 149 817 153 803 132 745 129 300
Verksamhetskostnader

Loner och arvoden -288 362 -276 013  -266 131  -243 060

Sociala avgifter o évriga

personalkostnader -127 312 106 433  -104 628 -96 277

Lokalkostnader fastighetsservice o 166322 -145979 140529  -130 566

energi

Ovriga verksamhetskostnader -247 548  -249 068 -249 022  -243 852
varav l&mnade bidrag -87 074 -86 037 -99 040 -102 885
Avskrivningar -351 -364 -364 -364
Summa verksamhetskostnader -829895 -777857 -760674 -714119
Nettokostnad -680 078 -624 054 -627929 -584 819

Kommunbidrag
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Resultatrakning (tkr) 2023 2022 2021 2020

Kommunbidrag, not 3 667 700 628 000 624 040 569 200
Kommunbidrag - tillagg 16 287 10 062 347 26 000
Summa kommunbidrag 683 987 638 062 624 387 595 200
Finansiella intékter/kostnader

Finansiella intakter 1 0 1 0
Finansiella kostnader -20 -16 -15 -31
intaktorlkostnader s e w4
Resultat 3890 13 992 -3 557 10 350

Noter och bokslutskommentarer framgar av bilaga 2 till tjdnsteutldtandet for kulturndmndens arsrapport 2023.
Observera att avrundningar kan paverka summeringar i tabellen.

4.3 Balansrakning

Balansrikning

Tillgangar (tkr) 2023 2022 2021 2020
Anlaggningstillgangar

Byggnader 0 4 22 39
Maskiner och tekniska anlaggningar 0 0 0 0
fFa("')srtli);:ten;itngsutgifter pa annans 951 1297 1643 1990
Inventarier och verktyg 0 0 0 0
Summa anlaggningstillgangar, not 4 951 1301 1665 2029
Omsittningstillgangar

Forrad och lager, not 5 3433 3080 2678 2 940
Kundfordringar 2 384 5259 11 099 -10 930
Ovriga kortfristiga fordringar, not 6 63 685 87 394 88 343 106 135

Upplupna intakter, forutbetalda

kostnader, not 7 39 246 35101 27 426 30 026

Kassa och bank, not 8 17 758 10 781 14 335 10 604
Summa omsattningstillgangar 126 506 141 616 143 881 138 775
Summa tillgangar 127 457 142 917 145 546 140 804
Eget kapital och skulder

Eget kapital

Ingaende eget kapital 38 992 21443 29 145 18 794
Justering eget kapital -13 992 3 557 -4 145 0
Arets resultat 3890 13 992 -3 557 10 350
Summa eget kapital, not 9 28 890 38 992 21443 29 144
Avsittningar

Avsattningar, not 10 1 500 1 500 1500 6 400
Summa avsattningar 1 500 1500 1500 6 400

Langfristiga skulder

Langfristig skuld 0 0 0 0
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Tillgangar (tkr) 2023 2022 2021 2020

Summa langfristiga skulder 0 0 0 0
Kortfristiga skulder

Ovriga kortfristiga skulder, not 11 58 697 62 095 67 343 42 125
Moms 99 68 697 10 878

Upplupna kostnader och férinbetalda

intakter, not 12 38 271 40 262 54 563 52 257

Summa kortfristiga skulder 97 067 102 426 122 603 105 260
Summa eget kapital och skulder 127 457 142 917 145 546 140 804

Noter och bokslutskommentarer framgar av bilaga 2 till tjdnsteutldtandet for kulturndmndens arsrapport 2023.
Observera att avrundningar kan paverka summeringar i tabellen.
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5 Styrinformation till namnden

5.1 Vasentliga avvikelser

Goteborgs museer och konsthall har lockat fler besdkare dn innan pandemin. De
stora satsningarna pa Sjofartsmuseet Akvariet, utstillningar som Géteborgs-
koloristerna och Jag forestiller mig ett hem har skapat rekordsiffror for
Sjofartsmuseet Akvariet, Goteborgs konstmuseum och Goteborgs Konsthall. En
regnig sommar paverkade ocksa antalet besokare positivt.

Det totala antalet inkomna ansékningar om kulturstdd och det totala sokta beloppet
har under aret varit bland de hogsta ndgonsin, om man undantar pandemiaret 2021
med extra utlysningar och budgetforstarkningar.

Forseningen i projekt nya magasin har medfort att projektmedlen som é&r avsatta
inte har kunnat forbrukas under aret. Totalt 2,5 miljoner kronor. Behovet kvarstar,
men behover flyttas fram. Forvaltningen planerar for ett drende till nimnden i mars
2024 med information om tidsforskjutning i behoven av projektmedel for nya
magasin och om- och tillbyggnad av Goteborgs konstmuseum.

Forvaltningen har uteblivna intdkter for utforda tjénster enligt stadens
enprocentregel under 2023. De uteblivna intdkterna uppgar till totalt 2,5 miljoner
kronor. Under 2024 ska kommunfullméktiges beslut om Goteborgs Stads nya
enprocentregel implementeras.

Forvaltningen har foljt upp stadens enprocentregel. Svarsfrekvensen pa
uppfoljningsenkiten var 45 procent. Uppfoljningen visar att enprocentregeln inte
fullt ut tillampas pa ett &ndamalsenligt sdtt. Uppfoljningen visar att for

tre forvaltningar och fyra bolag har mellan 0,1 och 1,1 procent av den totala
byggprojektkostnaden (inklusive byggherrekostnad) avsatts till konst under 2023.
For 6vriga forvaltningar och bolag saknas uppgifter. Forvaltningen kommer att
utveckla uppfoljningen under 2024. Se dven bilaga 5.

Den nya e-tjansten for ansdkningar om kulturstod har krdavt mer resurser &n
planerat. Brister i projektledning och samordning mellan stadens bidragsgivande
forvaltningar har lett till forseningar. Forvaltningen prioriterade under éret att
ansOkningsforfarandet for det fria kulturlivet skulle fungera.

5.2 Kulturnamndens grunduppdrag

Det framgér av ndmndens beslutade tid- och arbetsplan for planering och
uppfoljning 2024 att arsrapport 2023 ska innehalla information om indikatorer och
visentliga avvikelser i nimndens grunduppdrag. Detta redovisas nedan.

5.2.1 Stodja och framja konst, kulturella verksamheter och
stadens fria kulturaktorer

Malvirdet for héllbara ersittningars avvikelse mot faststilld niva enligt riktlinje
avser avdelningen Goteborgs museer och konsthall. For ar 2023 &r avvikelsen -15
procent, det vill séiga att ersdttningarna varit 10 procent légre 4n faststélld niva. Det
ar betydligt battre an malvardet. Det finns kvarstdende utmaningar att sékerstilla
héllbara erséttningar i utstéllningsverksamheten.
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Antalet samarbetsavtal ligger pa ungefdr samma niva som foregdende ar och arets
malvérde. Avvikelsen mot malvirdet bedoms inte vara visentlig. Férvaltningen har
avtal med aktdrer som Goteborgs universitet, andra konst- och kulturinstitutioner,
forvaltningar och bolag i Goteborgs Stad samt aktorer fran civilsamhéllet och det
privata.

Indikator Utfall 2022 Utfall 2023 Malvarde 2023

Hallbara ersattningars

d!sl§rep§ns mqt faststalld 15 % 15 %
niva enligt riktlinje

(andel)

Inte mer &n -25 %

Antal samarbetsavtal

med institutioner och

aktorer inom olika 30 28 Minst 30
konstnarliga falt, lokalt

och nationellt

5.2.2 Driva och utveckla publika kulturinstitutioner, motesplatser
och verksamheter

For kommentarer och analys av besok och utlén, se avsnitt 5.2.5.

Utfall 2023 for antal digitala besok till museerna och konsthallen é&r inte jimforbar
med utfall 2022 och malvérde 2023. Under 2023 har branschféreningen Sveriges
Museer arbetat fram en ny standard for att rakna digitala besok. Redovisat utfall
2023 foljer den nya standarden. Antal besok pad Goteborgs museer och konsthalls
webbplatser 6kade med 33 procent jamfort med 2022.

En extern utvérdering har gjort av effektmalen for kulturférmedlingen till barn och
unga under skoltid. Utvdrderingen visade att ansvar och roller mellan de
samverkande forvaltningarna behover fortydligas och att styrningen behover
starkas. Utvérderingen ligger till grund for ny avtalsskrivning mellan
forvaltningarna under 2024.

Arbetet med arkitekttidvling for om- och tillbyggnad av Goteborgs konstmuseum
pagéar under ledning av Higab AB. En vinnare férvintas kunna utses under forsta
kvartalet 2024. Se avsnitt 6.1.2 for forvaltningens redovisning av
kommunfullméktiges uppdrag om om- och tillbyggnaden.

Forvaltningen har bidragit i Higabs arbete med att ta fram en forstudie for den
lokalanpassning i Slakthuset som &r en forutséttning for omlokaliseringen av
Goteborgs Konsthall. Det finns bygglov och en uppskattad tillkommande kostnad
for kulturndmnden. Ndmnden har att i januari 2024 ta stillning till ett

inhyrningsérende.

Indikator Utfall 2022 Utfall 2023 Malvarde 2023
Antal utlan av barnmedia

per barninvanare i 8,2 8,5 Minst 8,5
Goteborg (0-17 ar)

Antal utlan av barnmedia 952 757 988 807 Minst 1 000 000
Museilektioner har

erbjudits och genomforts i Ja Ja Ja

hela staden

Ant'a! relationsskapande 30 52 Minst 25
aktiviteter
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5.2.3

5.2.4

Indikator Utfall 2022 Utfall 2023 Malvéarde 2023

Antal verksamhetsbestk

till museerna och 388 322 695 578 Minst 550 000
konsthallen

Antal digitala besok till

museerna och 1601835 5791091 Minst 1 600 000
konsthallen

Antal besok till biblioteken 3185299 3080 461 Minst 3 500 000
Antal utlan av media pa 3749 591 3911193 Minst 3 800 000
biblioteken

Planerade

malgruppsundersokningar .' Ja . Ja

har genomforts

Aktivt forvalta och tillgangliggora namndens samlingar

Bygglov for nya magasin har vunnit laga kraft under aret. Tidplanen &r starkt
paverkad av 6verklagandet. Inflyttning i nya magasin kan troligen inledas under
2027. Upphandlingen av totalentreprenaden forvéntas bli klar under inledningen av
2024. Flera atgérder i existerande magasinslokaler har behdvt genomforas for att
mota arbetsmiljo- och sikerhetsrisker som uppkommit i det forberedande arbetet
med intensiv packning.

Indikator Utfall 2022 Utfall 2023 Malvéarde 2023

Totalt antal poster i
museernas databaser 849 385 916 767 Minst 900 000
for samlingar

Antal besok till
museernas funktion 75932 79 993 Minst 75 000
"sok-i-samlingarna"

Antal samlingsbaserade,

kurerade, digitala inlagg .

med minst 150 318 356 Minst 300
interaktioner i snitt

Bidra till hallbar samhalls- och stadsplanering, utveckling
av kulturvarden och konstnarlig gestaltning i stadens rum

Antalet svar pa plan-, bygglovs- och fornldmningsdrenden &r lagre dn malvérdet.
Forklaringen &r att verksamheten har fatt farre remisser att hantera. Alla &renden
som har kommit in har hanterats.

Antalet fardigstéllda arkeologiska rapporter ér ldgre &n malvérdet. Forklaringen ér
att verksamheten har en hog andel ej fardigstdllda rapporter. Prognosen ér att
balans uppnés under 2027. Prognosen ér satt med hénsyn till nédvindiga
prioriteringar for projekt nya magasin.

Antalet beredda ortsnamn é&r 14gre 4n malvérdet. Forklaringen &r att verksamheten
har fétt farre drenden att hantera. Alla d&renden som har kommit in har hanterats.

Indikator Utfall 2022 Utfall 2023 Malvéarde 2023

Antal pabdrjade
antikvariska och 47 25 Minst 20
arkeologiska uppdrag
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Indikator Utfall 2022 Utfall 2023 Malvarde 2023
Antal svar pa plan-,

bygglovs- och 200 159 Minst 200
fornlamningsarenden

Antal férdigstéllda 15 14 Minst 15
arkeologiska rapporter

Antal beredda ortsnamn 46 44 Minst 80

5.2.5 Sammanstallning av volym- och nyckeltal

Volym- och nyckeltalsredovisning

VOLYM- OCH

NYCKELTALSREDOVISNING AW A 22l A
GRUNDUPPDRAG

Goteborgs bibliotek och kulturhus

Antal besok bibliotek 3080461 3185299 2257050 2863089
Antal medieutlan 3911193 3749591 3581992 3757339
Ant_al verksamhetsbesok kulturhus och 412 874 323 399 173 880 261 817
Ovriga arrangerande verksamheter

- varav barn och unga 31376 21 849 14 112 18 159
Goteborgs museer och konsthall

Antal anlaggningsbesok 885 103 531 467 279 886 256 397
- varav verksamhetsbes6k 695 578 388 322 203 091 184 148
Z/ ,\;S;av verksamhetsbesok, barn och 164 192 67 580 44 638 52 526
Deltagare i pedagogiska aktiviteter, 43019 25 677 15 380 9962
barn och unga

Antal pedagogiska aktiviteter 3 441 2478 1189 1159
- varav barn och unga 2 588 1299 548 448
Kultur- och samhallsutveckling

Antal besok i det fria kulturlivets

verksamheter med arsbaserade stéd g 1015767 ) )
- varav barn och unga - 256 240 - -
Antal ansdkningar om kulturstoéd 1945 1759 2 067 -
Antal beiwljade ansOkningar om 828 735 841 )
kulturstdd

Totalt ansokt belopp, tkr 210 158 196 504 225 647 -
Totalt beviljat belopp, tkr 79 971 76 470 82 868 -

Observera att nyckeltalet antal verksamhetsbesok kulturhus och évriga arrangerande verksamheter fidn och med
2023 inkluderar tva kulturhus (Kdken och Bergsjon) som inte har ingdtt i nyckeltalet tidigare dr. Observera dven
att nyckeltalet varav barn och unga av antal verksamhetsbesok kulturhus och ovriga arrangerande verksamheter
ar 2023 inkluderar Frolunda Kulturhus, Bla Stillet, Kulturhuset Kaken, Kulturhuset Bergsjon och Skolbio.
Organisationer i det fria kulturlivet med drsbaserade stéd rapporterar sina publiksiffror i samband med ansékan
om stod for kommande ar. Dérfor dr de senast tillgingliga uppgifterna fran 2022. Forvaltningen saknar

besokssiffror for pandemidaren 2020 och 2021.
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5.2.51

5.25.2

5253

Goteborgs bibliotek och kulturhus

Antalet besok till biblioteken minskade med 3 procent jamfort med foregaende ar.
Forvaltningen nadde inte malvérdet for aret. Minskningen forklaras framst av
stangningen av Frolunda bibliotek. Det nya pop-up biblioteket pa Frolunda torg har
inte kunnat kompensera fullt ut.

Verksamhetsomradet Centrum/Nordost har tappat flest besok under aret. I hela
verksamhetsomradet &r besoken 17 procent férre dn foregéende ér. Pa
biblioteksniva dr minskningen av antal besdk i verksamhetsomradet mellan 0 och
43 procent. Minskningen i Nordost kommer att analyseras djupare under 2024.

Antalet medieutlan 6kade med 4 procent jamfort med foregaende ar. Forvaltningen
overtraffade malvardet. Okningen forklaras av att utlan av e-media, digitala omlan
och utldn av barnmedia okar. Samtidigt 6kar servicestationernas andel av utlanen.

Forvaltningen konstaterar att anvéindarnas beteenden har foréndrats sedan tiden
fore pandemin. Det innebér att efterfragan pa biblioteksservice fordndras. 30
procent av utldnen dr nu omlan via webb eller app. Antalet e-1an utgér nu 19
procent av ldnen, omlan undantaget. E-utlan avser frémst strommande media och e-
bocker. Okningen av e-1an var 16 procent jimfort med foregiende ar. Var fjirde
utldn under 2023 baserades pa en reservation.

Forvaltningen har tidigare rapporterat om behovet av att kvalitetssdkra
uppfoljningen av besdk till kulturhusen. I arets interna uppfoljning ingar ytterligare
tva kulturhus, vilket &r positivt. Det dr dock fortfarande sé att uppfoljningen i vissa
fall innehaller annan verksamhet 4n den foérvaltningen ansvarar for.

Goteborgs museer och konsthall

Goteborgs museer och konsthall har lockat fler besdkare én vad avdelningen gjorde
innan pandemin. Det dr frimst de stora satsningarna som ligger bakom den stora
publiktillstromningen: ett om- och tillbyggt Sjofartsmuseet Akvariet, utstédllningen
om Goteborgskoloristerna pa Goteborgs konstmuseum och Goteborgs Konsthalls
olika satsningar under aret.

Andelen barn och unga som besokte verksamheterna var 24 procent &r 2023. Det ar
hogre dn foregaende ars 17 procent. Antalet aktiviteter och antalet deltagare i
pedagogiska aktiviteter 6kade jamfort med foregaende ar. Det ar tydligt att
aktiviteter pa loven har lockat manga besokare.

Forvaltningen bedomer att publiken &r tillbaka efter pandemin. Utbudet ar
avgorande for att nd hoga besokssiffror. Den vanligaste anledningen som publiken
anger for sitt besok dr helhetsupplevelsen. Besoksupplevelsen far hdga betyg i
publikundersdkningarna.

Kultur- och samhallsutveckling

Organisationer med arsbaserade stod redovisar drygt en miljon besok ar 2022. Barn
och unga stér for 25 procent av de totala besoken. Det &r firre besok én tiden fore
pandemin. Forklaringen 4r bland annat att en del av 2022 fortfarande paverkades
av restriktioner, att samhéllet och det fria kulturlivet befann sig i aterstart samt
allmén prisdkning.

Antalet ans6kningar om kulturstdd och totalt sokt belopp var bland de hogsta som
forvaltningen négonsin har noterat (bortsett frén pandemiéret 2021 med extra
utlysningar och sirskilda budgetforstirkningar). Antalet inkomna ansdkningar
okade med 11 procent och totalt sokt belopp med 7 procent jamfort med
foregdende ar. Antalet utlysningar frén forvaltningen var ligre én foregéende ar,
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men den totala kulturstddsbudgeten var hogre. Okningarna forklaras frimst av ett
storre behov av offentligt stod pa grund av kostnadsokningar och samre
intdktsmojligheter.

Antalet beviljade ansdkningar i forhallande till totalt antal ansdkningar dkar
marginellt 6ver tid. Totalt beviljat belopp i forhéllande till totalt sokt belopp har
ingen entydig utvecklingsriktning. Underliggande data visar pa variation mellan
stodformerna. 57 procent av arets sokta belopp i1 ansdkningar om verksamhetsstod
och riktat stod beviljades. For projektstdd och innovationsstdd for film var
motsvarande uppgift 11 procent. Prioriteringen ligger alltsa pa de arsbaserade
stoden, vilka bidrar till kulturlivets generella infrastruktur, och inte pa enskilda
projekt, som dven de bidrar till stadens kulturutbud.

5.2.6 Uppfdljning av Goteborgs Stads plan for
kulturprogrammet 2023-2026

Planen anger att kulturndimnden och 6vriga styrelser med huvudansvar ska folja
upp arbetet i ordinarie uppfoljning. Resultatet av uppfoljningen ska arligen
rapporteras till kulturndmnden i samband med arsrapporten. Uppfoljningen ska
fokusera pé insatsernas genomforande.

Forvaltningen konstaterar att samtliga aktiviteter som enligt plan skulle starta ar
2023 dr startade eller pagér. Status for aktiviteterna som skulle starta ar 2023
redovisas nedan (10 av 14 aktiviteter i planen). Startade aktiviteter innebér att
kulturfoérvaltningen har skapat interna forutsattningar och gjort nédvéandiga
forberedelser. Pagaende aktiviteter innebér att samverkan med berdrda
forvaltningar och bolag pagar.

Aktivitet Beskrivning Status

1.1 Inventera befintliga former av stod till kulturlivet inom staden Startad
samt identifiera brister

21 Kommunicera kulturstaden Géteborg Startad

22 Utforma ett natverk for kulturstaden Géteborg Pagar

3.1 Etablera ett analysnatverk med fokus kultur- och Startad

samhallsutveckling

41 Inventera natverk och formalisera uppdrag for att inkludera Pagar
kulturfragor, i syfte att underlatta férmedling av kultur

5.1 Utveckla gemensamma systematiska arbetssatt for Startad
kulturplanering i stadens processer fér planering,
exploatering och forvaltning

5.2 Samverka om utveckling av kulturdata pa karta. Startad

5.3 Utveckla och implementera ett kartenkatverktyg for staden Startad

6.1 Inratta Kulturlots som funktion for att starka kulturens plats i Pagar
staden

6.2 Utveckla och implementera analysverktyget Kulturkalkyl for Pagar

Goteborgs Stad

Forvaltningen har en dvergripande samordning av planen som ger strategiskt och
operativt stod for aktiviteternas genomforande. Forvaltningen har ocksa kontakter
med berdrda forvaltningar och bolag for att sékra aktiviteternas genomforande.
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5.2.71

5.2.7 Styr- och stodprocesser

Indikator Utfall 2022 Utfall 2023 Malvarde 2023
Forvaltningens index for

"Bemodtande internt” i 4,2 Saknas Hoégre én 4,2
medarbetarenkaten

Forvaltningens
totalindex for

73 73 Hogre én 73
medarbetarengagemang
(HME)
Forvaltningens index for
"Inflytande" i 59 59 Hogre én 59
medarbetarenkaten

Andel sjukfranvaro for
kommunalt anstallda i 7.2% 6,6% Lagre an 7 %
kulturférvaltningen

Forvaltningens index for
"Inflytande" i 42 46 Hogre én 45
chefsenkaten

Andel personer som

INTE varit utsatta for

krankande 79 84 Hogre éan 79
sarbehandling/mobbning

i arbetet

Forvaltningen arbetar

strategiskt med '.' Ja '. Ja . Ja

kompetensforsorjning

Index for "Bemdtande internt” saknas i medarbetarenkdten 2023.

Uppfoljning av sékerhetsniva

Goteborgs Stads sdkerhetspolicy anger att forvaltningen minst arligen ska folja upp
att sakerhetsnivan ar acceptabel och aterrapportera till ansvarig ndmnd.

Sammanfattande bedomning

Forvaltningen bedomer att sikerhetsnivan ar acceptabel. Utveckling och forbattring
sker 16pande. Anvéndningen av rapporteringsverktyget IA for skador och tillbud
kan bli béttre. Uppfoljningen efter tillbud och incidenter med otrygghet kan ocksa
utvecklas ytterligare.

Personsikerhet

Arbetet med personsékerhet ska i forsta hand ske forebyggande inom ramen for
systematiskt arbetsmiljoarbete. Forvaltningen anvinder bland annat stadens
metodhandbok for otillaten paverkan. Verksamheterna har lokala sékerhetsplaner
som revideras arligen. I sdkerhetsplanerna inventeras och bedéms foérdandringar, hot
och risker. Hér anges bland annat atgérder vid utsatthet for hot eller hot om vald.
Beredskap finns for att vid behov ge kunskapsstdd till cheferna. Forvaltningen har
kompetens att gora sirskilda sdkerhetsutredningar for att komplettera ordinarie
skyddsronder.

Fysisk sékerhet

Under 2023 har en inventering och beddmning gjorts av forvaltningens skalskydd,
las och larm. Forvaltningen identifierade behov av mer samordning och att minska
antalet olika 1as- och larmsystem for att minska administration. Det kommer att
beaktas vid ny- och omprojektering av lokaler. Samtidigt stérktes styrningen av
vilka som beslutar om nya och &ndrade tilltrddesbehorigheter for medarbetarna.
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Informationssikerhet

Under 2023 borjade Goteborg Stads nya riktlinje for informationssékerhet att gélla.
Forvaltningen utgér frén riktlinjen och har under hosten arbetat med en
kartldggning av den information som finns i forvaltningen. Kartldggningen ligger
till grund for arbetet med informationsklassning, riskanalys och atgérder.
Forvaltningen deltar i Goteborg Stads nya informationssékerhetsnitverk.

Krisberedskap

Befintlig kontinuitetsplanering har kompletterats med fler scenarier. De ror
personalbrist, elbrist, vattenbrist och bristande kommunikationer. Verksamheterna
inventerar och prioriterar sina arbetsuppgifter utifran langvariga samhallsstorningar
och hojd till hogsta beredskap. Forvaltningen har sikerstéllt den kontaktpunkt
(ISK) som underlittar kommunikationen med andra aktorer vid samhillsstdrning.
Forvaltningens krisledning utvecklas for att bli mer redundant och uthallig.

5.3 Fordjupad ekonomisk uppfoljning

Belopp i tusentals kronor (tkr) Utfall 2023
Avdelning Utfall Budget Avvikelse
Goteborgs bibliotek och kulturhus -377 308 -377 255 -53
Goteborgs museer och konsthall -112 579 -117 540 4 961
Kultur- och samhallsutveckling -156 076 -155 070 -1 006
Forvaltningsgemensamt -34 134 -34 122 -12
Resultat 3 890

Bibliotek och kulturhus
Resultatet avviker inte vasentligt mot budget.

Intdkterna avviker positivt med 3,5 miljoner kronor. Det beror frimst pd medel fran
samarbeten med olika aktorer for utstéllningar, program och lésfrémjande atgérder.

Personalkostnaderna avviker negativt med 4,1 miljoner kronor mot budget. Vid
inledning av éret var personalkostnaderna for hoga i forhallande till budgeten.
Avdelningen har aktivt arbetat for att minska personalkostnaderna under éret.
Atgirderna har framfor allt varit att ta fram nya bemanningsprinciper och nya
scheman, vilket forvéntas ge effekt under 2024.

Museer och konsthall

Resultatet avviker positivt med 5,0 miljoner kronor mot budget. Det beror frémst
pa att entréintdkter och butiksforséljning har en positiv avvikelse om 8,0 miljoner
kronor. Det ar framfor allt Sjéfartsmuseet Akvariet och Goteborgs konstmuseum

som har haft fler besokare dn budgeterat.

Ovriga intiikter, uppdragsersittningar, visningar med mera avviker positivt med 1,4
miljoner kronor.

Personalkostnaderna avviker negativt med 1,9 miljoner kronor mot budget. Det
beror framst pa att Sjofartsmuseet Akvariet har haft extra kostnader for slutforandet
av om- och tillbyggnaden. Aven nddvindig extra bemanning med anledning av
hoga besokssiffror paverkar arets utfall.

Ovriga kostnader avviker negativt med 2,5 miljoner kronor mot budget. Det beror
till stor del pa 6kade kostnader for leasing for om- och tillbyggnaden av
Sjofartsmuseet, hyreskostnad for Sjofartsmuseet och utstillningskostnader.
Forseningar 1 beslutade projekt har lett till minskade kostnader om 2,5 miljoner
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kronor. Det ar kostnader som skjuts fram i tid, inte kostnader som uteblir.

Kultur- och samhillsutveckling
Resultatet avviker negativt med 1,0 miljon kronor mot budget. Det beror framst pa
uteblivna intdkter for nimndens kostnader med stadens enprocentregel.

Forvaltningsgemensamt
Resultatet avviker inte visentligt mot budget.
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6.1

Redovisning av namndens

uppdrag

Redovisning av uppdrag fran
kommunfullmaktige

Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Kulturndmnden far i
uppdrag att genomfoéra
uppfoljning och
utvardering av Goéteborgs
Stads plan for barn- och
ungkultur 2020-2023 i
enlighet med vad som
framgar av
stadsledningskontorets
tjansteutlatande.

Uppdragsar: 2020.

v Avslutad

Namnden har hemstallt till kommunfullméaktige att forklara
uppdraget fullgjort (KN 2023-12-18 § 244).

Kulturndmnden far i
uppdrag att realisera Nya
Magasin i enlighet med
forstudien.

Uppdragsar: 2021.

(> Pagaende

Nya magasin beraknas sta klara for inflytt 2027 och omfattande
interna forberedelser pagar. Nya magasin har beviljats bygglov.
Upphandlingen av totalentreprenaden pagar och foérvantas vara
klar kvartal ett 2024. Ett arende till kulturndmnden férbereds
avseende uppdaterad projektbudget som ska hemstéllas till KS
som del i budgetarbetet infor 2025.

Kulturndmnden far i
uppdrag att sdkerstilla att
andelen av kapital- och
driftskostnaden som idag
bekostas av kommunala
skattemedel inte 6kar.

Uppdragsar: 2021.

(> Pagaende

Namnden beslutade i september (KN 2023-09-25 § 187) att
aterremittera forvaltningens redovisning av uppdraget for att
understka hur 6kad medfinansiering av region och stat kan
realiseras.

Forvaltningen fick samtidigt i uppdrag att under 2023 redogéra
for hur finansieringen av motsvarande institutioner ser ut pa
andra platser i landet. Férvaltningen redovisade uppdraget till
namnden i december 2023.

Higabs arbete med arkitekttavling pagar. En vinnare ska utses
av Higab under forsta kvartalet 2024. Stadsbyggnads-
férvaltningens arbete med detaljplan pagar och beréknas paga
under 2024.

Kulturférvaltningen foreslar i ett separat arende till
kulturnamnden i februari 2024 att inga avtal med Higab
angaende vidareutveckling av det vinnande arkitektforslaget for
om- och tillbyggnaden av Géteborgs konstmuseum. Darmed
ges forutsattningar att rékna fram en precis kalkyl for
inhyrningen till en kostnad om tio miljoner kronor. En utveckling
av vinnande forslag kommer att géras med hdg
kostnadsmedvetenhet.

Kulturférvaltningen bedémer att det ar viktigt att kulturndamnden
tar beslut om att bevilja medel fér att kunna utveckla det
vinnande arkitektforslaget, vilket innefattar en mer bearbetad
kostnadskalkyl. Med dessa atgarder kan en ny kalkyl finnas
under 2025. Darmed kan ett slutgiltigt beslut om projektets
genomfdrande lyftas till kommunfullmaktige.

Arsrapport 2023 namnder

30 (38)




Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Goteborgs Stads samtliga
namnder och styrelser far
i uppdrag att tillse att alla
anstaéllda informeras om
grundlagens
meddelarfrihet,
meddelarskydd och i
forekommande fall
lagstadgade skyldigheter
att rapportera om
missfoérhallanden.

Uppdragsar: 2022.

v Avslutad

Forvaltningens chefsorganisation har informerats via
chefsforum. Ett stddmaterial till arbetsplatstraffar har arbetats
fram och medarbetarna informerats vid arbetsplatstraffarna.
Medarbetarenkaten foljde upp fragan om meddelarfrihet.

Samma informationen ska inkluderas i introduktion till
nyanstallda. Arbetet pagar och fortsatter under 2024.

Forvaltningen foreslar att kulturnamnden hemstaller till
kommunfullméktige om att uppdraget forklaras fullgjort.

Kulturndmnden far i
uppdrag att realisera om-
och tillbyggnad av
Goteborgs konstmuseum.

Uppdragsar: 2022.

0 Pagaende

Higabs arbete med arkitekttavling pagar. En vinnare ska utses
av Higab under forsta kvartalet 2024. Stadsbyggnads-
forvaltningens arbete med detaljplan pagar och beréknas paga
under 2024.

Kulturforvaltningen foreslar i ett separat arende till
kulturnamnden i februari 2024 att inga avtal med Higab
angaende vidareutveckling av det vinnande arkitektforslaget for
om- och tillbyggnaden av Géteborgs konstmuseum. Darmed
ges forutsattningar att rakna fram en precis kalkyl for
inhyrningen till en kostnad om tio miljoner kronor. En utveckling
av vinnande férslag kommer att géras med hég
kostnadsmedvetenhet.

Kulturférvaltningen bedémer att det ar viktigt att kulturnamnden
tar beslut om att bevilja medel for att kunna utveckla det
vinnande arkitektforslaget, vilket innefattar en mer bearbetad
kostnadskalkyl. Med dessa atgarder kan en ny kalkyl finnas
under 2025. Darmed kan ett slutgiltigt beslut om projektets
genomférande lyftas till kommunfullmaktige.

Kulturndmnden far i
uppdrag att utifran
utredningen félja upp
regeln om att en procent
av byggkostnaderna
avsitts for utsmyckning
tillampas pa ett
andamalsenligt satt.

Uppdragsar: 2022.

v Avslutad

Kommunfullmaktige har beslutat om Géteborgs Stads
enprocentregel for konstgestaltning i samband med
bygginvesteringar (KF 2023-10-12 §10).

Forvaltningen har foljt upp enprocentregeln 2023.
Svarsfrekvensen pa forvaltningens uppfoljningsenkat var 45
procent. Uppféljningen visar att enprocentregeln inte fullt ut
tillampas pa ett andamalsenligt satt. Uppféljningen visar att for
tre forvaltningar och fyra bolag har mellan 0,1 och 1,1 procent
av den totala byggprojektkostnaden (inklusive
byggherrekostnad) avsatts till konst under 2023. For 6vriga
férvaltningar och bolag saknas uppgifter. Mer information om
resultatet av uppféljningen finns i bilaga 5 till kulturnamndens
arsrapport 2023.

Forvaltningen beddmer att den nya regeln och nara samverkan
mellan kulturférvaltningen och de byggande bolagen och
forvaltningarna kommer att ge ett mer positivt
uppfoljningsresultat.

Forvaltningen konstaterar att uppféljningsenkaten behéver
fortydligas. Kommande uppféljningar behéver beakta det nya
styrdokumentet. Forvaltningen kommer darfor att utveckla
uppfoljningen under 2024.

Forvaltningen konstaterar att fortsatt uppféljning av
enprocentregelns tillampning kommer att ske utifran nAmndens
ansvar enligt Goteborgs Stads enprocentregel for
konstgestaltning i samband med bygginvesteringar.
Forvaltningen beddémer darfor att detta uppdrag kan avslutas.

Forvaltningen foreslar att kulturnamnden hemstaller till
kommunfullmaktige om att uppdraget forklaras fullgjort.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Kulturndmnden far i
uppdrag att atgarda de
brister i arbetsmiljon som
framkommit i
stadsrevisionens
granskning.

Uppdragsar: 2022.

v Avslutad

Stadsrevisionen rekommenderade kulturnamnden i
granskningen av verksamhetsaret 2020 att starka uppféljningen
av det systematiska arbetsmiljdarbetet genom att aktivt verka
for att arbetsmiljon forbattras inom de omraden dar brister
identifieras. Stadsrevisionen noterade aven att ndAmndens
férandrade grunduppdrag och organisationsférandringar stallde
Okade krav pa namndens ekonomiska och personella resurser
och att den da radande situationen hade paverkat
arbetssituationen negativt. | granskningen av verksamhetsaret
2021 beddmde stadsrevisionen att rekommendationen var
omhandertagen.

Forvaltningen har genomfort olika forbattringsatgarder. En
Ledarakademi har genomforts for samtliga chefer. Fokus har
bland annat varit pa tillitsbaserat ledarskap. Forvaltningen har
gjort en 6versyn av bemanningsprinciper och
bemanningsoptimering for de publika verksamheterna;
anpassat funktioner och roller utifran uppdraget; och inlett en
konsolidering av I6nebilden for de stdrre yrkesgrupperna.
Forvaltningen har dven genomlyst kompetensbehov inom
avdelningarna Goteborgs bibliotek och kulturhus och Géteborgs
museer och konsthall; utvecklat systematiken i arbetet med
trygghet och sékerhet; och fortydligat och utvecklat
kommunikationsarbetet.

Uppféliningen av arets medarbetar- och chefsenkater visar pa
en betydande forbattring i forutsattningarna for arbetsmiljon i
hela organisationen. Samtliga delindex, férutom motivation och
hallbart medarbetarengagemang, har okat i
medarbetarenkaten. | chefsenkaten ar resultatet for alla
delindex utom ett nu hégre an 70 av 100. Det som avviker ar
delindex for inflytande. | chefsenkaten har resultaten for
arbetsbelastning och méjligheter till aterhamtning forbattrats.
Forbattringarna forklaras till stor del av genomforda

atgarder. Forvaltningen tolkar resultaten som att arbetsmiljon
och forutsattningarna fér den har forbattrats.

Det finns fortsatt finns behov att utveckla de organisatoriska
forutsattningarna. Det ar ett arbete som fortsatt pagar under
2024. Vasentliga pagaende och planerade atgarder ar
genomférande av Chefoskopet samt genomférandet av en
Medarbetarakademi.

Forvaltningen foreslar att kulturnamnden hemstaller till
kommunfullmaktige om att uppdraget férklaras fullgjort.

Alla namnder och
styrelser far i uppdrag att
arbeta for att andelen
arbetade timmar som
utfors av timanstéllda inte
overstiger fem procent.

Uppdragsar: 2023.

Pagaende med avvikelse

Forvaltningens prognos kvarstar om svarigheter att uppna malet
om att andelen arbetade timmar som utférs av timanstallda inte
ska 6verstiga fem procent. Andelen arbetad tid utférd av
timavlidnade &r cirka sju procent. Utfallet forklaras av
férvaltningens behov av sommarvikarier i de publika
verksamheterna och pa namndens uppdrag att ansvara for
kultursommarjobb.

Under hésten 2023 har férvaltningen genomfért éversyn av
bemanningsscheman, i syfte att implementera
arbetstidsdirektivet om dygns- och veckovila, samt férbereda for
implementering av gemensamma bemanningsprinciper. Bada
insatserna kommer pa sikt att skapa mer jamlika férutsattningar
for schemalaggning och bidra till en minskning av andelen
arbetad tid utférd av timavlonade. Forvaltningen bedémer att
minskningen kommer att vara matbar under 2024.

Forvaltningen planerar att slutredovisa uppdraget i
delarsrapport augusti 2024.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Alla namnder och
styrelser far i uppdrag att
starka de organisatoriska
forutsattningarna for
forsta linjens chefer och
genomfoéra utbildningar
om tillitsbaserat
ledarskap.

Uppdragsar: 2023.

(> Pagaende

Arbetet pagar bland annat genom att férvaltningen under
hosten 2023 inlett genomférandet av Chefoskopet, en
forskningsbaserat metod for undersékning av chefernas
organisatoriska forutsattningar. Syftet ar att identifiera behov
och hitta adekvata atgarder for att hallbart forbattra chefernas
organisatoriska forutsattningar. Foérvaltningen planerar att
faststalla en handlingsplan i mars 2024 och darefter genomféra
beslutade atgarder.

En Ledarakademi har genomforts for samtliga chefer. Fokus har
bland annat varit pa tillitsbaserat ledarskap. Vidare pagar
Oversyn vissa styrande dokument, implementering av nytt
samverkansavtal, planering av en Medarbetarakademi under
2024 samt en Oversyn av forutsattningarna for effektiv
métesstruktur.

Forvaltningen planerar att slutredovisa uppdraget i
delarsrapport augusti 2024.

Kulturndmnden far i
uppdrag att folja upp
Goteborgs Stads plan for
kulturprogrammet 2023-
2026 i enlighet med vad
som framkommer av
planen

Uppdragsar: 2023.

(> Pagaende

Uppdraget pagar och forvaltningen planerar att slutredovisa det
i slutet av planperioden, ar 2026. Arets uppféljning rapporteras i
avsnitt 5.2.6 i kulturndmndens arsrapport 2023.

Kulturndmnden far i
uppdrag att i samverkan
med Higab och andra
relevanta parter
tillgangliggora fler
kulturhistoriskt viktiga
platser och miljéer med
fokus pa barn och
ungdomar.

Uppdragsar: 2023.

v Avslutad

Goteborgs stadsmuseum har genomfort programverksamhet pa
Carolous Rex riktad till barn under sommaren 2023. Fokus har
varit pa historiska lekar och barns tillgang till historiska miljéer
och beréattelser.

Stadsvandringar har ocksa genomforts under sommaren inom
ramen fér samverkansgruppen Den befésta staden.
Vandringarna har riktat sig till en vuxen publik och familj och har
haft fokus pa 1600-talets kulturmiljéer i dagens Géteborg.

P4 Lilla Anggarden har ett odlingsprojekt riktat till barn och
familj genomforts i syfte att skapa delaktighet i och ge kunskap
om i stadsnara odling och hallbarhet.

Uppdraget har genomforts i samverkan med férvaltningar och
bolag i staden, Statens fastighetsverk och Lansstyrelsen i
Vastra Goétaland. Arbetssattet att samverka med andra och med
fokus pa kulturhistoriskt viktiga platser ar ett val integrerat
arbetssatt i forvaltningen.

Aktiviteterna har inneburit att fler kulturhistoriska platser har
gjorts tillgéngliga for allmanheten, med fokus pa barn.

Forvaltningen foreslar att kulturnamnden hemstaller till
kommunfullméktige om att uppdraget forklaras fullgjort.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Kulturndmnden far i
uppdrag att i samverkan
med Higab pabdérja
planering for ett kulturhus
och allaktivitetsarena i
Biskopsgarden. | ett forsta
steg ska for- och
nackdelar med en
nybyggd byggnad kontra
tillskapandet av
verksamheterna i
befintliga byggnader
belysas. Planeringen ska
goras i nara samverkan
med boende och lokala
féreningar.

Uppdragsar: 2023.

() Pagaende
Uppdraget pagar.
Namnden har godkant férvaltningens redovisning av uppdraget

att i samarbete med berdérda namnder kartlagga behov av
allaktivitetshus (KN 2023-03-27 § 77).

Forvaltningen planerar att slutredovisa uppdraget senast i
samband med arsrapport 2024.

Kulturndmnden far i
uppdrag att inratta ett
bibliotek i Norra
Biskopsgarden.

Uppdragsar: 2023.

() Pagaende

Kulturnamnden beslutade i samband med lokalbehovsplanen
(KN 2023-09-25 § 188) att uppdra at
stadsfastighetsforvaltningen att stka efter en lokal for ett mindre
bibliotek i Norra Biskopsgarden.

Forvaltningen startar en behovsanalys under forsta kvartalet
2024 sa att lokals6kningsuppdraget kan genomforas av
stadsfastighetsforvaltningen.

Fram till dess att ett nytt bibliotek kan 6ppnas bibehaller
férvaltningen pop-up biblioteket pa Friskvaderstorget.

Kulturndmnden far i
uppdrag att utreda hur
ytterligare en kultur- eller
allaktivitetsarena @n den
som planeras i
Biskopsgarden ska
inrdttas. Innehallet ska
utformas tillsammans
med invanare.

Uppdragsar: 2023.

() Pagaende
Uppdraget pagar.
Namnden har godkant férvaltningens redovisning av uppdraget

att i samarbete med berérda namnder kartlagga behov av
allaktivitetshus (KN 2023-03-27 § 77).

Férvaltningen planerar att slutredovisa uppdraget senast i
samband med arsrapport 2024.

Samtliga namnder och
styrelser far i uppdrag att
mojliggora for
anstallningar och
praktikplatser for fler
personer med
funktionsnedsittning,
uppdraget aterrapporteras
i respektive namnd och
styrelse.

Uppdragsar: 2023.

() Pagaende

Forvaltningen har under hosten 2023 inlett en nulagesanalys for
att kartldgga och utvardera de nuvarande
arbetsmarknadspolitiska atgarderna inom forvaltningen.
Forvaltningen har ocksa etablerat kontakt med aldre samt vard-
och omsorgsférvaltningen och med arbetsmarknad och
vuxenutbildning. Malet &r att mojliggora for fler anstaliningar och
praktikplatser fér personer med funktionsvariationer.

Arbetet med nuldgesanalysen ska mynna ut i en plan for hur
forvaltningen systematiskt och pa ett hallbart satt ska arbeta
med arbetsmarknadspolitiska atgarder, inklusive identifiering av
mojliga praktikplatser. Planen ska arbetas fram under forsta
kvartalet 2024. Avsikten ar att nya praktikplatser aktiveras under
varen 2024.

Forvaltningen planerar att slutredovisa uppdraget i arsrapport
2024.
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6.2

Redovisning av namndens egna uppdrag

Uppdrag fran
Kulturndmnden

Uppdragets status och kommentar

Att aterkomma med
forslag till hantering av
hyran for Remfabriken
efter att Higabs
hyressattningsmodell
beslutats i
kommunfullméktige.

Uppdragsar: 2018.

(> Pagaende

Forvaltningen har pagaende kontakt med Higab,
stadsfastighetsforvaltningen och idrotts- och
foreningsforvaltningen i uppdraget.

Kulturndmnden ger
forvaltningen i uppdrag
att efter eventuella
genomférda
omlokaliseringar av
Majornas och
Linnéstadens bibliotek,
beroende av lokalernas
placeringar och storlek,
utreda behovet av
ytterligare ett
kompletterande mindre
bibliotek.

Uppdragsar: 2020.

v Avslutad

Lokalférvaltningen genomférde 2021 lokalsdk vid och runt
Jarntorget och Stigbergstorget utan resultat. Kulturnamnden
beslutade i borjan av 2022 om ett reviderat uppdrag till
stadsledningskontoret med utokat geografiskt omrade (KN
2022-02-21 § 51). Nagra nya forslag kunde dock inte
presenteras under 2022. Kulturférvaltningen pausade
uppdraget tillsvidare med hanvisning till behov av ny analys av
biblioteksbehov i relation till utvecklingen av stadsdelarna
Majorna och Linnéstaden.

Behovet av en ny analys adresserades i namndens
lokalbehovsplan 2023. | samband med att ndmnden beslutade
om lokalbehovsplanen fick férvaltningen i uppdrag att under
2024 aterkomma till ndmnden med en utredning géllande behov
av bibliotek i Linnéstaden och Majorna (KN 2023-09-25 § 189)
Med hanvisning till det nya uppdraget foreslar férvaltningen att
féreliggande uppdrag avslutas.

Forvaltningen foreslar att kulturnamnden forklarar
uppdraget fullgjort i samband med arsrapport 2023.

Forvaltningen ges i
uppdrag att
omlokalisering av
Goteborgs Konsthall ska
ske till Slakthusomradet,
Gamlestaden.

Uppdragsar: 2022.

v Avslutad

Namnden har forklarat uppdraget fullgjort (KN 2024-01-22 §
17).

Kulturndmnden ger
férvaltningen i uppdrag
att sa snart som mojligt
aterkomma med en ny
bedémning av och forslag
till fordelning av
Verksamhetsstod for 2023
till Jazzféreningen
Nefertiti.

Uppdragsar: 2023.

v Avslutad

Namnden har forklarat uppdraget fullgjort (KN 2023-05-22 §
122).

Kulturndmnden ger
forvaltningen i uppdrag
att senast i januari 2024
aterkomma till namnden
med forslag pa hur Karra
bibliotek kan ersattas med
alternativ
biblioteksservice.

Uppdragsar: 2023.

Pagaende med avvikelse

Forvaltningen planerar att aterkomma med ett arende till
namnden i februari 2024. Orsaken till férseningen ar att
nddvandiga utredningsatgarder inte har kunnat slutféras inom
angiven tidsram samt att uppdraget i vissa delar &r beroende av
andra pagaende uppdrag.

Arsrapport 2023 namnder

35 (38)




Uppdrag fran Uppdragets status och kommentar
Kulturndmnden

Kulturndmnden ger o Pagaende
forvaltningen i uppdrag
att under 2024 aterkomma
till nAmnden med forslag
pa hur behovet av
biblioteksservice i
stadsdelen Lundby kan
moétas pa ett effektivt satt i
vantan pa nytt kulturhus
vid Backaplan.

Forvaltningen planerar att redovisa uppdraget fér namnden
senast under det fjarde kvartalet 2024.

Uppdragsar: 2023.

Kulturndmnden ger 0 Pagaende
férvaltningen i uppdrag
att under 2024 aterkomma
till namnden med en
utredning géllande behov
av bibliotek i Linnéstaden
och Majorna.

Forvaltningen planerar att redovisa uppdraget fér nAmnden
under det tredje kvartalet 2024.

Uppdragsar: 2023.

Kulturndmnden ger 0 Pagaende

kulturforvaltningen i . . . I .
uppdrag att utreda hur Fe%%a:tr?gg;: planerar att redovisa uppdraget till namnden i

Trulsegardens bibliotek
kan ersattas med en
biblioteksservicestation
eller annan
kompletterande
biblioteksservice.

Uppdragsar: 2023.

Kulturndmnden ger Pagaende med avvikelse

forvaltnlng_e_n : upr_:drag Forvaltningen planerar att redovisa uppdraget fér namnden
?tt senast i Januari 2024 senast under det tredje kvartalet 2024 .Orsaken till férseningen
aterkommaotlll namnden ar att nddvandiga utredningsatgarder inte har kunnat slutféras
med svar pa hur en inom angiven tidsram med bibehallen kvalitet samt att

omlokalisering av befintlig N o s
verksamhet pa uppdraget ar beroende av andra pagaende uppdrag.

Varldslitteraturhuset kan
genomforas.

Uppdragsar: 2023.

Kulturndmnden ger V Avslutad

férvaltningen i uppdrag = . ; A

att inarbeta besparingarna l;lg;r;nden har forklarat uppdraget fullgjort (KN 2023-04-24 §
enligt punkt 1i ’

forvaltningens forslag till

budget.

Uppdragsar: 2023.
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Uppdrag fran
Kulturnamnden

Uppdragets status och kommentar

Kulturndmnden ger
kulturforvaltningen i
uppdrag att skyndsamt
implementera och félja
upp handlingsplan for
inkép och upphandling for
béttre regelefterlevnad
och kostnadskontroll.

Uppdragsar: 2023.

v Avslutad

Namnden har forklarat uppdraget fullgjort (KN 2023-04-24 §
101).

Kulturndmnden ger
kulturférvaltningen i
uppdrag att skyndsamt se
over inkdp och utveckling
av IT-system, mjukvara
och hardvara, for att
minska kostnader.

Uppdragsar: 2023.

v Avslutad

Namnden har forklarat uppdraget fullgjort (KN 2023-06-19 §
144).

Kulturndmnden ger
kulturférvaltningen i
uppdrag att utreda och
folja upp om den
organisation forvaltningen
har idag ar mest lampad
med tanke pa uppdrag,
omfattning och resurser.

Uppdragsar: 2023.

v Avslutad

Namnden har forklarat uppdraget fullgjort (KN 2023-06-19 §
144).

Kulturndmnden ger
kulturforvaltningen i
uppdrag att ta fram en
handlingsplan for att
anpassa namndens
verksamheter over tid i
relation till
samhallsutvecklingen och
radande ekonomiska
forutsattningar.

Uppdragsar: 2023.

v Avslutad

Namnden har forklarat uppdraget fullgjort (KN 2023-06-19 §
144).

Kulturndmnden ger
férvaltningsdirektoren i
uppdrag att inarbeta
aterstallda medel enligt
punkt 1 i kulturnamndens
budget for 2023.

Uppdragsar: 2023.

v Avslutad

Namnden har forklarat uppdraget fullgjort (KN 2023-04-24 §
101).

Kulturférvaltningen far i
uppdrag att utreda
besparingar inom
organisation och
administration.

Uppdragsar: 2023.

v Avslutad

Namnden har férklarat uppdraget fullgjort (KN 2023-10-23 §
204).
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Uppdrag fran
Kulturnamnden

Uppdragets status och kommentar

Kulturférvaltningen far i
uppdrag att avbryta arbete
med att bygga ut
forvaltningens
organisation for
lokalprocessen.

Uppdragsar: 2023.

v Avslutad

Namnden har forklarat uppdraget fullgjort (KN 2023-10-23 §
204).

Kulturférvaltningen far i
uppdrag att utreda
avdelningen museer och
konsthall for att minska
de fasta kostnaderna.

Uppdragsar: 2023.

v Avslutad

Namnden har forklarat uppdraget fullgjort (KN 2023-10-23 §
204).

Forvaltningsdirektoren far
i uppdrag att genomfora
redaktionella revideringar
och férlanga
giltighetstiden ett ar for
vissa styrande dokument.

Uppdragsar: 2023.

(> Pagaende

Forvaltningen planerar att slutredovisa uppdraget i samband
med delarsrapport augusti ar 2024 eller arsrapport 2024 nar
revideringarna av de styrande dokumenten ar gjorda.

Forvaltningsdirektoren far
i uppdrag att aterkomma
med forslag pa vissa
reviderade styrande
dokument.

Uppdragsar: 2023.

(> Pagaende

Forvaltningen planerar att slutredovisa uppdraget i samband
med delarsrapport augusti ar 2024 eller arsrapport 2024 nar
revideringarna av de styrande dokumenten ar gjorda.

Kulturndmnden ger
kulturforvaltningen i
uppdrag att under 2024
fortsatta att effektivisera
verksamheten i syfte att
minska de langsiktigt
fasta kostnaderna.
Redovisning ska ske i
enskilda drenden samt i
arsrapport 2024.

Uppdragsar: 2023.

(> Pagaende

Forvaltningen planerar att, enligt uppdraget, redovisa i enskilda
arenden samt slutredovisa uppdraget i arsrapport 2024.

Kulturférvaltningen far i
uppdrag att under 2023
redogora for hur
finansieringen av
motsvarande institutioner
(som Goéteborgs
konstmuseum) ser ut pa
andra platser i landet.

Uppdragsar: 2023.

v Avslutad

Forvaltningen slutredovisade uppdraget muntligen pa
namndens moéte i december 2023 (KN 2023-12-18 § 242).

Forvaltningen foreslar att kulturnamnden forklarar
uppdraget fullgjort i samband med arsrapport 2023.
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