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1 Inledning

Arkivndmnden ar en gemensam namnd for Vastra Gotalandsregionen och Géteborgs Stad.
Némnden &r organiserad inom Gdéteborgs Stad, som ar administrativ huvudman fér namnden.
Dérmed féljer namnden Goteborgs Stads riktlinje for styrning, uppféljning och kontroll.

Det &r varje namnds ansvar att gora verklighet av budgetens inriktningar och prioriterade mal
samt att vardera sin egen roll i arbetet med att na intentionerna i budgeten. Arkivnamndens
budget tar avstamp i bade kommun- och regionfullméktiges mal och inriktningar utifran
namndens egna forutsédttningar och anpassar dem till ndmndens verksamhet, samt gallande
lagstiftning och styrdokument.

Arkivnamndens verksambhet &r liten i relation till 6vriga verksamheter i Vastra
Gotalandsregionen och Goteborgs Stad. Darfor fattar namnden ett samlat beslut om budget och
verksamhetsplan. Har ingér detaljerade beskrivningar av hur forvaltningen Regionarkivet
konkret ska arbeta med sina taganden under aret for att bidra till maluppfyllelse.

1.1 Sammanfattning

Arkivnamnden ar arkivmyndighet for 125 myndigheter inom Géteborgs Stad och Vastra
Gotalandsregionen. Forvaltningen Regionarkivet ar Sveriges storsta kommunala/regionala
arkivinstitution.

Arkivnamnden verkar for att ratt information fran myndigheterna i Véstra Gotalandsregionen
och Goteborgs Stad bevaras for framtiden. Idag skapas alltmer information digitalt.
Regionarkivet fortsatter att utveckla Regina, system for bevarande sa att digitala
arkivhandlingar kan tas emot, lagras och tillhandahallas pa ett sékert, standardiserat och
resurseffektivt satt. Ett e-arkivsystem har implementerats och under 2024 ska Regionarkivet ta
fram standardiserade processtdd till de myndigheter som ska leverera.

For att leda ratt information in i framtiden sa att den kan sokas fram och lamnas ut ska
Regionarkivet strava efter ett hogt fortroende. Detta genom tydliga processer, lattbegriplig
information och goda relationer - bade externt gentemot myndigheter och allménhet och internt
inom forvaltningen.

Regionarkivet behover ocksa fortsatta arbeta for en organisationskultur som utifran uppdraget
framjar nytdnkande och initiativtagande. Medarbetarna ska ta ansvar, bidra och utvecklas och
forvaltningens chefer ska genom ett tydligt ledarskap bidra till tillit och psykologisk trygghet.

En forutsattning for att forvaltningen ska na framgang i sitt arbete med mal, uppdrag och
ataganden ar att medarbetare och chefer ar aktiva i att ta reda pa behoven hos dem forvaltningen
finns till for och strava efter standiga forbattringar i arbetet.
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2 Forutsattningar

2.1 Styrning och ledning

Arkivnamnden ar arkivmyndighet for Vastra Gétalandsregionen och Géteborgs Stad och
ansvarar for den kommunala och regionala arkivvarden. Arkivnamndens uppdrag regleras i
samverkansavtal for gemensam arkivndmnd samt i Arkivndmndens reglemente.

Verksamhetsidé
Regionarkivet leder ratt information in i framtiden sa att den kan sékas fram och lamnas ut.

De verksamheten &r till for

e Myndigheter i Véstra Gotalandsregionen och Géteborgs Stad ska ha kunskap om de
lagar och regler som galler for arkiv- och informationshantering. Efter
Overenskommelse kan myndigheterna 6verlamna handlingar som ska bevaras till
Regionarkivet.

e Allmanheten, media, myndigheter och organisationer ska enkelt kunna efterfraga och ta
del av handlingar fran arkiven.

o Forskarsamhaéllet ska kunna finna den information som behdévs fér forskning nu och i
framtiden

Medarbetare och chefer behdver vara aktiva i att ta reda pa behoven hos dem forvaltningen
finns till for och strava efter standiga forbéattringar i arbetet.

Arkivnamndens strategi

For att leda ratt information in i framtiden sa att den kan sokas fram och lamnas ut ska
Regionarkivet strava efter ett hogt fortroende. Detta genom tydliga processer, lattbegriplig
information och goda relationer - bade externt gentemot myndigheter och allmanhet och internt
inom forvaltningen.

Forhallningssatt

Regionarkivet foljer Goteborgs Stads forhallningssatt och har konkretiserat dessa utifran
forvaltningens uppdrag.

Vi vet vart uppdrag och vem vi ar till for

e Yiterst syftar det jag gor till att ménniskor nu och i framtiden ska kunna hitta den
information de soker.

e Jag tar aktivt ansvar for att genomféra egna och gemensamma arbetsuppgifter och
kommunicerar resultatet.

e Jag utgar fran behoven hos dem vi finns till for och gor kloka avvagningar om det finns
motstridiga intressen.
Vi bryr oss

e Jag satter mig in i behoven hos dem vi finns till for och ger ett gott bemd&tande med ett
I6sningsfokuserat forhallningssatt.

e Jag dr aktiv, engagerad och initiativtagande i mitt uppdrag och hittar [6sningar som
underlattar hela informationsforvaltningen.

e Jag dr kommunikativ och pedagogisk.

Vi arbetar tillsammans

e Jag tar initiativ till samarbete internt pa forvaltningen nar jag behover stéd fran andra
kompetenser for att kunna ge en god service.
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e Jag stottar mina kollegor pa ett 6ppet och prestigeldst satt och ger, efterfragar och tar
emot feedback.

e Jag samverkar inom Goteborgs Stad och Vastra Gétalandsregionen samt med andra
arkivinstitutioner.

Vi tanker nytt
e Jag dr dppen for att tdnka nytt och prova nya arbetssatt.
e Om jag inte lyckas med en arbetsuppgift ser jag det som ett larande.

e Jag tar ansvar for min utveckling och héller mig uppdaterad om nyheter som &r
relevanta for mitt uppdrag.

Samlad riskbild och intern kontrollplan

Arkivnamndens ansvar for verksamhetsévergripande riskhantering beskrivs i Goteborgs Stads
riktlinje for styrning, uppféljning och kontroll. Riskhantering handlar om samordnade
aktiviteter for att styra och leda en organisation efter riskbedémning. Namnden faststaller
samlad riskbild och intern kontrollplan som en bilaga till budgeten. Aktiviteter for att behandla
och folja upp risker tillfors verksamhetsplanen och andra styrande dokument pa respektive
omrade.

Organisation

Férvaltningen ar organiserad i tre avdelningar och ett kansli. Varje avdelning leds av en
avdelningschef som ansvarar for personal, arbetsmilj6 och verksamhet.

Organisationen praglas av ett processbaserat arbetssatt dar varje avdelning har huvudansvar for
processomraden som beror hela Regionarkivet. Pa sa satt skapas ett tvarfunktionellt,
standardiserat och effektivt arbetssétt.

| forvaltningsledningen ingar forutom avdelningscheferna kanslichef, HR-strateg, ekonom och
kommunikationsstrateg. Kansliet ger strategiskt och operativt lednings- och verksamhetsstdd
inom forvaltningsévergripande omraden som bland annat ekonomi, registratur, it-samordning,
dataskydd, informationssékerhet och dokumenthantering.

Arkivnamnden

_

Forvaltningschef

+  Férvaltningsledning

< Kansll

Processer

Bevarandestrateg!

Ta emot arkiv
Avdelningen Avdelningen Avdeiningen
Arki it

eborg Forskarservice Arkiv Vanersborg
och féreningsarkiv
Goéteborg |
J

Vdrda arkiv ‘
Tilthandahiila ‘
L

Tillgangliggdra

Forvaltningen beddmer att organisationen skapar forutsattningar for effektiva arbetsprocesser
som kan tillgodose det som ar avgorande for att de vi ar till for ska uppleva god kvalitet.

Verksamhetens processer

Bevarandestrategi

Regionarkivet ska verka for att myndigheterna i Vastra Gotalandsregionen och Goteborgs Stad
hanterar sin information utifran lagstiftningen pa arkivomradet. Det gor forvaltningen bland
annat genom tillsyn, radgivning, beslut om bevarande och gallring, utbildning och genom att ta
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fram styrande och stddjande dokument.

Ta emot arkiv

Regionarkivet ska efter 6verenskommelse ta emot handlingar som ska bevaras, saval digitala
som analoga. | leveransprocessen ska Regionarkivet sékerstalla att handlingar som ska levereras
moter Regionarkivets krav.

Véarda arkiv

Regionarkivet ska hantera 6verlamnade arkiv sa att de ar skyddade mot forstorelse, skada,
tillgrepp och obehorig atkomst.

Tillhandahélla arkiv

Regionarkivet ska soka fram, sekretessbedoma och lamna ut handlingar som efterfragas.

Tillgangliggbra arkiv
Regionarkivet ska se till att 6verlamnade arkiv finns tillgangliga och kan efterfragas.

Processerna beddms i nuldget effektiva och de tillgodoser det som &r avgérande for att de vi ar
till for ska uppleva god kvalitet. De bedéms ocksa ge forutsattningar for en jamstélld och jamlik
service.

2.2 Personal

Regionarkivets verksamhet bedrivs i Géteborg och Vanersborg och férvaltningen har cirka
femtio medarbetare. De vanligaste yrkeskategorierna ar arkivarier och arkivadministratorer.

Regionarkivet arbetar for att ge samtliga medarbetare en bra arbetsmiljo och goda arbetsvillkor.
Dessutom ska samtliga medarbetare erbjudas halsoframjande arbetsplatser. Arets aktiviteter for
att uppna dessa mal finns i Regionarkivets plan for arbetsmiljo och hélsa 2023-2024.

Regionarkivet ska vara en attraktiv arbetsgivare med medarbetare som kdnner meningsfullhet i
sitt uppdrag och tar ansvar, bidrar och utvecklas. En forutsattning for detta ar ett tydligt
ledarskap déar forvaltningens chefer bidrar till tillit och psykologisk trygghet. Cheferna
medverkar i Goteborgs Stads arbete med Utvecklingsresan for starkt gemensamt ledarskap dar
ledorden &r: nytankande, mod och uthallighet.

Arkivsektorn star infor utmaningar da informationsméangderna standigt 6kar och
informationshanteringen blir alltmer dynamisk. Darmed behdvs nya metoder och arbetssatt. For
att méta utmaningarna ska Regionarkivet fortsatta att arbeta for en organisationskultur som
utifran uppdraget framjar nytankande och initiativtagande. Under aret ska forvaltningen starka
och utveckla ledarskapet i denna riktning.

Regionarkivet ska vara en arbetsplats fri fran krankningar och trakasserier. Darfor ska
forvaltningen arbeta for att 6ka den psykologiska tryggheten, med malet att vara en
inkluderande arbetsplats for alla.

Kompetensforsorjning och rekrytering

Regionarkivets kompetensforsorjning ser relativt positiv ut pa saval kort som lang sikt.
Arkivsektorn &r liten i jamforelse med andra sektorer och arbetsmarknaden stéller nya krav pa
kompetenser i arkivarieyrket. FOrvaltningen behover darfor fortsdtta samarbetet med Goteborgs
universitets utbildning i arkivvetenskap for att skapa forutsattningar for att attrahera framtida
medarbetare.

Regionarkivets nya e-arkivsystem LTA dr implementerat och medarbetarna bygger nu upp en
kompetens, sa att fler arkivarier ska kunna inga i arbetet med att ta emot leveranser av digitala
arkivhandlingar.
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For att mota uppdraget att mojliggora for anstallningar och praktikplatser for fler personer med
funktionsnedsattning arbetar Regionarkivet med kompetensbaserad rekrytering for att minska
risken for diskriminering, sérbehandling och exkludering.

Regionarkivets plan for kompetensforsorjning for 2024 utgar fran foljande utvecklingsomraden
som identifierats och prioriterats:

e  Arbeta tillsammans
e Modernt digitalt arbetssatt
e Ledning och kommunikation.
Under 2024 kommer aktiviteter att genomforas inom varje utvecklingsomrade.

2.3 Ekonomi

Arkivnamnden far enligt budgetforslag for 2024 ett kommunbidrag pa 24 508 tkr och ett
regionbidrag pa 37 000 tkr. Namndens ekonomi har varit stabil de senaste aren vilket medfort
att ett forhallandevis stort eget kapital har upparbetats samtidigt som namnden kunnat
aterredovisa betydande belopp till huvudmannen.

Arkivnamnden har en god kostnadsmedvetenhet. Dock finns i nuldget flera osakerhetsfaktorer
som kommer paverka namndens ekonomi under 2024, till exempel utfall av I6nedversynen och
hyreskostnader som paverkas av dnnu inte faststallt index (KPI). Aven IT-kostnaderna for
langtidslagringen ar en osékerhetsfaktor dar dialog pagar med intraservice. Kostnader for drift
av system for bevarande ryms i nuldget inom nuvarande budgetram.

Arkivnamnden budgeterar med nollresultat for 2024.

2.4 Omvarldsanalys

Arkivfragorna blir alltmer aktuella i samhallet. Myndigheternas information har gradvis
overgatt till digital hantering. Detta paradigmskifte medfor helt nya krav pa
informationshanteringen. For att sakerstélla att informationen bade kan lasas och forstas dver tid
kravs ett livscykelperspektiv pa informationshanteringen. Redan nér informationen skapas
behdver den standardiseras, struktureras och klassificeras.

| takt med samhaéllets digitalisering okar allméanhetens forvantningar pa att arkiverad
information ska kunna tillhandahallas och tillgangliggdras digitalt.

Arkivarieyrket dr i och med digitaliseringen under férandring. Modern arkivbildning forutsatter
en ny kompetens. Regionarkivet ser det som viktigt att dven fortsattningsvis prioritera
samverkan med utbildningen i arkivvetenskap vid Goéteborgs universitet for att bidra till
kunskap om yrket och metoder for att méta informationshanteringens utmaningar.
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3 Grunduppdraget
Arkivnamndens grunduppdrag beskrivs i Arkivnamndens reglemente och bestér av tre delar:

Att som arkivmyndighet sakerstélla att myndigheterna i Véastra Goétalandsregionen och
Goteborgs Stad lever upp till kraven pa hanteringen av allmanna handlingar (genom tillsyn, rad,
information, utbildningar samt genom beslut och styrande dokument)

e Att ta emot arkiv enligt lag eller dverenskommelse samt forvara och varda dessa.
e Att tillhandahalla och tillgangliggéra handlingar ur de 6vertagna arkiven.

e Regionarkivet har ett sérskilt uppdrag att bedriva féreningsarkiv for féreningar i
Goteborg.

| Regionarkivets grunduppdrag ingar att ta emot bade analog och digital information och
tillgangliggora och tillhandahalla den for allmanhet, myndigheter och forskarsamhallet. En
forutsattning for detta &r fortsatt utveckling av Regina, system for bevarande, det vill sdga
hanteringen av leveranser, lagring och tillhandahallande av digital information.

3.1 Uppféljning

Arkivnamnden foljer Goteborgs Stads riktlinjer for uppféljningsrapportering till
kommunfullméktige.

Regionarkivets ataganden kopplade till grunduppdraget och kommun- och regionfullméaktiges
mal foljs upp kontinuerligt under aret i forvaltningsledningen och Arkivnamnden.

Dessa ataganden konkretiseras vid respektive avdelning och foljs upp kontinuerligt pa
avdelningarna under aret tillsammans med aktiviteter for att utveckla arbetet inom
grunduppdraget i enlighet med strategin. Aktiviteterna konkretiseras ytterligare i individuella
mal som f6ljs upp vid medarbetarsamtal.
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4 Kommun- och regionfullmaktiges mal till namnden
Kommunfullmaktiges mal

Mal som berdr Arkivndmndens verksamhet:

e Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla invanare ges inflytande och
mojlighet till delaktighet

e (Goteborg ska klara kompetensforsorjningen
e Goteborg ska vara ledande i klimatomstéllningen- och ha en hég biologisk mangfald
e Goteborg Stad ska ge sina anstéllda en bra arbetsmiljo och goda arbetsvillkor

Arkivnamndens beddmning ar att Regionarkivet bidrar till malet om inflytande och delaktighet
genom sitt uppdrag att se till att allmanna handlingar hos forvaltningar, bolag och stiftelser
hanteras korrekt och kan utldmnas.

Arkivnamnden bedémer vidare att Regionarkivet bidrar till malet som roér miljo genom arbete
enligt styrande dokument pa miljdomradet och malen som rér kompetensférsérjning och
arbetsmiljo genom arbete genom styrande dokument pa HR-omradet.

Kommunfullméktiges uppdrag

Kommunfullmaktige har gett samtliga ndmnder i Géteborgs Stad i uppdrag att tillgangliggéra
lokaler som efterfragas av valnamnden for att sékerstalla tillgang till vallokaler i hela Géteborg

Arkivnamndens bedémning &r att Regionarkivets lokaler i centrala Goteborg inte &r lampliga
som vallokaler.

Regionfullmaktiges mal
Mal som berdr Arkivndmndens verksamhet:

o Vaéstra Gotalandsregionen ska vara en ledande och attraktiv arbetsgivare med
konkurrenskraftiga l6ner och ett hélsoframjande ledarskap som grund

e Bygga kompetens for battre kompetensférsorjning och livslangt larande

e Vaistra Gotalandsregionen ska verka for en minskad miljo- och klimatpaverkan i Vastra
Gotaland

De mal i regionfullméaktiges budget som har relevans for Arkivnamndens verksamhet
overensstammer med kommunfullmaktiges mal pad HR- och miljoomradet. Arkivnamnden
genomfor insatser for att vara en attraktiv arbetsgivare och aktiviteter for att minska miljo- och
klimatpaverkan. Arkivnamnden bedémer darmed att de mal som har relevans for
Arkivnamndens verksamhet &r omhandertagna.
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4.1 Ataganden for att uppnd kommun- och regionfullméaktiges mal och
inriktning utifrdn Arkivnamndens strategi

Atagande, styr och stéd

Kommentar

Regionarkivets overgripande verksamhetsstod
och interna administration ska vara effektivt
och leda till verksamhetsnytta.

Utveckla kansliets roll och arbetssatt samt
samordna 6vriga stodfunktioner for att skapa
tydlighet.

IT-regler, sdkerhetsskyddstruktur, styrande
dokument

Stod kring dialog med myndigheter infor
forandringar

Regionarkivet ska leva upp till gallande krav
pa sakerhet och sakerhetsskydd

Sakerhetsskyddade dokument &r inventerade och
adekvata atgarder kring skalskydd och eventuella
sakerhetsskyddstjanster ar vidtagna

Webbplatsen regionarkivet.se ska utvecklas
med fokus pa myndigheternas behov och aven
utvecklas for allmanhet/forskare.

Omarbeta struktur, samt se over vilka blanketter
som kan ersattas av e-tjanster.

Regionarkivet ska ha en god arbetsmiljé och
en organisationskultur som préaglas av
psykologisk trygghet for att framja nytdénkande
och initiativ med l6sningsfokus utifran
uppdraget.

Forvaltningen fokuserar pa att starka och utveckla
ledarskapet for att uppna detta, bland annat
genom Goteborgs Stads utvecklingsresa for starkt
ledarskap, Chefoskopet och andra
chefsutvecklingsinsatser.

Atagande, bevarandestrategi

Kommentar

Tillsynsarbetet ska utvecklas for att 6ka
kvaliteten pa informationshanteringen hos
myndigheterna.

Regionarkivet ska ta fram standardiserade
processtod for att méta myndigheternas behov
av information om deras ansvar for
informationens livscykel

Informationsvéarderingen ska vara modern,
uppdaterad och relevant - bade pa
Regionarkivet och hos myndigheterna.

Atagande, ta emot arkiv

Kommentar

Leveransprocessen ska vara tydlig for de
myndigheter som vill leverera sa att de
manuella insatserna fér Regionarkivet vid
leverans minimeras.

Samarbete med bevarandestrategi kring
standardiserade processtdd

Extern information pa webben

Atagande, varda arkiv

Kommentar
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Regionarkivets langsiktiga digitala arkivlagring
ska vara kostnadseffektiv.

Fortsatt utveckling av system fér bevarande

Dialog med tjansteleverantor

Atagande, tillhandahalla arkiv

Kommentar

Fortsatta utveckla och behalla
menprévningskompetens hos fler medarbetare
for att sékerstélla en god service till dem som
efterfragar handlingar

Regionarkivet ska mota de 6kande kraven pa
digitalt tillhandahallande av handlingar.

Fler handlingstyper lamnas ut digitalt oavsett
lagringsformat via Mina meddelanden.

Atagande, tillgangliggora arkiv

Kommentar

Regionarkivet ska mota de 6kande kraven pa
digital tillganglighet av handlingar.

Utarbeta en strategisk prioriteringsordning for
publicering i Digitalt museum utifran efterfrdgan
och generellt kulturhistoriskt varde.
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5 Resursfordelning

5.1 Driftbudget

Resultatrakning e {EE 20 Budget 2023 géf;z” Tk Utfall helar 2021
Forsaljning av
verksamhet och 2 441 2418 3075 4 486
konsulttjanster
Ovriga intakter 951 664 1043 829
- Verksamhetens 3392 3082 4118 5315
intakter
Personalkostnader -32 949 -31 256 -29 131 -30 483
Lokal- och markhyror -18 796 -17 990 -16 564 -16 202
Kop av entreprenad | -6 185 7198 -4799 6817
och tjanster
Ovriga
verksamhetskostnader | -7 045 -7 038 -8 194 -7 316
diverse
- -64 97

Verksamhetens 64 975 62 482 58 668 60 818
kostnader
Regionbidrag 37 000 36 300 35541 34 844
Kommunbidrag 24 580 24 100 23 690 21720
- Verksamhetens 0 0 4561 1 060
resultat
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