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Stad

Stadsfastighetsforvaltningen

Tid- och arbetsplan 2025

Inledning

Stadens ndmnder ska varje ar besluta om en tid- och arbetsplan enligt stadens Riktlinjer
for styrning, uppfoljning och kontroll. Planen ska folja riktlinjerna och utgér fran
gemensamma anvisningar, Struktur och tidplan for uppfoljning 2025, som
kommunstyrelsen beslutar for stadens samtliga verksamheter.

Tid- och arbetsplanen innehéller beskrivningar av ndmndens planerings- och
uppfoljningsarbete. Den innehaller fler metoder dn de stadens har krav pa nimnden att
omhénderta. Det 4r metoder som ytterligare ska sikerstélla att planering och uppfoljning
av verksamheten sker med hog kvalitet och dar nimndens riskarbete &r integrerad del i
arbetet.

Uppfoljning under 2025

Namndens uppfodljning till kommunledningen

Rapportering fran ndimnden till kommunledningen sker enligt Struktur och tidplan for
uppfoljning 2025, vilken beslutas i kommunstyrelsen.

Némnden ska under &ret rapportera till kommunstyrelsen vid tre tillfdllen; del&rsrapport
mars och augusti samt arsrapport. Rapporteringen fokuseras pa viktig styrinformation sa
som det ekonomiska ldget, personalfragor, vdsentliga avvikelser i grunduppdragen samt
fragor av uppsiktskaraktir. Kommunfullméktiges mal kommer att f6ljas upp i
delarsrapport augusti samt i arsrapporten.

Jamfor med 2024 beddms inte det ekonomiska laget infor 2025 vara lika anstréngt och
tidigare extra manadsuppfoljningar ersétt med tre obligatoriska prognostillfallen (februari,
maj och oktober) samt ett par tematiska fordjupade uppfoljningar kommer ocksa att ske
under &ret.

Datum nedan for beslut om namndens arsrapport 2025 ar endast prelimindr eftersom
datum for sammantrédet inte ar faststllt.

Forvaltningens uppfdljning till namnden

Forvaltningen kommer i delarsrapport augusti samt i arsrapporten folja upp riskerna i
samlad riskbild och internkontrollplanen. I arsrapporten ingar dven en utvirdering av
system for styrning, uppfoljning och kontroll. Dessutom kommer nimnden fa ytterligare
information om leverans och resultat pd sammantrddena for att sékerstilla att nimnden
ska kunna ta ansvar for verksamheten.
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Forvaltningens metoder for uppfoljning

Goteborgs Stads nimnder och styrelser ska enligt stadens Riktlinjer for styrning,
uppfolining och kontroll arbeta med intern styrning och kontroll integrerat i planerings-
och uppfoljningsprocessen. Darfor sker uppfoljningen i forvaltningen 16pande under aret
utifrdn ndmndens budget och verksamhetsplan, den samlade riskbilden och interna
kontrollplanen, férvaltningens och avdelningarnas verksamhetsplaner samt andra
styrande dokument som program och planer. For att fa uppfoljningen sa kvalitativ som
mdjligt arbetar forvaltningen utifran flera metoder. De olika metoderna ska sékerstélla att
forvaltningen har koll p& verksamhetens ekonomi, leveranser och resultat med fokus pé
att vi gor skillnad for de vi ar till fér. Dessutom ska uppfoljningen bidra till utveckling
och forbéttring av verksamheten. Uppfoljningen som sker genom de olika metoderna ar
ocksé grunden till férvaltningens uppf6ljning till nimnd och nimndens rapporteringar till
kommunledningen.

Varje avdelning foljer 16pande upp avdelningens verksamhetsplan och budget. Pa
forvaltningsledningen sker manadsvisa uppfoljningar av ekonomiskt utfall och prognos
utifrdn ndimndens och avdelningarnas budget. Forvaltningen kommer under 2025 att
utveckla sa kallade uppfoljningsdialoger for att gemensamt analysera forvaltningens
leveranser och resultat. P4 uppfoljningsdialogerna sker d&ven uppfoljning av
kommunfullmiktiges mél och uppdrag till nimnden, ndmndens uppdrag till forvaltningen
och ndmndens risker. Verksamhetsuppfoljning pa varje nivad kommer att genomforas vid
tva tillfallen under 2025, infor delérsrapport augusti samt infor arsrapport, med
tillhdrande uppfoljningsdialog chef/chef. Utifran analys av resultat och skattning av grad
av maluppfyllelse utdvas en aktiv styrning for att verkstélla uppdraget utifran
grunduppdraget samt de politiska mélen och uppdragen.

Uppfoljning av samlad riskbild och internkontroliplan till namnd

Intern styrning och kontroll kan beskrivas som den process som ska ge en rimlig
forsdkran om att verksamheten blir utford sa att mélen for den nés. Forenklat uttryckt, att
ratt sak utfors pa ritt sétt. Forvaltningen har utvecklat arbetet med intern styrning och
kontroll bland annat genom att genomfora en mer omfattande riskbedomning och att
knyta arbetet tydligare till verksamhetens mél och processer. Riskbedomningar fdngar
tankbara risker kopplade till verksamheternas processer och méaluppfyllelse. For
identifierade risker virderas sannolikhet for att risk ska intrdffa och konsekvens om den
intrdffar. Dérefter gors en analys for att identifiera inom vilka omraden
atgarder/kontrollaktiviteter behdver vidtas. Infor varje ar tas en samlad riskbild fram for
stadsfastighetsndmndens verksamhet och direfter en internkontrollplan fo6r
nistkommande ar. Goteborgs Stads ndmnder och styrelser ska arbeta med intern styrning
och kontroll integrerat i planerings- och uppf6ljningsprocessen. Stadsfastighetsndmndens
samlade riskbild och internkontrollplan for 2025 beslutas i samband med budget for
kommande ar. Samlad riskbild och intern kontrollplan kommer dérefter att foljas upp och
aterrapporteras till stadsfastighetsnimnden i samband med delérsrapport augusti och i
arsrapport 2025.
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Uppfoljning av privata utforare

Nér skotseln av en kommunal angelédgenhet har [dmnats 6ver till en privat utfoérare ska
kommunen kontrollera och f6lja upp verksamheten. Inom stadsfastighetsndmndens
verksamhetsansvar kommer privata utforare att analyseras under forsta delen av 2025 och
utifrén denna analys kommer en plan for uppf6ljning av privata utforare att tas fram.

Nedan visas de sammantrdaden vid vilka ndmnden ska fatta beslut om drenden inom
uppfoljningsprocessen.

Nimnddatum | Arende Kommentar

2025-03-28 Info ekonomisk rapport per februari

2025-04-22 e Delérsrapport mars 2024

2025-06-17 e Info ekonomisk rapport per maj

2025-09-24 o Delarsrapport augusti 2024, inklusive uppfoljning
av samlad riskbild

2025-11-26 e Info ekonomisk rapport per oktober

2026-02-XX | e Arsrapport 2025 Datum beslutas i
planeringsarbete
infor 2026.

Planering infor 2026

Namndens planering utifran kommunfullméktiges budget och
styrande dokument

Kommunfullméktige beslutar om stadens budget for 2026 i november nésta ar. Efter
beslutet i kommunfullméiktige kommer forvaltningen ta fram forslag till nimndens budget
med utgangspunkt fran fullméktiges budgetbeslut, nimndens genomférandeplan,
reglementet samt andra relevanta styrande dokument. Namnden ska, enligt riktlinjen for
styrning, uppfoljning och kontroll, besluta om sin budget fér kommande ar senast 31
december. Kommunstyrelsen ska vid tre tillfillen under 2025 besluta om
kompletteringsbudget.

Enligt riktlinjen ska alla ndimnder sékerstilla att riskhantering &r en integrerad del i
ndmndens styrning. Riskhantering betyder att nimnden har samordnade aktiviteter for att
styra och leda organisation utifran ett riskperspektiv. Att identifiera, analysera och
utvirdera risker och dérefter besluta om hur riskerna ska behandlas och f6ljas upp ar en
del av riskhanteringen. Alla ndmnder ska dérfor arligen ta fram en samlad riskbild for
niamndens verksamhetsomrade. Den samlade riskbilden ska beskriva atgiarder som redan
har inforts for att minska risker och nya atgiarder som behover vidtas. Utifran den samlade
riskbilden ska ndmnden upprétta en internkontrollplan. Den ska innehélla de
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omraden/processer som sarskilt ska granskas under kommande verksamhetsér. Risken for
forekomst av oegentligheter ska alltid vara en del av riskhanteringen. Enligt riktlinjen ska
ndmnden besluta om den samlade riskbilden och intern kontrollplan senast i februari
ménad.

Datum nedan for beslut om nimndens samlade riskbild och intern kontrollplan 2026 ar
endast preliminér eftersom datum for sammantréadet inte r faststallt.

Forvaltningens metoder for planering

Néamnden har ansvar enligt stadens Riktlinjer for styrning, uppfoljning och kontroll att
integrera riskarbetet dven i planeringen av verksamheten. Darfor sker planeringen utifrén
olika analyser och riskbedémningar. For att fa planeringen sé kvalitativ och effektiv som
mojligt arbetar forvaltningen utifran flera metoder. Bland annat genomfor samtliga
avdelningar en analys i samband med forvaltningens forberedande arbete med budget
som innehéller metod for omvirlds- och riskanalys utifran uppdrag och malgrupp,
ekonomiska och personella forutséittningar. Avdelningarnas analyser ligger sedan till
grund for forvaltningens dvergripande nulédgesanalys som ligger till grund for
budgetarbetet och den fortsatta riskhanteringen. I riskhanteringen tar férvaltningen fram
forslag pa naimndens samlade riskbild och intern kontrollplan. Beslut om
internkontrollplan tas i samband med beslut om budget.

Utifran den beslutade budgeten tar forvaltningen fram verksamhetsplaner for
forvaltningen och for respektive avdelning.

Nedan visas de sammantrdden nimnden ska fatta beslut om drenden inom
planeringsprocessen.

Namnddatum Arende Kommentar

2025-12-18 e Budget 2026

e Tid- och arbetsplan 2026
e Samlad riskbild

e Internkontrollplan

2026-03-XX e Investeringsnomineringar
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