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Inledning

Goteborgs Stads budget ar det dvergripande och 6verordnade styrdokumentet for
namnder och bolagsstyrelser. Budgeten anger kommunfullméaktiges mal och
inriktningar samt ekonomiska ramar for verksamheten. Planer, program, riktlinjer,
uppdrag, inriktningar och andra styrdokument som kommunfullméktige, ndmnder
och bolagsstyrelser har antagit ska féljas och genomféras, men ar underordnade
budgeten.

Goteborgs Stads politiska inriktning styrs av de sju 6vergripande malen som géller
for samtliga namnder och bolagsstyrelser. Malen géllde dven 2024 och avses galla
for hela mandatperioden. Namnden ska ange hur de avser att arbeta for att na god
maluppfyllelse i sina genomférandeplaner och budgetar. Malen ska omsattas i
praktisk handling av ndmnden och anpassas till dess specifika verksamhet.

Goteborgs Stads mal ska bidra till att uppna regionala, nationella och globala mal,
dar FN:s globala hallbarhetsmal utgor ramen. Budgeten ar forandringsinriktad. Den
beskriver huvuddragen i vad som ska forandras i verksamheterna. Inriktningarna
anger de strategier och arbetssatt som huvudsakligen forvéntas bidra till
maluppfyllelse. Namnden ska ha ett befolkningsperspektiv med fokus pa de som
Goteborgs Stad ar till for. Namnden ska &ven ha ett kommundvergripande
perspektiv. Samarbetet dver forvaltnings- och bolagsgranser ska forstarkas, sarskilt
dar det kravs for att uppna kommunfullméaktiges mal, inriktningar och uppdrag.

Arbetet med de tre hallbarhetsdimensionerna social, ekologisk och ekonomisk
hallbarhet ska integreras i ordinarie arbete. Arbetet inom hallbarhetsdimensionerna
ska samordnas. Namnden ska ha ett systematiskt miljoarbete i enlighet med
Goteborgs Stads anvisning for systematisk miljéledning. Styrningen ska vara
tillitsbaserad i storre utstrackning an idag.

Uppdragen ska genomforas under ett ar om inget annat anges, men fortsatter att
gélla till dess att de har genomforts och avslutats. Kommunfullmaktiges
budgetuppdrag &r 6verordnade andra uppdrag som tillkommer genom initiativ i
ndmnden. Namnden ska prioritera kommunfullméktiges budgetuppdrag och
planera sin verksamhet sa att uppdragen kan genomforas.

Utredningsuppdrag som kan innebéra vasentliga ekonomiska konsekvenser ska
genomforas pa ett sadant satt att de kan redovisas i tid for att kunna hanteras som
ett underlag till den ordinarie budgetprocessen. Arenden av principiell beskaffenhet
och/eller storre vikt ska alltid aterrapporteras till kommunfullméktige. En
sammanstallning av huruvida uppdrag &r fullgjorda eller pagar ska dverlamnas till
kommunfullméktige i arsrapporten.

Tidigare beslutad Genomforandeplan 2025, for namnden, omhéndertas i denna
budget for Inképs- och upphandlingsnamnden. Syftet med genomférandeplanen ar
framforallt att forverkliga malen och uppdragen i Goteborgs Stads budget.
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1.1

1.2

FOrutsattningar

Styrning och ledning

Utover styrning genom mal och uppdrag har namnden att forhalla sig till det av
kommunfullméktige faststéllda reglementet, i vilket ndmndens grunduppdrag
definieras. Namnden har en beslutad lokal anvisning for styrning, uppféljning och
kontroll, som beskriver det ramverk av systematik, struktur och kultur som
namnden och férvaltningen anvénder sig av for att styra mot maluppfyllelse och
fullgérande av uppdrag.

Né&mnden har ett huvudansvar for stadens gemensamma inképsprocess och ska
ocksa vara Goteborgs Stads inkopscentral for samtliga forvaltningar och de bolag
och foreningar dar Goteborgs Stad ar forvaltare eller, direkt eller indirekt, utser en
majoritet av styrelsen eller motsvarande. Namndens verksamhet &r av strategisk
betydelse for att staden utifran uppstallda krav ska kunna uppna basta méjliga
affarsvillkor samt for att sékerstalla att syfte i Géteborgs Stads riktlinje for inkop
och upphandling uppnas.

Namndens verksamhetsomrade och uppgifter beskrivs under foljande tre delar:

* Namnden ansvarar for att leda utvecklingen inom inkdp och upphandling i
Goteborgs stad

* Namnden ar Goteborgs Stads och Goteborgsregionens inkdpscentral

* Namnden stodjer staden med tjénster inom ndmndens alla verksamhetsomraden
Férvaltningens kunder ar:

» forvaltningar och bolag inom Goteborgs Stad (koncernen)

* organisationer som har samverkansavtal for upphandling med forvaltningen

Utifran koncernperspektivet har namnden i uppdrag att leda och driva utvecklingen
inom ink6p och upphandling i staden, och att verka for stadens gemensamma basta.
Enligt stadens riktlinje fér Inkép och upphandling ska all anskaffning av varor,
tjanster och entreprenader baseras pa en helhetssyn dar stadens gemensamma bésta
har foretrade framfor enskild verksamhets intresse.

Personal

Inkdps- och upphandlingsforvaltningen strévar efter att vara en attraktiv arbetsplats
med god arbetsmiljo och arbetsvillkor, dar det néra ledarskapet stodjer
medarbetarnas utveckling och bidrar till att skapa en kansla av sammanhang.
Arbetet med Chefoskopet inleds 2024 och fortsatter under 2025, i syfte att
kartlagga och starka chefernas forutséattningar.

Inkdps- och upphandlingsforvaltningen ska bidra till stadens kompetensforsorjning
genom att bista staden med stéd och kompetens i inkopsfragor. Forvaltningens
interna fokus inom kompetensforsorjning ar att utveckla och behalla medarbetare.
Implementering av nya verksamhetssystem ska, som en aktivitet, bidra till en 6kad
digital mognad.

En Gversyn av organisationen genomfordes 2023, och den nya strukturen tradde i
kraft 2024. 2025 fortsatter arbetet med att utveckla arbetsprocesser och samarbeten.
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1.3

1.4

Forvaltningen har stérkt sin internkommunikation och arbetet fortsétter under 2025.
Forvaltningen fortsatter att strava efter att skapa en hallbar och halsoframjande
arbetsmiljo genom fokus pa nara ledarskap, kommunikation och
kompetensutveckling.

Ekonomi

En stabil och langsiktig finansiering ar avgérande for namndens arbete. Denna
finansiering mojliggor de satsningar som kravs for att driva och utveckla
inkdpsprocessen i staden samt bidrar till en 6kning av stadens inkdpsmognad.

Namndens verksamhet finansieras huvudsakligen genom provisionsintakter fran
upphandlade ramavtal. Namnden finansieras dven genom en liten del
kommunbidrag. Enligt fullmaktiges budget minskar kommunbidraget till inkops-
och upphandlingsndmnden for 2025 med 2 miljoner kronor jamfort med 2024,
samtidigt sker en satsning pa samordnade arbetsplatskontroller pa 1 miljon kronor.

Forvaltningen har &ven vissa konsultintakter kopplade till de konsulttjanster
namnden tillhandahaller.

Digitala tjanster hanteras genom sjalvkostnadsprincip. Detta innebér att namnden
tillhandahaller digitala tjanster till staden och fakturerar for dessa tjanster.
Intékterna fran de digitala tjansterna ska motsvaras av kostnaderna for att
tillhandahalla dem. Enligt kommunfullméktiges budget 2025 har intakterna for
bastjénsterna inom ink6ps- och upphandlingsndmnden faststéllts till 35,4 miljoner
kronor for forvaltning och 7 miljoner kronor for utveckling av bastjansterna.

Forandringar i vilka omraden som samordnas inom stadens gemensamma ramavtal
kan paverka namndens ekonomi betydligt. Férandringarna aviseras ofta i god vilket
gor att anpassning kan ske kontrollerat till nya intaktsforutsattningar. Ett sadant
exempel var avvecklingen av ramavtalsomradet "Vard och omsorgsboende for
aldre" vilket utgjorde dver 5% av forvaltningens totala intdkter. Omstallningen
skedde under tva ars tid.

Kostnaderna utgors till storsta del av personalkostnader. Ovriga kostnader &r framst
kopplade till uppdraget som tjansteleverantdr, men inkluderar dven lokaler och IT-
relaterade kostnader.

For att méta de tilldelade malen och uppdragen samt leverera verksamhet med hog
kvalitet under ekonomiskt begransade forhallanden kravs det att namnden
fokuserar pa intern kostnadseffektivitet och arbetsprioritering. Det innebar ocksa
att namnden behover vara flexibel och anpassningsbar for att reagera pa eventuella
forandringar i ekonomiska forutsattningar eller uppdrag fran stadens sida.

Omvarldsanalys

Inképs- och upphandlingsnamndens verksamhet paverkas av handelser pa flera
nivaer: internationellt, nationellt, regionalt och lokalt. Har ar nagra av de viktigaste
omradena som paverkar verksamheten:

Risk och sakerhetsfragor

Trygghet och sékerhet har blivit centrala fragor pa samhallsagendan, sarskilt efter
handelser som pandemin och kriget i Ukraina. Dessa handelser har visat hur sarbart
vart samhalle kan vara och hur viktigt det ar att ha robusta system pa plats.
Osakerhet i forsorjningskedjor och pa leverantdrsmarknaden paverkar hela
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samhallet, vilket gor att forvaltningen maste vara beredda pa att hantera storningar.
Sedan varen 2023 har namnden en roll som resursfunktion for inkop i stadens
krigsorganisation, vilket innebér att den har ett sérskilt ansvar for att sdkerstélla att
viktiga resurser finns tillgangliga i krissituationer. Forvaltningen har fokus pa att
arbeta forebyggande samt deltar aktivt i utvecklingen av stadens resursfunktioner
for att starka var beredskap och sakerhet.

Ekonomi och kostnadseffektivitet

Prisokningar och inflation &r aktuella fragor bade globalt och lokalt, vilket paverkar
stadens ekonomi. De 6kade priserna skapar ett starkare incitament att minska eller
atminstone inte oka kostnaderna for ink6p inom stadens verksamheter.
Forvaltningen behover utveckla arbetet inom detta omrade och visa hur stadens
verksamheter kan bidra till att halla nere kostnaderna for staden. Genom att
identifiera kostnadseffektiva Idsningar och forbattra inképsprocesserna sakerstélls
att stadens resurser anvands pa basta mojliga satt.

Sund konkurrens och naringsliv

Stadens inkop fran externa leverantorer uppgar till ca 29 miljarder kronor. Det ar
darfor viktigt att stadens inkop bidrar till ett sunt naringsliv och motverkar osund
konkurrens och oegentligheter. Forvaltningen arbetar for att gora det attraktivt for
foretag att ldamna anbud genom rattvis behandling och férenklade anbudsprocesser.
Att utga fran leverantdrsmarknaden ar en viktig del i arbetet med att utveckla
stadens inkop. Detta sker bland annat genom kategoristyrning, en metod som
samlar stadens kompetens kring leverantdrsmarknaden och mojliggor utveckling
utifran Goteborgs stads malsattningar, behov och krav. Forvaltningen stravar efter
att skapa en réttvis och transparent upphandlingsprocess som gynnar bade staden
och leverantorerna. Detta arbete ar ocksa kopplat till stadens insatser inom trygghet
och sakerhet samt det naringslivsstrategiska omradet. Genom att framja sund
konkurrens kan det sékerstéllas att staden far basta méjliga kvalitet och pris pa de
varor och tjanster som kdps in.

Klimat

Enligt stadens Milj6- och klimatprogram ska klimatpaverkan fran inkp minska
kraftigt. Detta innebar att kunskapen om inkGpens klimatpaverkan maste omsattas i
praktisk verksamhet, bade inom staden och forvaltningen. Forvaltningen arbetar
med att integrera hallbarhetsaspekter i stadens inkopsprocesser och att valja
leverantorer som kan erbjuda miljévanliga alternativ. Genom att minska
klimatpaverkan fran inkop bidras det till stadens 6vergripande miljomal och visar
pa att forvaltningen tar ansvar for en hallbar framtid. En del i detta arbete &r att
framja det cirkuléra tanket vid inkop.
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Politiska mal och uppdrag

1.5 Omhandertagande av Kommunfullmaktiges
mal
1. Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla invanare ges inflytande
och mojlighet till delaktighet.

Ink6ps- och upphandlingsnimnden ska bidra till en trygg stad genom en funktion
for samordnade kontroller for att bekdmpa arbetslivskriminalitet och minska risken
for osund konkurrens. Namnden ska fortsatta sitt arbete med att etablera arbetssétt
for att forebygga, kontrollera och agera mot ekonomisk brottslighet i flera olika
riskbranscher. Inképs- och upphandlingsnamnden bidrar till en jamlik stad genom
sitt arbete med social hansyn. Detta sker genom ndmndens fortsatta arbete med
reserverad upphandling for idéburna organisationer samt social och yrkesmassig
integration.

2. Segregationen i Goteborg ska brytas.

Ink6ps- och upphandlingsnimnden ska bidra till att minska segregationen genom
att verka for att stadens invanare kommer i arbete. Arbetet med social hansyn, di r
personer som sté r langt ifran arbetsmarknaden matchas mot arbeten hos stadens
upphandlade leverantorer, ska fortsétta och ska omfatta bade kvinno- och
mansdominerade branscher. Namnden stéller krav i egna upphandlingar och 4 r ett
st6 d till hela stadens upphandlande enheter for att stélla krav i relevanta
upphandlingar.

3. Goteborg ska klara kompetensforsorjningen.

Ink6ps- och upphandlingsndmnden ska bidra till stadens kompetensférsorjning
genom att bisté hela stadens upphandlande enheter med kompetens och darmed 6ka
stadens ink6psmognad. Namnden ska félja sin upprattade
kompetensforsérjningsplan.

4. Goéteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad utan bostadsbrist.

Inképs- och upphandlingsnamnden ska bidra till malet genom insatser for ett mer
hallbart samhalle bade ur ett socialt, arbetsrattsligt och klimatanpassat perspektiv
via hela den gemensamma inkdpsprocessen. | detta ar kategoristyrning ett viktigt
verktyg, och ndmnden ska arbeta fér att ni inriktningen i Stadens budget att
kategoristyrningsmodellen ska implementeras fullt ut i alla verksamheter.

5. Goteborg ska vara ledande i klimatomstéllningen och ha en hog biologisk
mangfald.

Inkops- och upphandlingsnimnden bidrar till malet bade som majliggorare for
andra namnder och bolag att verka mot malet och i namndens direkta
grunduppdrag. Ndamnden ska gora detta genom att fortsatta utveckla stéd inom
miljoomradet till stadens upphandlande enheter. | arbetet med gemensamma avtal
ar ambitionen att stélla och félja upp langtgaende miljo krav, anpassade till saval
marknadens forutsattningar som till kundernas behov och forutséttningar.
Ambitionen ska vara att miljokraven successivt ska 6ka. Utvecklingen av
miljospendanalysen och att f4 fram data p4 klimatpaverkande indikatorer i r ett
viktigt bidrag fran inkops- och upphandlingsforvaltningen till stadens
klimatomstallning. Ndmnden ska agera andamélsenligt pa de kartlaggningar som
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gjorts kring vilka inkdp som ger storst paverkan pa biologisk méangfald samt arbeta
vidare med Vinnovaprojektets rekommendationer kring cirkuldara metoder for
arbetsklader for positiv minskad klimatpaverkan.

6. GoOteborgs Stad ska ha en valfard som moter goteborgarnas behov.

Inkdps- och upphandlingsnamnden verkar som en mgjliggorare for ndmnder och
bolag att ni mélet. Detta sker genom att namnden i sitt arbete verkar for en mer
effektiv och mogen inkdpsorganisation, vilket i foérlangningen 6kar namnders och
bolags méjlighet att skapa en valfard utifran medborgarnas behov. Namnden tar i
detta arbete hansyn saval till det ekonomiska som det sociala perspektivet.
N&mnden ska arbeta med att forebygga, kontrollera och agera for att motverka och
bekdmpa kriminella aktérer inom valfardssektorn.

7. Goteborgs Stad ska ge sina anstéallda en bra arbetsmiljé och goda
arbetsvillkor

Inképs- och upphandlingsndmnden tar sitt ansvar for att verka i linje med malet
genom att arbeta med ett néra ledarskap som i sin tur ska skapa kansla av
sammanhang och ge mdjlighet till utveckling bland medarbetarna.

1.6 Omhandertagande av Kommunfullméaktiges
uppdrag

Inképs- och upphandlingsnamnden uppdrar at dess forvaltning att omhéanderta
kommunfullmaktiges uppdrag i enlighet med det som nedan framgar:

Alla namnder och bolagsstyrelser far i uppdrag att sakerstalla en hallbar
livscykelhantering av barbar elektronik.

Under 2025 kommer en kartlaggning av den bérbara elektronik som forvaltningen
anvander att genomforas, samt om behov finns tas det dven fram en intern rutin for
att framja hallbar livscykelhantering.

Inképs- och upphandlingsnimnden far i uppdrag att radgéra med
kollektivavtalsagande parter om rimlig prisniva och l6neniva nar krav stalls
pa kollektivavtalsliknande villkor i upphandling. Aterrapporteringen ska ske
till inkdps- och upphandlingsnamnden.

Den arbetsordning som finns kring hur dialog med kollektivavtalsagande parter ska
ske utvecklas utifran tydlighet om innehallet i dialogen. Information om
arbetsordningen genomfors darefter till n&mnden.

Inkdps- och upphandlingsnimnden far i uppdrag att agera utifran gallande
rattslage for att hitta de metoder som innebér att Goteborgs Stad kan
fortsatta testa krav pa kollektivavtal i lampliga bygg- och anlaggningsprojekt.
Uppdraget ska genomféras i samverkan med relevanta ndmnder och
bolagsstyrelser.

Rattslagets utveckling foljs utifran eventuella férandringar och fortydliganden.
Utifran rattslaget kan forvaltningen initiera en dialog med byggande forvaltningar
och bolag kring projekt dar krav pa kollektivavtal kan stéllas. Utifran rattslaget kan
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forvaltningen dven undersdka majligheten att mojliggora for att kollektivavtal kan
kravas vid avrop genom fornyad konkurrensutsattning i de servicearbetsavtal som
forvaltningen ansvarar for.

Inkops- och upphandlingsnimnden far i uppdrag att i samverkan med
berdrda namnder och bolagsstyrelser utreda och inféra en begransning av
antalet underleverantorer samt antalet led av under leverantdrer inom
Goteborgs Stads bygg- och anlaggningsprojekt.

Beddmning genomfdrs kring de juridiska forutsattningarna for att fullfélja
uppdraget om ett inférande av begransning av antalet underleverantorer, samt
antalet led av under leverantdrer inom Goéteborgs Stads bygg- och
anlaggningsprojekt. Information och dialog sker med namnden innan forslag pa
eventuellt genomférande av begrénsning.

Inkops- och upphandlingsnamnden far i uppdrag att utoka arbetet med
arbetsplatskontroller. Aterrapporteringen ska ske till inkops- och
upphandlingsnamnden.

Inkops- och upphandlingsforvaltningen har en pagaende utredning som i borjan av
2025 ska presentera ett forslag pa hur arbetsplatskontroller i staden ska 6ka samt
hur samordningen i staden ska ske. Fortsatt arbete for utokning och forbéttrad
samordning i fragan i staden kommer saledes planeras utifran resultatet av den
utredning som genomforts ar 2024.

Inkops- och upphandlingsnamnden far i uppdrag att i samverkan med 6vriga
namnder och bolagsstyrelser 16pnade ta bort livsmedel som inte ar ekologiska
ur avtalen inom de produktkategorier dar det finns en god tillgang pa
ekologiska produkter.

Kartlaggning sker av bade tillgang till olika ekologiska varor samt pris och andra
villkor for varorna. Utifran prioritering tas konventionella alternativ bort.
Etablerade forum kommer vara arenan for dialog och verkstéllande av givet

uppdrag.

Grundskolenamnden, forskolenamnden, utbildningsnamnden, namnden for
funktionsstod, Got Event AB och Liseberg AB fa r i uppdrag att 6ka andelen
ekologisk mat for att nd malen i miljé- och klimatprogrammet. 2026 ska
andelen ekologisk mat vara minst 60 procent.

Uppdraget &r inte riktat till inkdps- och upphandlingsndmnden, men ndmnden
behover agera som en mojliggorare genom dialog med saval utsedda namnder som
leverantérsmarknaden.

Goteborgs Stads Leasing AB fa r i uppdrag att i samverkan med inképs- och
upphandlingsnimnden genomféra en forstudie for att bygga upp en mindre
samlastningsfunktion for varutransporter. Syftet ar att starka
krisberedskapen och méjliggora inkép fran mindre leverantorer.

Ink6ps- och upphandlingsforvaltningen kommer att bista Goteborgs stads leasing i
dess arbete for att fullfolja uppdraget.
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1.7

1.8

Kommunstyrelsen och inkdps- och upphandlingsnamnden far i uppdrag att
utarbeta och infora ett kommungemensamt arbetssatt for hur
inkdpskostnader ska redovisas av namnder och bolagsstyrelser.

Uppdraget genomfors i dialog med kommunstyrelsen och bér omfatta utredning
med jamforande studier samt anpassning utifran forskning.

Alla namnder och bolagsstyrelser far i uppdrag att analysera sina inkép
utifrdn Goteborgs Stads spendrappot och ta fram forslag pa hur
inkopsarbetet kan forbattras avseende kostnadsmedvetenhet, langsiktighet
och héllbarhet. Inkdps- och upphandlingsnimnden ska stotta i detta arbete

Omhéndertagandet inom forvaltningen kommer att ske genom en inkdpsanalys av
de interna inkdpen. Darefter tas plan fér omhandertagande fram.

Den del i uppdraget som handlar om att stétta 6vriga bolag och forvaltningar
preciseras utifran dialog med bolag och forvaltningar i befintliga forum och
informationskanaler. Utifran behov kan det innefatta paketering av tillganglig
information, synliggéra mojligheterna med inkdpsanayls samt framtagande av
stodmaterial kring hallbarhetsdimensioner.

Omhandertagande av namndens egna
uppdrag

Inkops- och upphandlingsforvaltningen far i uppdrag att verka for att malet
om en halvering av anvandningen av engangsartiklar till ar2025 nas.

Fortsatt arbete enligt det atagande som framgar i Géteborgs stads Avfallsplan.
Utvecklingen f6ljs genom att folja och sprida spenddata for 13 utvalda produkter.

Inriktning

Néamnden ska i huvudsak arbeta efter inriktningarna i Goteborgs Stads budget.

Goteborgs Stad ska stélla langtgaende miljomassiga, sociala och etiska krav vid
upphandling. Dessa krav ska foljas upp, och dven galla underleverantérer. Dialog
med fackférbunden ska leda till att Stadens avtal forbattras avseende arbetsmiljo,
och sakerstélla att Stadens inkdp och upphandlingar inte leder till 16ne- eller
villkorsdumpning. Arbetet med arbetsplatskontroller ska utokas och utga fran de
riskbranscher for fusk, regeldvertradelser och brottslighet i arbetslivet som den
statliga myndighetssamverkan pekar ut och dér staden har inkép, men ska éven
riktas mot andra branscher dar forvaltningen ser risk for fusk, regelévertradelser
och brottslighet.

De hoga malsattningarna vad galler ekologisk och narproducerad mat ska gynna
saval den biologiska mangfalden som det lokala naringslivet. Namnden ska verka
for att inriktningen att samtliga konferenser som anordnas i Staden ska erbjuda
vegetarisk kost som forstahandsalternativ synliggors inom Stadens samtliga bolag
och férvaltningar
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1.9

Resursfordelning

Effektiv resursanvandning

Namnden arbetar framfor allt med att sékerstalla effektiv resursanvandning utifran
ett kundperspektiv och med fokus pa hur namndens arbete paverkar stadens
verksamheter. Genom att forbattra inkdpsprocesser och upphandlingsmetoder kan
namnden bidra till att stérka stadens totala resursutnyttjande.

Stadens forvaltningar och bolag gor arliga inkop pa cirka 29,3 miljarder kronor,
varav cirka 7 miljarder avropas pa ramavtal som upphandlas av Inkops- och
upphandlingsndmnden. Detta innebdr att ndmnden har en central roll i att skapa
forutsattningar for kostnadseffektivitet och hallbara inkop. Att utveckla och
tillhandahalla valfungerande ramavtal, hoja inkops- och bestallarkompetensen samt
stddja forvaltningar och bolag i att minska sina inkdpskostnader ar avgorande for
stadens effektivitet.

For att starka det langsiktiga arbetet fokuserar namnden pa att vidareutveckla det
inkOpsstrategiska arbetet. Detta for att en mer strategisk hantering av resurser och
processer bidrar till battre avtal, uppféljning och kontroll.

1.10 Driftbudget

Belopp tkr Budget | Prognos | Diff budget | Budget
2025 2024 2025 - 2024
prognos
2024
Forséljning 47598 | 41700 5898 45 686
konsulttjanster
Provisionsintakter 100 000 | 94 800 5200 100 700
Ovriga intakter 100 350 -250 100
Verksamhetens intakter | 147 698 | 136 850 | 10 848 146 486
Personalkostnader -88 153 | -77 662 -10 491 -82 074
Lokalkostnader -6 113 -6 030 -83 -6 030
Ovriga -58 482 | -59 208 726 -64 432
verksamhetskostnader
Verksamhetens -152 -142 900 |-9848 -152
kostnader 748 536
Verksamhetens -5 050 -6 050 1 000 -6 050
nettokostnad
Kommunbidrag 5 050 6 050 -1 950 6 050
Resultat 0 0 0 0
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