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Redovisning av och status for uppdraget
Utvecklad ekonomistyrning avseende
hyressattning av stadens verksamhetslokaler

Forslag till beslut

I stadsfastighetsndmnden

1. Stadsfastighetsndmnden forklarar uppdraget (2022-05-19, §17) att lokalnimnden
under 2022 ska utveckla sin langsiktiga prognos 6ver lokalkostnadsutvecklingen, i
enlighet med forslag 1 i stadsledningskontorets tjdnsteutlatande, som fullgjort.

2. Stadsfastighetsndmnden forklarar uppdraget (2022-05-19, §17) att lokalndimnden
under 2022 ska utreda om det finns behov av att redovisa ytterligare driftkostnader
nedbrutet per hyresobjekt, i enlighet med forslag 3b i stadsledningskontorets
tjdnsteutlatande, som fullgjort.

Sammanfattning

Lokalndmnden och stadsfastighetsndmnden fick 2022-05-19 §17 sammanlagt atta
uppdrag om utvecklad ekonomistyrning avseende hyressittning av stadens
verksamhetslokaler. Nagra uppdrag ar avslutade, andra foreslas avslutas och nagra ar
pagéende. Flertalet uppdrag ar forsenade. Forvaltningen ger i detta drende en
statusrapport for uppdragen samt foreslar att ngra av dem forklaras fullgjorda.

Fokus ligger pé uppdraget ”Lokalndmnden/ndmnden med ansvar for genomforande och
forvaltning kopplat till byggnader fér i uppdrag att senast infor budgetér 2024 genomfora
interna upplatelser med fasta 16ptider enligt forslag 3a i stadsledningskontorets
tjdnsteutlatande. Goteborgs Stads rutin for lokalbank upphor darmed att gélla.”
Stadsfastighetsforvaltningens beddomning &r att uppdraget inte gér att genomfora enligt
stadsledningskontorets forslag med stadens nuvarande ekonomistyrning, framfor allt
eftersom uppdraget med fast grundhyra innebir att stadsfastighetsndmndens resultat
skulle behova fluktuera kraftigt enskilda ér.

Bedomning ur ekonomisk dimension

Arendet i sig har ingen ekonomisk paverkan, men uppdragen forvintas bidra till en
forbattrad ekonomistyrning och i forldngningen béttre kostnadseffektivitet for stadens
kommunala verksamhetslokaler.
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Bedomning ur social och ekologisk dimension

Arendet i sig har ingen paverkan pa dessa dimensioner. Utokat fokus pa
kostnadseffektivitet kan ha olika inverkan pa dimensionerna beroende pa om det blir
malkonflikter mellan kostnader och dessa dimensioner.
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Arendet

Kommunfullméktige beslutade 2022-05-19 §17 att ge lokalndmnden och
stadsfastighetsnimnden sammanlagt atta uppdrag om utvecklad ekonomistyrning
avseende hyressittning av stadens verksamhetslokaler. Forvaltningen vill hir ge en
statusrapport for uppdragen samt foresla att nagra av dem forklaras fullgjorda.

Beskrivning av arendet

Kommunfullmaéktige beslutade 2021-09-16 § 25 om en ny princip for internhyresséttning
av samtliga verksamhetslokaler i lokalndmndens bestdnd. Hela bestdndet ingar nu i
stadsfastighetsndmndens verksamhet. [ samma beslut fick kommunstyrelsen ett
tilliggsuppdrag att, i samarbete med lokalnimnden och berérda nimnder, redovisa
forslag kopplade till en ny utvecklad ekonomistyrning for hyressattningen.
Stadsledningskontoret genomforde hosten 2021 inledande dialoger med sju forvaltningar
infor framtagande av ett forslag pa forbattrad ekonomistyrning. Det utmynnade i att
lokalndmnden och stadsfastighetsnimnden sammanlagt fick atta uppdrag inom ramen for
utvecklad ekonomistyrning kopplat till hyressittning av stadens verksamhetslokaler.
Dessa redogors for nedan utifrdn kommunfullméktiges beslut 2022-05-19 §17. Nagra
uppdrag &r avslutade, andra foreslas avslutas och nagra dr pagaende.

1. Lokalnéimnden far i uppdrag att under 2022 utveckla sin lingsiktiga prognos Gver
lokalkostnadsutvecklingen enligt forslag 1 i stadsledningskontorets tjinsteutlitande.

Stadsledningskontorets forslag 1: Lokalndmnden far i uppdrag att under 2022 och
ddrefter lopande utveckla sin ldngsiktiga prognos éver lokalkostnadsutvecklingen till att
omfatta samma 10-driga tidsperspektiv som sjdlva investeringsramen. Den ekonomiska
effekten av olika investeringsslag ska redovisas separat for att bittre synliggora vilka
delar av kostnadsutvecklingen som verksamhetsnimnderna har mojlighet att paverka.
Lokalndmnden ska vidare komplettera prognosmaterialet med analys och bedomningar
av olika risker for att tydligare fanga upp troligt investeringsutfall. Stadsledningskontoret
har kompletterat det remitterade forslaget med tva tillkommande delar:

* [ prognosen ska dven bedomningar kring investeringsrelaterade driftkostnader per
ndamnd inkluderas.

* Prognosunderlaget ska regelbundet foljas upp och analyseras med syfte att forbdttra
triffsdkerheten

I samband med stadsfastighetsndmndens investeringsnomineringar har férvaltningen
sammanstillt en 10-arig lokalkostnadsprognos, i enlighet med stadsledningskontorets
tjénsteutlatande. Forvaltningen foreslar darfor stadsfastighetsndmnden att uppdraget ska
forklaras fullgjort.

Forvaltningen kommer dock fortsétta att utveckla lokalkostnadsprognosen i dialog med
stadsledningskontoret och hyresgésterna for att ytterligare dka kvaliteten i berdkningarna.

2. Lokalnimnden far i uppdrag att under 2022 beskriva och analysera hur
hanteringen av lokalnimndens underhill paverkar lokalkostnadsutvecklingen éver
tid enligt forslag 2 i stadsledningskontorets tjinsteutliatande.

Stadsledningskontorets forslag 2: Inom ramen for de langsiktiga
lokalkostnadsprognoserna ska effekterna av dtgdrder kopplade till hanteringen av
underhdallsskulden sdrredovisas for 6kad tydlighet. Detta genomfors under 2022 och
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ddrefter lopande. Inom ramen for ordinarie uppfoljning jamfors lokalndmndens
kostnader for underhdll upp relativt nationella nyckeltal for att sikerstilla att arbetet
over tid bedrivs pa ett kostnadseffektivt sdtt.

I &rsrapporten for 2022 rapporterade lokalndmnden att det behovs ytterligare arbete for att
1 underhéllsplanen omhénderta hela det eftersatta underhéllet, som far fortsétta i
stadsfastighetsforvaltningen. I lokalkostnadsprognosen som nimns ovan ingar
reinvesteringskostnader, men det &r inte specificerat hur stor del av dessa kostnader som
grundar sig i det eftersatta underhéllet.

Forvaltningen har under de senaste aren utvecklat arbetet med underhallsplanering och
genomforande av reinvesteringsatgirder. Under 2022 reinvesterades drygt 800 miljoner
kronor vilket &r mer &n en fordubbling jamfort med bara négra f &r tillbaka. Detta ar en
niva pa reinvesteringar som forvaltningen ser sig kunna ligga kvar pé ur ett
genomforandeméssigt perspektiv. Det &r ocksé en niva som innebér att méngden eftersatt
underhall successivt kan minska. Det finns dock inget sjdlvindamal att helt arbeta bort
det eftersatta underhdllet. Med en god ekonomisk hushéllning sa anvinds de
byggnadskomponenter som finns s ldnge de fungerar och byts forst nir dess tekniska
livslangd &r uppnidd, dven om den forvidntade tekniska livslangden har passerats. Det
eftersatta underhéllet berdknas pa vad det skulle kosta att ersétta komponenter utifran
dess forvintade tekniska livslangd. I verkligheten héller madnga komponenter ldngre tid &n
sd. Ett eftersatt underhall dr darfor naturligt att ha i ett fastighetsbestand. Om det
eftersatta underhéllet &r stort innebér det dock att riskerna for bestdende skador i
fastigheterna okar jamfort med om det eftersatta underhéllet &r litet. Dessa risker for
forlorade fastighetsviarden behdver hanteras och balanseras mot de ekonomiska
mojligheter som ges med att skjuta fram underhallsatgérder s& linge som
byggnadskomponenterna fungerar tekniskt.

Nomenklaturen for eftersatt underhall &r inte entydigt definierad i branschen. Det finns
anledning att jamfora stadsfastigheters begrepp med andras s att jaimforelser av nyckeltal
over underhall och eftersatt underhall kan goras utifran rétt forutsittningar.

De nérmaste &ren behover forvaltningen tillsammans med verksamhetsforvaltningarna
fortsétta utveckla formégan att dela varandras bilder av underhéllets paverkan pa
verksamheterna och fastigheterna for att kunna hantera riskerna. Det giller exempelvis
paverkan pa hyreskostnaderna, de praktiska begransningarna som finns med evakuering
for att kunna genomfora underhall samt genomforandekapaciteten i en Gverhettad
byggbransch.

3. Lokalndmnden/nidmnden med ansvar for genomforande och forvaltning kopplat
till byggnader far i uppdrag att senast infor budgetiar 2024 genomfora interna
upplételser med fasta loptider enligt forslag 3a i stadsledningskontorets
tjdnsteutlitande. Goteborgs Stads rutin for lokalbank upphor ddrmed att gélla.

Stadsledningskontorets forslag 3a: Stadsledningskontoret foreslir att dagens modell med
kommuninterna uppldtelser istdillet ersdtts med en ny form av interna uppldtelser som har
fasta loptider enligt principen 20+4 dr for nyproduktion och 4+4 dr for évriga lokaler.
Detta ska vara infort senast till budgetdar 2024. Under hyresperioden giller som
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utgangspunkt en fast grundhyra som rdknas upp med index som slds fast med arliga
budgetbeslut.

Lokalndmnden/ndmnden med ansvar for genomférande och forvaltning kopplat till
byggnader far ett samordningsansvar att hantera uppsagda lokaler.

Goteborgs Stads rutin for lokalbank upphér att gilla.

Tidigare remitterat forslag har fortydligats enligt foljande. For berdkning av loptider
anvdnds i mojligaste mdn alltid fastighetens byggnadsdr. Lokalndmnden ska infor varje
kalenderdr redovisa vilka objekt som dr mojliga att sdga upp under daret. Hanteringen
foreslas i mojligaste man spegla lokalndmndens befintliga rutiner for hantering av
externt inhyrda lokaler for att minska behovet av ytterligare administration. En generell
uppsdgningstid pa 18 respektive 12 mdnader bedoms ge lokalndmnden tillrdckliga
mojligheter att hinna utreda och planera for den framtida anvindningen.

Hantering av kostnader for stadens strategiska fastighetsreserv, det vill sdga byggnader
utan ndgon aktiv hyresgdst, men som dnda bedoms strategiskt viktiga for staden att
behalla behover klargéras i samband med bildandet av nya ndmnder inom
stadsutvecklingsomrddet.

I &rsrapporten for 2022 rapporterade lokalndmnden att uppdraget innebér en helt ny
princip for hyresséttning, vilket dr ett omfattande arbete som sannolikt kommer att ta
minst hela 2023 i ansprak. Ett forsta steg blir att férvaltningen tar 6ver beréknings- och
analysarbetet som idag hanteras av en extern konsult.

Hyressittningsprinciper

Nuvarande hyressittning

Lokalforvaltningen hade inte mojlighet att under 2022 borja arbeta med att anpassa
hyresséttningsprincipen till den fasta grundhyra som beslutades i kommunfullméiktiges
uppdrag. Den framsta anledningen var att den nuvarande sjalvkostnadshyran, som borjade
gélla 2022, inte var implementerad i den 16pande verksamheten. Berdkningarna av
sjdlvkostnadshyran utfordes i allt visentligt av en konsult och ingen pa forvaltningen
hade kompetens eller erfarenhet av den systemldsning som anvéndes. Forvaltningen
gjorde dérfor bedomningen att den forst behdvde f& ordning p& nuvarande hyresberékning
innan en ny princip for hyresséttning kunde genomforas.

Ett intensivt arbete inleddes under vintern 2022 och det konstaterades att nuvarande
systemldsning inte gér att anvdnda om ekonomiavdelningen sjélvstiandigt ska gora
berdkningar eftersom det krdvs goda kunskaper i programmering, en kompetens som
ekonomiavdelningen inte har och inte heller &mnar rekrytera. Efter en lyckad forstudie
under varen 2023 har forvaltningen goda forhoppningar om att under hdsten kunna borja
arbeta fram en konkret och anvéndarvénlig systemldsning, som planeras vara i drift senast
véaren 2024.

Parallellt med forstudien om ny systemldsning har forvaltningen tagit sig an uppdraget att
implementera en fast grundhyra enligt kommunfullméktiges uppdrag. Enligt
stadsledningskontorets forslag ska grundhyran inkludera stadsfastighetsndmndens
kostnader for réntor, avskrivningar, 16pande drift samt planerat underhéll under perioden.
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Ovriga forbrukningskostnader som exempelvis el, vatten och viirme, debiteras efter
faktisk forbrukning per objekt.

Problem att fullf6lja kommunfullméktiges beslut med nuvarande ekonomistyrning

Fastighetsverksamhet har stora fluktuationer i kostnader enskilda ar. For att kunna ha en
fast grundhyra behover stadsfastighetsndmnden beddma framtida réntenivéer och arbeta
in marginal i hyran for att tdcka bland annat berdknade réntehdjningar och kommande
inflation. Beslutet berdr inte explicit inhyrningsobjekt dér stadsfastighetsndmnden &r
mellanhyresvérd. Beroende pa hur férdndringar i dessa avtal ska hanteras 6kar det
ytterligare behovet av ekonomisk marginal. Pa grund av fluktuationer i utfall enskilda ar
kommer ndmnden som en konsekvens av beslutet att behdva gora betydande under- och
overskott enskilda ar, vilket inte &r forenligt med stadens ekonomistyrning. Namnden
skulle behova ha ett eget kapital som fluktuerar kraftigt enskilda ar, vilket det fiktiva
exemplet nedan illustrerar:

- 483 mkr

4]

£ 40 33 mkr + 84 mkr
4000
+ 450 mkr
S At A2 A3 Ara
il —Hyra
Inflation | 200% | 200% | 200% | 200%
Rénta 1,00% 2,25% 2,00% 3,50%

le'lar att alla kostnader (exdd. ranta) okar med 2 procent perar. Inh}rming_sknamader: mediakosnader

sasom el och gas och avskoivningar & exemped pa kostnader som i verkligheten varierar av batydande

amfatining. | synnerhet under de senaste Sren.
En fast grundhyra skulle innebéra initiala hyreshojningar, men samtidigt stora ver- och
underskott ar 1 och 4 i exemplet ovan, som grundar sig pa hyresberékningarna 2024.
Exempelvis skulle en rdntehdjning med en procentenhet ge 6kade kostnader pa 179
miljoner kronor ett enskilt ar, riknat fran 2024 ars beddmda réntekostnad. For att kunna
ha en fast drshyra maste ndimnden saledes f& disponera dver ett eget kapital med
betydande fluktuationer enskilda ar.

Forvaltningens bedomning &r att det blir svart i praktiken att fakturera
forbrukningskostnader enligt faktisk kostnad och samtidigt folja intentionen i
kommunfullméktiges beslut. En starkt bidragande orsak till att stadsledningskontoret
forordade en fast grundhyra uppfattar stadsfastighetsforvaltningen var hyresgisternas
Onskemél om storre forutsdgbarhet. Med en modell dir en betydande del av hyran
faktureras forst i efterhand skulle forutsdgbarheten istéllet bli lagre dn idag. Sannolikt
skulle forvaltningen behdva gora en prognos over forbrukningskostnaderna och sedan
justera denna under innevarande ar, nagot forvaltningen inte bedomer att hyresgésterna
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skulle tycka vara positivt givet att de har svéart att forhalla sig till forédndrade ekonomiska
forutsittningar under pagédende budgetar.

Forvaltningen konstaterar ocksé att modellen med fast grundhyra verkar vara ovanlig
bland Sveriges kommuner. Exempelvis Malmo har provat men har 6vergett modellen
eftersom den hamnade sa ldngt frén verklig kostnad och bara byggde stort eget kapital.

Modifierat forslag som fungerar med nuvarande ekonomistyrning

Forvaltningens bedomning ér att den nuvarande principen med sjilvkostnadshyra har
ménga positiva effekter och skapar forutsittningar for kostnadseffektivt beteende hos
savél stadsfastighetsforvaltningen som hos hyresgésterna. Framforallt mérks effekten for
ny-, till- och ombyggnadsprojekt och detta var en stor del av syftet att implementera
sjalvkostnadshyra.

Vi ser ocksa att hyressattning inte bor vara den enda styrningen utan den bor kompletteras
med exempelvis kontinuerlig uppfoljning via nyckeltal och jdmforelser med andra
relevanta organisationer.

Forvaltningen avser darfor att under hosten ga fram med ett forslag om
hyresséttningsprincip som fortsatt ér sjdlvkostnadshyra. Sjdlvkostnaden foreslas baseras
pa prognos for sjidlvkostnaden kommande ar. I enlighet med kommunfullméktiges beslut
kommer en fast avtalsperiod upprittas som ocksa innebér att lokalerna kan sagas upp.
Efter dialog med de storsta hyresgésterna dr bedomningen att mojligheten att sdga upp
avtal ar det viktigaste for hyresgisterna, inte en fast hyresniva.

Forslaget skulle innebéra att hyran berdknas pa den faktiska sjalvkostnaden per enskilt
objekt. I nuvarande sjélvkostnadshyra utgér berdkningarna for drift och underhall fran
tidigare utfall per objekt, men fordelas direfter ut baserat pa nyckeltalsférdelning.
Driftkostnaderna har darfor valdigt liten koppling till det aktuella objektets faktiska
kostnader. Kapitalkostnader debiteras redan idag per objekt utifran anldggningsregistret
och internrdntan. Forvaltningen kommer att foresla en modell dér sjélvkostnadshyran mer
heltdckande baseras pé varje enskilt objekts kostnader. Denna berékningsprincip skulle
ocksé ge betydande mdjligheter till uppfoljning och styrning av verksamheten och vara
tydlig och transparent gentemot hyresgisterna.

Forhoppningen &r att en ny systemldsning ska ge breda mojligheter att analysera
berdkningarna som ligger till grund f6r hyran och att exempelvis forvaltare ska ges ett
vésentligt béttre stdd fran ekonomiavdelningen for att analysera sina fastighetsobjekt och
kunna vidta atgarder kopplat till detta. Forhoppningen ar ocksa att hyresgésterna ska
kunna ta del av informationen pa ett lattillgéngligt sétt.

Kombinerat med en forbattrad forutsdgbarhet genom 6kat fokus pa de prognoser som
stadsfastigheter tar fram tror férvaltningen att hyresgésternas 6nskemal om 6kad
forutségbarhet kan uppnds utan att infora en fast hyresniva. Vi tror ocksé att en modell
som utgar fran faktiska kostnader per objekt tvingar stadsfastigheter att fa béttre kontroll
pa vad lokalerna faktiskt kostar staden. Styrning av kostnader far hanteras pa annat sétt dn
genom hyresmodellen och sjélvkostnadshyra forenklar styrning och uppfoljning for sévél
stadsfastighetsforvaltningen som for hyresgésterna.

Internupplatelser
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Vid inférande av internupplételser med fasta 16ptider sa behover 16ptiderna finnas
dokumenterade for respektive objekt sa att bada parter har samma bild av vilken 16ptid
som giller i varje enskilt fall. Befintliga mallar for internupplatelser, som dven innehaller
annan vasentlig information om respektive objekt, kan justeras och anvindas for
dndamaélet. D4 fastighetsbestdndet dr omfattande med stor mingd objekt kommer
dokumentationen av 16ptiderna att behdva hanteras i flera steg dér det forsta r att lista
objekten med 16ptider per objekt i samband med att fordndringen infors for att sedan
successivt justera dokumentationen av internupplételserna pa objektsniva samt i
fastighetssystemets kontraktsmodul.

4. Lokalnimnden far i uppdrag att under 2022 utreda om det finns behov av att
redovisa ytterligare driftkostnader nedbrutet per hyresobjekt enligt forslag 3b i
stadsledningskontorets tjinsteutlatande.

Stadsledningskontorets forslag 3b: Lokalndmnden foreslds att under 2022, i samrad med
verksamhetsndmnderna, utreda om det finns behov av att redovisa ytterligare
driftkostnader nedbrutet per hyresobjekt.

I arsrapporten for 2022 rapporterade lokalndmnden att driftkostnader redovisas per objekt
och uppdraget som det ar formulerat kan avslutas. Det behovs dock fortsatt arbete for att
fullt ut sikra att det &r sjalvkostnadshyra per objekt som debiteras och i mdjligaste man
undvika fordelning via nyckeltal. Uppdraget inom nuvarande modell anses avslutat, men
kommer att fortsitta inom ramen for arbetet med modifierade principer for
sjdlvkostnadshyra. Namnden foreslas avsluta uppdraget.

5. Lokalnimnden féar i uppdrag att under 2022 faststilla en forindrad
beslutsprocess for nyinvesteringar enligt forslag 3¢ i stadsledningskontorets
tjdnsteutliatande.

Stadsledningskontorets forslag 3c: Lokalndmnden far i uppdrag att under 2022 faststdlla
en fordndrad beslutsprocess for nyinvesteringar och hemstdlla till berérda
verksamhetsndmnder att se over och vid behov anpassa sina delegationsordningar i
enlighet med framtaget forslag. Stadsledningskontoret har kompletterat tidigare forslag
med att: Lokalndmnden och verksamhetsndmnderna uppmanas att dven implementera
samma beslutsprocess for hanteringen av ersdttningsinvesteringar.

Stadsfastighetsndmnden har implementerat en fordndrad beslutsprocess for
nyinvesteringar och uppdraget ar avslutat.

6. Lokalnimnden och berorda verksamhetsnidmnder integrerar delprojektets
forslag om synkroniserade processer for analys och prioriteringar i sina
verksamhetsplaneringar och processer enligt forslag 3d i stadsledningskontorets
tjdnsteutldtande.

Stadsledningskontorets forslag 3d: Lokalndmnden och berorda verksamhetsnimnder
integrerar delprojektets forslag om synkroniserade processer for analys och
prioriteringar i sina verksamhetsplaneringar och processer.
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Stadsledningskontoret noterade i tjansteutlétandet att alla tillfrdgade ndmnder tillstyrker
forslag 3d samt att lokalndmndens bedomning ar att redan paborjat arbete kommer kunna
slutforas under 2022. Darfor lamnades inget formellt uppdrag.

Forslagen implementerades under 2022.

7. Lokalnimnden/nimnden med ansvar for genomforande och forvaltning kopplat
till byggnader far i uppdrag att senast under 2023 faststiilla reviderade
grinsdragningslistor for byggprojektinvestering respektive ansvarsfordelning i
fastighetsforvaltningen enligt forslag 3e i stadsledningskontorets tjéinsteutldtande.

Stadsledningskontorets forslag 3e Lokalndmnden/nimnden med ansvar for genomforande
och forvaltning kopplat till byggnader fdr i uppdrag att utifran reglementets 1 kap § 7
revidera och faststdlla grinsdragningslistor for byggprojektinvestering respektive
ansvarsfordelning i fastighetsforvaltningen. Arbetet ska vara slutfort senast under 2023.

Grinsdragningslistor kommer i sin nuvarande form att faststillas kvartal 3 2023.
Justeringar darefter genomfors integrerat med justeringar i hyresséttningsprinciper da
fordndrad gransdragning innebér fordndrade ekonomiska forutséttningar.

9. Lokalnimnden far i uppdrag att under 2022 ta fram och redovisa en strategi for
hur nimndens produktionskostnader kan minska enligt forslag 4 i
stadsledningskontorets tjinsteutlatande. I strategin ska séirskilt mojligheten till
konceptuellt byggande beaktas. Punkt 8 i beslutet ar ej riktat till lokalndmnden eller
stadsfastighetsndmnden, varfor detta uppdrag ar numrerat som 9 i kommunfullméktiges
beslut.

Stadsledningskontorets forslag 4: Lokalndmnden far i uppdrag att under 2022 ta fram
och redovisa en strategi for hur ndmndens produktionskostnader kan minska. I forslaget
ska sdrskilt mojligheten till konceptuellt byggande beaktas.

I arsrapporten for 2022 rapporterade lokalndmnden att forvaltningen inte har kunnat
presentera en strategi for minskade produktionskostnader under 2022. Det konstaterades
att ett arbete pagar for att utveckla konceptuellt byggande inom forskola och boende med
sdrskild service.

I samband med kommunfullmiktiges mote den 23 februari 2023 §26 formulerades
uppdraget om och ser nu ut enligt foljande: “Stadsfastighetsndmnden fdr i uppdrag att
under 2023 redovisa hur ndmndens produktionskostnader kan minska enligt forslag 4 i
stadsledningskontorets tjidinsteutldtande. I uppdraget att redovisa hur kostnader kan
minskas ska dven ta hdnsyn till andra perspektiv som livscykel, hdallbarhet och
driftkostnad. Stadsfastighetsndmnden ska ocksd redovisa hur den okade ambitionsnivdn
inom ekologisk hallbart byggande kan kombineras med minskade kostnader. I arbetet ska

bl

dven mdjligheten till konceptuellt byggande beaktas.’

I stadsfastighetsforvaltningens verksamhetsplan for 2023 dr detta ett av forvaltningens
stora uppdrag. Det omfattar flera olika verksamhetsdelar och ar uppdelat i flera olika
omréden.

Bland dessa kan ndmnas

e Tomter for ekonomiskt héllbar byggnation
e Krav pa produkten som byggs
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o Tillampning av kraven i och kostnadsstyrning av projekten
e Utformning av nya byggnader och utemiljéer
e Upphandlingsforutséttningar

Arbetet kommer under 2023 resultera i en strategi for ekonomiskt hallbart byggande som
beaktar samtliga hallbarhetsdimensioner.

Protokollsutdrag skickas till
Kommunstyrelsen
Berorda namnder

Forvaltningens beddomning

Forvaltningen ser positivt pa mojligheten att utveckla ekonomistyrningen och
kostnadseffektiviteten och tror att uppdragen inom utvecklad ekonomistyrning inom
ramen for hyresséttning kommer att inverka positivt pa forvaltningens verksamhet.
Forvaltningen avser att presentera ett forslag pa modifierad sjalvkostnadshyra till
nimnden under hosten.

Lisa Daleborn Martin Blixt

Avdelningschef ekonomi Forvaltningsdirektor
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