Utbildningsnamnden dnr 1622/24

, ’ Goteborgs
Bilaga 1

Stad

Utbildningsnamndens samlade riskbild 2025

Sannolikhet Konsekvens
1. Osannolik 1. Férsumbar
2. Mindre sannolik 2. Lindrig
3. Mojlig 3. Kénnbar
4. Sannolik 4. Allvarlig

Férklaring av sannolikhets- och konsekvensbedomning.

Riskomrade: grunduppdrag
Kdrnprocesser: Nimnden ska fullgora sina uppgifter med fokus pd kvalitet for dem verksamheten riktar sig till och effektiva arbetsformer for att utfora uppdragen.
Risk for bristande processer/resultat/kvalitet. Risk for bristande maluppfyllelse KF/UBN

Lagstiftning: Rdtten till utbildning, elevhdlsa, studie- och yrkesvdgledning etc. Myndighetsutovning. Arbetsmiljo. Krinkande behandling och trakasserier.

1. Riskbeskrivning Befintliga atgiirder Kontrollaktiviteter

L e e o . . . oo internkontrollplan
Risk for bristande maluppfyllelse for elever | Det forebyggande och fraimjande arbetet kring skolnérvaro skall ingé i skolenhetens ( plan)
som har hdg franvaro. Risk for avbrott och systematiska kvalitetsarbete och insatserna bor utgé fran de framgéngsfaktorer som Nej
lag genomstromning. identifierats i den forskningsbaserade stadengemensamma végledningen for skolnérvaro.

Kontinuerlig uppf6ljning och analys av orsaker till franvaro, avbrott och/eller lag
genomstromning med sérskilt fokus pa enheter med lag nérvaro, 1ldg genomstromning eller
3 3 9 en hog andel avbrott, sa att relevanta atgirder kan séttas in for att 6ka elevernas
maluppfyllelse, i samtliga skolformer.

Sannolikhet | Konsekvens Totalt
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Konsekvensbeskrivning

En inte fullf6ljd gymnasieexamen eller
individuell studieplan pa ett
introduktionsprogram, ger konsekvenser for
den enskilde och for samhéllet som helhet.

Tvérprofessionell samverkan (larare, mentor, elevhilsa, syv) vid skolfrdnvaro eller risk for
studieavbrott i gymnasieskolan.

Centrala elevhidlsans samordnare arbetar med sarskilt fokus pa hur de kan stodja
skolenheternas nirvarofrimjande arbete, utifran respektive professions uppdrag.

Planerade nya atgiirder

Forvaltningen kommer fortsétta att f6lja skolnérvaron pé skolenhets- och programniva,
analysera orsaker till franvaro samt granska och f6lja upp skolenheters planering av insatser
for en 6kad skolnérvaro, med sérskilt stdd och dialog mellan huvudman och rektor vid
skolenheter med en elevgrupp med lag skolndrvaro.

Det framjande och forebyggande arbetet for en 6kad skolnédrvaro &r dven framgent ett av
huvudmannens prioriterade utvecklingsomréden.'

En rutin tas fram for hur forvaltningen ska ta emot information fran andra huvudmén om
elever med hog skolfranvaro.

2. Riskbeskrivning

Risk for bristande likvardighet och
rattssdkerhet vid betygséattning.

Sannolikhet | Konsekvens Totalt

2 3 6

Konsekvensbeskrivning

Eleverna far fel betyg kopplat till
betygskriterier.

Bristande efterlevnad av lagkrav.

Befintliga atgiirder

Insatser for att stodja och utveckla det systematiska kvalitetsarbetet pa skolenhetsniva,
exempelvis att forbéttra det statistiska underlag som enheterna har tillgang till och kan
anvinda som stdd i resultatanalyser etc.

Arlig uppfoljning av omréde "Bedémning och betyg” pa skolenhets- och huvudmannaniva i
syfte att utvirdera beddmningsprocesser och genomforda insatser for en hogre
maluppfyllelse (exempelvis likvardighet).

Analyser pé skolenhets- och huvudmannanivé av korrelationen mellan nationella provbetyg
och kursbetyg, betygsutveckling mellan &mnen, over tid etc.

I samband med nationella prov inom SFI gors kalibrering av betygssattningen mellan larare
genom sambeddmning organiserat av rektor.

Kontrollaktiviteter
(internkontrollplan)

Ja

! Se Kvalitetsrapport for gymnasieskola och anpassad gymnasieskola 2024, UBN 2024-10-22.
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Planerade nya atgirder

Forberedande arbete i verksamheten infor &mnesbetygsreformens (Gy25) inférande ht -25
kommer att innebdra en hogre grad av samverkan och sambedomning mellan ldrare for att
skapa relevanta jadmforelser och hogre likvérdighet.

En kartldggning for att utveckla och kvalitetssékra betygsprocessen (frén upprittande av
studieplaner till utfirdande av examensbevis/studiebevis) genomfors ht -24 och kan
resultera i ytterligare atgérder.

3. Riskbeskrivning Befintliga atgiirder Kontrollaktiviteter
e . ' o . o internkontrollpl
Risk for bristande studiero. Arlig uppfoljning i syfte att utviirdera genomforda insatser for dkad kvalitet i (internkontrollplan)
Sannolikhet | Konsekvens Totalt undervisningen och 6kad studiero. Nej
2 3 6 Fortsatt utveckling av undervisningens kvalitet. Studiero gynnas av en varierad undervisning
som utformas sd att eleverna far den ledning och stimulans, de utmaningar och anpassningar
Konsekvensbeskrivning som de behover. Frimjande och férebyggande elevhilsoarbete och relationsskapande arbete.
Brist pa studiero kan leda till simre Fortsatt arbete med tydliga lektionsstrukturer och ledarskap i klassrummet.
ma?iluppfyllelse/kl{n.s'kal‘)sresultat samt Planerade nya atgiirder
bristande arbetsmiljo for elever och personal.
Fordjupad uppf6ljning och analys av elevenkétens resultat pa fragor om studiero med
sérskilt fokus pa de enheter som har ett relativt 14gt eller sjunkande resultat eller dér det av
annan anledning finns ett behov av ytterligare uppfoljning och atgérder.
Fortsatt utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet, tydligare anvisningar och stdd till
skolenheterna kring hur arbetet med studiero ska foljas upp.
4. Riskbeskrivning Befintliga atgérder Kontrollaktiviteter
(internkontrollplan)
Risk for att elever och studerande utsitts for | Insatser for att stodja och utveckla det systematiska kvalitetsarbetet pa skolenhetsniva
diskriminering, trakasserier eller krinkande kopplat till laroplanens mal samt skollagens och diskrimineringslagens krav. Nej

behandling.

Sannolikhet

Konsekvens

Totalt

2

3

Arlig uppfoljning av omréde "Trygghet och viirdegrund” pé skolenhets- och
huvudmannaniva i syfte att utvirdera frimjande och forebyggande insatser kring trygghet,
normer och virden, forhindra krankningar etc.

Utbildningsnamndens samlade riskbild 2025

3(11)




Konsekvensbeskrivning

Om kréankningar e.d. sker 1 verksamheten
riskerar det att leda till bristande trygghet och
studiero, forsdmrad arbetsmiljo, minskad
nérvaro och lagre kunskapsresultat.

Analys av elevenkitens resultat i frdgor om grundldggande vérden, skolans arbete for att
forhindra krankande behandling samt om eleven blivit utsatt for délig behandling med
nagon av diskrimineringsgrunderna som orsak, som underlag i skolenheternas arbete med
aktiva atgérder.

Enheternas planer mot diskriminering och kriankande behandling f6ljs upp av huvudmannen
arligen for att bedoma om de lever upp till styrdokumentens krav.

I samband med introduktion inom vux/yh informeras och fors dialog kring arbete med Allas
lika virde med information om vart man kan vinda sig om man kénner sig illa behandlad.

Planerade nya atgiirder

Fortsatt uppfoljning och stdd i skolenheternas arbete med aktiva atgirder for att motverka
diskriminering, trakasserier eller krinkande behandling. Bl.a. utifran elevenkétens resultat
kan skolenheter identifieras som behdver fordjupa och utveckla arbetet ytterligare.

5. Riskbeskrivning

Risk for bristfélliga eller uteblivna
overldmningar mellan skolformer.

GY: Risk for ofillrdcklig information i
overldmningen mellan grundskola och
gymnasieskola for elever med behov av extra
anpassningar och sérskilt stod.

AG: Risk for att tidigare genomforda
bedomningar infor skolformsplacering inte
kommer in i tid eller saknas.

Sannolikhet

3 3 9

Konsekvens Totalt

Konsekvensbeskrivning

Otillracklig information och forseningar i
processen paverkar elevens start av

Befintliga atgiirder

Fortsatt utveckling av dverlamningsprocessen mellan grundskola och gymnasieskola (dven
anpassad grund- och gymnasieskola).

En riktlinje 4r framtagen géllande dvergangar och samverkan mellan
grundskoleforvaltningen och utbildningsfoérvaltningen.

En digital blankett &r framtagen for 6vergangsinformation mellan avldmnande och
mottagande skola.

En sarskild blankett &r framtagen for underlag om elevers sérskilda stodbehov vid
mottagande till IMA ESA (extra stod och anpassning) och IMA AST (for elever inom
autismspektrumtillstand).

Planerade nya atgarder

Fortsatt implementering av riktlinjen for 6vergangar och samverkan mellan skolformerna.

Fortsatt utveckling av arbetet pé utbildningsforvaltningen och de mottagande
gymnasieskolorna for att sékerstélla att verlamningsinformation omhéndertas och delges
berdrda, och stodinsatser kan pébdérjas tidigt for elever i behov.

Kontrollaktiviteter
(internkontrollplan)

Ja
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utbildningen. Bristande maluppfyllelse for
vissa elevgrupper.

Fortsatta utvérderingar och uppfoljningar inom ramen for padgéende utvecklingsarbete
mellan skolformerna.

6. Riskbeskrivning Befintliga dtgirder Kontrollaktiviteter
(internkontrollplan)
Risk for att inte kunna méta elevers behov, Utbildningsndmnden har fattat beslut om ny plan for utbildning pa
inom ramen for huvudmannens ansvar att introduktionsprogrammen (IM). Nej
eibqudaﬁe?komunens eleﬁ/er n utbdlldnlng Forvaltningens arbete med planering och dimensionering utgar frén prognoser (antal elever,
pa 1ntr0. uktionsp fogram och afpassa elevers behov och forutsittningar) géllande presumtiva elever frén grundskola och anpassad
gymnasieskola, pa grund av sena och . . . .
o grundskola, samt introduktionsprogram i egen regi.
ofullstandiga prognoser av elevunderlag.
Planerade nya atgirder
Sannolikhet | Konsekvens Totalt Fortsatt utveckling av arbetet med planering och dimensionering av utbildningarna for att
3 3 9 mota elevernas samt arbetsmarknadens behov.
Konsekvensbeskrivning I samverkan med gmndskolefdwaltniggen utveckla eleVpr(?gnoserna géllande Presumtiva
elever. For gymnasieskolan med uppgifter pa aggregerad niva om elevers meritpodng och
Att elever med ritt till utbildning inom betyg, och for anpassad gymnasieskola med uppgifter om individuella behov och
hemkommunen inte erbjuds den utbildning forutséttningar, vilket ger en god indikation om behov som ska motas.
t | behov.
SOm motsvatal efevens benov Genom att folja upp fullfoljda individuella studieplaner for elever pd individuellt alternativ
och spréakintroduktion kan presumtiva elever till annat introduktionsprogram eller nationella
program prognostiseras.
7. Riskbeskrivning Befintliga dtgéirder Kontrollaktiviteter
(internkontrollplan)
Risk for bristande planering och uppfoljning | Rektor fattar beslut om timplaner och anmaéler darefter delegationsbeslut till ndmnden.
av elevers garanterade undervisningstid. Timplaner diariefors pa skolan. Ja

Sannolikhet | Konsekvens Totalt

2 3 6

Konsekvensbeskrivning

Bristande uppf6ljning av antal genomforda
undervisningstimmar riskerar leda till att

En rutin f6r planering och uppf6ljning av garanterad undervisningstid beslutades 2023.
Rektor ansvarar for kontinuerlig uppf6ljning av genomférd undervisningstid for att i tid
kunna vidta atgarder och kompensera for eventuell undervisningstid som inte kunnat
genomforas.

Planerade nya atgéarder
Forvaltningen fortsétter att arbeta med rutiner for schemaldggning och uppfoljning av
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elever inte far minst den undervisningstid de
har ratt till, vilket kan leda till lagre
maluppfyllelse.

genomford undervisningstid samt for att 6ka andelen kvitterade lektioner (registrerad
ndrvaro/franvaro) vilket ger ett béttre underlag i uppféljningen.

En uppfoljning av rutinen for planering och uppfoljning av garanterad undervisningstid
planeras under 2025.

Riskomrade: stodprocesser

Personuppgifishantering, IT- och informationssdkerhet, ekonomi, budgetprocess, styrning och uppfoljning, organisationsplanering, lokalforsorjning, statsbidrag,
Sdkerhet, miljo, inkop, dokument- och drendehantering osv.

8. Riskbeskrivning Befintliga atgérder Kontrollaktiviteter
(internkontrollplan)
Risk for brister 1 informationssakerhet och Det finns en anskaffningsprocess som ska sdkerstilla att kraven efterlevs.
personuppgiftshantering i webbtjdnster och Stickprovskontroller genomfors 16pande for att se vilka tjanster som anvinds och om dessa | Nej
appar. har kontrollerats genom anskaffningsprocessen eller motsvarande kontrollfunktion.
Planerade nya atgéarder
Sannolikhet | Konsekvens Totalt
Inférande av ett arshjul for systematisk hantering av lokala IT-tjanster. Detta innebar
2 3 6 regelbundna paminnelser till systemadministratorer att se 6ver behorigheter och rensa bort
Konsekvensbeskrivning onddiga uppgifter for att sdkerstilla effektiv livscykelhantering av systemen.
Att forvaltningen inte foljer stadens riktlinjer
for informationssédkerhet och/eller krav enligt
dataskyddsforordningen. Om personuppgifter
hanteras olampligt eller r6js kan det ge
konsekvenser for den enskilda, och skada
fortroendet for verksamheten.
9. Riskbeskrivning Befintliga dtgéirder Kontrollaktiviteter
(internkontrollplan)
Risk for att inkdp sker utanfor ramavtal utan | Enheten for inkép och upphandling har under 2024 fokuserat pa processarbete och
upphandling och att man inte foljer gidllande | framtagande av processbeskrivningar samt processkartor. Utbildningsinsatser och nitverk Ja

regelverk och lagstiftning (LOU).

Sannolikhet | Konsekvens Totalt

har varit pausat.

Planerade nya atgiirder
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2 3 6

Konsekvensbeskrivning

Om inko6p sker utanfor ramavtal och utan
upphandling kan det fa bade ekonomiska och
verksamhetsmaéssiga konsekvenser. Fel
tjanster/produkter till fel pris. Forsamrad
konkurrenssituation. Vid upphandling 6ver
tillatet belopp kan upphandlingsskadestand
utddmas.

Fortsatt fokus pa utbildning for bestéllare samt identifiering av nya ramavtalsomraden for
upphandling. Uppfoljning och interkontroller kommer att genomforas i storre omfattning
under 2025 for att sékerstélla efterlevnad till regelverk och kostnadseffektivitet.

10. Riskbeskrivning

Risk for hot mot verksamheten
(personsékerhet, bombhot, hot om vipnat
véld samt pagéende dodligt vald) samt brand.

Sannolikhet | Konsekvens Totalt

2 4 8

Konsekvensbeskrivning

I hdndelse av riskernas intraffande kan det fa
konsekvenser i form av dodsfall, fysiska och
psykiska skador samt forluster av stora
ckonomiska vérden.

Befintliga atgiirder

Inom ramen for det systematiska arbetsmiljéarbetet gors undersokningar, riskbeddmningar,
atgérder och uppfoljning av risker i arbetsmiljon.

Forvaltningen foljer Goteborgs stads riktlinje for systematiskt brandskyddsarbete,
utbildningsforvaltningens sékerhetsprogram, géllande lagstiftning och krav fran
forsikringsgivare. Forvaltningen gér beddmningen att det systematiska brandskyddsarbetet
fungerar vél.

Under 2024 har rutiner och dokument som ber6r risker for hot mot verksamheten reviderats.

Medarbetare har genomgatt utbildning i pagaende dodligt vald (PDV), brand och HLR.
Verksamheterna har sett Gver sina krisplaner och anvédnder en ny gemensam mall.

Statistikverktyg for att f6lja upp polisanmélningar centralt har satts i drift i januari 2024.
Planerade nya atgarder

En gemensam mall for kontinuitetsplanering kommer att tas fram under 2024, dérefter kan
verksamheterna anvianda den for att ta fram lokala kontinuitetsplaner.

Utbildningsforvaltningen forstarker sitt sdkerhetsarbete genom att anstéilla en
sikerhetssamordnare som ska fokusera pa sikerhetsfragor inom forvaltningens operativa
omraden. Organiseringen av sikerhetsarbetet haller pa att fortydligas ytterligare och ett
sakerhetsnétverk har inrattats dar nyckelpersoner fran alla omraden ingar och gemensamt
arbetar med sdkerhetsfragorna.

Kontrollaktiviteter
(internkontrollplan)

Nej
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11. Riskbeskrivning Befintliga dtgéirder Kontrollaktiviteter
(internkontrollplan)
Risk for bristande hantering av kemikalier I arbetet med att implementera stadens miljoledningssystem har en kartliggning gjorts av
och avfall. betydande miljoaspekter i forvaltningens verksamheter. Kemikaliehantering bedéms vara en | Ja
av dessa.
Sannolikhet | Konsekvens Totalt Forvaltningen har utvecklat arbetet med dokumentation av kemikaliehantering i Chemsoft.
2 2 4 Chemsoft innehéller sédkerhetsdatablad per produkt med innehéll och hur de ska hanteras,
K K beskrivni samt visar vilka produkter som innehaller utfasningsdmnen vilket gor det enklare for
onsekvensbeskrivning anvéndare att byta mot nya produkter. Anvéndare har fatt utbildning i systemet och alla
Felaktig hantering av kemikalier kan leda till | verksamheter anvénder sig av Chemsoft. De kemikalier som anvénds har registrerats, nasta
personskador, skadliga utslapp etc. steg dr riskbedomning och utbyte.
Vid bristande efterlevnad av lagkrav kan Forvaltningsovergripande rutiner och ansvarsfordelning for det systematiska miljoarbetet
forvaltningen fa vitesforeldgganden fran utifran gdllande lagkrav, behov av interna kontroller, uppf6ljning etc, har tagits fram. Har
miljéforvaltningen eller arbetsmiljdverket. ingar rutiner for hantering av kemikalier och avfall.
Planerade nya atgéarder
Inga nya étgérder planeras.
Riskomrade: HR/arbetsmiljo
Arbetsmiljo, personalforsérjning och omstdllning av personal.
12. Riskbeskrivning Befintliga atgérder Kontrollaktiviteter
) . . ) ) ) ) . (internkontrollplan)
Risk for att omstdllning av personal inom Att forvaltningen arbetar enligt faststélld arbetsprocess.
forvaltningen eller mot 6vriga forvaltningar 1 Nej

Goteborgs stad tar for lang tid.

Sannolikhet

Konsekvens

Totalt

3

3

9

Konsekvensbeskrivning

Att overtalig personal inte kan placeras pa
finansierade tjénster utan behdver placeras

Uppf6ljning gors i samband med ekonomiuppfoljning.
Planerade nya atgarder

Om forvaltningen far manga dvertaliga kommer det sannolikt att behdvas utdkade och nya
insatser fOr att dtgérda dvertaligheten.
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temporart och dir I6nekostnaden finansieras
av omstéllningsenheten.

Berorda medarbetare kommer inte vidare till
andra arbeten.

13. Riskbeskrivning Befintliga atgiirder Kontrollaktiviteter

. . . internkontrollplan
Risk for att verksamheterna inte lyckas Rekryterande chef har uppdraget att rekrytera medarbetare med adekvat kompetens, vilket ( plan)
rekrytera medarbetare med adekvat innebdr att varje rekrytering utgdr ett kontrollmoment. Nej
kompetens.

Planerade nya atgéarder
Sannolikhet | Konsekvens Totalt
5 3 p Forvaltningen har startat arbetet med att ta fram en kompetensforsorjningsplan.

Konsekvensbeskrivning
Forsamrad kvalitet i verksamheten.
14. Riskbeskrivning Befintliga atgiirder Kontrollaktiviteter

e . . . . . . . .. . (internkontrollplan)
Risk for bristande personsékerhet i form av Inom forvaltningen bedrivs personsidkerhetsarbetet inom ramen for det systematiska
hot och vald mot personal. arbetsmiljoarbetet. Respektive chef ansvarar for undersokningar, riskbedomningar, atgérder | Nej

Sannolikhet | Konsekvens Totalt

2 3 6

Konsekvensbeskrivning

Hot- och véldssituationer kan leda till en
kénsla av otrygghet och bristande
psykosocial arbetsmilj6. Risk for fysiska och
psykiska skador, ohélsa samt 6kad kort- och
langtidsfranvaro.

och uppfdljning av risker i arbetsmiljon.

Under 2024 har forvaltningen genomfort utbildningar om pégéende dodligt vald (PDV) for
medarbetare pa gymnasieskolor, anpassade gymnasieskolor och vuxenutbildning.

En intern och anpassad utbildningsinsats for omrade anpassad gymnasieskola har
genomforts dér flera medarbetare har utbildats bade teoretiskt och praktiskt i hot- och
véldssituationer. Dessa medarbetare ska agera instruktorer och vidareutbilda kollegor inom
anpassad gymnasieskola.

Planerade nya atgarder

Utbildningsinsatsen for omrade anpassad gymnasieskola kommer att fortsitta genom att
ovriga medarbetare inom anpassad gymnasieskola ska genomga utbildningen.
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Riskomrade: oegentligheter

Odnskade beteenden och handlingssdtt med konsekvenser for ndmndens anseende eller verksamhet, otilldten paverkan, nyttjiande av offentlig stillning etc.

15. Riskbeskrivning Befintliga atgiirder Kontrollaktiviteter
o o ) o .| (internkontrollplan)
Risk for att medarbetare eller externa gynnar | Forvaltningens medarbetare omfattas bl.a. av Gteborgs stads riktlinje for personalférméner
sig sjélva eller andra pa arbetsgivarens samt Goteborgs stads policy for arbetsmiljo, medarbetarskap och chefskap. Nej
‘;)"ek(l){s'tnac'l t.ex genom stld, bedragerier eller Det finns inbyggda kontrollmekanismer for att forebygga och upptécka ekonomiska
OTSKINEHng. oegentligheter till exempel genom krav pa attestant vid inkop, enligt Goteborgs stads regler
for attest.
Sannolikhet | Konsekvens Totalt
Planerade nya atgirder
2 2 4

Forvaltningen planerar for ndrvarande inte nigra ytterligare atgarder.
Konsekvensbeskrivning

Ekonomiska forluster. Skadat fortroende for
verksamheten och Goteborgs stad.

16. Riskbeskrivning Befintliga atgiirder Kontrollaktiviteter

) . . . . .. . . . o (internkontrollplan)
Risk for mutor, jav eller oldmpliga bisysslor. | Forvaltningens medarbetare har omfattats av Goéteborgs stads policy och riktlinje for

representation och gavor, Utbildningsforvaltningens anvisning for representation och gévor, | Nej
Sannolikhet | Konsekvens Totalt Policy och riktlinjer mot mutor i Géteborgs stad samt Goteborgs stads anvisning for
beddmning av bisyssla och jiv.

2 2 4

L. Utbildningsndmnden har beslutat om en forvaltningsdvergripande riktlinje for jav och
Konsekvensbeskrivning nirstaendetransaktioner (UBN 2020-12-15 § 233).
Att beslut fattas pa felaktiga grunder. Skadat
fortroende for verksamheten och Goteborgs

stad.

Bisysslor kontrolleras enligt befintlig arbetsprocess, av respektive chef en gang per ér, for
att sdkerstilla att medarbetares eventuella bisysslor dr i enlighet med géllande regler.

Planerade nya atgiirder

Forvaltningen planerar for ndrvarande inte nagra ytterligare atgéirder.
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17. Riskbeskrivning

Risk for otillaten péverkan i samband med
myndighetsutovning mot enskild. Risk for
otillaten paverkan frén intressenter i samband
med andra typer av beslut.

Sannolikhet Totalt

2 3 6

Konsekvens

Konsekvensbeskrivning

Att beslut fattas pa felaktiga grunder, kan
leda till bristande réttssdkerhet och
fortroendeskada.

Svarighet att genomfora ett korrekt arbete
som tjénsteperson. Kan skapa otrygghet for
personal.

Befintliga atgiirder

Fragor om otillaten péverkan hanteras av respektive chef med berérd medarbetare. Det
systematiska arbetsmiljoarbetet dr underlaget som dven ska finga upp fragor som beror
otillaten paverkan.

Arlig uppfoljning och analys av anmilningar av otilliten paverkan gors i IA-systemet.

I den arliga introduktionen for nyanstillda har vi en ny programpunkt angaende otillaten
paverkan.

Planerade nya atgarder

I stadens nya medarbetarenkét fran 2024 ar det fler frigor som berdr omrédet otillaten
paverkan. Forvaltningen f6ljer upp resultatet av dessa fragor.

Infor 2025 har frégor om otillaten paverkan lagts till i underlaget for utvecklingssamtal samt
i underlaget for organisatorisk och social arbetsmiljorond. Ddrmed kan fragan fingas bade
ur ett individ- och grupperspektiv.

Kontrollaktiviteter
(internkontrollplan)

Nej
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