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Goteborgs Stads klimatanpassningsplan
2024-2026

Till Goteborgs kommunfullméktige

Kommunstyrelsens forslag
Kommunstyrelsen tillstyrker stadsledningskontorets forslag i tjansteutldtande
den 2 april 2024 och foreslar att kommunfullméktige beslutar:

1. Goteborgs Stads klimatanpassningsplan 2024-2026, i enlighet med bilagan till
stadsledningskontorets tjansteutldtande, antas.

2. Kommunfullmiktiges uppdrag givet i budget 2022 till kommunstyrelsen att ta fram
en klimatanpassningsplan forklaras fullgjort.

Vid behandling av drendet i kommunstyrelsen forekom skiljaktiga meningar:

Karin Pleijel (MP) och Hampus Magnusson (M) yrkade bifall till stadsledningskontorets
forslag och avslag pé aterremissyrkande fran SD den 3 maj 2024.

Jorgen Fogelklou (SD) yrkade att drendet skulle aterremitteras enligt yrkande fran SD
den 3 maj 2024.

Kommunstyrelsen beslutade forst utan omrdstning att avgora drendet vid dagens
sammantrade.

Kommunstyrelsen beslutade hérefter att bifalla stadsledningskontorets forslag.
Jorgen Fogelklou (SD) reserverade sig mot beslutet till forman for det egna yrkandet.

Representanterna fran MP, S och V antecknade som yttrande en skrivelse fran
den 7 maj 2024.

Goteborg den 8 maj 2024
Goteborgs kommunstyrelse

Jonas Attenius

Mathias Skold
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Kommunstyrelsen
Yttrande (Miljdpartiet, Socialdemokraterna, Vansterpartiet)
2024-05-07

Yttrande angaende Goteborgs Stads
klimatanpassningsplan 2024 - 2026

Yttrandet

Vi befinner oss i ett klimatnddldge som innebér att vi behover sékra staden for att klara
ett forandrat klimat. Forslaget till klimatanpassningsplan visar att stadens olika ndmnder
och bolag kommit olika langt 1 arbetet med att klimatsékra sina verksamheter och staden
1 stort. Det finns ocksa hinder som ror juridik och ekonomiskt ansvar som kraver ett
helhetsgrepp for ett effektivt klimatanpassningsarbete. Dessa behover 16sas pa nationell
niva. Vi ar positiva till att det nu finns en forsta klimatanpassningsplan men ser ocksa
att arbetet med planen och att f4 fram konkreta atgérder behover prioriteras upp.
Goteborg har legat i framkant nér det géller att ta fram underlag inom detta omréde,
kunskap som nu behover spridas inom hela staden Med mer resurser och stdd fran
regeringen hade arbetet med att klimatsékra Goteborg kunnat ha ett hogre tempo én vad
som idag dr mojligt. Det rodgrona styret har under den ekonomiska krisen lagt de
resurser som finns och gjort det basta vi kan utifran vara forutsittningar.

Goteborgs Stad kommunstyrelsen
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Kommunstyrelsen

Aterremissyrkande

2024-05-03 ‘(d' Sherigedemobraterna

Arende nr: SLK-2022-00120

Yrkande angaende — Goteborgs Stads
klimatanpassningsplan 2024-2026

Forslag till beslut

| kommunstyrelsen och kommunfullmaktige:

1. Planen aterremitteras for att inkludera en enhetlig tidshorisont fér de
scenarier och framtidsspann som berdrda férvaltningar och bolag
anvander i sina analyser och atgardsplanering inom
klimatanpassningsarbetet.

Yrkandet

For narvarande saknas en tydlig och samordnad tidshorisont for
klimatanpassningsatgarder, vilket kan leda till att olika férvaltningar och
verksamheter arbetar utifran olika tidsramar. Detta riskerar att skapa
osammanhangande och ineffektiva atgarder som inte till fullo adresserar de
langsiktiga klimatutmaningarna Géteborg star infor. Inte minst
uppmarksammades dessa oklarheter nar nomineringarna fran samtliga namnder
och bolag till denna plan inhamtades. Det bor tydligt framga i planen ifall staden
skall anpassa sig infor till exempel 10, 50 eller 100 ar framat.

Vidare framgar det att planen redan idag har breda éverlappningar med andra
styrande dokument. Géteborgs Stads tidigare arbete med tematiska tillagg
gallande dversvamningsrisker visar att det ar mojligt att hantera specifika risker
genom punktinsatser, dven utan en dvergripande plan. Detta illustrerar att staden
har formagan att integrera klimatanpassningsatgarder i befintlig verksamhet.

Ytterligare en punkt av kritik ar planens ekonomiska féresatser, dar det ar
omddmeslost att Gronmarka centrala medel for klimatanpassningsatgarder till
forvaltningar som redan idag kdmpar med att uppfylla sina grundlaggande
uppdrag. En s&dan atgard riskerar att ytterligare belasta férvaltningarnas redan
anstrangda arbete, vilket kan leda till att grundldggande tjanster och funktioner
blir eftersatta.

Positivt ar att planen utvidgar fokuset fran enbart varmebdljor och skyfall till att
inkludera en bredare uppsattning av klimatrisker. Detta ar ett steg i ratt riktning
for att uppna en mer omfattande forstaelse for och hantering av
klimatférandringens manga dimensioner. Dessutom ar det lovvart att planen
belyser riskerna med att genomféra omfattande investeringar i infrastruktur som
inte nédvandigtvis motsvarar de langsiktiga behoven, vilket kan leda till
felinvesteringar.
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Stadsledningskontoret

Tjansteutlatande Handlaggare
Utfardat 2024-04-02 Caroline Valen
Arendenummer SLK-2022-00120 Telefon: 031-368 02 24
E-post: caroline.valen@stadshuset.goteborg.se

Goteborgs Stads klimatanpassningsplan
2024-2026

Forslag till beslut

I kommunstyrelsen och kommunfullméaktige:

1. Goteborgs Stads klimatanpassningsplan 2024-2026, i enlighet med bilagan till
stadsledningskontorets tjdnsteutltande, antas.

2. Kommunfullméktiges uppdrag givet i budget 2022 till kommunstyrelsen att ta fram
en klimatanpassningsplan forklaras fullgjort.

Sammanfattning

Skyfall och virme utgdr delar av ”det nya normala” klimatet som bedéms f4 stor
paverkan 6ver hela Goteborgs geografi och konsekvenser for storre delen av stadens
verksamhet och dr huvudfokus for Goteborgs Stads klimatanpassningsplan.

I beredningen av planen tilldelades ndmnder och styrelser deluppdraget att identifiera
atgiarder som bedoms krdva samverkan Gver organisatoriska granser. Manga av
nomineringarna pekar pa samma behov med starka inbdrdes beroenden, samt vikten av
samverkan inom staden mellan de verksamhetsutovande, fastighetsidgande och
stadsutvecklande parterna. En genomgaende slutsats ar att alla delar av organisationen
behover aktiveras och ansvar och roller utses, inte minst parter som idag inte har en given
eller naturlig plats i arbetet, men ocksa hur redan fordelade ansvar och uppdrag inom
klimatanpassning behdver aktiveras i ett bredare sammanhang.

Bedomningen ér att planens fokus pa kapacitetsbyggande atgarder speglar utgéngslaget
men skapar ocksé ett fonster att bredda frdgan och hitta nya angreppssétt som kan vara
resurseffektiva, dar fler parter kan bidra till detta, vilket blir en nédvéndig ingang i det
langsiktiga anpassningsarbetet. Geografiska fokusomrdden som modell och test blir ett
centralt verktyg for att fa fram konkreta atgardsforslag dar parternas atgardsarbete
samordnas och koordineras inom avgrénsade geografier.

For genomforande av planen pekas ett antal nyckelaktrer ut som far ett sarskilt
samordningsansvar for utvecklingsarbete eller samordning och koordinering i
genomforande av planens dtgirder. Planen kommer leda till konkreta atgirder som
behover omhéndertas och implementeras i stadens ordinarie processer.

Planen bed6ms i stora drag ligga i linje med den uppdaterade nationella
klimatanpassningsstrategins inriktning som nyligen publicerats. Stadsledningskontoret
bedomer att fortsatt analys och synkning med strategin kan omhéndertas i genomforande
av planen.
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Beddmning ur ekonomisk dimension

Ett fordndrat klimat med skyfall och viarmebdljor kommer att paverka staden i stor
utstridckning. I de flesta fall &r forebyggande insatser betydligt billigare sett i ett ldngre
perspektiv, jamfort med att ta kostnaderna for konsekvenserna i efterhand. Det kan ocksa
vara lonsamt att genomfora investeringar om de atgérder som genomfors bidrar till andra
vérden eller for att se till att de mojligheter som ett fordndrat klimat medfor tas tillvara.
Men det faktum att klimatanpassning kommer kréva stora investeringar over
generationer, gor att nya angreppssétt behovs for att minimera kostnadsdrivande
16sningar. Verksamheterna kan genom hojd beredskap och genom att se 6ver
forutsdttningarna for att bedriva sitt grunduppdrag, bidra med 16sningar som minskar
behovet av fysiska och tekniska anldggningar som kréver stora investeringar och
langvariga drifts- och underhéllskostnader. Ekonomin i stadens exploateringsprojekt kan
ocksa komma att paverkas om ytor som annars kunnat inbringa intékter behover tas i
ansprék for att hantera effekterna av ett fordndrat klimat. Typ av insatser och omfattning
skiljer mellan varje ndmnd och styrelse beroende pa verksamhetens ansvarsomrade och
radighet. Samtliga delar av organisationen behdver verka for att anpassningsarbetet
utvecklas resurseffektivt och med ett hela staden-perspektiv.

I den foreslagna planen ar atgirderna i forsta hand kapacitetsbyggande och avser att ta
fram analyser, identifiera &tgérder, utveckla arbetsformer, arbeta fram olika typer av
planeringsunderlag eller etablera tydligare samordningsuppdrag samt testa nya idéer och
16sningar. Stadsledningskontorets bedomning &r att planen i stora delar kan finansieras
och prioriteras inom ramen for ndmnder och styrelsers ordinarie verksamhet, men det
finns fortsatt ett behov av de nuvarande kommuncentrala medlen for att starta upp
planens atgérdsarbete och som katalysatormedel for att fa fart pa och kraft i ett mer
langsiktigt och strukturerat arbete. De for aret kvarvarande kommuncentrala medlen som
foreslas tilldelas i linje med utpekade roller och ansvar i planen, bedéoms kunna ge ett
tillskott, men i beredning av planen signalerar nigra forvaltningar behovet av en
langsiktig finansiering och ddrmed mer stabila forutséttningar for omhéndertagande av
utpekade uppdrag.

Stadsledningskontorets utgangspunkt ar dérfor att nuvarande niva for de kommuncentrala
medlen for klimatanpassning dven tillgiangliggérs kommande ar, men att utgdngspunkten
ar att verksamheterna bade i nértid men framfor allt pa sikt prioriterar, implementerar och
budgeterar for atgirderna i planen inom befintliga ramar. Fragan kommer ocksé
adresseras i budgetforutsittningarna for 2025.

I ett kommande steg far resultatet av planen en tydligare koppling till tgirder av mer
genomforandekaraktdr och inte minst investeringar i stadens nyinvesteringsbehov eller
anpassning av befintliga anldggningar och funktioner. Dessa behov och prioriterade
atgérder behdver arbetas in och omhéndertas i ordinarie processer, sé vdl kommunens
strategiska och taktiska planering av stadsutvecklingen som i nimnder och styrelsers
verksamhets- och investeringsplanering.

Stadsledningskontorets bedomning dr fortsatt att bAde kommunens och samhéllets
forméga att genomfora klimatanpassningsatgérder pé langre sikt kriver ett tydligt statligt
ekonomiskt ansvarstagande och att kommunens verktyg for att skapa finansiering och
genomfora samhéllsekonomiskt kostnadseffektiva 16sningar forbittras och forstérks.
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Bedomning ur ekologisk dimension

Utsldppen av vixthusgaser har inte minskat i tillrdckligt snabb takt for att undvika ett
varmare klimat. Trots anstrdngningar i arbetet att minska klimatpaverkan ser vi effekterna
av ett fordndrat klimat pa alla nivaer i samhéllet redan idag, med extremvader som
kommer oka i frekvens och intensitet. Klimatanpassningsarbetet behdver darfor 16pa
parallellt med omstéllningsarbetet for att forbereda samhéllet pé konsekvenserna och
sdkerstélla att anpassningsarbetet bidrar positivt till den omstéllning som kravs.

I takt med att klimatanpassningsplanens atgéarder konkretiseras behéver samordning och
potentiella synergieffekter med styrning, mél och pagéende arbete inom stadens

miljo- och klimatprogram och strategiarbetena ske, vilket kan bidra till att stirka den
ekologiska dimensionen. Planens utgdngspunkt att de bla-grona strategierna med
naturbaserade 16sningar, gron infrastruktur och ekosystemtjénster, i forsta hand ska
nyttjas for att mildra och férebygga effekterna av ett fordndrat klimat, stirker de
biologiska och ekologiska systemen, som star under starkt hot pa grund av
klimatforandringarna.

Pé sikt ska klimatanpassningsarbetet bidra till generationsmélet genom att arbeta for att
det samhélle som ldmnas 6ver till nésta generation &r fungerande 4dven i ett framtida
klimat.

Beddmning ur social dimension

Klimatanpassning berdr hela samhéllet och sérskilt utsatta ar de sarbara och svagare
grupperna sasom barn, dldre och grupper med sirskilda behov. Planen kommer att bidra
positivt till den sociala dimensionen genom att stadens verksamheter paskyndar arbetet
for att minska sarbarheten och sékerstilla leverans av uppdrag och service gentemot
medborgarna dven i ett fordndrat klimat. En robust och sékrad leverans av
valfardsservicen blir en viktig del av anpassningsarbetet varfor samtliga av stadens
aktorer behover delta i genomforande av atgérder i planen. Kunskapshdjning och
forstaelse for den sociala dimensionen av klimatanpassning kar i och med planen men
arbetet med dimensionen behdver utvecklas och fordjupas framover.

En god och hélsosam livsmilj6 kraver tillgang till god luftmiljo, rent vatten och biologisk
mangfald. Om inte hénsyn tas till framtida klimatférédndringar foreligger risk att
goteborgarnas livsmiljoer i staden paverkas negativt vid till exempel virmebdljor och
skyfall. Férebyggande insatser som bidrar till mer gronska och plats for vatten i staden
kan bidra positivt till ménniskors hdlsa och gor att viktiga livsmiljoer for stadens invénare
kan upprétthéllas.

Klimatanpassningsarbetet kan ocksé bidra till att 6ka den sociala héllbarheten genom okat
medborgardeltagande och inkluderande processer, information och kunskapsbyggande
kring klimatfordndringar {or att 6ka anpassningsformagan bland boende. Det behdvs dock
ett fortsatt arbete med att sidkra att klimatanpassning av staden bidrar till jamlika
livsvillkor for goteborgarna. Att barn och kommande generationer inte ska belastas med
problem som kan I6sas nu dr en viktig drivkraft for att aktivt arbeta med
klimatanpassning.

Bilaga
Goteborgs Stads klimatanpassningsplan 2024-2026
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Arendet

Stadsledningskontoret har tagit fram en klimatanpassningsplan i enlighet med
kommunfullméktiges uppdrag givet i budget 2022 till kommunstyrelsen.

Beskrivning av arendet

Uppdrag med koppling till borgmastaravtalet

I budget for 2022 fick kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram en klimatanpassningsplan
for staden. Den tillgodoser kravet pa atgérdsplan som stélls i Borgméstaravtalet,
Covenant of Mayors for Climate & Energy 2030 targets, vilket Goteborgs Stad tecknade i
samband med milj6- och klimatndmndens beslut 2021-10-19 § 225. I borgmaéstaravtalet
anges att klimatanpassningsarbetet &r ett langsiktigt arbete som behdver etableras som en
process, ett cykliskt arbete som gor det mojligt att hantera osdkerheter och nya
forutséttningar till foljd av ett kunskapsfilt i sténdig utveckling.

Klimatforandringar som drabbar Goteborgs Stad

Klimatforandringarna paverkar alla delar av samhaéllet och den byggda miljon. Den
nationella klimatanpassningsstrategin (skr.2023/24:97) anger tio utmaningar som behover
hanteras:

e odversvimningar frian skyfall, hogre vattenfloden och havsnivihdjningar som
hotar samhillet, infrastruktur och néringsliv

e hoga temperaturer som innebér risker for hélsa och vélbefinnande for manniskor
och djur

e osiker tillging till vatten av tillricklig mdngd och god kvalitet for enskilda,
sambhéllet och néringsliv

e ras, skred och erosion som hotar samhallet, infrastruktur och néringsliv

e torka och brander som hotar samhillet, infrastruktur och néringsliv

o oOkad forekomst av skadegorare, sjukdomar och invasiva frimmande arter som
paverkar ménniskor, djur och véxter

e klimatfordndringarnas effekter pa biologisk mangfald som péverkar ekosystemens
resiliens och mgjligheten att tillhandahélla ekosystemtjanster

o klimateffekter som hotar en trygg energi- och livsmedelsforsorjning

e klimateffekter som paverkar forutséttningar for finans- och
forsikringsbranschen

e globala klimateffekter som paverkar handel, livsmedelsproduktion, immigration,
internationella relationer och séikra livsmiljoer.

Skyfall och varme utgdr extremvéder med snabba forlopp som intraffar redan i dagens
klimat och som forvéntas 6ka bade i intensitet och frekvens i takt med att
medeltemperaturen stiger. Dessa klimateffekter utgor delar av ”det nya normala” klimatet
och bedoms fa stor paverkan 6ver hela Goteborgs geografi och konsekvenser for storre
delen av stadens verksamhet och &r huvudfokus for denna plan. Stéder och tdtbebyggda
omraden &r sdrskilt kinsliga for skyfall och virme som kan orsaka 6versvimning med
skada pa byggnader och infrastruktur och fara for manniskors liv och hélsa. I den
tiatbebyggda staden alstras ocksa mer viarme vilket tillsammans med brist pa gronska dkar
risken for hoga temperaturer. Varmebdljor dr den klimateffekt som beddms fa storst
paverkan pa ménniskors hélsa med fara for liv.
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Manga klimateffekter ar kopplade till varandra eller far foljdeffekter. Det géller bland
annat ras- och skredrisk som kan forvirras vid 6versvimning samt risk for skogs- och
markbrander vid varmebdélja och langvarig torka, varfor arbetet med att belysa relevanta
klimateffekter behover bedémas lokalt 1 verksamheten, och fler klimatrisker behover
kraftsamlas kring i kommande planer.

Ansvar och uppdrag i klimatanpassningsarbetet idag

For klimatanpassningsarbetet finns idag, inom den stadsutvecklande organisationen,
namnder med ansvarsomraden och utpekade uppdrag med direkt koppling till
klimatanpassning. Stadsbyggnadsndmnden ansvarar exempelvis for klimatanpassning
kopplat till kunskaps- och beslutsunderlag i dversiktlig planering s som det tematiska
tillagget for 6versvamningsrisker, exploateringsndmnden ansvarar for genomforandet av
hogvattenskyddsprogrammet, stadsmiljondmnden for utveckling och forvaltning av
anldggningar for klimatanpassning, samt kretslopp- och vattenndmnden har en utpekad
samordningsroll for skyfall. For skyfallsarbetet finns ocksa en skyfallsdverenskommelse
mellan de mest berérda forvaltningarna kring organisation, ansvar och finansiering for
frdgan. Ddrutdver finns ett antal mer organiserade forum for samverkan kopplat till
stadens stadsutvecklande ndmnder, exempelvis kring samlad hantering av vattenfragor
dar skyfall ingar, samt kring genomforande av hogvattenskyddet.

Anpassningsarbete som har genomforts eller pagar

Goteborgs Stad har lange haft ett omfattande arbete med dversvémningsrisker kopplat till
fysisk planering dér en rad uppdrag och fordjupat arbete med hogvatten och skyfall pégar.
Exempel pa sadant arbete ar etablering av genomforandeprogram for utbyggnaden av
hogvattenskyddet for att hantera dversvamningsrisker fran havet och vattendrag,
klimatanpassningsatgéarder inom kanalmursprogrammet, strukturplaner med forslag for
hantering av skyfall inom hela stadens geografi, metodutveckling for att beddma om
skyfallsanldggningar dr motiverade att genomfora ur ett hallbarhetsperspektiv, s& vil som
genomforande av skyfallsanldggningar i ny och befintliga stad.
Stadsbyggnadsforvaltningen har dven pébdrjat arbete med kunskapsunderlag for
viarmerelaterade effekter i planeringen som ett led att aktivera arbetet med fragan.

Det pagar ockséa samarbete och erfarenhetsutbyte mellan storstiderna Malmo och
Stockholm, samt samverkan med olika regionala aktdrer ddribland Goteborgsregionen
(GR) och GR-kommunerna samt universiteten, till exempel deltar staden i Formas-
projektet SamLab i samarbete med GR, RISE och Chalmers. Kommunstyrelsen beslutade
att Goteborgs Stad gér med i EU-missionen for klimatanpassning, dnr 1090/22.
Missionen har ett platsspecifikt och utmaningsbaserat fokus och riktar sig specifikt till
EU:s regioner och stider eftersom de har en nyckelroll i att utveckla och testa nya
innovativa losningar pé lokal niva. Plattformen kan nyttjas som resurs for kunskap- och
erfarenhetsutbyte och finansieringsmojligheter utifrain nimnder och styrelsers behov i
atgirdsarbetet.

Ny nationell klimatanpassningsstrategi och statlig utredning

En uppdaterad nationell klimatanpassningsstrategi, Nationell strategi och regeringens
handlingsplan for klimatanpassning, presenterades den 20 mars 2024. [ samband med
detta tillsétts ocksa en statlig utredning, Ett samhéille anpassat till klimatférdndringarna,
som ska analysera och vid behov foresla ny eller anpassad lagstiftning for att effektivisera
klimatanpassningsarbetet.
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Hiér ingar ocksa att identifiera moéjliga finansieringsmodeller for att langsiktigt fordela
kostnaderna mellan de aktdrer som drar nytta av klimatanpassningsatgérden.

Som ett led i kommunstyrelsens samordningsuppdrag har stadsledningskontoret med stod
av berorda forvaltningar tagit fram utredningsunderlaget Utmaningar med att genomf{tra
oversvimningsatgiarder som beslutades i kommunstyrelsen 2023-05-17 § 410.
Stadsledningskontoret skickade in en begéran om en statlig offentlig utredning vilket
hérsammats och lagts till grund for den statliga utredningen som nu tillsétts.

Etapper i beredning av planen

Stadenoévergripande nuldgesbild av utgangslaget

I enlighet med Borgméstaravtalets rekommenderade process genomforde
stadsledningskontoret under varen 2022 en kartldggning av nuléget i syfte att fi en bild av
hur forvaltningar och bolag bedomer klimatanpassningsbehovet i forhallande till sina
verksamhetsuppdrag samt om och i sa fall vilka atgdrder som satts in for att tillgodose
behovet. Kartldaggningen visade pa en stor spannvidd i kunskapsldge och aktivitet i
klimatanpassningsarbetet, fran att aktivt och i framkant arbeta med anpassning till att
fragan inte alls var aktualiserad eller prioriterad i verksamheten. Genomgéende
hanterades fragan inte med utgédngspunkt i stadens roll som verksamhetsutdvare och
fastighetségare, utan fokus har hittills framst varit pa anpassning av den fysiska miljon
och pa tekniska 16sningar, och var i forsta hand kopplat till 6versvdmningsrisker medan
kunskap om och arbete med de virmerelaterade effekter var lag.

Inventeringsuppdrag till nd&mnder och styrelser

Sammanfattningsvis konstaterade stadsledningskontoret efter nuldgesanalysen att
forutséttningarna att ta fram en staden-Gvergripande klimatanpassningsplan var
otillrackliga eftersom det saknades en tillrdcklig bild av atgidrdsbehovet ute i
verksamheterna och diarmed for staden som helhet. Utifran slutsatsen beddmde
stadsledningskontoret att ett uppdrag behovde tilldelas nimnder och styrelser for att sikra
framdrift i analysen av atgirdsbehov pé olika nivaer. Kommunstyrelsen beslutade
2023-01-26 § 17 att ge nimnder och styrelser i uppdrag att analysera klimateffekternas
paverkan och konsekvenser for den egna verksamheten, identifiera atgérdsbehov och
nominera atgirder pa staden-dvergripande niva till den gemensamma planen. For att
stotta i uppdraget inréttades ett staden-gemensamt nitverk med samtliga forvaltningar och
bolag.

Bearbetning och férankring av nominerade atgérder till fardigt férslag

Under hosten 2023 avrapporterade ndmnder och styrelser deluppdraget till
stadsledningskontoret dir forvaltningar och bolag identifierat &tgirder som bedomts kréva
samverkan over organisatoriska grinser. De cirka 150 nomineringarna var pa varierande
men relativt detaljerad niva angivna for skyfall och virmebolja samt ytterligare nigra
klimateffekter. For bearbetning, prioritering och forankring av slutliga atgérder till planen
involverades staden-nétverket, samt en referensgrupp som bidragit till framtagande av
planen parallellt med nétverket.

Stadsledningskontoret har utover arbete i natverket och referensgruppen infor
fardigstillande av planen, fort dialog med parter som foreslés fa utpekade uppdrag och
ansvar i planen, samt med de forvaltningar som har befintliga uppdrag inom

Goteborgs Stad Stadsledningskontoret, tjansteutlatande



klimatanpassning. Sarskild avstimning har skett med forvaltningen for kretslopp och
vatten utifran deras samordningsuppdrag for skyfall och inspel till planen.

Kretslopp och vattennamndens nomineringar

Kretslopp och vattenndmndens nominering till planen kommenteras sarskilt, eftersom
namnden utéver uppdraget som alla ndmnder och styrelser svarat pa ocksa foreslagit mal
for skyfallsarbetet i staden. De foreslagna malen &r enligt ndmnden att se som ett
arbetsmaterial. Under arbetet med planen har stadsledningskontoret och férvaltningen for
kretslopp och vatten haft en dialog kring malsattningar for skyfallsarbetet, bland annat
utifrdn de rekommendationer som stadsrevisionen riktat mot badde kommunstyrelsen och
namnden i fragan. Utifrdn ndmndens roll att samordna och driva skyfallsfragan i bade nya
och befintliga omrdden har ndmnden arbetat fram forslag till mal inom fyra 6vergripande
malomraden och elva mél med forslag till malvarden.

Stadsledningskontoret vilkomnar nimndens forslag som viktiga i arbetet med planen. De
fyra vergripande malforslagen dr omhéndertagna i planen och har beddmts kunna ingé i
en de dvergripande utgdngspunkterna for planens arbete. Stadsledningskontoret
instimmer i att det pa sikt kommer behovas mera detaljerade beslut kring mélséttningar
och ddrmed ambitionsniva och investeringstakt for skyfallsarbetet, men att ett sédant
beslut med de stora investeringar som foljer behover analyseras ytterligare i det
sammanhang som den foreslagna klimatanpassningsplanen kommer att utgdra. Forslaget
till klimatanpassningsplan tar hénsyn till en bredd av fragor och perspektiv som behover
utvecklas gemensamt innan det dr &ndamalsenligt att foresla ett beslut pa
kommunfullmédktigenivd om investerings- och atgardstakt. S& som planen &r utformad sa
bedomer stadsledningskontoret att nimndens forslag pa specifika procentsatta
malsattningar for olika atgdrdsomraden kommer vara ett viktigt ingdngsvérde i arbetet
med de geografiska fokusomradena, och att de i det arbetet ocksa kommer kunna
bearbetas och definieras vidare for att bedoma genomforbarheten. Beroende pa utfall kan
bearbetade forslag tas vidare i arbetet med kommande versioner av
klimatanpassningsplan och investeringsnomineringar. Stadsledningskontoret ser att
arbetet 1 de geografiska fokusomraden och de dtgirdsplaner som det ska leda till, omfattar
atgérder for skyfall dar genomforandet dr beddmt och satt i ett sammanhang. I det arbetet
har nimnden en avgorande roll utifran sitt samordningsansvar for skyfall i reglementet,
och samordningsrollen kommer i arbetet med planen att utvecklas i samverkan med andra
parter som far ansvar for andra delar av klimatanpassningsarbetet.

Summering av behov som planen behéver omhanderta

Eftersom Goteborg star mitt i en omfattande stadsutveckling ar klimatanpassning en
hogst aktuell fraga nér staden omformas. Nomineringarna visar pa behov av system-
perspektiv och att arbeta med 10sningar pé en hela staden-nivd som gynnar ménga till en
rimlig kostnad, till exempel 16sningar for ett storre omrade dar vattnet leds till ytor dar det
inte gor skada, sammanhéngande gronomraden och tradplanteringar som skapar svala Oar,
hogvattenskydd vid kajkanter eller portar mot hdjda havsnivaer.

De fastighets- och anldggningsdgande parterna i staden adresserar i nomineringarna
behovet att vidta forebyggande atgérder for att skydda sin egendom mot bland annat
oversvamning, varmestress och ras- och skredrisk. Det géller for nybyggnation men fram
for allt det redan byggda dér klimatanpassning behdver komma in som en naturlig del av
drift, underhall och reinvesteringar. Samtidigt nominerades fa fysiska/tekniska atgérder,
overviagande uttrycks osdkerhetsfaktorn kring kostnader vara for stor for att i dagsliaget

Goteborgs Stad Stadsledningskontoret, tjansteutlatande

7 (14)



vardera atgirder och det behdvs fortsatt utredning och fordjupning for att bedéma och
vérdera anpassningsbehovet. I de fall da anpassningsétgérder genomfors pé fastighet med
verksamhetslokaler/bostédder, det vill sdga dar det finns ett hyresforhallande mellan
verksamhetsutdvare eller boende och en fastighetségare, adresseras frdgan kring ansvars-
och kostnadsfordelningen parterna emellan. Hur denna fordelning utformas kan paverka
respektive parts vilja att ta initiativ till denna typ av atgérder.

Inom de verksamheter som ansvarar for manga och sarbara grupper handlar behoven om
att kunna bedriva sitt uppdrag och skydda mélgrupperna som verksamheterna ansvarar
for. Behovet av att sékra drift och framkomlighet i staden for gods, kollektivtrafik och
kritisk personal vid dversvdmning, uttrycks som kritiskt for anpassning av de
samhéllsviktiga verksamheterna.

Manga av nomineringarna pekar pa samma behov med starka inbordes beroenden, samt
vikten av samverkan inom staden mellan de verksamhetsutovande, fastighetsdgande och
stadsutvecklande parterna. En genomgéende slutsats &r att alla delar av organisationen
behover aktiveras och ansvar och roller utses, inte minst parter som idag inte har en given
eller naturlig plats i arbetet, men ocksa hur redan fordelade ansvar och uppdrag inom
klimatanpassning behdver aktiveras i ett bredare sammanhang. Stadsledningskontoret
bedomer att de samlade nomineringarna kan utgora ett underlag i det fortsatta arbetet.

Samordningsbehov med arbetet inom krisberedskap, bade centralt och i férvaltningar och
bolags arbete lyfts ocksa. Arbetet med risk- och sérbarhetsanalys (RSA) och
klimatanpassning &r tva processer dér dverlapp identifieras, dels innehallsméssigt da bada
kan beakta klimateffekter, dels metodmaissigt da en snarlik metodik anvénds for
processerna. Avvigningar mellan beredskapsperspektivet och det langsiktiga
klimatanpassningsarbetet behdver konkretiseras och kan leda till en kombination av
temporéra och permanenta l6sningar i det fortsatt arbetet. Stadsledningskontoret ser
behov av att ytterligare samordna dessa processer i arbetet med planen.

Planens syfte och inriktning

Klimatanpassning innebér att rusta samhaéllet for de nya forutsattningar som
klimatforandringarna medfor sé att ménniskors livsmiljoer och hélsa fortsatt kan tryggas
och ekonomiska varden skyddas. Syftet med Goteborgs Stads plan for klimatanpassning
ar att faststélla inriktning, prioriteringar och koordinering av det staden-gemensamma
arbetet med klimatanpassning och dédrigenom bidra till att staden som verksamhetsutdvare
och fastighetsdgare ska kunna bedriva verksamheten trots ett férdndrat klimat.

Planens avgransning dr Goteborg Stad som organisation utifran ansvar, radighet och
forutséttningar att genomfora klimatanpassningsatgarder. Planen ska ses som en produkt i
en cyklisk klimatanpassningsprocess for staden dér planen blir dterkommande och
innehallet kommer att revideras och utvecklas dver tid. I ett succesivt arbete med att ta
fram och implementera anpassningsétgérder, och i en organisation av Goteborg Stads
storlek dér forvaltningar och bolag kommit olika langt 1 utvecklingsarbetet, kommer
analysarbete och genomforande av konkreta atgérder 10pa parallellt 6ver tid. Givet att
detta &r den forsta planen innehéller denna ett stort antal analyserande, kunskapshdjande
och kapacitetsbyggande insatser, som krévs for att f4 fram atgérdsplaner i nésta led.
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Koppling till annan styrning och planering

Styrmiljobilden askadliggor framfor allt styrmiljon kopplat till klimatanpassning inom
stadsutvecklingsomrédet. Arbetet med klimatanpassningsplanen kommer sannolikt att
komplettera bilden med fler perspektiv nar fler parter aktivt kopplas in i arbetet.

Oversikt av styrm

Lagar och annan
forfattning med
sirskild paverkan
= Kommunallagen
= Plan- och
bygglagen
Miljobalken
Lagen om skydd av
olyckor
Lagen om
extraordinare
ELGEETS
CSRI irekdi
(EU) 20221246
Taxonomi-
forordningen
Farordning (EU)
2020/852

Regionala

styrande

dokument

= Riskhanteringsplan
Gaoteborg 2022 —

enligt
Oversvimningsdire
ktivet 2007/60/EC

Gvrig styrning

= Nationell strategi
och handlingsplan
for
Kimatanpassning
skr. (2023/24:97)
EU-strategin for
Kimatanpassning
(2021)

Planerande styrande dokument

Vision

Program

« Goteborgs Stads oversikisplan

»  Géteborgs Stads dversikisplan
— Tematiskt tillagga for
dversvamningsrisker

Plan

+ Goteborgs Stads plan for
arbetet med civilt beredskap
2024-2027, samt Goteborgs
Stads risk- och
sarbarhetsanalys 2023

» Goteborgs Stads vattentjanst
plan 2024-2027

- Goteborgs Stads atgardsplan for
god vattenstatus 2023-2027

+ Goteborgs Stads
Kiimatanpassningsplan 2024-

Styrande dokument for: Klimatanpassning

Reglerande styrande dokument

Stadsovergripande styrande dokument

Policy

Riktlinje

Goteborgs Stads miljo- och

Klimatprogram 2021-2030 Har finns reglerande styrande dokument

angransande till klimatanpassning, varav etf urval ar:

. Goteborgs Stads dagvattenpolicy
»  Gaoteborgs Stads anvisning om hantering av
skyfall

Anvisning

Rutin, instruktion

Styrande dokument pa namnds-/styrelseniva

Har finns ett antal lokala planerande och reglerande
styrande dokument pa namnd och styrelse-niva
angransade till klimatanpassning

Samordning med atgirdsarbetet inom krisberedskap ska ske under planens
genomforande, lika sd med strategiarbete inom miljo- och klimatprogrammets strategier
Hallbart byggande och Gron och robust stad, sarskilt budgetuppdraget Hela stadens
gronska dar det kan finnas synergieffekter mellan pilotuppdraget och de geografiska
fokusomradesarbetena i planen. Aven samordning med taxonomi-férordningen dir det
ingdr i samordningsuppdraget for sektorsperspektivet fastighet- och anldggningségare att
samordna och harmonisera riskanalyser for bestdndet, ska goras under planens

genomforande.

Planens utgangspunkter
Planen har fokus pa skyfall och virme som féar paverkan 6ver hela stadens geografi och
bedoms fa konsekvenser for den byggda miljon och stora delar av stadens verksamhet
och for manniskors liv och hélsa. Planen utgar fran att minska sarbarhet i alla delar; det
som planeras och byggs nytt, i férvaltning och utveckling av det redan byggda och hur
verksamheterna bedrivs. Tyngdpunkt &r pad anpassning av den byggda staden.

Anpassningarna &r inriktade pa att skydda, vérna och bevara i enlighet med den nationella
strategins inriktning. Skydd av ménniskors liv och hilsa, upprétthallande av
samhéllsviktig verksamhet och infrastruktur (bla-gron é&r prioriterad), vérna vérdefulla
livsmiljoer, ekosystem och skydda kulturarv och kommunal egendom. Flexibilitet och
kostnadseffektivitet ar vagledande kriterier for valet av atgérder for att minimera risker
over olika tidsperspektiv. Planen tar dven fasta pa att synen pa radighet behover breddas
och att nytdnkande i atgdrdsarbetet krdvs. Méanga av anpassningsatgirderna ar beroende
av breda samarbeten.

Styrande

dokument inom

andra omraden

med paverkan

= Goteborgs Stads
program for jamlik
stad 2018-2026
Goteborgs Stads
folkhalsoprogram
2019-
*Programmef som
ska erséita
Goteborgs Sfads
folkhalsoprogram
2019 - och
Goteborgs Sfads
program for jamiik
stad 2018-2026, ar
Géteborgs Stads
program for
Jjamiikca livsvillkor
och jamlik halsa
2024-2030 som &r
under beredning
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Planens angreppssatt
Planen dr indelad i tre atgdrdsomraden med tvargaende koordineringsbehov:

» Staden som verksamhetsutovare — dtgdrder for att oka verksamheternas
anpassningsformadga

» Staden som fastighetsigare — dtgdrder for att klimatsdkra fastighetsbestdind samt
fysiska och tekniska anldggningar

» Staden som planerande organisation — dtgdrder som stirker de bla-gron-grda
strukturerna som forutsdttning for klimatanpassning av staden

Samtliga verksamhetsutovare fér ett fortsatt uppdrag att klimatanpassa sin verksambhet.
De atgérder i planen dér det finns starka beroenden mellan parter och som sarskilt
behover koordineras, adresseras i planen genom arbete i avgransade geografiska sé
kallade fokusomraden. Fokusomrade som modell mojliggor att avgransa komplexiteten i
arbetet samt att alla berdrda parter arbetar tillsammans med koordinering av egna och
gemensamma avvigningar inom en begransad geografi som successivt utokas till fler
omréden.

For att halla samman arbetet i de tre atgardsomradena och fokusomradena, kravs ett
nétverksbaserat och lirande arbetssétt som mojliggdr erfarenhetsdverforing mellan det
interna, sektorsvisa och fokusomradesarbetet. For att mojliggdra detta och stotta
utvecklingsarbetet under planens 16ptid, samordnar stadsledningskontoret den
overgripande processen. Staden-ndtverket och referensgruppen som etablerats under
planens framtagande blir viktigt att vidareutveckla som motor for kunskapshdjning,
gemensamt larande och delande av innovativa och goda exempel i staden.

Planens forvéntade forflyttning dr att verksamheterna, inom respektive ansvarsomraden
och utifran ett koordinerat arbete, identifierar och succesivt faststéller hur de ska agera for
att anpassa sin verksambhet till ett forandrat klimat.

Organisering och roller kring planen

Sérskilda samordningsansvar

For genomforande av planen pekas ett antal nyckelaktorer ut som far ett sérskilt
samordningsansvar for utvecklingsarbete eller samordning och koordinering i
genomforande av planens dtgérder. Samordningsansvar kan vara av tre typer; ett
samordningsansvar for sektorn som innebér att driva utvecklingsfrdgor kopplat till
klimatanpassning och verksamhetens ansvarsomrade och uppdrag, ett samordningsansvar
for vissa atgirder som innebér ett ansvar for atgdrden inklusive ett ansvar att sidkerstélla
samverkan och framdrift mellan 6vriga ansvariga parter, samt samordningsuppdraget for
geografiska fokusomréden som innebér att driva utvecklingsarbete kopplat till
koordinering av parternas atgirder for att f fram gemensamma &tgérdsforslag inom den
avgrinsade geografin.

Utpekade samordningsuppdrag foreslés tilldelas stadsbyggnadsndmnden,
stadsfastighetsndmnden, Forvaltnings AB Framtiden, forskolendmnden, éldre vérd- och
omsorgsndmnden samt ndmnden for funktionsstdd.

Kommunstyrelsens roll
Stadsledningskontoret far en fortsatt samordnande, stédjande och uppféljande roll och
ansvarar inom sitt samordningsuppdrag for att i implementeringen av planen, utveckla
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den dvergripande processen inklusive metodik och verktyg, samordna staden-natverket
och sérskilt stotta utpekade samordningsansvar som knyts till nétverket. En vigledning
som stdd till genomforande av atgarderna kommer tas fram och utvecklas tillsammans
med nédtverket som ett verktyg i implementeringen.

Finansiering av klimatanpassningsarbetet

For att genomfora planen krévs att ndmnder och styrelser inom ramen for ordinarie
verksamhetsplanering prioriterar atgiarderna. Det handlar bade om att bemanna och
genomfora det utredningsarbete som kravs och delta i de gemensamma aktiviteterna med
nétverket och arbetet med de geografiska fokusomradena.

En del av stadens klimatanpassningsarbete och de atgérder som har genomforts hittills,
har finansierats fran arliga sarskilt avsatta centrala medel for klimatanpassning. Den
storsta andelen har gatt till uppbyggnaden av arbetet med hogvattenskyddet samt till
kunskapsutveckling inom de stadsutvecklande forvaltningarna.

Vid kommunstyrelsens sammantride 2024-03-20 beslutades om en fordelning av hilften
av de centralt avsatta medlen for innevarande &r. De fordelades till
exploateringsndmndens arbete med hogvattenskydd, stadsbyggnadsndmndens
kunskapsuppbyggnad for varmerelaterade effekter samt stadsmiljondmndens
reinvesteringsbehov gillande dagvatten- och skyfallsanldggningar.

Under maj 2024 avser stadsledningskontoret dterkomma till kommunstyrelsen med
forslag till fordelning av kvarvarande centralt avsatta medel for aret. Medlen foreslés
fordelas mellan de parter som fir samordnande ansvar eller uppdrag i planen, och foreslas
sarskilt ga till de verksamhetsutdvare som ansvarar for stadens sarbara grupper och dér
ndmnderna behdver komma aktivt in i arbetet, samt till de samordningsuppdrag for
utveckling och koordinering av planens atgérder i de geografiska fokusomradena.

Stadsledningskontorets forslag utgar frén att nuvarande kommuncentrala medel for
klimatanpassning dven bibehélls under kommande ar, for att kunna éta sig nya roller och
ansvar som planen innebér och framfor allt for uppstart av arbetet inom de verksamheter
dér klimatanpassningsfragan inte har arbetats med aktivt eller strukturerat tidigare. Att
klimatanpassa stadens verksamhet behover vara ett langsiktigt arbete. Utgangspunkten ar
att verksamheterna bade i nirtid men framfor allt pé sikt prioriterar, implementerar och
budgeterar for planens atgirder inom befintliga ramar och att de kommuncentrala medlen
fasas ut.

Planen kommer leda till konkreta atgérder som behdver omhéndertas och implementeras i
stadens ordinarie processer. Arbetet ska resultera i gemensamt bedémda atgérdsforslag
som kan utgdra underlag fér kommande uppdatering av klimatanpassningsplanen, men
ocksé ett underlag for den langsiktiga strategiska och taktiska stadsplaneringen samt
namnders och styrelsers verksamhets- och investeringsplanering. Arbetet med att ta fram
atgirdsforslag som underlag for kommande uppdatering av klimatanpassningsplanen,
behover ske vixelvis genom analys- och bedomningsarbete ute i verksamheterna och
central samordning och prioritering av atgiarderna under ledning av stadsledningskontoret.

I de flesta fall &r forebyggande insatser betydligt billigare i ett langsiktigt perspektiv,
jamfort med att ta kostnaderna for konsekvenserna i efterhand. Det kan ocksé vara
lonsamt att genomfora investeringar om de atgérder som genomfors bidrar till andra
vérden eller for att se till att de mojligheter som ett fordndrat klimat medfor tas tillvara.
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Men det faktum att klimatanpassning kommer kréva stora investeringar dver generationer
gOr att nya angreppssatt behdver utvecklas for att minimera kostnadsdrivande 10sningar.
Verksamheterna kan till exempel genom héjd beredskap och genom att se 6ver
forutséttningarna for att bedriva sitt grunduppdrag, bidra med anpassning som minskar
behovet av olika typer av fysiska eller tekniska anldggningar som i regel utgor stora
investeringar och langvariga drifts- och underhallskostnader. Det kan ocksa avse att
staden behdver dvervédga om det dr mer strukturella och stadengemensamma &tgérder som
ar mest kostnadseffektiva eller atgarder inom respektive parts avskilda ansvarsomrade.
Samtidigt kraver utvarderingen av atgérder att det sker en aktiv avvagning och
stdllningstagande kring stadens parter att bara vissa risker. I méanga fall kan vissa atgérder
kriava oproportionerligt stora kostnader for att minimera risken jamfort med potentiell
skadekostnad.

Utover atgérder forknippat med investeringar i diverse anléiggningar och funktioner
kommer klimatanpassning att innebdra nya ansprak pa ytor i stadens fortsatta
stadsutveckling. I en stor andel av stadens exploateringsprojekt kriavs att nya gator, parker
med mera utformas pé sadant sétt att tex skyfall kan fordréjas, avledas och hanteras.
Detta innebér att storre ytor maste tas i ansprak for skyfall vilket paverkar utformning av
detaljplaner och kan leda till minskade mojligheter till fortdtning. Det kan dérfor bli
svarare att hitta lamplig mark for olika &ndamal.

Aven virmebéljor medfor dkat ytansprak for till exempel, plantering av trid och
placering av transformatorer. Sammantaget kan det leda det till fordyrning vid
exploatering samt minskade inkomster pa grund av farre byggrétter. Darfor behover dven
detta perspektiv inarbetas i stadens langsiktiga 6versiktliga stadsplanering och
prioritering.

De ekonomiska och finansiella systemen star ocksa infor ett antal risker. Upprepade
extremvéader och 6kade risker for skador kan gora forsakringar dyrare eller att
forsakringsbolagen inte ldngre vill forsdkra vissa objekt eller funktioner. Det kan dven
paverka tillgangen pa kapital och l&neférmégan negativt.

Stadsledningskontorets bedémning

Klimatanpassningsarbetet kraver handlingskraft da staden paverkas redan idag, samtidigt
har staden inte rad att géra missanpassningar eller felinvesteringar som kan paverka under
lang tid framover. Bedomningen é&r att planens fokus pa kapacitetsbyggande atgarder
speglar utgdngslaget men skapar ocksa ett fonster att bredda fragan och hitta nya
angreppssétt som kan vara resurseffektiva, dér fler parter kan bidra till detta, vilket blir en
nddvéndig ingang i det langsiktiga anpassningsarbetet.

Stadsledningskontoret bedomer att deluppdraget till ndmnder och styrelser har inneburit
att fragan har etablerats brett och att arbete har paskyndats i organisationen.
Stadsledningskontoret bedomer vidare att det dr angeldget att arbetet fortsétter i namnder
och styrelser. Med bakgrund i att alla nimnder och styrelser har behandlat frigan genom
deluppdraget att nominera atgirder, samt den forankringsprocess som kontoret haft med
de mest berdrda forvaltningar och bolag, foreslar stadsledningskontoret ingen remittering
av planen.

Geografiska fokusomraden som modell och test i den forsta planen, blir ett centralt
verktyg for att f& fram konkreta atgérdsforslag, men fyller ocksa en viktig funktion att
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”provtrycka” och bedoma genomforbarheten i det arbete som redan péagar, bland annat
kring dversvdmningshantering inom hogvattenskyddsprogrammet och &tgérdsforslag i
skyfallsarbetet.

Fler perspektiv kopplas pa i tillimpningen och bedémningen av de analyser,
kunskapsunderlag, metoder och forslag som redan tagits fram vilket bedoms leda till ett
vésentligt kliv framat i arbetet och till kapacitetshdjning for staden som helhet.
Beddmningen dr dirmed att det dr klokt att investera tidsméssigt i att bygga upp en tydlig
struktur och se planen som det paraply som krivs for att inkludera pagaende arbete samt
halla ihop arbetet nér det breddas och utvecklas — dels med fler aktdrer, bade internt och
externt 1 staden, och nér fler klimatrisker succesivt ska hanteras. Det innebér ocksa att
véaga prova nya roller, ansvar, arbetssitt och idéer samt se over hur redan tilldelade
uppdrag och ansvar inom omrédet forhaller sig till arbetet med planen. Detta for att kunna
utveckla arbetet ytterligare i kommande plan.

Foreslagna ansvar och roller &r sprungna ur nominerade behov och innebér nya eller
utvidgade uppdrag for utpekade nimnder och styrelser. I dialoger i samband med
beredning av planen lyfter ndgra forvaltningar att dessa uppdrag 4r ofinansierade och
behover prioriteras bland andra uppdrag i forvaltningen for att planens ska kunna
genomforas. De for aret kvarvarande kommuncentrala medlen som foreslas tilldelas i
linje med utpekade roller och ansvar i planen, beddms kunna ge ett tillskott, men innebér
ingen langsiktig finansiering och ddrmed inte stabila forutséttningar fér omhéandertagande
av utpekade uppdrag.

Planen bed6ms i stora drag ligga i linje med den uppdaterade nationella
klimatanpassningsstrategins inriktning som nyligen sléppts. Stadsledningskontoret
bedomer att fortsatt analys och synkning kan omhéndertas i genomférande av planen.
Utmaningarna dr manga och omfattande och infér kommande plan behover det ske en
prioritering for det fortsatta arbetet bland de risker som den nationella inriktningen anger
for klimatanpassningsarbetet.

I utbyte med Ovriga storstdder och GR-kommuner, bedomer stadsledningskontoret att
foreslagen plan ligger i framkant vad géller att ta ett samlat grepp om kommunens
klimatanpassningsarbete, framfor allt i ambitionen att aktivt involvera fastighetségare och
verksamhetsutdvarna for att né effektiva och l&ngsiktiga 16sningar for staden som helhet.

Parallellt med planen pagér ocksa arbetet att fora dialog med staten kring juridiska och
finansiella forutsattningar for kommunerna, forutsittningar som delvis saknas idag. Detta
ar ett langsiktigt arbete och fragor som ska utredas pa statlig nivd genom den tillsatta
utredningen. Det utgor ddrmed en osédkerhet i klimatanpassningsarbetet innan dessa fragor
ar utredda.

I takt med att staden och 6vriga kommuner far béttre insikt och kunskap kring hinder och
utmaningar, sdvil specifika som generella, kan det tjana till att fordjupa forstaelsen for
problembilden pa lokal niva. Langsiktigt kvarstar stadsledningskontorets bedomning att
det krévs ett storre statligt ekonomiskt ansvar for de strukturella
klimatanpassningsatgérderna for samhéllet och viktiga samhéllsfunktioner som helhet.

Ska kommunerna ta ett storre ansvar for samhéllets klimatanpassning behovs fler verktyg,
framfor allt lagstiftningsmaissigt, for att kunna fordela det ekonomiska ansvaret, inte
minst vad det giller anpassningen av den befintliga staden.
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Det géller bade for att mojliggora finansiering utanfor det offentliga och for att ur ett mer
samhéllsekonomiskt perspektiv kunna verka for mer strukturella och kostnadseffektiva
16sningar sa vil i genomforande som for den langsiktiga forvaltningen.

Christina Eide Eva Hessman

Direktor Utveckling och hallbarhet Stadsdirektor
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Inledning

Syftet med denna plan

Klimatanpassning innebér att rusta samhaéllet for de nya forutsattningar som
klimatfoérandringarna medfor s att méanniskors livsmiljder och hélsa fortsatt kan tryggas
och ekonomiska vérden skyddas. Syftet med Goteborgs Stads plan for klimatanpassning
ar att faststélla inriktning, prioriteringar och koordinering av det staden-gemensamma
arbetet med klimatanpassning och dédrigenom bidra till att Goteborgs Stad ska kunna
bedriva verksamheten i enlighet med sitt ansvar trots ett forandrat klimat.

Inriktning och avgrénsning fér planen

Planens avgriansning dr Goteborgs Stad som organisation utifran ansvar, radighet och
forutsdttningar att genomfora klimatanpassningsatgérder. Planen ska vidare ses som en
produkt i en cyklisk klimatanpassningsprocess dér planen blir &terkommande och
innehéllet kommer att revideras och utvecklas dver tid. I ett succesivt arbete med att ta
fram och implementera anpassningsatgérder, och i en organisation av Goéteborg Stads
storlek dér forvaltningar och bolag kommit olika langt i utvecklingsarbetet, kommer
analysarbete och genomférande av konkreta atgirder 16pa parallellt Gver tid. Givet att
detta 4r den forsta planen innehaller den ett stort antal analyserande, kunskapshdjande och
kapacitetsbyggande insatser, som kravs for att {4 fram atgérdsplaner i nista led.

Vem omfattas av planen

Denna plan giller for Goteborgs Stads nimnder och styrelser. Aven delidgda bolag dir
Goteborgs Stads ar majoritetsidgare dr skyldiga att forhélla sig till denna plan.

Giltighetstid

Denna plan géller for perioden ar 2024 till och med 2026.

Bakgrund

Inom ramen foér Borgmaéstaravtalet, Covenant of Mayors for Climate & Energy 2030
targets, har Gteborgs Stad étagit sig att utveckla arbetet med klimatanpassning och ta
fram en atgérdsplan. I budget for 2022 fick kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram en
klimatanpassningsplan for staden som ligger i linje med atagandet.

Koppling till andra styrande dokument

Nedan lista askadliggor de styrande dokument inom staden samt styrning pa regional,
nationell och EU-niva inklusive ett urval av direktiv och forordningar som é&r relevanta
for genomforande av klimatanpassningsplanen. Samordning med dtgirdsarbetet inom
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krisberedskap, miljo- och klimatprogrammets strategiarbete, samt arbetet med taxonomi-
forordningen kommer ske under planens genomforande.

Staden-internt:

e Goteborgs Stads oversiktsplan

e Goteborgs Stads oversiktsplan — Tematiskt tilldgg for Gversvdmningsrisker

e Goteborg Stads risk- och sarbarhetsanalys 2023

o Goteborgs Stads plan for arbetet med civil beredskap 2024-2027

o Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram 2021-2030

e Goteborgs Stads program for jamlik stad 2018-2026*

e (Goteborgs Stads folkhélsoprogram 2019- *
*Programmet som ska ersdtta Géteborgs Stads program for jamlik stad 2018-
2026 och Goteborgs Stads folkhdlsoprogram 2019 -, dr Géteborgs Stads
program for jamlika livsvillkor och jamlik hélsa 2024-2030 som dr under
beredning

Ovrigt:

e Riskhanteringsplan Géteborg 2022 — 2027 (Lansstyrelsen Véstra Gotaland) enligt
Oversvimningsdirektivet 2007/60/EC

e Nationell strategi och regeringens handlingsplan for klimatanpassning (skr.
2023/24:97), samt utredningen Ett samhélle anpassat for klimatfordndringarna
(dir. 2024:31)

e Att bygga upp ett klimatresilient Europa — den nya EU-strategin for
klimatanpassning (2021)

e Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD): Direktiv (EU) 2022/2464

e Taxonomiférordningen: Férordning (EU) 2020/852

Genomforande av denna plan

Analyser av Goteborgs Stads behov visar att klimatanpassningsarbetet behdver bedrivas
pa flera plan. Forvaltningar och bolag behdver bedoma hur vél rustade de stér infor ett
forandrat klimat utifran utmaningar for just deras uppdrag. Samtidigt krdvs dvervaganden
och samarbeten Gver organisationsgranser for att minska risken for suboptimering och
kostnadsdrivande 18sningar i anpassningsarbetet. De atgérder dér det finns starkast
beroenden, komplexa stdllningstagande och hogst risk for suboptimering behover
genomforas under avgrinsade, provande former. Sammantaget innebér detta att planens
atgérder ska genomforas pé tre sitt: verksamhetsinternt — den enskilda nimnden eller
styrelsen utifran sitt ansvar och uppdrag, sektorsvis — tva eller flera namnder/styrelser
utifran att verksamheten har likande utmaningar utifran ett klimatanpassningsperspektiv,
och i geografiska omraden, sé kallade fokusomrdden, dar berdrda nimnder/styrelser
behover koordineras och samverka for att ta fram lokala atgérdsforslag. Viktigt ar
vixelverkan och erfarenhetsoverforing mellan det interna, sektorsvisa och
fokusomréadesarbetet under planens genomférande.

Nyckelaktorer pekas ut som fér sirskilt ansvar for samordningsuppdrag i arbetet med
planen. Samordningsansvar kan vara av tre typer; samordning for vissa atgérder,
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samordning av utvecklingsarbetet inom en sektor, och samordning av arbetet med ett
fokusomréde. De olika samordningsansvaren innebér;

e Samordningsansvar for vissa atgirder innebér dels ett ansvar for dtgérden, dels ett
ansvar att sikerstilla samverkan och framdrift mellan Gvriga ansvariga parter.

e Samordningsansvaret for en sektor innebér att driva utvecklingsfragor kopplat till
klimatanpassning och verksamhetens ansvarsomrade och uppdrag.

e Samordningsuppdraget for geografiska fokusomraden innebér att driva
utvecklingsarbete kopplat till koordinering av parternas atgérder for att fa fram
gemensamma atgardsforslag inom den avgransade geografin.

Utpekade samordningsuppdrag kommer drivas kopplat till det 6vergripande arbetet med
planen och knytas till staden-nétverket dir samtliga forvaltningar och bolag ingar, under
ledning av stadsledningskontoret.

Stadsledningskontoret ansvarar inom sitt samordningsuppdrag for att i implementeringen
av planen, utveckla den 6vergripande processen och staden-nétverket, gemensamma
arbetssitt, metoder och verktyg som stod for forvaltningar och bolag i det vixelvisa
arbetet i planen, samt sérskilt stotta de utpekade samordningsuppdragen.

Inom den stadsutvecklande organisationen finns idag ndimnder med ansvarsomraden och
utpekade uppdrag med direkt koppling till klimatanpassning. Stadsbyggnadsndmnden
ansvarar exempelvis for klimatanpassning kopplat till kunskaps- och beslutsunderlag i
oversiktlig planering si som det tematiska tilldgget for Gversvimningsrisker,
exploateringsndmnden ansvarar for genomforandet av hogvattenskyddet,
stadsmiljondmnden for utveckling och forvaltning av anldggningar for klimatanpassning,
samt kretslopp- och vattennimndens utpekade samordningsroll for skyfallsarbetet.

Dérutdver finns ocksa ett antal mer organiserade forum for samverkan kopplat till stadens
stadsutvecklande ndmnder, exempelvis kring samlad hantering av vattenfragor dir skyfall
ingér, samt kring genomforande av hdgvattenskyddet. Dessa befintliga ansvar och
organiserade forum har integrerats i utformandet av planen.

Uppfoljning av denna plan

Genomforande av planen drivs i olika sammanldnkade processer vilket ocksa paverkar
upplagget pa uppfoljningen. Kommuncentralt foljer och stottar stadsledningskontoret
implementeringen genom det staden-Overgripande nétverket som bildats for arbetet.

Varje ndmnd och styrelse foljer upp implementeringen av den egna organisationens
ataganden 1 planen, inklusive samordningsuppdrag for sektorsvisa utvecklingsarbeten
respektive geografiska fokusomraden. Denna uppf6ljning dterfors 16pande till det staden-
overgripande nitverket. Stadsledningskontoret ansvarar, med utgangspunkt i
nétverksarbetet, for en samlad uppfoljning pé dvergripande niva till kommunfullméiktige
inom ramen for ordinarie uppfoljning.

I slutet av planperioden genomfor stadsledningskontoret en utvérdering av planen.
Utvarderingen gors i forhallande till planens forvantade forflyttningar samt resultat och
erfarenheter av organisering och arbetssétt i de geografiska fokusomradena.
Utvérderingen utgér underlag for framtagande av kommande plan och rapporteras till
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kommunfullméktige i anslutning till att en ny eller reviderad plan laggs fram for
stdllningstagande.

Planen

1 Planens utgangspunkter

1.1 Fokus pa skyfall och varme

Fokus for klimatanpassningsarbetet i denna plan dr pa 6versvdmningsrisk fran skyfall
samt varmebdljor. Skyfall och 6kade temperaturer utgdr extremvader med snabba forlopp
som intréffar redan i dagens klimat, och som utgér ”det nya normala” klimatet. Stader
och titbebyggda omraden &r sérskilt kdnsliga for dessa klimateffekter. Méngden
hardgjorda ytor gor det svarare for dverskottsvatten att rinna undan och kan orsaka
oversvamning och skada pa byggnader och fara for ménniskors liv och hélsa. I den
tiatbebyggda staden alstras ocksa mer varme vilket tillsammans med brist pa gronska dkar
risken for hoga temperaturer, sa kallade urbana virmeoar. Varmeboljor dr den
klimateffekt som bedoms fa storst pdverkan p&d ménniskors hélsa och fara {or liv.

Béde skyfall och virmebolja far paverkan Gver hela stadens geografi med konsekvenser
for den byggda miljon och paverkan pa stora delar av Goteborgs Stads verksamheter. Det
innebdr att verksamheter, bebyggelse, infrastruktur och tekniska forsorjningssystem péa
olika sétt méste anpassas for att klara extrema viderhindelser och de klimatforandringar
som vintar. Oversviimning och extrem virme far ocksa foljdeffekter som bland annat
Okad risk for ras, skred och erosion, brandrisk och torka som behdver adresseras 1 arbetet
med planen.

1.2 Minska sarbarhet i alla delar

Klimatfordndringarna péverkar hela samhaéllet och stort sett alla delar av kommunens
organisation och uppdrag — i det som planeras och byggs nytt, i det redan byggda och hur
verksamheterna bedrivs. Planen utgér fran att behovet av atgarder finns i alla dessa delar.

Goteborg star mitt i en omfattande stadsutveckling och klimatanpassning ar en hogst
aktuell fraga nir staden omformas. De storsta stadsomvandlingsomradena ligger
vattenndra i den titbebyggda staden vilket gor dem séarskilt sarbara for 6versvamning och
hoga temperaturer. Stadsutvecklingen majliggor att gora rétt fran borjan, vilket ér léttare
dn att atgdrda i efterhand. Det mojliggor ocksa ett systemperspektiv och att se atgéarder pa
en hela-staden-niva som gynnar manga. Samtidigt stiller det krav pa att hantera
osdkerheter 1 langsiktiga prognoser och bedomning av effekter och gora kloka
avvagningar for att hantera framtida risker till en rimlig kostnad. Klimatanpassning
kommer att kréva ytor i staden for bla-grona strukturer med mer plats for vatten och
gronska, som mildrar effekterna.

Goteborg Stad ar en stor fastighets- och anldggningsdgare och staden har ett langtgaende
ansvar att vidta forebyggande atgirder for att skydda sin egendom mot effekter av ett
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forandrat klimat. Nar det kommer till den redan byggda staden far klimatférandringarna
stora konsekvenser och klimatanpassningsarbetet behdver komma in som en naturlig del
av arbetet 1 drift, underhall och reinvesteringar. Hér ar klimatanpassningsétgarder en
langsiktig frdga att ta hénsyn till, atgidrda och planera for men ocksé en fraga som ska
prioriteras bland ménga andra. I ménga fall &r atgarder ocksd nddvéndiga att gora i det
redan byggda for att mojliggéra den vixande staden.

I stadens verksamheter har 6kade regnméngder och léngre perioder med hoga
temperaturer redan erfarits, konsekvenser som forvéntas dka i frekvens och omfattning.
Virmeboljor utgor den farligaste klimatrisken for hédlsan. Inom utbildningssektorn och
dldreomsorgen kan det bli svért att bedriva sitt uppdrag nér till exempel
inomhustemperaturer blir ohéllbara for de sarbaraste grupperna. Att sékra framkomlighet
i staden for gods, kollektivtrafik och kritisk personal for samhéllsviktiga verksamheter
vid dversvémning &r dven en prioriterad fraga. Turism och evenemangssektorn far ocksa
dndrade forutsittningar och behover till exempel se over lokalisering av event och ge
riktad information till publik och bestkare, men ocksa ta till vara pa nya mojligheter och
positiva effekter ett generellt varmare klimat innebar.

1.3 Anpassning som skyddar, bevarar och mildrar

Den nationella klimatanpassningsstrategin anger inriktningen att Sverige ska vara
klimatanpassat, motstandskraftigt och ta tillvara de mojligheter som kommer med ett
fordndrat klimat.

Med utgéngspunkt i strategin dr inriktningen for stadens klimatanpassningsarbete att:

e manniskors liv och hélsa skyddas dér sarbara grupper &r prioriterade.

o samhillsviktig verksamhet fungerar inklusive den infrastruktur som kravs for att
klara detta.

e virdefulla livsmiljoer, ekosystem och kulturarv bevaras och stirks och kommunal
egendom virdesikras.

e ny bebyggelse klimatanpassas och bla-grona strategier —
naturbaserade 16sningar, ekosystemtjanster och gron infrastruktur, nyttjas for att
forebygga och mildra effekter av ett forandrat klimat.

1.4 Kostnadseffektiva och flexibla atgarder

Det kommer att kosta att anpassa samhéllet, men det kan bli dyrt och kostnadsdrivande
om riskerna enbart ska byggas bort med fysiska atgirder. Déarfor behovs 16sningar som
ger storsta mojlig nytta och flexibilitet for att undvika felinvesteringar och
suboptimeringar samt gora atgarder i ratt tid, forst néar det behdvs, for succesiv
anpassning.

Atgiirderna i planen baseras p4 ett antal kriterier (se nedan) som ocksé ska vara
vigledande for atgarderna som ska tas fram som ett resultat av planen samt for att
prioritera mellan &tgérder. Kriterierna ringar in praktiska och kostnadseffektiva
anpassningsatgérder som kan minimera risker dver olika tidsperspektiv, &ven med de
osdkerheter som finns i scenarierna for framtida klimatforandringar.
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o Atgirder som ir flexibla och inte leder till inlasningseffekter eller motverkar andra
atgiarder. Om nédviandigt kan atgarderna anpassas, revideras eller goras ogjorda till
laga kostnader.

e Atgirder som skapar stor nytta i forhallande till kostnaden. Detta #r dtgirder som tex
nar manga och/eller sarbara grupper, eller som genomfors med relativt snabba beslut,
enkla medel och l4ga kostnader. Det géller oavsett hur sma eller stora
konsekvenserna av klimatfordndringarna blir.

e Atgirder som erbjuder flera fordelar och ger synergier dven i andra omraden sasom i
arbetet med utslappsminskning eller krisberedskap. Detta inkluderar atgérder som
inte leder till oacceptabla konsekvenser for ekonomiska, ekologiska eller sociala
virden. Atgirderna ska inte heller bidra till 6kad klimatpaverkan.

e Atgirder som minskar klimatrelaterade konsekvenser eller tar hand om potentiella
mojligheter, men som &ven kan ha andra sociala, miljoméssiga eller ekonomiska
fordelar. Denna typ av atgdrder genomfors ofta av andra anledningar &n hantering av
klimatrelaterade konsekvenser, men ger samtidigt onskvérda fordelar géllande
klimatanpassning.

1.5 Breddad syn pa radighet och nytankande i atgardsarbetet

Effekterna av klimatforandringar drabbar ver organisations- och geografiska granser och
utmanar befintliga strukturer vilket innebér att manga av anpassningsatgérderna ér
beroende av breda samarbeten och att tinka nytt. En aktor kan séllan dstadkomma
systemfordndring pa egen hand. I stillet maste forvaltningar och bolag se sin roll som en
del av ett system vars samlade insatser skapar avsedd forflyttning. Varnande om den egna
verksamheten och oférmaga att se en gemensam nytta dr exempel pa barridrer som maste
brytas. Ett mer systemorienterat arbete innebér andra sétt att organisera, styra och leda
klimatanpassningsarbetet tillsammans i staden.

Det forutsatter en breddad syn pa radighet och anpassning — vem som kan bidra i arbetet
och vad en anpassningsatgérd ér, det vill séga inte bara fysiska atgérder som tex ett
teknisk skydd mot hoga vattennivaer, utan dven atgarder av mer informativ eller
organisatorisk karaktir. For detta arbete krdvs en generell kunskapshdjning i fragan och
ett organiserat samarbete mellan parter dir beroenden finns och forméga att hitta nya
16sningar.

Som verksamhetsutdvare har man radighet att férdndra beteenden, styrning och ledning
for att anpassa verksambheten till ett foréndrat klimat. Jamfort med fysiska eller tekniska
atgirder har verksamheten battre formaga att vara flexibel och kan genomfora atgarder pa
kort sikt, vilket ses som en mojliggorare i klimatanpassningsarbetet. Dock maste
verksamhetens uppdrag och behov fa utrymme i diskussionen med fastighetségare och i
stadsplaneringen, speciellt ddr verksamheten &r samhallskritisk eller vander sig till utsatta

grupper.

Planen utgar ifran ett hela-staden-perspektiv och fokus pé ett forebyggande arbete som
forbereder staden och undviker oplanerade akuta insatser. Klimatanpassning och
krishantering dr inte samma sak. Anpassningsarbetet handlar om att langsiktigt och
succesivt hantera fordndringar som inte dr akuta insatser i kris och kriver dirmed en
annan typ av arbete, organisering och kompetens. Men anpassningsarbete och
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beredskapsplanering behdver ga hand 1 hand och stirker samlat stadens forméga att
hantera klimatfordndringarna pé kort och lang sikt.

I dagsléget har kommunen inte fullt ut de forutséttningar som krévs for att genomfora
anpassningsatgirder som ar effektiva ur ett hela-staden-perspektiv, séarskilt kopplat till
oversvamning. Det saknas idag forutséttningar, framfor allt lagstiftningsmaéssigt, for
kommunerna att hantera dversvdmningsrisken pa ett effektivt sitt. Bland annat ar
fordelningen av det ekonomiska ansvaret och skyldigheterna i Sverige idag otydliga eller
ineffektiva vid planering, genomférande och forvaltning av anpassningsatgérder.

2 Planens angreppssatt

21 Tre atgardsomraden med tvargaende koordineringsbehov

Klimatanpassningsarbetet omfattar samtliga stadens verksamheter men behover ha olika
ingang beroende pa Goteborgs Stads uppdrag och ansvar och den kapacitet som behdver
byggas upp i forhallande till det. Atgirderna dr dirfor indelade efter:

e Staden som verksamhetsutévare — drgdrder for att 6ka verksamheternas
anpassningsformdga.

Atgirdsomradet omfattar alla stadens verksamheter. Verksamhetsperspektivet har
identifierats som en “mojliggorare” for att sa langt maojligt undvika kostnadsdrivande
fysiska atgdrder. Verksamheterna behdver identifiera mojliga anpassningséatgarder
inom verksamhetens radighet, till exempel kring rutiner, schemaldggning, nyttjande
av lokalerna etc. Sarskilt fokus i planen dr pa de prioriterade verksamheterna inom
vard, skola och omsorgssektorn — brukarnira sektorer med sarbara grupper dir det
finns synergier att gemensamt ta sig an utvecklingsarbetet for att kunna skala upp till
den breda verksamheten i nésta led.

e Staden som fastighetsigare — dtgdrder for att klimatsdikra fastighetsbestdind och
Sfysiska och tekniska anldggningar genom losningar som gynnar ett hela-staden-
perspektiv.

Atgirdsomradet omfattar de forvaltningar och bolag som ansvarar for fastigheter for
bostéder eller lokaler, samt for fysiska eller tekniska anldggningar och markédgande i
staden. Staden har ett langtgdende ansvar att vidta forebyggande atgérder for att
skydda sin egendom mot effekter av ett fordndrat klimat. Det storsta
anpassningsbehovet finns i det befintliga bestdndet men omfattar dven allt som byggs
nytt. Riskanalyser och bedomningar av fastighetsbestdndets sarbarhet behdver ske pa
likartade grunder inom staden, ett utvecklingsarbete stadens fastighets- och
anldggningsédgare behover samverka kring.

e Staden som stadsutvecklande organisation — drtgdrder for att stirka bld-gron-
grda system och strukturer i ldngsiktig anpassning av staden.

Atgirdsomradet omfattar de stadsutvecklande nimnderna i planerande och
forvaltande skeden, samt kretslopp och vattenndmnden och milj6- och
klimatndmndens arbeten med skyfalls- och vattenrelaterade fragor. Har ingar
struktur- och systemfragor som framkomlighet och teknisk infrastruktur for att

Goteborgs Stads plan for klimatanpassning 2024-2026 11 (22)



samhéllsviktig verksamhet ska fungera, samt att bevara och utveckla gronstruktur och
naturbaserade 16sningar for att forbygga och 6ka anpassningsformagan i staden. Ett
viktigt utvecklingsuppdrag ér kunskapsdverforing brett i organisationen.

Samtliga namnder och styrelser ar verksamhetsutdvare utifran sitt specifika uppdrag.
Flera har dessutom ansvar och uppdrag som innebér att de ingér i ett eller bada av ovriga
atgdrdsomraden enligt ovan.

Inom vart och ett av de angivna atgdrdsomraden pekar planen ut ett samordningsuppdrag
som fokuserar pa sektors-gemensamma behov och utvecklingsmojligheter inom
verksamheterna som berors.

De tre omradena med sektorsvisa utvecklingsarbeten ska inte bedrivas i separata spér. For
vissa fastighetsdgare finns det storre koordineringsbehov, till exempel mellan
fastighetséigare som tillhandahéller lokaler for verksamheter dér analys och atgérdsarbetet
behover goras i1 vixelverkan mellan fastighetsdgaren och verksamhetsutdvaren for att na
gemensamma losningar. Fastighetsédgaren behover kartldgga riskerna for fastigheterna
inom sitt bestdnd och identifiera mojliga &tgérder. Parallellt med fastighetséigarens arbete
behover verksamhetsutovaren identifiera vilka dtgérder som dr mojliga att genomfora for
att anpassa verksambheten till de nya forutséttningar som ett forédndrat klimat innebér.
Gemensamma avvagningar mellan fysiska atgarder i fastigheten och mojliga
anpassningar i hur verksamhetsutovaren kan bedriva sitt uppdrag behover goras. For att
komma &t dessa delar foreslds dtgérder som initierar dialog och samverkan mellan
berdrda parter i ett vaxelvist arbete. Detta dr sdrskilt viktigt inom de verksamheter som &r
prioriterade i forhallande till samhéllsviktig verksamhet och sarbara grupper. En
langsiktig 16sning kan ocksa innebéra att verksamheterna som beddms sérbara i dialog
med fastighetsdgaren, identifierar mojligheten att pa sikt flytta verksamheten for att
undvika resurskravande och fordyrande anpassningsatgérder (som tekniska insatser eller
fasta installationer) med inlésningseffekter.

Ytterligare finns det koordineringsbehov mellan de atgirder som verksamhetsutdvare och
fastighets- och anldggningségare identifierar inom sitt ansvar och radighet och mer
Overgripande struktur- och systemlosningar. Fastighetsndra atgirder behover vigas mot
16sningar pé staden-niva i nédra dialog med de stadsutvecklande forvaltningarna for att
gemensamt komma fram till de 14ngsiktigt basta och mest kostnadseffektiva 16sningarna
for staden som helhet. Framkomlighet och elforsorjning dr exempel pé system dér
beroende finns till prioriterade verksamheter for att dessa ska fungera. Arbete och dialog
behover utga fran framtagna kunskapsunderlag och planeringsinriktningar for staden och
genomforbarheten av dessa underlag behdver vigas mot fastighetsédgarens perspektiv. De
stadsutvecklande forvaltningarna far en viktig roll i att 16pande 6verbrygga kunskap i
arbetet till alla stadens parter.

2.2 Kraftsamling i geografiska fokusomraden

Det dr ingen latt uppgift att hantera en méangfald av komplexa utmaningar for staden,
invanare och foretag som dessutom paverkar varandra. For detta krévs innovations- och
utvecklingsarbete dér nya arbetssétt och 16sningar behover tas fram 6ver tid. Dessa
arbetssitt utvecklas bést tillsammans i en avgriansad geografi. Det &r ddr mélkonflikter
och komplexa utmaningar blir konkreta, kan testas och hanteras pa ett klokt och hallbart
satt.
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De atgérder i planen dér det finns starka beroenden mellan parter och som sarskilt
behover koordineras, adresseras i planen genom arbete i avgriansade geografiska sé
kallade fokusomraden. Fokusomrade som modell mojliggor att avgransa komplexiteten i
arbetet samt att alla berdrda parter arbetar tillsammans med koordinering av egna och
gemensamma avvigningar inom en begransad geografi som successivt utokas till fler
omraden. Arbetet agerar dirmed ocksa som stéd och katalysator for det egna
utvecklingsarbetet inom sektorn och for det gemensamma innovationsarbetet for staden.

Utgangspunkt for indelning i geografiska fokusomraden &r strukturplanerna for skyfall
framtagna av Kretslopp och vattenndmnden, som delar in staden i 16 avrinningsomraden.
Planens tva forsta geografiska fokusomréden éar test for att etablera roller, ansvar och
arbetssitt i arbetet med fokusomraden.

Geografiska fokusomradena har foljande syften:

e Att aktuella parter inom staden som &r verksamma inom det geografiska
fokusomradet samverkar och tar fram anpassningsforslag tillsammans pa ett
resurseffektivt sétt for staden som helhet. Framtaget kunskapsunderlag ska
omséttas och genomforbarheten av dessa ska gemensamt bedomas i arbetet.

e Att successivt omrade for omrade, arbeta genom staden geografiskt sé att alla
stadens omraden har en god forberedelse for ett fordndrat klimat i form av
planerade och gemensamt bedomda och prioriterade dtgdrder.

o Att successivt testa och genomfora idéer och losningar som kommer fram i
utvecklingsarbetet av fokusomradena.

o Attt bygga kapacitet i form av kunskap, arbetssdtt, metoder och stéd som ocksd
kan nyttjas i arbetet inom kommande fokusomrdden.

e Att parallellt testa och utveckla samverkansformer med ovriga intressenter i
staden.

De geografiska fokusomradena ska samlat studera och hantera skyfall och virmebdlja och
hur mélkonflikter och synergier mellan dessa kan omhéndertas. Nér arbetet med ett
fokusomréde vil etablerats mojliggor detta att succesivt fora in nya klimatrisker som
behdver omhindertas i etablerade former. Det ér ocksa hir som avvégningar mellan
beredskapsperspektivet och det langsiktiga klimatanpassningsarbetet kan konkretiseras
och leda till en kombination av temporara och permanenta 16sningar.

2.3 Natverksbaserat larande och stod

For att halla samman arbetet krivs ett nitverksbaserat larande arbetssétt som mojliggor
erfarenhetsoverforing under processen. Arbetet kan 16pa parallellt i tva spar —i det
sektorsvisa utvecklingsarbetet och det gemensamma arbetet i fokusomradena, for att inte
hindra framdrift i ndgon del, men dér I6sningar som provtrycks och koordineras &terfors
16pande till ndtverket under utvecklingen.

For att mojliggora detta och stétta arbetet, samordnar stadsledningskontoret den
overgripande processen under planens loptid. Det stadendvergripande
klimatanpassningsnétverket och referensgruppen, som etablerats under planens
framtagande, blir viktigt att vidareutveckla som motor fér kunskapshdjning, gemensamt
larande och delande av goda exempel brett i staden. Initialt i utvecklingsarbetet dr den
gemensamma kunskapsbasen och larandet avgorande for att forsta de olika roller och
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perspektiv som kréavs i den gemensamma strivan att na effektiva och hallbara
anpassningsatgérder for staden.

Klimatanpassningsnétverket riktar sig till alla férvaltningar och bolag i staden. Behov och
fokus i anpassningsarbetet kommer att skifta 6ver tid vilket gor nitverket dynamiskt och
parternas engagemang kan varier beroende pa fokus. Nétverksformen skapar ocksa
flexibilitet i att stotta parter som kommit olika langt och gor det mojligt att 16pande se
framsteg i arbetet.

Stadsledningskontoret samordnar dven en rad stodjande insatser som behover 16pa
parallellt med verksamheternas arbete, bland annat fortsatt nationellt pdverkansarbete
kring finansiella och legala forutséttningar, metodstdd och verktyg for analys- och
atgirdsbedomning, behov av dndrade policys, riktlinjer och finansieringsmodeller, samt
kommunikationsinsatser kring klimatanpassning internt och extern i staden. Deltagande i
och samordning kring EU-missionen for klimatanpassning, forskningsprojekt och
regionala samarbeten starker ocksé en l6pande omvérldsbevakning och
kunskapsutveckling i fragan.

3 Forvantad forflyttning

Planens forvantade forflyttning ar att verksamheterna, inom respektive ansvarsomraden
och utifran ett koordinerat arbete, identifierar och successivt faststéller hur de ska agera
for att anpassa sin verksamhet till ett forédndrat klimat. Planen kommer att leverera
konkreta atgarder som behdver omhéndertas och implementeras in i stadens ordinarie
processer sé som investeringsprocessen, budgetforutsattningar, verksamhetsstyrning mm.

e Verksamhetsutovare ska faststdlla hur verksamheten ska agera i ett fordndrat
klimat, i forsta hand for effekter av skyfall och virmebdlja, och lopande
implementera detta i rutiner, styrning mm i verksamhetsplaneringen.

e Fastighets- och anliggningsiigare ska faststilla vilka fysiska
anpassningsatgirder som behdver prioriteras i bestdndet kopplat till
klimatfoérandringarnas effekter, och IGpande implementera detta i beslut,
styrning, rutiner sda som lokala underhdllsplaner, reinvesteringar etc

e De stadsutvecklande forvaltningarna ska nominera till kommande plan vilka
overgripande langsiktiga anpassningsatgarder som krévs for att Goteborg Stad
ska ta sitt ansvar som verksamhetsutovare och fastighets- och anldggningsigare,
och foresld hur dessa ska implementeras i beslut och styrning, exempelvis genom
den strategiska och taktiska planeringen eller inom ramen for den ordinarie
investeringsplaneringen.

e Fokusomridesarbetet ska leverera “lokala atgérdsplaner” dédr de geografiska
omrédena dr gemensamt planerade och innehéller anpassningsatgérder som
samlat omhéndertar skyfall och virmebdélja, och som inkluderar nér i tid atgéarder
behover genomforas, av vilka parter och till vilken kostnad/finansiering.
Fokusomradesarbetet dr ocksa ett test av roller, ansvarsférdelning och arbetssétt
som ska leda till gemensamt ldrande och utvardering for att skala upp arbetet i
ordinarie processer i kommande planer.

Forflyttningen leder samlat till en succesivt klimatanpassad organisation och en succesivt
klimatanpassad stad.
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4 Atgarder och ansvarsfordelning

4.1 Staden som verksamhetsutovare

Alla stadens verksambheter ar per definition verksamhetsutdvare och behdver veta hur
verksamheten ska anpassa sig till forutsattningarna ett forandrat klimat innebér. Det
paborjade arbetet med att analysera risker och identifiera &tgérder ute i verksamheterna
behover fortsitta. Detta dr ett uppdrag till samtliga stadens verksamheter och en del av det
cykliska arbetet att inventera atgardsbehov som kan genomforas i den egna verksamheten
samt nominera in de atgérder som identifieras ha beroenden och behov av samverkan pa
staden-Gvergripande niva, for prioritering och genomforande i kommande plan.

Atgiird till alla nimnder och styrelser:

Analysera sarbarhet, identifiera anpassningsbehov, hinder och mgjligheter f6r hur verksamheten kan
styras och bedrivas i ett férdandrat klimat, i forsta hand for skyfall och véirmebdélja, samt
implementera dessa i ordinarie processer;

Analys och atgdrdsbehov ska grunda sig pd aktuell kunskap och kunskapsunderlag fran de
stadsutvecklande forvaltningarna, samt pd fastighetsdigarens riskkartliggning av bestdandet i de fall
dd det dr en verksamhet i kommunal fastighet.

Atgéirdsarbetet ska utgd ifrdn de vigledande principer som tagits firam.

Prioriterade verksamhetsutévare

Sektorerna vard, skola och omsorg &r sirskilt prioriterade verksamhetsutovare i och med
sitt ansvar for manga och sarbara grupper som sma barn och dldre samt personer med
sarskilda behov. Dessa grupper dr mest utsatta for klimatfordndringarnas effekter. Har
behovs ett sdrskilt organiserat atgardsarbete for att identifiera gemensamma angreppssitt
och anpassningar som har med sektorernas sirskilda risker och utmaningar att gora.
Mojligheterna for verksamheten att agera utifran sin radighet och goéra anpassningar i tex
hur grunduppdraget bedrivs, ska undersokas i dtgiardsarbetet.

Pé nationell niva finns en rad kunskapsunderlag, rekommendationer och rad for
klimatanpassningsarbetet i dessa verksamhetsomraden som ska beaktas i arbetet och ingé
som en del i samordningsuppdraget for sektorerna utbildning samt véard och stod.

Atgirder Ansvar
Analysera risker och sarbarhet for klimatférandringarnas effekter, | Forskolenimnden

i forsta hand med fokus pa skyfall och varmebolja; Grundskolendmnden,
Néamnden for funktionsstod,
Analysen ska grunda sig pd aktuell kunskap och underlag fran de | Socialnimnderna Centrum,

stadsutvecklande forvaltningarna, samt pd fastighetsdagarens Hisingen, Nordost, Sydvist,
riskkartldggning av bestdndet. Aldre vérd- och
omsorgsnimnden,

Analysen ska goras utifran brukare och personal, samt ibland
dven brukares anhériga, ddr relevant. Analysen ska kartligga
framkomlighet for verksamhetskritisk personal och gods.
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Analysen ska inkludera att se over méjlighet att pd sikt flytta
verksamheten, for att undvika resurskrdivande tekniska insatser
eller fasta installationer med inldsningseffekter.

Identifiera mojliga anpassningsatgirder utifran verksamhetens Ansvar enligt ovan
radighet;

Tex informativa eller organisatoriska dtgdrder sa som rutiner,
arbetstider, schemaldggning, flexibilitet i genomforande av
grunduppdrag, nyttjiande av lokaler etc.

Atgéirdsarbetet ska utgd ifidn de vigledande principer som tagits
fram.

Verksamhetsutovaren ska aktivt bidra med sitt
verksamhetsperspektiv och -roll i dialog med fastighets-
/anldggningsdgaren for att fora in méjliga
verksamhetsanpassningar i dtgdrdsarbetet, ddr relevant.

Ta fram prioriterade anpassningsatgérder; Ansvar enligt ovan

Anpassningsdtgdrder ska prioriteras i samverkan med
fastighetsdgaren ddr staden dr fastighetsdgare, och de
stadsutvecklande ndmnderna.

Faststilla hur verksamheten ska agera i ett forandrat klimat; Ansvar enligt ovan

Lopande implementera detta i beslut, styrning, rutiner mm i
ordinarie processer/verksamhetsplanering.

Samordna och driva utvecklingsarbetet inom respektive sektor; Samordningsansvar for
sektorsperspektivet utbildning:

Utveckla angreppssiditt, modeller och losningar for Forskolendmnden

anpassningsdtgdrder pd verksamhetsnivd, framst med fokus pd

skyfall och virmebélja, men framdt dven ovriga klimateffekter Samordningsansvar for

som pdverkar verksamheten. sektorsperspektivet dldre,

omsorg och stdd: Aldre vérd-
Initiera dialog mellan verksamheter och fastighetsdigare i syfte att | och omsorgsndmnden och
fora in verksamhetsperspektivet i framtagande och genomforande | Namnden for funktionsstod
av anpassningsdtgdrder.

Aktivt bidra med sektorsperspektivet in i fokusomrddesarbetet.

4.2 Staden som fastighets- och anlaggningsagare

Prioriterade i arbetet dr de fastighetsdgare som tillhandahaller bostdder, samt
specialbostidder och lokaler for samhallsviktiga verksamheter som riktar sig mot sarbara
grupper, dvs frimst inom vard, skola och omsorg. Har finns brukare i form av boende och
verksamhetsutovare dar dialog och samverkan behover ske 1 atgardsarbetet.
Inomhusklimat, utemiljéer och framkomlighet till fastigheterna ar frdgor som 4r kopplade
till oversvidmning och extremvérme och behdver adresseras.
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Anlaggningar som ar kritiska for att samhéllsviktig verksamhet ska fungera ar ocksa

prioriterade i arbetet. Utgangspunkten &r det fastighetsnira perspektivet utifran ansvar
och radighet, men for anldggningar kopplade till infrastruktur- och vignét eller teknisk

infrastruktur sa som energi- och dricksvattenforsorjning, behover systemperspektivet ingé

i analys- och atgérdsarbetet.

En prioritering av bestandet behdver goras utifrén identifierade risker och péverkan pé
funktion och egendomsvirdet. Atgirderna behdver anges pa kort och lang sikt, det vill

sdga vad som kan anses vara beredskapshdjande insatser av mer temporér karaktér, kontra
mer langsiktiga permanenta anpassningsatgarder som kan krdva storre investeringar.

Utpekat samordningsansvar for sektorn innebér att riskanalyser, beddmningar av
sarbarhet och framtagande av typétgird behover utvecklas och goras likriktat for

bestandet inom sektorn och dver forvaltnings- och bolagsgrénser.

Atgiirder

Ansvar

Analysera risker och sarbarhet for klimatférandringarnas effekter i
sitt bestdnd/mark, i forsta hand med fokus pé skyfall och
varmebdlja men dven Ovriga klimatrisker av relevans;

Analysen ska grunda sig pa aktuell kunskap, géllande och
kommande regelverk och underlag frdn de stadsutvecklande
forvaltningarna, samt pda verksamheternas analyser.

Kartldgga och planera for framkomlighet till
fastighet/anldggning.

Ddr relevant, inkludera att se over mojlighet att pd sikt flytta
verksamheten, for att undvika resurskrdivande tekniska insatser
eller fasta installationer med inldsningseffekter.

Framtiden-koncernen, Gryaab
AB, Géteborg Energi AB,
Goteborgs Hamn AB, Higab-
koncernen, Renova AB,
Exploateringsndmnden, Idrott-
och féreningsndmnden,
Kretslopp- och
vattennamnden,
Stadsfastighetsndmnden,
Stadsmiljondmnden

Identifiera anpassningsatgérder i sitt bestand utifran
fastighetsdgarens ansvar och radighet;

Tex fysiska/tekniska dtgdrder sda som, bevarande och tillskapande
av gronstruktur pd kvartersmark, investeringsbehov,
forvaltningsplaner, omlokalisering av verksamheter etc.

Atgdrdsarbetet ska utgd ifrdn de vigledande principer som tagits
fram. Atgdrder ska tas fram i samverkan med hyresgister och
verksamheter i syfte att identifiera och genomfora flexibla och
effektiva atgdrder.

Atgiirderna ska bedémas i samverkan med de stadsutvecklande
forvaltningarna.

Ansvar som ovan

Ta fram prioriterade anpassningsatgérder;

Anpassningsatgdrder ska prioriteras i samverkan med
verksamhetsutovare, hyresgdster och de stadsutvecklande
ndmnderna.

Ansvar som ovan
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Faststilla vilka fysiska anpassningséatgiarder som behover Ansvar som ovan
prioriteras i bestdndet kopplat till klimatférdndringarnas effekter;

Lopande implementera detta i beslut, styrning, sa som lokala
underhdllsplaner etc.

kunskap kring riskbeddmning och riskminimering kopplat till
fastigheters- och anldggningars sarbarhet for klimateffekter.

Utifran ett forsakringsperspektiv bidra som radgivande part med Forsdkrings AB Gota Lejon

analys och riskbedomning av fastigheters/anldggningars
sdrbarhet for klimatfordndringar. Instruktioner ska tas fram for
bdde forvaltning och nybyggnation av anldiggning eller byggnad.

Aktivt bidra med sektorsperspektivet in i fokusomrddesarbetet.

Samordna och driva utvecklingsarbetet inom sektorn; Samordningsansvar
sektorsperspektivet:
Utveckla och likrikta arbetsmetoder, modeller och kriterier for Forvaltnings AB Framtiden

4.3 Staden som stadsutvecklande organisation

Prioriterat i arbetet &r att studera och hantera struktur- och systemfragor som till exempel
framkomlighetsfrégan, teknisk infrastruktur for att samhéllsviktig verksamhet ska
fungera, samt att bevara och utveckla bla-grona strukturer — naturbaserade 16sningar, gron
infrastruktur och ekosystemtjénster for att forbygga och 6ka anpassningsformagan.

Klimatanpassningsarbetet beror alla skeden i stadsutvecklingsprocessen, planering sévél
som genomforande och forvaltning. En sammanhéllen stadsutvecklingsprocess mojliggor
kloka avvégningar mellan anpassningsétgérder i forvaltning och utveckling av det
befintliga och nyinvesteringar som krévs for att skapa en mer robust stad. Dér
atgirdsarbetet genererar behov av nya anlaggningar och nyinvesteringar behover detta in i
den strategiska och taktiska planeringen och investeringsprocessen.

Kunskapsoverforing till 6vriga parter inom staden dr en forutsittning for att vixla upp
arbetet 1 alla delar av organisationen och for att gemensamt bedéma och ta fram
atgardsforslag. I det sektorsvisa utvecklingsuppdraget blir det darfor viktig att hitta
effektiva sétt for kunskap att nd ut samt utveckla digitala verktyg for det gemensamma
arbetet 1 fokusomradena. Klimatanalyserna behover 16pande aktualiseras och utvecklas,
med sérskilt fokus pé fortsatt kunskapsuppbyggnad kring de vérmerelaterade effekterna
samt foljdeffekter av 6versvimning och viarme s& som ras-, skred och erosionsrisk, torka
och brand. En bred analys av hur ”det nya normala” klimatet paverkar staden behover
succesivt utvecklas och aktualiseras.

Utpekat samordningsansvar for vissa atgirder som anges i tabellen nedan innebér dels ett
ansvar for atgérden, dels ett ansvar att sdkerstilla samverkan och framdrift mellan 6vriga
ansvariga parter.
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och fastighetsdgarnas bedomningar om genomforbarhet, tex
strukturplanerna for skyfall, planering av hogvattenskyddet,
kunskapsunderlag kring gronstruktur, naturbaserade losningar
mm.

Atgirder Ansvar
Tillhandahalla planeringsunderlag, kunskapsstdd och bista Samordningsansvar:
verksamheter och fastighetséigare i staden med att identifiera och | Stadsbyggnadsndmnden
analysera platsspecifika klimatanpassningsbehov;

Ansvar:
Framtaget kunskapsunderlag ska kalibreras mot verksamheternas | Exploateringsnimnden,

Kretslopp- och
vattenndamnden, Milj6- och
klimatndmnden,
Stadsmiljondmnden

Bedoma genomforbarhet av strukturplaner for skyfall;

Framtagna dtgdrdsforslag i strukturplanerna ska kalibreras mot
verksamheternas och fastighetsdgarnas bedomningar om behov
och genomforbarhet. Arbetet ska utgd fran aktuell kunskap och
metodik.

Samordningsansvar: Kretslopp
och vattenndmnden

Ansvar:
Exploateringsndmnden, Milj6-
och klimatndmnden,
Stadsbyggnadsndmnden,
Stadsmiljondmnden

Analysera risker och sérbarhet for klimatférandringarnas effekter;

Fortsatt analys av de virmerelaterade effekternas konsekvenser

Exploateringsndmnden,
Kretslopp- och
vattenndamnden, Milj6- och

samhéllsviktiga verksamheter ska fungera;

Anpassningsbehovet ska utredas i dialog med verksamheter och
fastighetsdgare for att identifiera datgdrdsbehov, saval
fysiska/tekniska investeringar som framtagande av alternativa
kérvdgar, alternativa fordon, avbrottstider mm.

och succesivt bredda analysen till att omfatta ett aktivt arbete med | klimatndmnden,

[ler klimateffekter sda som ras- och skredrisk, torka, skogs- och Stadsbyggnadsndmnden,
markbrand, storm mfl. Stadsmiljondmnden
Analysera och identifiera hinder och moéjligheter for att sdkra Samordningsansvar:
framkomlighet for kritisk personal for verksamheter med Stadsbyggnadsndmnden,
samhéllsviktigt uppdrag, samt gods och kollektivtrafik for att Stadsmiljondmnden

Ansvar: Goteborgs Stads
Sparviag AB

Identifiera anpassningsatgérder pa struktur- och systemniva i den
fysiska miljon utifran klimatférandringarnas effekter, i férvaltande
och utvecklande savél som planerande skede;

Atgdirder ska identifieras utifrdn ett hela-staden-perspektiv pd

Exploateringsndmnden,
Kretslopp- och
vattenndmnden, Milj6- och
klimatndmnden,
Stadsbyggnadsndmnden,

struktur- och systemnivd. Atgérdsarbetet ska utgd ifirdn de Stadmiljondmnden

vdgledande principer som tagits fram.

Bevarande av befintlig och identifiera tillskapande av ny Samordningsansvar:

gronstruktur pa allménplats; Stadsmiljondmnden

Samverka med fastighetsdigare och verksamheter kring bevarande | Ansvar:

av befintlig och tillskapande av ny gronstruktur pd kvartersmark. | Exploateringsndmnden,
Stadsbyggnadsndmnden
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Ta fram prioriterade anpassningsatgérder;

Gemensamt med stadens verksamheter och fastighets- och
anldggningsdgare.

Samordningsansvar:
Stadsbyggnadsndmnden,
Stadsmiljondmnden

Ansvar:
Exploateringsndmnden,
Kretslopp- och
vattenndamnden, Milj6- och
klimatndmnden

Nominera till kommande plan vilka dvergripande, 14ngsiktiga
anpassningsatgirder som kravs for att Goteborg Stad ska ta sitt
ansvar som verksamhetsutovare och fastighets- och
anldggningsagare;

Foresla hur dessa ska implementeras i beslut och styrning,
exempelvis i den strategiska och taktiska planeringen eller inom
ramen for den ordinarie investeringsplaneringen.

Exploateringsndmnden,
Kretslopp- och
vattenndmnden, Milj6- och
klimatndmnden,
Stadsmiljondmnden,
Stadsbyggnadsndmnden

Samordna och driva utvecklingsarbetet inom sektorn;

Utveckla klimatanalyser for “det nya normala” klimatet och hur
det paverkar staden, som underlag for langsiktig planering, samt
verksamheter och fastighetsdgares riskbedomningar och
dtgdrdsbehov. Fortsatt fokus pd dkad kunskap och analys av de
vdrmerelaterade effekterna.

Utveckla och tillhandahdlla digitala verktyg/plattformar for
spridning av gemensamt kunskaps- och beslutsunderlag for
riskbedomningar och dtgdrdsbehov. Underlag ska tillgingliggors
inom staden samt for enskilda/privata fastighetsdgare,
verksamhetsutévare och allmdnhet.

Utveckla digitala verktyg for det gemensamma arbetet med
fokusomrddena.

Aktivt bidra med sektorsperspektivet in i fokusomrddesarbetet.

Samordningsansvar inom
sektorsperspektivet:
Stadsbyggnadsndmnden

4.4 Geografiska fokusomraden for koordinering

For ansvar och genomforande av fokusomradesarbetet utses en samordnande part per
omrade. I planen testas arbetsmodellen i tva geografiska fokusomraden med tva olika
samordnade parter for att gemensamt ldra och utvérdera roller, ansvar och arbetssitt i

syfte att kunna skala upp arbetet i ordinarie processer i kommande planer. Forvéntat
resultat dr ”lokala atgirdsplaner” ddr de geografiska omradena &r planerade med
anpassningsatgirder som inkluderar nér i tid atgérderna behdver genomforas, av vem och
till vilken kostnad/finansiering, samt vilka beslut som behéver tas och av vem.
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Anpassningsatgarder ska tas fram for skyfall och varmebdlja, succesivt ska dven fler
klimatrisker kunna foras in 1 fokusomrédet. Arbetet ska utga frén befintligt
kunskapsunderlag men behdver 16pande ta in ny kunskap. For skyfall ska arbetet utga
ifrdn de framtagna strukturplanerna samt beslutade riktlinjer i tex tematiskt tillégg till
oversiktsplanen for 6versvimningsrisker, samt 6vrig metodik och verktyg framtaget av
Kretslopp och vatten utifran sin samordnande roll for skyfallsarbetet. Oversvimningsrisk
frén hogvatten och forutsittningar framtagna i hdgvattenskyddsprogrammet utgor dven
utgangspunkter, samt kunskapsunderlag fér de varmerelaterade effekterna i planeringen.
Underlag ar dven de framtagna vigledande principerna for att na flexibla och
kostnadseffektiva atgérder.

Arbetet ska samordnas med &tgérdsarbetet i beredskapsplaneringen for att hitta kloka
avvagningar mellan god beredskap och temporéra 16sningar for att hantera
klimateffekterna i relation till mer langsiktiga permanenta atgarder. En succesivt forstérkt
anpassningsformaga innehaller en kombination av dessa dtgarder, men hér kan finns
vagval som &r viktiga att ta fram och belysa. Synkning och erfarenhetsutbyte med
strategiarbetet Gron och robust stad och Héllbart byggande inom Goéteborg Stads Miljo-
och klimatprogram blir ocksé viktig for att hitta mojliga synergieffekter

Val av geografiska fokusomraden

Det ingar i samordningsuppdraget att inleda arbetet med att vilja geografiskt omrade och
lamplig avgransning utifran strukturplanerna. Kriterier for urval &r nirvaro av:

e Betydande kommunalt fastighetsdgande och/eller markinnehav, och
e sambhillsviktig verksamhet inom véard, skola, omsorg, samt
e pagaende eller uppstart av detaljplanering

Infrastruktur och teknisk férsorjning som kravs for att verksamheterna ska fungera
behover analyseras pa ldmplig geografisk niva for atgérdsarbetet. Samordning med 6vriga
berdrda parter i staden inom geografin ska goras.

Arbetssittet med fokusomraden ger ramar och stod for det staden-interna arbetet men
mojliggdr ockséd dialog med Ovriga intressenter inom geografin, dir samverkan kring
atgirder med privata fastighetsdgare och regionala/statliga intressenter kan testas och
utvecklas. Val av fokusomrade bor beakta mojligheterna att initiera denna dialog inom

vald geografi.

Uppdrag Ansvar

Samordna, leda och driva fokusomradesarbetet; Samordningsansvar
fokusomréde 1: Forvaltnings

Projektleda inklusive ta fram process, rollfordelning och metod AB Framtiden och

for arbetet. Sammankalla och koordinera atgdardsarbetet mellan Stadsfastighetsndmnden

parterna inom geografin. Samverka mellan fokusomraden.

Utvirdera processen, arbetssdtt, roller och ansvar infor Samordningsansvar

uppskalning av modellen i kommande planer. fokusomrade 2:
Stadsbyggnadsndmnden
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Fokusomrade 1 béir med sig utvecklingsuppdraget inom
fastighetsdgarperspektivet (se avsnitt 4.2) samt mojlighet att
initiera samverkan med privata fastighetsdgare.

Fokusomrade 2 béir med sig utvecklingsuppdraget for den
stadsutvecklande organisationen (se avsnitt 4.3) samt mojlighet
att initiera samverkan med regionala/statliga intressenter.
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