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Forord

Miljoforvaltningen i Goteborgs Stad har under hosten 2023 genomfort
miljorevisioner hos stadens forvaltningar och bolag. Det har gatt tre &r sedan
kommunfullméktige i Goteborg beslutade om Go6teborgs Stads
miljoledningssystem, vilket ska stirka miljoarbetet och underlatta for stadens
forvaltningar och bolag att arbeta systematiskt, for att staden ska kunna né
malen i Goteborgs Stads miljé- och klimatprogram 2021-2030.

For att na stadens gemensamma miljomal behover alla ndmnder och styrelser
sékerstilla att relevanta insatser gors omgaende for att fa tillrickligt snabb
effekt. Uppfoljningen av méal och delmal i miljé- och klimatprogrammet som
gjordes varen 2023, liksom 2022 érs uppfoljning av stadens
miljoledningssystem visar att staden ar pé ritt vig, men att det gar for langsamt.
Stadens forvaltningar och bolag rekommenderas dér att implementera och nyttja
stadens miljoledningssystem béttre. Om miljoledningssystemet inte ar
tillrackligt implementerat riskerar vissa verksamheter att ha for 1ag kunskap om
sin miljopéverkan, ha ett ineffektivt miljoarbete samt sakna eller gora fel
prioritering av mal och atgérder.

Miljoforvaltningen har genom stddjande miljorevisioner undersokt om
miljoledningssystemet efterlevs av stadens forvaltningar och bolag samt hur
effektivt miljoledningssystemet dr for staden som helhet. Resultatet presenteras
i denna rapport.
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Sammanfattning

Goteborgs Stads miljoledningssystem ska stiarka miljoarbetet och underlitta for
stadens forvaltningar och bolag att arbeta systematiskt med stindiga
forbattringar. Miljoledningssystemet baseras pa Goteborgs Stads anvisning for
systematisk miljoledning och &r ett av arbetssétten som skapar forutsittningar
for att staden ska kunna n& malen i Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram
2021-2030.

Miljoforvaltningen genomfor stodjande miljorevisioner hos stadens
forvaltningar och bolag. I denna rapport presenteras bedémningar och
iakttagelser frdn miljorevisionerna som genomforts under hosten 2023.
Rapporten redovisar dvergripande analys av hur bestimmelserna i anvisningen
for systematisk miljoledning efterlevs och miljoledningssystemets effektivitet. I
rapporten redovisas dven slutsatser och bedomning av vad staden behover
arbeta vidare med for att forbattra det systematiska miljoarbetet och béttre
kunna bidra till att nd malen i milj6- och klimatprogrammet.

Sammantaget bedoms cirka hélften av bolagen och en fjardedel av
forvaltningarna ha ett systematiskt miljoarbete. Cirka 60 procent av
forvaltningarna och drygt hélften av bolagen bedéms delvis ha ett systematiskt
miljoarbete, se Figur 1. Fyra forvaltningar bedoms helt sakna ett systematiskt
miljoarbete. Det har inte skett ndgon tydlig fordndring i andelen forvaltningar
och bolag som beddms ha ett systematiskt miljoarbete 2023 jamfort med 2022
och 2021. I Figur 2 visas vilka forvaltningar och bolag som bedoms ha ett
systematiskt miljoarbete.
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Figur 1 visar andelen forvaltningar och bolag som bedoms ha ett systematiskt miljéarbete
(ja/delvis/nej) enligt Géoteborgs Stads anvisning for systematisk miljoledning 2023. Jamforelse
gors med dr 2021 och 2022. Procentsatserna har avrundats till femtal.
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Forvaltningarna och bolagen har efter miljorevisionerna fatt en skriftlig
aterkoppling med bedomning av deras systematiska miljoarbete, eventuella
avvikelser och rekommendationer for fortsatt arbete. De som har fatt avvikelser
ska redovisa till milj6forvaltningen hur avvikelserna kommer att omhéndertas.

Utifrén arets miljorevisioner har miljoforvaltningen identifierat foljande
vésentliga avvikelser gentemot anvisningen for systematisk milj6ledning for
staden som helhet:

e Otillrackliga ekonomiska och personella resurser
Cirka 25 procent av forvaltningarna och bolagen efterlever inte
anvisningens bestimmelse om tillrickliga ekonomiska och personella
resurser for att sdkerstilla det systematiska miljoarbetet.

e Otillracklig kompetens bland chefer och medarbetare
Cirka 25 procent av forvaltningarna och bolagen efterlever inte
anvisningens bestimmelse om ldmplig kompetens bland chefer och
medarbetare for att kunna utfora sina arbetsuppgifter pa ett miljomassigt
riktigt sétt.

e Miljomalsarbetet prioriteras inte tillrackligt
Nastan 30 procent av forvaltningarna och bolagen efterlever inte
anvisningens bestimmelse om att prioritera miljdmal och avsétta
resurser, som inkluderas i verksamhetens budget och planer.

Baserat pa de iakttagelser och bedomningar som gjorts under miljorevisionerna
drar miljoforvaltningen foljande Gvergripande slutsatser:

e Manga forvaltningar och bolag behdver 6ka takten i implementeringen
av sitt systematiska miljoarbete. Sarskilt behover de bolag och
forvaltningar som har en stor paverkan pa malen i miljé- och
klimatprogrammet, men som dnnu inte implementerat ett systematiskt
miljoarbete, gora detta sa snart som mojligt.

e Alla forvaltningar och bolag behdver ta storre ansvar for att stadens
gemensamma miljo- och klimatmal ska kunna nés. Beddmningen
bygger pé att de flesta av de avvikelser som noterades vid
miljorevisionerna dr kopplade till anvisningens bestimmelse om att
prioritera miljomal och att avsétta resurser som inkluderas i
verksamhetens budget och planer.

o Arbetet med stadens miljoledningssystem driver pa forvaltningars och
bolags miljéarbete. For att driva pa effektivare behdver
miljoforvaltningen utveckla stodet till stadens forvaltningar och bolag

e Staden behover ett gemensamt system for att hantera kvantitativa och
kvalitativa miljodata. Det saknas en effektiv gemensam rapportering om
vilka atgérder som gors, kopplat till stadens gemensamma miljomal,
och deras forvintade effekter.
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Har ett
Grupp Verksamhet systematiskt
miljéarbete
Bostadsbolaget Ja
Egnahemsbolaget Delvis
Familjebostader Delvis
Framtiden Byggutveckling Delvis
Bostader Forvaltnings AB Framtiden Delvis
Gardstensbostader Delvis
GoteborgsLokaler Ja
Poseidon Delvis
Stérningsjouren Delvis
Arbetsmarknad och
vuxenutbildningsforvaltningen Nej
Utbildning Forskoleforvaltningen Delvis
Grundskoleférvaltningen Delvis
Utbildningsforvaltningen Delvis
Exploateringsforvaltningen Nej
Goteborgs Sparvagar Delvis
Goteborgs Stads Parkering Ja
. Higab Ja
Stadsplavnerlng Idrotts- och féreningsforvaltningen Ja
och fastigheter — - -
Stadsbyggnadsforvaltningen Nej
Stadsfastighetsforvaltningen Ja
Stadsmiljéférvaltningen Delvis
Alvstranden Utveckling Delvis
Got Event Ja
. Goteborg & Co Delvis
Turism, kultur och " -
evenemang Goteboﬂrgs Stafjsteater Der!s
Kulturforvaltningen Delvis
Liseberg Ja
Forvaltningen for funktionsstod Delvis
Socialférvaltningen Centrum Delvis
Socialférvaltningen Hisingen Delvis
Vard & omsorg Socialférvaltningen Nordost Delvis
Socialforvaltningen Sydvast Delvis
Aldre samt vard- och
omsorgsforvaltningen Delvis
Business Region Goteborg Ja
Demokrati & Medborgarservice Delvis
Goteborgs Stads Leasing Ja
Stod, samordning och | Inkép och upphandling Ja
naringsliv Intraservice Ja
Miljoforvaltningen Ja
Stadshus AB Delvis
Stadsledningskontoret Delvis
Grefab Delvis
Gryaab Ja
Tekniska forvaltningar | Goteborg Energi Ja
och bolag Goteborgs Hamn Ja
Kretslopp och Vatten Ja
Renova Ja
Boplats Goteborg Ja
Ovriga férvaltningar och | Férsdkrings AB Géta Lejon Delvis
bolag Regionarkivet Nej
Valkansliet Delvis

Figur 2 visar vilka forvaltningar och bolag som bedoms ha ett systematiskt miljoarbete 2023
(ja/delvis/nej). Figuren visar dven hur miljoforvaltningen grupperat verksamheterna i arbetet

med miljorevisionerna.
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1 Inledning

Goteborg Stad har sedan 2020 ett miljdledningssystem antaget av
kommunfullmiktige. Miljoledningssystemet baseras pa Goteborgs Stads
anvisning for systematisk miljéledning' (hdrefter kallad anvisningen).
Anvisningen innehaller bestimmelser pa tva nivéer — lokalt for ndmnder och
bolagsstyrelser och deras forvaltningar och bolag, samt centralt for
kommunledning och milj6- och klimatndmnden. Bestimmelserna handlar om
att skapa forutsdttningar, planera, genomfora, folja upp samt att forbdttra och
utveckla miljoarbetet.

Miljoledningssystemet ska stirka stadens arbete med mélen i Goteborgs Stads
miljé- och klimatprogram 2021-2030% genom att underlitta for forvaltningar
och bolag att ha ett systematiskt miljoarbete som é&r integrerat i stadens
ordinarie planering och uppf6ljning.

Ett systematiskt miljdarbete innebér att forvaltningar och bolag ska kartlagga
och beddma sin miljopaverkan. Varje forvaltning och bolag har sjélv den bésta
kunskapen om sin verksamhet och adr ddrmed bést 1dmpad att bedéma sin
miljopéverkan. Alla ska dessutom identifiera vilka mél i milj6- och
klimatprogrammet de behover bidra till och pa vilket sétt. Darefter ska de
faststélla egna miljomal samt planera och genomfora atgirder for att nd dem.
Alla ska f6lja upp sitt miljoarbete for att sedan utveckla och forbéttra det.

Milj6- och klimatndmnden ska med stdd av miljoforvaltningen stodja, driva och
analysera efterlevnad av stadens miljoledningssystem samt stodja
kommunstyrelsen i att sdkerstélla systemets effektivitet. Miljoforvaltningen
genomfor miljérevisioner hos stadens forvaltningar och bolag med syfte att
stodja dem i det systematiska miljoarbetet och undersdka om de efterlever
anvisningen. Genom miljorevisionerna ska miljoforvaltningen ocksé utvérdera
hur effektivt miljoledningssystemet fungerar och identifiera véisentliga
avvikelser for staden som helhet. Miljorevisionerna gjordes 2023 for tredje
gingen.

1.1 Syftet med rapporten

Rapporten ska:

e Sammanstilla beddmningar och iakttagelser fran de stodjande
miljorevisioner som genomforts hos stadens forvaltningar och bolag
under hosten 2023.

e Redovisa dvergripande analys av efterlevnaden av Goteborg Stads
anvisning for systematisk miljoledning och miljéledningssystemets
effektivitet.

1 Goteborgs Stads anvisning for systematisk miljdledning (goteborg.se)
2 Goteborgs Stads miljé- och klimatprogram 2021-2030 (goteborg.se)
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1.2

1.21

1.2.2

e Presentera slutsatser och beddmning av vad staden behdver arbeta
vidare med for att forbéttra det systematiska miljoarbetet och battre
kunna bidra till att n4 mélen i milj6- och klimatprogrammet.

Hur miljorevisionerna genomforts

Miljorevisionerna har genomforts av miljoutredare fran miljoforvaltningen, med
undantag for miljorevisionen hos miljoforvaltningen, som genomfordes av en
miljoingen;jor och en miljostrateg fran Goteborg Energi.

Miljorevisionerna omfattar:

e Granskning av underlag fran respektive forvaltning och bolag

e Verksamhetsbesok

e Aterkoppling
Arets miljorevisioner har sirskilt undersokt efterlevnaden av bestimmelserna
under avsnittet planera och framfor allt:

e Hur forvaltningar och bolag har kartlagt och bedomt sin miljopaverkan.

e Forvaltningarnas och bolagens miljomal och hur de kopplar till malen i
miljo- och klimatprogrammet.

Underlag fran stadens forvaltningar och bolag

Miljoforvaltningen har samlat in och granskat underlag infor
verksamhetsbesoken.

Foljande dokument efterfragades infor verksamhetsbesoken:
o Kartlaggning och beddmning av verksamhetens miljépaverkan
e Vilken miljopaverkan som beddms som betydande

e Vilka miljomal som faststillts och vilka av stadens gemensamma
miljomal dessa kopplar till (i till exempel miljo- och
klimatprogrammet)

Flera forvaltningar och bolag har skickat in ytterligare underlag om sitt
miljoarbete.

Utover detta har verksamheterna sjédlvskattat sin efterlevnad av respektive
bestdmmelse i anvisningen (ja, nej eller delvis) i en enkdt.

Miljoforvaltningen har ocksé anvént verksamheternas budgetar och
verksamhetsplaner eller affarsplaner som underlag.

Verksamhetsbesok

Verksamhetsbesoken har genomforts digitalt eller fysiskt under cirka tvé
timmar per verksamhet under perioden augusti till oktober 2023. Deltagande vid
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verksamhetsbesdken har varit miljdsamordnare eller motsvarande, representant
frén ledningen och i ndgra fall &ven verksamhetscontroller.

1.2.3 Bedomning av det systematiska miljoarbetet

Efter varje verksamhetsbesok har forvaltningarnas och bolagens systematiska
miljoarbete bedomts utifrin om de efterlever anvisningens bestimmelser per
avsnitt (ja/delvis/nej). Samtal under verksamhetsbesoket, enkétsvar och
verksamhetsdokument har legat till grund fér beddomningen. Beddmningarna
baseras pa kvalitativa uppgifter och ska dérfor inte ses som exakta resultat.

1.2.4 Aterkoppling

En skriftlig dterkoppling har skickats till respektive forvaltning eller bolag.
Aterkopplingen innehéller bedomning om forvaltningen eller bolaget efterlever
bestimmelserna i anvisningen, eventuella avvikelser samt rekommendationer
for fortsatt arbete.

Syftet med att anvédnda avvikelser &r att tydligare uppmérksamma
forvaltningarna och bolagen pa de viktigaste bristerna och f dem att atgéarda
dem. De som har fatt avvikelser ska redovisa hur de kommer att omhéinderta
avvikelserna till milj6foérvaltningen.
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2

2.1

Bedomningar och
iakttagelser

I detta kapitel redovisas bedomningar och iakttagelser fran arets stodjande
miljorevisioner.

I kapitel 2.1 sammanfattas hur stor andel av forvaltningarna och bolagen som
bedoms ha ett systematiskt miljoarbete enligt anvisningen for systematisk
miljoledning vid miljorevisionerna 2023. Jamforelser gérs med resultatet 2022.

I kapitel 2.2 visas vilka forvaltningar och bolag som bedoms ha ett systematiskt
miljéarbete och hur varje forvaltning och bolag efterlever de fem avsnitten i
anvisningen (skapa forutsdttningar, planera, genomfora, félja upp och
rapportera, samt forbdttra och utveckla). Har delas forvaltningarna och bolagen
in 1 grupper med verksamheter av liknande karaktir. Kartliggning och
bedomning av miljopaverkan, miljomal, framgangsfaktorer, utmaningar och
identifierade avvikelser beskrivs oversiktligt.

Sammanfattande bedomningar och
iakttagelser

Figur visar andelen forvaltningar och bolag som beddms ha ett systematiskt
miljdarbete enligt anvisningen ar 2023. Ar 2021 och 2022 redovisas ocksa i
samma figur.

Halften av bolagen och en fjidrdedel av forvaltningarna bedoms efterleva
anvisningen. Cirka 60 procent av forvaltningarna och drygt hélften av bolagen
bedoms delvis ha ett systematiskt miljoarbete. Fyra forvaltningar bedoms inte
ha ett systematiskt miljdarbete.
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Figur 3 visar andelen forvaltningar och bolag som bedoms ha ett systematiskt miljoarbete
(ja/delvis/nej) enligt Géteborgs Stads anvisning for systematisk miljoledning 2023. Jamforelse
gors med dar 2021 och 2022. Procentsatserna har avrundats till femtal.

Utveckling sedan 2022

Det har inte skett ndgon tydlig forédndring i andelen forvaltningar och bolag som
beddms ha ett systematiskt miljoarbete 2023 jamfort med 2022°. Samtliga bolag
beddms vid arets miljorevisioner helt eller delvis ha ett systematiskt
miljoarbete, vilket innebér en liten positiv fordndring jaimfort med foregaende
ar.

Den storsta fordndringen &r att drygt 15 procent av forvaltningarna 2023 inte
beddms efterleva anvisningen, jamfort med 10 procent 2022.

Vid forra arets miljorevision gick en stor andel, cirka 50 procent, av
forvaltningarna fran att inte ha ett systematiskt miljoarbete till att delvis ha det.
Merparten av denna positiva forflyttning finns kvar och ytterligare forbattringar
har gjorts bland dem som delvis efterlever anvisningen. Forbattringen syns inte
i figuren eftersom spannet for beddmningen av de som delvis efterlever
anvisningen 4r stort och omfattar allt fran de verksamheter som precis borjat att
implementera anvisningen, till de som néstan efterlever alla bestimmelser.

lakttagelser

De forvaltningar och bolag som beddms ha ett systematiskt miljoarbete &r i stort
sett samma som ar 2021 och 2022. De har skapat goda forutsittningar och
kartlagt och beddmt organisationens direkta och indirekta miljopaverkan.

3 Uppfélining av Géteborgs Stads miljéledningssystem 2022
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2.2

Manga génger har de ocksa bade ett kortsiktigt och ett langsiktigt
planeringsarbete med tydliga mélséttningar, atgirder och rutiner som driver
miljoarbetet framéat. De flesta har arbetat systematiskt med miljofrdgor en ldngre
tid och har bade kunskap och erfarenhet av det.

Manga forvaltningar och bolag som delvis har ett systematiskt miljdarbete har,
eller har borjat ta fram, rutiner och arbetssétt och en plan for hur de ska fortsétta
det implementeringsarbete som var pabdrjat redan vid 2022 ars miljorevisioner.

Fyra forvaltningar har inte ett systematiskt miljoarbete. Det &r en forsdmring
med tva forvaltningar sedan 2022. Dels beror fordndringen pa att
stadsbyggnadsforvaltningen, som dr en av de fyra verksamheterna, inte deltog i
miljorevisionen 2022. Dessutom har miljoforvaltningen sérskilt granskat
forvaltningars och bolags kartliggning och bedomning av betydande
miljopéverkan, samt miljomal och deras koppling till mélen i milj6- och
klimatprogrammet vid arets miljorevisioner. Det har bidragit till skarpare
beddmningar.

Bedomningar och iakttagelser per
forvaltning och bolag

Har presenteras bedomningen av respektive forvaltnings och bolags
systematiska miljoarbete inklusive efterlevnad av anvisningens fem avsnitt, se
figur 4. Hér delas forvaltningar och bolag ocksa in i grupper med verksamhet av
liknande karaktédr och bedomningar och iakttagelser presenteras.
Verksamheterna &r indelade i f6ljande grupper:

e Bostéder

e Utbildning

e Stadsplanering och fastigheter

e  Turism, kultur och evenemang

e Vard och omsorg

e Stdd, samordning och ndringsliv
e Tekniska forvaltningar och bolag
e Ovriga forvaltningar och bolag
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Grupp Verksamhet £ £ s € £ g s =i

TElgs | 2| & | & |57
Bostadsbolaget J J J J J J
Egnahemsbolaget D J D D D D
Familjebostader D D D D D D
g Framtiden Byggutveckling D D D D D D
2 Forvaltnings AB Framtiden D J D D D D
a Gardstensbostader D D D D N N
GoteborgsLokaler J J D J J J
Poseidon D D J D J J
Storningsjouren D J D J D J
w Arbetsmarknad och vuxenutbildningsforvaltningen N N N N N N
£ Forskoleférvaltningen D D J D N N
5 Grundskoleférvaltningen D D D D D N
> Utbildningsforvaltningen D D J D N N
Exploateringsférvaltningen N D D D N N
Goteborgs Sparvagar D D J D D D
® § Goteborgs Stads Parkering J J J J J J
g % Higab J D J J J J
'—a"_ E Idrotts- och féreningsférvaltningen J J J J J J
E s Stadsbyggnadsforvaltningen N D D N N N
o ° Stadsfastighetsforvaltningen J J J J J J
Stadsmiljoforvaltningen D D D D N N
Alvstranden Utveckling D D D N D D
::: :’:: Got Event J J J J J J
E g Goteborg & Co D D J D J J
g § Goteborgs Stadsteater D D D D D J
s o Kulturférvaltningen D D J D D D
=38 Liseberg J J J J J J
Forvaltningen for funktionsstod D D D N N N
%D Socialférvaltningen Centrum D D J D D D
g Socialférvaltningen Hisingen D J J D J J
3 Socialférvaltningen Nordost D D J D D J
< Socialférvaltningen Sydvast D D J D J D
Aldre samt vard- och omsorgsférvaltningen D D J N D N
Business Region Goteborg J J J J J J
§ Demokrati & Medborgarservice D D D D D D
_%ﬂ > Goteborgs Stads Leasing J J J J J J
"'z E Ink6p och upphandling J J J J J J
% E Intraservice J J D J J J
= Miljsforvaltningen J J J J J J
2 Stadshus AB D J D D D D
Stadsledningskontoret D J D D D D
< Grefab D J D D D D
LS Gryaab J J J J J J
% g" & Goteborg Energi J J J J J J
3 % 8 Géteborgs Hamn J J J J J J
:g Kretslopp och Vatten J J J J J J

Qe

Renova J J J J J J
5&: w Boplats Goteborg J J J J J D
& S § Férsikrings AB Gota Lejon D D D D D D
3 ‘_§ S Regionarkivet N D N N N N
© ° [ valkansliet D ! D D D D

|Ja

o

I Delvis II' Nej

Figur 4 visar vilka férvaltningar och bolag som bedéms ha ett systematiskt miljoarbete 2023
(ja/delvis/nej), se kolumnen Helhetsbedomning. Figuren visar ocksd om forvaltningarna och
bolagen bedoms efterleva bestimmelserna i respektive avsnitt i anvisningen for systematisk
miljéledning; skapa forutsdttningar, planera, genomfora, félja upp samt forbdttra och utveckla.
Figuren visar dven hur miljéforvaltningen grupperat verksamheterna i arbetet med
miljorevisionerna.
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2.2.1 Bostader

Vilka bolag som ingar i gruppen framgér av figur 5 nedan. Figuren visar ocksa
om respektive bolag bedoms ha ett systematiskt miljoarbete (ja, nej eller delvis).

Bolagen i gruppen tillhér Framtidenkoncernen, som under 2022 och 2023 har
genomfort ett omfattande gemensamt arbete med att ta fram ett ramverk for
koncernens miljoledning. Tack vare detta ramverk finns nu en genomarbetad
struktur for koncernens miljéstyrning, som &r integrerad i den ordinarie
styrningen. Eftersom det 4nnu inte gar att utvardera hur det tinkta arbetssittet
fungerar i praktiken ar det for tidigt att bedoma om moderbolaget i koncernen,
Forvaltnings AB Framtiden, har ett systematiskt miljoarbete som helt foljer
anvisningen.

Dotterbolagen har i varierande grad ett systematiskt miljoarbete och har i olika
omfattning implementerat den nya strukturen. Bostadsbolaget och
GoteborgsLokaler dr de bolag inom koncernen som har kommit ldngst och
bedoms ha ett systematiskt miljoarbete enligt anvisningen, medan 6vriga bolag
bedoms delvis ha ett systematiskt miljoarbete. Gardstensbostéder ar det bolag
som &r langst ifran ett systematiskt miljoarbete.

. 2 é o 2 ol © g
PE|ls® §| €| S|E£¢
Bolag =flss| 5| 8| =|8%
TR S5 =| &| 2|8
2| »n ¥ O S
Bostadsbolaget J J J J J J
Egnahemsbolaget D J D D D D
Familjebostader D D D D D D
Framtiden
Byggutveckling D D D D D D
Forvaltnings AB
Framtiden D J D D D D
Gardstensbostader D D D D N N
GoteborgsLokaler J J D J J J
Poseidon D D J D J J
Storningsjouren D J D J D J

Figur 5 visar vilka bolag som bedéms ha ett systematiskt miljéarbete 2023 (ja/delvis/nej), se
kolumnen Helhetsbedomning. Figuren visar ocksd om bolagen bedéms efterleva bestimmelserna
i respektive avsnitt i anvisningen for systematisk miljoledning; skapa forutsdtimingar, planera,
genomfora, folja upp samt forbdttra och utveckla.

Kartlaggning och bedémning av miljépaverkan

Framtidenkoncernen har gjort en gemensam kartldggning och bedémning av
miljopaverkan som utgér fran bolagens processer, sdsom nyproduktion,
renovering, forutsdttningar for hyresgister att leva hallbart och drift och skotsel.
Kartlaggningen omfattar bdde direkt och indirekt miljopaverkan.
Kartldggningen ticker verksamheterna i samtliga bolag. Bolagen véljer fran
dokumentet ut de processer och den miljopaverkan som ar relevant for det egna
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bolaget. Kartldggningen &r grundlig och inkluderar vilka mal i stadens styrande
dokument som bolagens miljopaverkan kopplar till. Kartldggningen och
beddmningen saknar perspektivet att verksamheterna kan ha en positiv
paverkan pa miljo- och klimatprogrammets mél om biologisk mangfald. Detta
dr pa vig att kompletteras. Majoriteten av bolagen har en egen kartliggning och
beddmning sedan tidigare och haller pé att byta till koncernens kartliggning,
eller viva samman de tva.

Betydande direkt miljopaverkan i gruppen omfattar framfor allt produkt- och
materialval, avfall, godstransporter, arbetsmaskiner vid nyproduktion och
renovering, men dven driftoptimering for att minska energianvindningen.
Gruppens betydande indirekta miljopaverkan handlar om att skapa
forutsdttningar for hyresgéster att leva hallbart, vilket omfattar konsumtion,
avfall, transporter och uppvarmning.

Storningsjourens verksamhet skiljer sig fran 6vriga bolag i koncernen eftersom
de varken bygger eller forvaltar bostéder eller lokaler. De har identifierat sin
betydande paverkan som direkt paverkan, vilket &r medarbetarnas transporter i
tjénsten och stadtjédnster.

Miljomal

Baserat pa koncernens betydande miljoaspekter har bolagen tillsammans
beslutat om 18 gemensamma mal inom tre overgripande mélomraden: Gififritt,
Klimatneutralt samt Biologisk mdngfald och ekosystemtjinster. Samtliga mal
fordelas ut till dotterbolagen via Stratsys, stadens gemensamma IT-stod for
planering och uppfoljning. Dotterbolagen kan vilja att 14gga till ytterligare mal
om behov finns. De koncerngemensamma malen kopplar tydligt till stadens
gemensamma mal i miljo- och klimatprogrammet och avfallsplanen.

Systemet med koncerngemensamma mal dr nytt och har &nnu inte fullt ut
tillimpats 1 dotterbolagen. De flesta av bolagen har egna mal sedan tidigare och
arbetar med att integrera, eller ersitta dem, med de koncerngemensamma
maélen. Planer finns i samtliga bolag pé att tydliggora vilka mal som géller infor
2024 och identifiera vilka atgarder som kravs for att nd dem.

Identifierade avvikelser

De avvikelser som har identifierats inom gruppen finns framfor allt inom
avsnitten skapa forutsdtimingar och genomféra. Den vanligaste avvikelsen
handlar om att det &r otydligt vilka miljomal som &r beslutade och géller i
bolaget. Detta beror till stor del pa att dotterbolagen inte fullt ut har vavt
samman sitt tidigare sitt att arbeta med de nya koncerngemensamma malen. Ett
bolag, Gardstensbostider, saknar miljomal. Andra aterkommande avvikelser
handlar om otillracklig resurssittning, otydlig ansvarsfordelning och roller samt
att behovet av interna kontroller inte har faststéllts.
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Framgangsfaktorer

En framgéngsfaktor inom gruppen dr det omfattande gemensamma arbete som
gjorts inom koncernen under 2022 och 2023, som har mynnat ut i ett ramverk
for koncernens miljoledning. En viktig del i detta &r att moderbolaget fordelar
mal till dotterbolagen och foljer upp dem via Stratsys. Moderbolaget har
uppfoljande moéten med respektive dotterbolag dir bade miljéansvarig och
representanter for ledningen deltar och gor dérefter en samlad uppfoljning for
hela koncernen, som redovisas for styrelsen.

Moderbolaget och majoriteten av dotterbolagen beddms ha ett starkt driv och
engagemang i miljoarbetet. De har flera koncerngemensamma réd och
samarbetsgrupper for olika sakfragor som driver det strategiska
utvecklingsarbetet, ddr en miljogrupp utgdr en viktig del. I samarbetet kan de
nyttja varandras styrkor och lira av varandra.

De dotterbolag som har kommit 1dngt har ett vél utvecklat arbete med rutiner,
instruktioner och uppfoljning samt har satsat pa intern kommunikation och
utbildning. Bostadsbolaget och G&teborgsLokaler dr certifierade enligt ISO
14001, en internationell standard for miljoledning, och har stor nytta av det.
Bostadsbolaget har ett védlutvecklat arbete med interna miljérevisioner som bade
sakrar miljoarbetet och bidrar med kunskapshojning inom bolaget.

Utmaningar

Flera bolag upplever miljofragorna som viktiga men att ekonomi och arbetet
med social hallbarhet &r mer prioriterat. Inom koncernen ligger stort fokus pa att
producera fler bostider till en 14g kostnad och att hélla hyrorna sé laga som
mdjligt. Flera bolag upplever dven att de inte har tillrickliga ekonomiska och
personella resurser for att driva miljéfragorna som de egentligen vill.

For att na koncernens uppsatta miljomal bedomer Forvaltnings AB Framtiden
att de storsta utmaningarna och omstéllningsbehoven finns inom koncernens tva
delomraden Minskad klimatpdverkan och Cirkuldrt inom deras mélomrade
Klimatneutralt. Ménga insatser gors och kunskapsuppbyggnad inom koncernen
pagar. Ytterligare fokus pa renoveringsprojekt, storskaligt aterbruk, byggavfall
samt elektrifierade arbetsmaskiner och transporter kriavs ddaremot for att na
malen. Vidare anser de sig behova arbeta mer systematiskt med att ge
hyresgésterna forutsattningar for att leva hallbart.

Inom malomrédet Ekosystemstjdnster & biologisk mdangfald behovs ett
forbéttrat systematiskt arbete for att kvalitetssékra att man prioriterar rétt
insatser. Arbetet med att utveckla systematiken pagar i ett koncerngemensamt
utvecklingsprojekt som @ven beaktar klimatanpassning. Utmaningar finns
kopplat till att méta paverkan pé biologisk méngfald, vilket paverkar om
relevanta atgérder foljs upp och prioriteras.
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2.2.2 Utbildning

Vilka forvaltningar som ingér i gruppen framgar av figur 6 nedan. Figuren visar
ocksa om respektive forvaltning beddms ha ett systematiskt miljoarbete (ja, nej
eller delvis).

Tre av fyra forvaltningar bedoms delvis ha ett systematiskt miljoarbete, vilket
de dven hade forra aret. Att forskoleforvaltningen och grundskoleforvaltningen
ar nya forvaltningar sedan 2021, samt det faktum att de dr stora organisationer
bade till antal verksamheter och medarbetare, gor att de 4nnu inte har hunnit
etablera en ny organisation och fa det systematiska miljoarbetet att genomsyra
hela organisationen. De flesta har tagit steg framét sedan 2022 och de har skapat
en stabil grund for att implementera det systematiska miljoarbetet fullt ut.

Forvaltningen arbetsmarknad och vuxenutbildning har inte paborjat sitt
systematiska miljoarbete. En organisation for det systematiska miljoarbetet
planeras att finnas pa plats i borjan av 2024.

[ gD é = E o {:)
2EI2S e €| g|e=
.. . ) L c ) c 5| 83
Forvaltning < EI G| < 5 ©| £ 0
2R 3E = 5| ©S|8%
8l Z v U] e
L
Arbetsmarknad och
vuxenutbildningsforvaltningen | N N N N N N
Forskoleforvaltningen D D J D N N
Grundskoleférvaltningen D D D D D N
Utbildningsforvaltningen D D J D N N

Figur 6 visar vilka forvaltningar som bedéms ha ett systematiskt miljoarbete 2023 (ja/delvis/nej),
se kolumnen Helhetsbedomning. Figuren visar ocksd om forvaltningarna bedoms efterleva
bestimmelserna i respektive avsnitt i anvisningen for systematisk miljoledning, skapa
forutsdttningar, planera, genomfora, folja upp samt forbdttra och utveckla.

2.2.2.1 Kartlaggning och bedémning av miljépaverkan

Forskoleforvaltningen och utbildningsforvaltningen har gjort grundliga
kartldggningar utifran sitt grunduppdrag och bedomt sin miljopéverkan. De har
identifierat materialforbrukning och avfall samt sin pedagogiska verksamhet
med barn och elever, som betydande miljopaverkan. Utbildningsforvaltningen
har dven bedomt inkdp och kemikalier som betydande miljopéaverkan.
Grundskoleforvaltningen arbetar under 2023 med att kartldgga verksamhetens
miljopaverkan.

Forskoleforvaltningens och utbildningsforvaltningens kartldggningar omfattar
béade direkt och indirekt miljopaverkan. Kartldggningarna bygger pé underlag i
form av utskickade enkdter till delar av organisationen, eller intervjuer samt
erfarenhetsutbyte internt och externt i olika nétverk. Forskoleforvaltningen har
arbetat vidare genom att dela upp kartléggningen efter processer, som
”Genomforande av utbildning f6r barnen”, dér paverkan pa miljon i form av
exempelvis energi lagts in. Kartldggningarna innehéller delvis métetal med
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tydlig koppling till stadens miljomal. Det finns en plan for att regelbundet
revidera kartldggningarna.

Miljomal

De tva forvaltningar som har kartlagt sin miljopaverkan, har miljomal som
kopplar till deras betydande miljopéverkan och mélen i miljo- och
klimatprogrammet. Grundskoleforvaltningen har, trots att kartliggningen inte ar
klar, mél i verksamhetsplanen for hallbara maltider, dir minskat matsvinn, 6kad

andel ekologiska livsmedel och livsmedel med ldgre klimatpaverkan ingar. For
de flesta dr 2023 forsta &ret de har med miljomal i verksamhetsplanen.

Identifierade avvikelser

De avvikelser som har identifierats inom gruppen finns framfor allt inom
anvisningens avsnitt skapa forutsdttningar och genomfora. Avvikelserna
handlar om att sékerstdlla kompetens for att kunna utfora sina arbetsuppgifter pa
ett miljoriktigt sétt, bristande kunskap om géllande lagkrav och andra bindande
krav pa miljoomradet hos chefer och medarbetare samt ett behov av att
sékerstélla efterlevnad av lagar, rutiner och instruktioner. Vidare ar det flera
som fatt avvikelser for att de brister i sin hantering av avvikelser inom
verksamheterna.

Framgangsfaktorer

En framgéngsfaktor bland utbildningsforvaltningarna ar att kirnverksamheterna
styrs av en laroplan dér larande for héllbar utveckling och miljéfragor ingér.
Detta gor att fragorna kan lyftas pé ett naturligt sétt i verksamheten. Att sétta
miljomal for verksamhetens indirekta miljdaspekter som tydligt kopplar till
karnverksamheten dr ocksa en framgangsfaktor for den hiar gruppen. Samtliga
verksambheter i gruppen forutom forvaltningen for arbetsmarknad och
vuxenutbildning deltar i olika miljondtverk och samarbeten i staden. Detta ses
som en framgéngsfaktor eftersom det ger dem mojlighet att stotta varandra
genom kunskapsutbyte och gemensamma 16sningar av utmaningar.

Utmaningar

En utmaning inom gruppen ar svarigheten att fa tillgang till statistik for att folja
upp exempelvis energianvandning, avfall och inkép av engédngsmaterial.
Kompetens for att ersétta kemiska produkter med utfasnings- och prioriterade
riskminskningsdmnen saknas ocksa i forvaltningarna.

Flera forvaltningar upplever ocksa svarigheter med att sékerstilla kunskap om
gillande lagkrav hos chefer och medarbetare d4 kompetensen om lagar, regler
och andra bindande krav inom miljdomradet saknas i férvaltningarna.

Forskoleforvaltningen och grundskoleforvaltningen dr nya sedan 2021 och det
tar tid att sdtta organisationen och féa det systematiska miljoarbetet att
genomsyra hela organisationen. Att fi samtliga medarbetare och chefer
involverade i arbetet och att fa alla berdrda att prioritera miljoarbetet ar en
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utmaning. Vad géller information och kompetensutveckling upplever vissa
forvaltningar att det 4r en utmaning att na ut till personal med annat modersmal
an svenska och att det &r svért att sikerstilla kontinuitet nér
personalomsattningen ar hog.

2.2.3 Stadsplanering och fastigheter

Vilka forvaltningar och bolag som ingéar i gruppen framgar av figur 7 nedan.
Figuren visar ocksd om respektive forvaltning eller bolag beddms ha ett
systematiskt miljoarbete (ja, nej eller delvis).

Efterlevnaden av anvisningen varierar i gruppen. Fyra verksamheter bedoms ha
ett systematiskt miljoarbete och fyra bedoms delvis ha det. De resterande tva
beddms dnnu inte ha ett systematiskt miljoarbete pa plats.

Bland de verksamheter som inte eller delvis efterlever anvisningen finns tre av
de nya stadsutvecklingsforvaltningarna (stadsbyggnadsforvaltningen,
stadsmiljéforvaltningen och exploateringsforvaltningen) och Alvstranden
utveckling AB. Samtliga har gétt igenom stora organisationsfordndringar de
senaste aren, vilket har paverkat framdriften av det systematiska miljdarbetet
och resulterat i att de flesta av dem nyligen paborjat implementeringen. De
stadsutvecklande forvaltningarna har under aret fatt stod fran miljoforvaltningen
for att komma framat i sitt systematiska miljoarbete.
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Exploateringsférvaltningen N D D D N N
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Goteborgs Stads Parkering J J J J J J
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Idrotts- och
foreningsforvaltningen J J J J J J
Stadsbyggnadsforvaltningen | N D D N N N
Stadsfastighetsforvaltningen| J J J J J J
Stadsmiljoforvaltningen D D D D N N
Alvstranden Utveckling D D D N D D

Figur 7 visar vilka forvaltningar och bolag som bedoms ha ett systematiskt miljoarbete 2023
(ja/delvis/nej), se kolumnen Helhetsbedomning. Figuren visar ocksa om forvaltningarna och
bolagen bedioms efterleva bestimmelserna i respektive avsnitt i anvisningen for systematisk
miljoledning; skapa forutsdttningar, planera, genomfora, félja upp samt férbdttra och utveckla.

Kartlaggning och bedémning av miljépaverkan

Utformningen av forvaltningarnas och bolagens kartlaggningar skiljer sig at.
Stadsfastighetsforvaltningen och Goteborgs Parkering AB har omfattande
kartlaggningar med grundliga bedomningar av betydande miljopaverkan. I flera
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kartlaggningar redovisas vilka styrande dokument som kopplar till deras
miljopaverkan. Exempelvis Higabs och Alvstranden AB:s kartliggningar #r
nagot daterade och behover ses 6ver och utvecklas for att de ska ticka hela
verksamheterna, inklusive deras indirekta miljopaverkan.
Stadsbyggnadsforvaltingen, exploateringsforvaltningen och
stadsmiljoforvaltningen behdver utveckla sina kartldggningar for att tydligare
identifiera och konkretisera deras betydande miljopéverkan kopplat till
grunduppdragen.

Flera i gruppen har identifierat sin indirekta paverkan inom stadsplaneringen
som sin mest betydande miljopaverkan. Det handlar om hur de skapar
forutsittningar for exempelvis héllbar mobilitet och biologisk méangfald i
staden. Flera verksamheter har dven identifierat energiforbrukning,
klimatpaverkan fran byggnation samt inom inkdp och upphandling kopplat till
kemikalier, materialval och aterbruk som betydande direkt miljopéverkan.

Miljomal

Négra forvaltningar och bolag i gruppen har tagit fram miljomal som kopplar
till deras betydande miljopaverkan och stadens gemensamma miljoméal. Andra
arbetar mer direkt mot stadens miljomal genom aktiviteter, atgdrder och rutiner.
Ytterligare ett antal har ett eller ett fatal 6vergripande mal medan
stadsbyggnadsforvaltningen och exploateringsforvaltingen &nnu inte har tagit
fram nagra miljomal. De flesta av forvaltningarna foljer upp sina miljomal i
Stratsys och flera av bolagen arbetar for att fa in miljomalen i sina affarsplaner.
Flera i gruppen behdver utveckla sitt arbete med sina miljomal och tydliggora
hur de kopplar till deras betydande miljopaverkan och styr mot stadens
gemensamma miljomal.

Identifierade avvikelser

De avvikelser som har identifierats berdr framst de férvaltningar och bolag som
ar 1 ett tidigt skede av implementeringen, det vill sdga
stadsbyggnadsforvaltningen, exploateringsforvaltningen,
stadsmiljoforvaltningen och Alvstranden utveckling AB. De flesta avvikelser
ligger inom avsnitten skapa forutsdttningar och planera. De handlar om vikten
av att fordela roller, ansvar och mandat samt ekonomiska och personella
resurser. Flera avvikelser beror ocksa behovet att ta fram miljomal eller att
utveckla och fortydliga hur arbetet med miljomal ar strukturerat och integrerat i
ordinarie styrning.

Framgangsfaktorer

Framgangsfaktorer som har identifierats for nagra i gruppen ér att de har en
engagerad ledningsgrupp och chefer som prioriterar miljdarbetet vad géller
ekonomiska och personella resurser. Bland annat stadsfastighetsférvaltningen,
som ligger langt fram i miljoarbetet, ndmner det som en framgangsfaktor. De
har dven vél utvecklade rutiner och anvisningar som sékerstiller att miljokrav
efterlevs.
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2.2.3.5

God kompetens bland medarbetare, bade vad géller systematiskt miljoarbete
och sakkunskap inom miljdomradet, dr ocksé en framgéngsfaktor for
exempelvis stadsfastighetsforvaltningen och idrotts- och
foreningsforvaltningen. Bland de verksamheter som arbetar med
exploateringsprojekt fungerar miljoarbetet generellt sett béttre inom projekt én i
l6pande verksamhet, eftersom det i projekten finns tydligare externa krav pa
exempelvis systematik och uppf6ljning.

Utmaningar

En utmaning som har lyfts av flera i gruppen, béde bland de som ligger langt
fram och de som nyligen paborjat sitt systematiska miljoarbete, dr svarigheter
att driva pa miljoarbetet nér det rader resursbrist, omorganisering eller nér
arbetsbelastningen generellt &r hog.

For stadsbyggnadsforvaltningen, stadsmiljoforvaltningen och
exploateringsforvaltningen &r det en utmaning att fa till en tydlig roll- och
ansvarsfordelning for miljoarbetet. Detta i och med att de &r nya och stora
verksamheter som fortfarande inte landat helt i sin nya organisation och
styrning generellt. De tre forvaltningarna upplever miljomalen som viktiga men
ser det som en utmaning att prioritera dem i forhéllande till stadens 6vriga mél
och deras grunduppdrag.

Inom framf0r allt stadsbyggnadsforvaltningen och exploateringsforvaltningen
saknas 1 nulédget kompetens om vad som krévs for att bygga upp och driva ett
systematiskt miljoarbete. P4 dessa tva forvaltningar var det dven svéart att under
miljorevisionen fa en tydlig bild av vilken kompetens som finns pa plats vad
giéller sakfragor inom milj6- och klimat och hur den nyttjas i det dagliga arbetet.
Detta pekar pa att det finns ett behov av att kartldgga och utreda befintlig
kompetens samt vilken kompetens som saknas for att forvaltningarna ska kunna
arbeta effektivt mot stadens miljomal.

For stadsfastighetsforvaltningen &r en stor utmaning att de i manga delar av sitt
miljdarbete ar beroende av andra forvaltningars prioriteringar och ambitioner. |
arbetet med biologisk mangfald &r de exempelvis beroende av vilken mark de
blir tilldelade. Ett annat exempel géller energiforbattring av fastigheter, dér det
krévs att de forvaltningar som hyr fastigheterna har rad att ticka okade
kostnader.

2.2.4 Turism, kultur och evenemang

Vilka forvaltningar och bolag som ingar i gruppen framgar av figur 8 nedan.
Figuren visar ocksd om respektive forvaltning eller bolag bedoms ha ett
systematiskt miljoarbete (ja, nej eller delvis).

Efterlevnaden av anvisningen varierar i gruppen. Liseberg och Got Event har ett
vélutvecklat systematiskt miljoarbete. Goteborg & Co har delvis ett
systematiskt miljoarbete och har kunskap om de ytterligare atgidrder som krévs
for att efterleva anvisningen. Kulturforvaltningen &r ocksé pé god vdg men har
inte sékrat att tillrickliga personella resurser ryms inom budgeten for 2024.
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Stadsteatern har delvis ett systematiskt miljoarbete, men behover arbeta vidare
med att implementera anvisningen.
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Figur 8 visar vilka forvaltningar och bolag som bedéms ha ett systematiskt miljoarbete 2023
(ja/delvis/nej), se kolumnen Helhetsbedomning. Figuren visar ocksd om forvaltningarna och
bolagen bedoms efterleva bestimmelserna i respektive avsnitt i anvisningen for systematisk
miljoledning; skapa forutsdttningar, planera, genomfora, flja upp samt férbdttra och utveckla.

Kartlaggning och bedémning av miljépaverkan

Metoden for verksamheternas kartliggningar och bedomningar av
miljopéverkan skiljer sig at. Liseberg, Got Event och Géteborg & Co har utgétt
frén sina uppdrag och processer i kartliggningarna och gjort grundliga
bedomningar av deras betydande miljopaverkan. I kartliggningarna redovisas
ocksa vilka styrande dokument som kopplar till deras miljopaverkan.
Kulturfoérvaltningen och Stadsteatern har gjort enklare kartldaggningar och
beddmningar, framfor allt utifrén deras direkta miljopaverkan.

Samtliga har i olika grad identifierat sin indirekta péverkan kopplat till
besoksnaringen som betydande miljopaverkan. Det omfattar bade
miljopéverkan frén besdkare och den potential de har att pdverka besokare att
gora mer hallbara val. Det handlar till exempel om att ge besdkare mojlighet att
vilja hallbara transportalternativ eller att erbjuda fler vegetariska alternativ pa
restauranger. De kan ocksé paverka genom att utbilda och informera om miljo
och klimat, exempelvis pa Sjofartsmuseets akvarium. Ett annat exempel ar
Liseberg, dir personal utbildas till hallbarhetsambassadorer som informerar och
inspirerar bade géster och kollegor att agera mer héllbart.

Betydande direkt miljopaverkan som har identifierats i gruppen omfattar
energiforbrukning, livsmedel, klimatpdverkan, kemikaliehantering, avfall, samt
inkdp och upphandling.

Miljomal
Merparten i gruppen har identifierat vilka méal i miljé- och klimatprogrammet
som ér relevanta for deras verksamhet. De kopplar &ven sina egna miljomal till

mal i milj6- och klimatprogrammet och négra har valt att anta mél fran miljo-
och klimatprogrammet som egna mal. Till exempel har Goteborg & Co tydligt
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kopplat sina miljomal till mal och indikatorer i miljé- och klimatprogrammet.
Liseberg har langsiktiga mal och arbetar med arliga malséttningar. Stadsteatern
saknar egna miljoméal men har atgérder inom en rad omraden.

De framtagna miljomalen inom gruppen &r generellt kopplade till den
betydande miljopaverkan som de har identifierat. Nar det géller indirekt
paverkan fran besoksnéringen upplever vissa utmaningar med att formulera mal
pa grund av svarigheten att mita effekten av arbetet.

Identifierade avvikelser

Tva verksamheter i denna grupp har fatt avvikelser; kulturférvaltningen och
Stadsteatern. Avvikelserna skiljer sig at eftersom de har kommit olika langt i
implementeringen av miljéledningssystemet. For kulturforvaltningen handlar
det bland annat om att fortydliga ansvarsfordelning, roller och befogenheter,
vilket de sjédlva identifierat som brister. De har dessutom inte sékerstillt resurser
for att driva arbetet med miljoledningssystemet langsiktigt samt behdver
sakerstilla att kemikalielagstiftning foljs nir de séljer varor i museibutiker och
liknande. Stadsteatern har en avvikelse kopplad till lagstifining och behdver
bygga upp ett systematiskt arbete med att identifiera och bevaka relevant
miljolagstiftning. De behdver ocksa formulera miljomal utifran verksamhetens
betydande miljopaverkan samt koppla dem till stadens gemensamma miljomal.

Framgangsfaktorer

Manga i gruppen ndmner engagemang fran ledning och medarbetare som en
viktig framgangsfaktor for att implementera milj6ledningssystemet i
verksamheten. Liseberg, Goteborg & Co och Got Event sikerstéller
kontinuerligt att tillrickliga personella resurser finns for miljoarbetet och ser det
som en framgéangsfaktor. Nagra har ocksé valt att i borjan delvis fokusera pa
den miljopéverkan som ligger ndra medarbetarna, som exempelvis
kemikaliehantering, for att skapa storre forstaelse och forankring for
miljoarbetet.

Liseberg och Got Event har arbetat systematiskt med miljofragor i ménga ar och
hade redan ett etablerat arbete nér anvisningen antogs, vilket underlattar
implementeringen. Liseberg satsar nu pé att utveckla sitt arbete for att &nnu
tydligare integrera miljoarbetet i ordinarie verksamhet. De testar en ny
styrmodell dér bland annat en hallbarhetsgrupp ges storre mandat att fatta beslut
samt att ansvar for hallbarhetsfragor tydligare fordelas ut i organisationen.

Utmaningar

Det ekonomiska laget gor resursfragan till en aktuell utmaning i gruppen. Nagra
inom gruppen har svart att avsétta tillrackliga resurser for det systematiska
miljoarbetet, vilket riskerar att fordréja implementering av
miljoledningssystemet.
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Majoriteten av verksamheter i gruppen upplever att radigheten ér begrénsad nér
det géller delar av deras betydande miljopaverkan vilket de ser som en
utmaning bade for att vidta atgérder och sitta mél. Framfor allt géller det
radigheten kopplat till den indirekta miljopaverkan, det vill sdga mojligheten att
paverka besokare att géra mer héllbara val. Det géller d&ven den radigheten 6ver
lokalerna som de hyr och vilka insatser férvaltningarna och bolagen kan gora
for att exempelvis minska sin energiférbrukning. Flera lyfter ocksa att det &r
svart att sdtta mal och f6lja upp effekter kopplat till indirekt miljopéverkan.

Goteborg & Co upplever att staden har ménga styrande dokument som ibland
Overlappar eller motarbetar varandra samt att det 4r en utmaning att prioritera
alla mél. Fér Goteborg & Co har exempelvis Goteborgs Stads program for
destinationsutveckling prioritet eftersom de har i uppdrag att leda arbetet med
programmet. De menar ocksé att otydliga roller och befogenheter i
verksamheten dr en utmaning som riskerar att leda till att verkstéllande beslut
drojer och att arbetet gir langsammare. Liseberg lyfter att en utmaning ar att
organisationen véxer och att efterfradgan och krav kopplat till hallbarhet hela
tiden Okar, vilket leder till ett 6kat resursbehov.

2.2.5 Vard och omsorg

Vilka forvaltningar och bolag som ingéar i gruppen framgar av figur 9 nedan.
Figuren visar ocksa om respektive forvaltning eller bolag bedoms ha ett
systematiskt miljoarbete (ja, nej eller delvis).

Samtliga forvaltningar i gruppen bedéms delvis ha ett systematiskt miljoarbete.
En anledning till att de inte efterlever anvisningen fullt ut 4nnu ar att de dr nya
forvaltningar sedan 2021. Det tar tid att implementera organisationen och fa det
systematiska miljoarbetet att genomsyra hela organisationen. De flesta har tagit
steg framat sedan foregdende &r och alla har lagt en grund for att kunna
implementera det systematiska miljoarbetet fullt ut.
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Aldre samt vard- och
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Figur 9 visar vilka forvaltningar som bedéms ha ett systematiskt miljoarbete 2023 (ja/delvis/nej),
se kolumnen Helhetsbedomning. Figuren visar ocksd om forvaltningarna beddoms efterleva
bestidmmelserna i respektive avsnitt i anvisningen for systematisk miljoledning, skapa
forutsdttningar, planera, genomfora, folja upp samt forbdttra och utveckla.
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Kartlaggning och beddémning av miljopaverkan

Samtliga forvaltningar har kartlagt och beddmt sin miljopaverkan och flertalet
kartldggningar utgar fran stadens miljo- och klimatmal. De flesta har bedomt
den direkta miljopaverkan fran inkop, avfall och kemikalier som betydande.
Flera har d&ven beddmt transporter, resor samt energi som betydande
miljopéverkan. Samtliga har inkluderat sin indirekta miljopéverkan i
kartldggningen, men de flesta har inte bedomt den som betydande.

Kartldggningarna innehéller ofta statistik fran interna killor sdsom
forvaltningen for inkdp- och upphandling, men ocksé fran externa kéllor som
avfallsentreprenorer. Kartliggningarna innehéller resultat fran utskickade
enkater till delar av organisationen eller intervjuer. Erfarenhetsutbyte internt och
externt i olika nétverk har bidragit till arbetet. De flesta har en plan for att
regelbundet revidera kartldggningen.

Miljomal

Samtliga forutom forvaltningen for funktionsstdd har tagit fram miljomal som
kopplar mél i miljé- och klimatprogrammet och avfallsplanen, samt respektive
verksamhets betydande miljopaverkan. Forvaltningen for funktionsstod planerar
att infora detta kommande ar. For de flesta ar 2023 forsta aret deras miljomal
inkluderas i verksamhetsplanen.

Flera forvaltningar har langsiktiga miljomal for 2023 till 2026 och har utifran
dem valt prioriterade méal for 2023. Flera forvaltningar har lagt in sina mal i
Stratsys och négra foljer &ven upp indikatorer dir.

Identifierade avvikelser

Avvikelserna som har identifierats inom gruppen berdr framfor allt avsnitten
skapa forutsdttningar och genomféra. Forvaltningen for funktionsstdd och éldre
samt véard- och omsorgsforvaltningen har inte kommit lika 1dngt som
socialforvaltningarna nér det giller avsnitten fé/ja upp och rapportera samt
forbdttra och utveckla. Ingen av forvaltningarna efterlever helt bestimmelserna
om att sdkerstilla att chefer och medarbetare har 1amplig kompetens for att
kunna utfora sina arbetsuppgifter pa ett miljoméassigt riktigt satt, eller att chefer
och medarbetare har kunskap om géllande lagkrav och andra bindande krav pé
miljdbomradet som é&r relevanta for arbetsuppgifterna. Detsamma géller
bestimmelsen att sdkerstilla att lagar, regler och andra bindande krav inom
miljoomrédet efterlevs. Bara en av forvaltningarna efterlever helt bestimmelsen
om hantering av avvikelser kopplat till verksamhetens systematiska miljoarbete.

Framgangsfaktorer

En framgéngsfaktor for flera av forvaltningarna ar att samordningsfunktionen
for miljofragorna ar placerad néra ledningsgruppen i organisationen. Aven att
det finns en tydlig ansvarsfordelning for miljofragorna i linjeorganisationen
utifrén respektive roll, uppges vara en framgangsfaktor. Férvaltningen for
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funktionsstdd lyfter ocksa att det kan finnas fordelar med att integrera
miljofragorna i det systematiska kvalitetsarbetet.

Flera forvaltningar har en miljogrupp med nyckelaktorer fran olika delar av
verksamheten (exempelvis inkdpssamordnare, mobilitetssamordnare,
kommunikator, fastighetssamordnare, avfallssamordnare, HR-specialist,
forvaltningscontroller). Grupperna bidrar positivt till miljdarbetet genom att de
dédrigenom kan lyfta gemensamma utmaningar och komma fram till I6sningar.
Flera forvaltningar deltar dven i miljonétverk och samarbeten i staden och kan
genom det stotta varandra med kunskaps- och erfarenhetsutbyte.

Ytterligare en framgangsfaktor som lyftes &r att det kan vara positivt att sitta
miljomal for verksamhetens indirekta miljopaverkan, som tydligt kopplar till
kérnverksamheten. Det dr ett sétt att skapa engagemang for miljofrdgorna och
bidrar till en positiv miljopaverkan och ett driv i hillbarhetsarbetet. Ett exempel
pa detta dr socialforvaltningen sydvést, som arbetar med att driva Fritidsbanken,
som dr ett bibliotek for utlaning av fritidsutrustning och bidrar miljomaéssigt,
socialt och samhallsekonomiskt.

Utmaningar

Flera forvaltningar upplever utmaningar i att fa tillgang till statistik for att folja
upp exempelvis energianviandning, avfall och ink6ép av engadngsmaterial,
eftersom manga lokaler delas med andra forvaltningar. Ett annat exempel ar att
flera forvaltningar koper in tjinsterna for vaktmésteri och lokalvard av éldre-
samt vard- och omsorgsforvaltningen.

Att byta ut kemiska produkter som innehaller utfasnings- och prioriterade
riskminskningsdmnen, kréver enligt flera av forvaltningarna mycket resurser
och kompetens. Aven arbetet med att installera laddstolpar till elfordon tar stora
resurser 1 ansprak. Det handlar framst om nédr laddare behover installeras i
anslutning till lokaler som hyrs av privata fastighetséigare. Modellen bygger pé
att laddarna ska édgas av fastighetsédgaren och hyras av forvaltningen. Det ar
osdkert om det kommer finnas budget for detta under 2024 i dldre samt vard-
och omsorgsforvaltningen.

Flera upplever ocksa svérigheter med att sdkerstdlla kunskap gillande lagkrav
hos chefer och medarbetare, d& kompetens om lagar, regler och andra bindande
krav inom miljdomradet ofta saknas i forvaltningarna.

Samtliga forvaltningar dr nya sedan 2021 och det tar tid att etablera
organisationen och fa det systematiska miljdarbetet att genomsyra hela
organisationen. Att fi med samtliga i arbetet och att alla berorda ska kunna
prioritera arbetet dr en utmaning. Vad géller information och
kompetensutveckling kan det vara en utmaning att né ut till personal med annat
modersmadl dn svenska och svart att sékerstélla kontinuitet nér
personalomsittningen ar hog.
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2.2.6.1

2.2.6 Stod, samordning och naringsliv

Vilka forvaltningar och bolag som ingér i gruppen framgar av figur 10 nedan.
Figuren visar ocksé om respektive forvaltning eller bolag beddms ha ett
systematiskt miljoarbete (ja, nej eller delvis).

Fem av forvaltningarna och bolagen i gruppen beddms ha ett systematiskt
miljoarbete. Tre beddms delvis ha ett systematiskt miljoarbete. Alla forutom
Stadshus AB har eller har tidigare haft ett certifierat miljoledningssystem dér de
i flera ar arbetat systematiskt med miljofragor.
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Business Region
Goteborg J J J J J J
Demokrati &
Medborgarservice D D D D D D
Goteborgs Stads Leasing J J J J J J
Ink6ép och upphandling J J J J J J
Intraservice J J D J J J
Miljoférvaltningen J J J J J J
Stadshus AB D J D D D D
Stadsledningskontoret D J D D D D

Figur 10 visar vilka forvaltningar och bolag som bedoms ha ett systematiskt miljoarbete 2023
(ja/delvis/nej), se kolumnen Helhetsbedomning. Figuren visar ocksd om forvaltningarna och
bolagen bedoms efterleva bestimmelserna i respektive avsnitt i anvisningen for systematisk
miljoledning; skapa forutsdttningar, planera, genomfora, félja upp samt férbdttra och utveckla.

Kartlaggning och bedémning av miljépaverkan

Samtliga 1 gruppen har kartlagt bade sin direkta och indirekta miljopaverkan.
Flera har bedomt den indirekta miljopaverkan utifran grunduppdragen som
betydande. Flera har &ven bedomt omraden inom sin direkta miljopaverkan som
betydande, sdsom avfall, energi, kemikalier och transporter.

Majoriteten i gruppen har i sin kartldggning utgétt fran en mall for
miljéutredning som tidigare anvindes inom Svensk Miljobas miljodiplomering,
dér den direkta miljopaverkan har ett storre fokus jamfort med i stadens
anvisning. Anvisningen &r tydlig med att kartliggning och bedémning av
miljopaverkan ska utgd frén grunduppdraget, vilket dr extra viktigt for denna
grupp da de dr mojliggdrare for omstéllningen i staden.

Direkt miljopéverkan fran till exempel avfall, energi, kemikalier och transporter
har flera arbetat med i manga é&r.
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2.2.6.2

2.2.6.3

2.26.4

2.2.6.5

Miljomal

Alla i gruppen har miljomal, men hur de kopplar dem till mélen i milj6- och
klimatprogrammet varierar. Nagra arbetar direkt mot stadens gemensamma
miljomal genom aktiviteter, atgérder och rutiner. Business Region Géteborg
arbetar utifrdn héllbarhetsmalen i Agenda 2030. Vissa har miljomél som
kopplar till sin identifierade betydande miljopéverkan men inte till stadens
gemensamma miljomal.

Niéstan alla behover tydliggora kopplingen mellan kartliggning och beddmning
av miljopaverkan, stadens gemensamma miljomal och verksamhetens egna
miljomal.

Identifierade avvikelser

Demokrati och medborgarservice, Stadshus och stadsledningskontoret har fatt
avvikelser inom anvisningens avsnitt planera. Avvikelserna beror deras
kartlaggning och beddmning av den indirekta miljopaverkan och hur de arbetar
med stadens gemensamma miljomal. Demokrati och medborgarservice har dven
fatt en avvikelse géllande bestimmelsen i avsnittet skapa forutsdtiningar, som
handlar om att sidkerstilla ekonomiska och personella resurser for det
systematiska miljoarbetet.

Framgangsfaktorer

Manga i gruppen ndmner att det dr en fordel att ha varit miljédiplomerade,
eftersom det har underléttat implementeringen av anvisningen. En dvervigande
del av forvaltningarna och bolagen i denna grupp har kommit 1dngt i arbetet
med sin direkta miljopéverkan och deras nésta steg dr att utveckla arbetet med
den indirekta miljopaverkan fran sina grunduppdrag.

Business Region Goteborg och intraservice har kommit 1angt 1 sitt
hallbarhetsarbete och ser fordelar att arbeta med alla tre dimensionerna for
hallbar utveckling samlat.

Utmaningar

Utmaningar som lyfts inom denna grupp é&r brist pé resurser och otydliga roller i
den egna organisationen som paverkar genomforandet av det systematiska
miljoarbetet negativt. En annan utmaning som patalats vid miljorevisionerna ar
att Goteborgs Stad har ménga planer och program som gor det svart att
prioritera miljo- och hallbarhetsfragor i férhéllande till andra uppdrag och det
ekonomiska laget.

2.2.7 Tekniska forvaltningar och bolag

Vilka forvaltningar och bolag som ingéar i gruppen framgar av figur 11 nedan.
Figuren visar ocksd om respektive forvaltning eller bolag beddms ha ett
systematiskt miljoarbete (ja, nej eller delvis).
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Fem av forvaltningarna och bolagen i gruppen har ett systematiskt miljoarbete.

Majoriteten ér, eller har varit, miljocertifierade. Grefab bedoms delvis ha ett
systematiskt miljoarbete.
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Goteborg Energi J J J J J J
Goteborgs Hamn J J J J J J
Kretslopp och vatten J J J J J J
Renova J J J J J J

Figur 11 visar vilka forvaltningar och bolag som bedéms ha ett systematiskt miljoarbete 2023
(ja/delvis/nej), se kolumnen Helhetsbedomning. Figuren visar ocksd om forvaltningarna och
bolagen bedoms efterleva bestimmelserna i respektive avsnitt i anvisningen for systematisk
miljéledning; skapa forutsdttningar, planera, genomfora, félja upp samt forbdttra och utveckla.

Kartlaggning och bedémning av miljopaverkan

Majoriteten av bolagen i gruppen har gjort grundliga kartldggningar och
bedomningar av sin betydande miljopaverkan. I flera av kartldggningarna

redovisas ocksé vilka styrande dokument som kopplar till deras miljopaverkan.

Grefabs kartldggning baseras pa den miljotillsyn som de far, det vill sdga
tillsynsmyndighetens kontroll av att verksamheten lever upp till krav i
miljolagstiftningen. De behover komplettera med kartldggning av hela
verksamhetens grunduppdrag, for att dérefter kunna bedéma sin betydande
miljopéverkan och arbeta vidare med miljomal och det systematiska
miljoarbetet.

Verksamheterna i gruppen identifierar sin direkta miljopaverkan som
betydande, exempelvis utslapp till luft, mark eller vatten, men dven
avfallshantering, buller och energiforbrukning. Flera av bolagen har ocksa
identifierat sin indirekta miljopaverkan som betydande. Gryaab, Goteborg
Energi och Renova arbetar alla exempelvis med information, samverkan och
paverkan pa kunder for att bidra till minskad miljépéverkan. For vissa av
bolagen dr den indirekta aspekten inte lika vildefinierad. I sina verksamheter
mojliggdr de dndé for andra, exempelvis kunder, att gora mer hallbara val.
Grefab gor exempelvis detta genom att erbjuda elladdning for batar och
omhindertagande av avfall. Aven Géteborgs Hamn gor det genom att erbjuda
elanslutning for fartyg vid kaj, samt att de bedriver ett aktivt paverkansarbete
for mer hallbar sjofart.
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Miljomal

Merparten av bolagen i gruppen har bedomt vilka mal i milj6- och
klimatprogrammet som &r aktuella for dem utifrdn deras uppdrag och har
beskrivit pa vilket sitt de arbetar med mélen. Goteborg Energi har antagit de
stadengemensamma miljomal som ar relevanta for deras verksamhet. Renova,
Gryaab och Goteborgs hamn har tagit fram egna miljomal och i de flesta fall
kopplat malen till stadens méal i milj6- och klimatprogrammet. Kretslopp och
vatten har langsiktiga miljomal antagna av nimnden och har integrerat dem i sin
verksamhetsplan i Stratsys. Grefab har inga antagna miljoméal men arbetar med
atgérder samt har en 6vergripande vision for hallbarhet.

Generellt for gruppen, med undantag for Grefab, ar att det finns en rod trad
mellan kartlaggning och bedomning av miljopaverkan, stadens gemensamma
miljomal och de egna miljoméalen.

Identifierade avvikelser

I gruppen identifierades endast avvikelser hos Grefab. Avvikelserna handlar om
att Grefab behdver kartldgga sin miljopaverkan utifran hela sitt grunduppdrag,
bedoma sin betydande miljopéverkan och ta fram miljomal utifrén sin
betydande miljopaverkan.

Framgangsfaktorer

En framgéngsfaktor som samtliga bolag i gruppen tar upp ér ett strategiskt
fokus pa, och engagemang for, miljofragor i ledningen. Miljoarbetet dr vél
integrerat i verksamheterna och f6ljs upp och utvecklas kontinuerligt. Bolagen
vill ligga i framkant, bland annat for att det ger en affarsméssig fordel, och
samtliga arbetar med innovation i nigon omfattning. Utover
konkurrensfordelarna miljoarbetet ger ser de att de gor skillnad for stadens
framgéng 1 arbetet med att nd mélen.

En framgéngsfaktor for Kretslopp och vatten &r att de har kommit 1dngt med att
integrera det systematiska miljoarbetet i ordinarie planering och uppf6ljning. Ett
exempel pé det 4r att det systematiska miljoarbetet helt och héllet planeras och
foljs upp 1 Stratsys. De undersoker dven mdjligheten att tagga sina mal och
aktiviteter i Stratsys sa att det enklare gar att visa vilka av stadens miljomal
deras egna mal kopplar till. En annan framgangsfaktor for Kretslopp och vatten
ar att miljdarbetet ar vl forankrat i den politiska styrningen i och med att deras
langsiktiga mal 4r antagna av ndmnden.

Négra lyfter 4ven medarbetarnas engagemang och att miljoarbetet &r en naturlig
del i de flesta medarbetares vardag som en framgangsfaktor. Exempelvis
Renova uppger att medarbetarna vérnar om att hantera avfall pa ett s& bra sitt
som mojligt. De har d&ven en miljéarbetsgrupp med representanter fran olika
delar i verksamheten som drar nytta av varandras kompetens, till exempel nér
det giller utfasning av kemikalier och internt avfall. Goteborg Energi har en
grupp med sakkunniga inom miljdomradet som kan stdtta i miljoarbetet och
bidra till 6kad méluppfyllelse.
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Att verksamheterna i gruppen omfattas av tillsyn enligt miljobalken &r ocksa en
faktor som bidrar till att miljoarbetet sker systematiskt och prioriteras.
Verksamheterna har pd grund av milj6tillsynen ofta ldng erfarenhet av att arbeta
med att minska sin direkta miljopaverkan.

Utmaningar

Att folja upp och rapportera uppdrag, styrande dokument och miljédata tar idag
mycket tid och resurser, vilket upplevs som ineffektivt och en utmaning att
hinna med. Flera av verksamheterna har framfort att de 6nskar mer enhetlig
uppfoljningsrapportering. Ett exempel skulle kunna vara att anvénda ett
gemensamt system som Stratsys.

Att stilla tydliga héllbarhetskrav i upphandlingar, samt att folja upp kraven,
uppges vara en utmaning. Det finns en efterfragan och 6nskan om att staden
stéller likvéardiga krav i upphandlingar samt att staden har gemensamma
riktlinjer kring vilka krav som ska stéllas. Detta for att pd ett mer samordnat sétt
kunna driva pd marknaden och samtidigt underlétta for leverantorerna sa att
dessa inte behdver forhélla sig till olika kravstéllningar.

Négra av verksamheterna ér beroende av andra i staden for att nd miljomalen.
Till exempel behdver Gryaab hjélp bade fran Goteborgs Stad och andra
kommuner for att minska mangden tillskottsvatten. Renova onskar en tydligare
styrning kring minskad anvindning av plast i stadens verksamheter, for att de
ska kunna uppna hogre maluppfyllelse avseende utsléapp av koldioxid vid
forbranning.
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2.2.8.1

2.2.8.2

2.2.8 Ovriga forvaltningar och bolag

Vilka forvaltningar och bolag som ingér i gruppen framgar av figur 12 nedan.
Figuren visar ocksé om respektive forvaltning eller bolag beddms ha ett
systematiskt miljoarbete (ja, nej eller delvis).

Efterlevnaden av anvisningen varierar i gruppen. Boplats Goteborg bedéms ha
ett systematiskt miljoarbete medan Gota Lejon och Valkansliet bedoms delvis
ha ett systematiskt miljoarbete. Regionarkivet arbetar med miljéfragor men har
inte ett systematiskt miljoarbete. Samtliga inom gruppen behdver i olika
utstrackning fortydliga systematiken och hur de arbetar med stadens
gemensamma miljomal.
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Figur 12 visar vilka forvaltningar och bolag som bedoms ha ett systematiskt miljoarbete 2023
(ja/delvis/nej), se kolumnen Helhetsbedomning. Figuren visar ocksd om forvaltningarna och
bolagen bedioms efterleva bestimmelserna i respektive avsnitt i anvisningen for systematisk
miljéledning; skapa forutsdttningar, planera, genomfora, félja upp samt forbdttra och utveckla.

Kartlaggning och bedémning av miljépaverkan

Gruppen bestar av verksamheter med begransad direkt och indirekt
miljopéverkan. Boplats och Gota Lejon har gjort relativt enkla kartlaggningar.
Boplats identifierar sin betydande miljopaverkan som direkt, kopplat till avfall,
energianvindning, transporter och inkdp. Gota Lejon har bedomt tjansteresor
som betydande direkt miljopaverkan men lyfter dven sitt grunduppdrag inom
skadeforebyggande arbete som en positiv indirekt miljopéverkan. Valkansliet
har inte kartlagt sin miljopaverkan, men bedomer likt Boplats att direkt
miljopéverkan genom avfall, inkdp och transporter dr betydande. Regionarkivet
har varken kartlagt eller bedomt sin miljopaverkan.

Miljomal

Boplats och Gota Lejon har tagit fram egna miljomal. Bada behover fortydliga
kopplingen till stadens gemensamma maél. Valkansliet och Regionarkivet
arbetar mer direkt mot stadens mal genom étgéirder och aktiviteter. De behover
béada tydligare beskriva hur de arbetar med sin betydande miljopaverkan och
mot stadens gemensamma mal.
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Identifierade avvikelser

Avvikelser har identifierats hos Valkansliet, Regionarkivet och Géta Lejon och
handlar framfor allt om att kartliggning och bedomning av betydande
miljopéverkan saknas eller behover revideras. De har dven fatt avvikelser
kopplat till otillrdckliga personella resurser samt bristande tydlighet om hur de
arbetar utifran betydande miljopaverkan mot stadens gemensamma mal.

Framgangsfaktorer

En grundldggande framgangsfaktor i gruppen ar engagemang i ledningen, nagot
som noterats hos Boplats AB. Valkansliet uppger att den begrénsade storleken
pa verksamheten &r en framgéngsfaktor. En liten verksamhet med korta
kommunikationsvagar gor det enkelt att skapa engagemang och arbeta
gemensamt mot uppsatta mél. De upplever att miljoarbetet &r en kontinuerlig
del i beslut om ink&p, transporter och avfallshantering. I en liten verksamhet
utan storre miljopaverkan behdvs nddvindigtvis inte heller s& omfattande
resurser fOr att ta fram tillricklig kartlaggning, bedomning och mal.

Utmaningar

Gota Lejon lyfter att anvisningen kan vara svar att efterleva fullt ut for en sa
liten verksamhet. Risken &r att det enbart blir administrativa formalia. De
upplever ocksa att det ir svart att sitta mal for deras indirekta paverkan. Aven
Valkansliet och Regionarkivet har haft svart att efterleva anvisningen da det
upplevs som svart i en liten verksamhet att fa till den kompetens och de resurser
som krévs for att bygga det systematiska miljdarbetet. Boplats ser viss
utvecklingspotential inom sin indirekta paverkan, kopplat till den stora gruppen
av medborgare de kan nd ut till. Ddremot saknar de i dagsldget kompetens for
att driva pa det arbetet.
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3 Vasentliga avvikelser

Enligt anvisningen ska miljoforvaltningen identifiera visentliga avvikelser for
staden som helhet.

Bedomningen av vésentliga avvikelser baseras huvudsakligen pa de avvikelser
som har identifierats i samband med miljdrevisionerna. Arets miljorevisioner
har sérskilt fokuserat pa bestimmelserna i anvisningens avsnitt skapa
forutsdttningar och planera. P& grund av den fordjupade granskningen kopplar
avvikelserna till dessa avsnitt. Miljoforvaltningen har identifierat foljande
vésentliga avvikelser for staden som helhet:

e Otillrickliga ekonomiska och personella resurser
Miljoforvaltningen har identifierat avvikelser hos cirka 25 procent av
forvaltningarna och bolagen kopplat till anvisningens bestimmelse om
tillrickliga ekonomiska och personella resurser for att sékerstilla det
systematiska miljoarbetet. Dessutom &r det flera verksamheter som
endast delvis efterlever denna bestimmelse.

e Otillracklig kompetens bland chefer och medarbetare
Miljoforvaltningen har identifierat avvikelser hos cirka 25 procent av
forvaltningarna och bolagen kopplat till anvisningens bestimmelse om
lamplig kompetens bland chefer och medarbetare for att kunna utfora
sina arbetsuppgifter pa ett miljomaéssigt riktigt sitt. Dessutom &r det
flera verksamheter som endast delvis efterlever denna bestimmelse.

e Miljomalsarbetet prioriteras inte tillrickligt
Miljoforvaltningen har identifierat avvikelser hos nastan 30 procent av
forvaltningarna och bolagen kopplat till anvisningens bestimmelse om
att prioritera miljomal och avsétta resurser, som inkluderas i
verksamhetens budget och planer. Dessutom é&r det flera verksamheter
som endast delvis efterlever denna bestdimmelse.
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4.1

41.1

Analys

I detta kapitel analyseras bedomningar och iakttagelser fran 2023 ars
miljorevisioner med fokus pé framgéngsfaktorer, utmaningar och hinder hos
stadens forvaltningar och bolag. Dessutom analyseras miljoledningssystemets
effektivitet for staden som helhet.

Framgangsfaktorer

Utifran arets miljorevisioner gar det att se tre framgangsfaktorer som &r
gemensamma for de verksamheter som har kommit langt i sitt systematiska
miljoarbete. Dessa handlar framfor allt om att skapa forutsiattningar for det
fortsatta arbetet, det vill sdga att avsitta resurser, sikerstélla kompetens och
fordela ansvar, att kartldgga och bedéma verksamhetens miljopéverkan samt att
anta tydliga miljomal.

Tillrackliga resurser, relevant kompetens och fordelning
av ansvar

Gemensamt for de forvaltningar och bolag som bedriver ett framgéngsrikt
systematiskt miljoarbete &r att ledningen forstar nyttan av, och avsitter
nodvéndiga ekonomiska och personella resurser for, att arbeta bade med
systematiken och de atgédrder som kravs for att nd miljomélen. Inom dessa
verksamheter gar det utifrdn miljorevisionerna att se att det finns relevant
kompetens, savél hos miljosamordnare, miljdstrateger eller motsvarande, som
hos 0vriga medarbetare ute i verksamheten. Det framkommer ocksa att de
verksamheter som fortydligar miljdansvaret i organisationen genom exempelvis
uppdragsbeskrivningar, rutiner och upphandlingsforeskrifter upplever att
miljoarbetet blir mindre personbundet och béttre integrerat i den ordinarie
styrningen. Det gor i sin tur det systematiska miljoarbetet mindre sarbart. Flera
forvaltningar och bolag, exempelvis kretslopp och vatten, integrerar
miljoarbetet i verksamhetens ordinarie styrning genom att planera och folja upp
mal och atgérder i Stratsys och genom att involvera en verksamhetscontroller i
arbetet.

Begrinsade resurser dr en utmaning for flera verksamheter. For att komma
framat trots begriansade resurser samverkar vissa forvaltningar och bolag med
liknande verksamhet, sa att de nyttjar varandras styrkor, lar av varandra och
ddrigenom 6kar den gemensamma kompetensen. Arets miljérevisioner pekar pa
att denna typ av samverkan bade paskyndar processen med att implementera ett
systematiskt miljoarbete och gynnar utvecklingen i sakfragor. Négra goda
exempel i staden &r etablerade samarbeten mellan forvaltningarna inom vérd,
omsorg och utbildning samt inom Framtidenkoncernens miljogrupp. Ett annat
exempel dr att miljdsamordnarna pa de stadsutvecklande forvaltningarna
(NOS), under éret har samverkat, med stod fran miljoforvaltningen, for att
utveckla sitt systematiska miljoarbete.
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41.2

41.3

Grundlig kartlaggning och bedémning av miljéopaverkan

Under arets miljorevisioner, liksom tidigare ar, gér det att se att de forvaltningar
och bolag som har gjort en grundlig kartldggning och bedomning av sin
miljopéverkan i hogre grad tagit fram relevanta miljomal, fokuserar pé rétt
fragor i atgirdsarbetet och avsitter tillrickliga resurser. Att ha god kinnedom
om bade sin verksamhets direkta och indirekta miljopéverkan &r en tydlig
framgéngsfaktor for att gora rétt prioriteringar i miljdarbetet.

Négra av de som har gjort grundliga kartliggningar och bedomningar finns
bland de tekniska och byggande bolagen och forvaltningarna. Flera av dem har i
sina kartldggningar utgatt fran verksamhetens grunduppdrag och processer och i
deras kartldggningar ingér bdde verksamhetens direkta och indirekta
miljopéverkan. Utifran miljorevisionerna hos flera av dessa verksamheter gar
det ocksé att se att en grundlig kartliggning underlattar verksamheternas
forstéelse for hur de kan bidra till stadens gemensamma miljomal.

Miljomal som baseras pa betydande miljopaverkan och
stadens gemensamma mal

En bérande del i anvisningen &r att forvaltningar och bolag utifran
verksamhetens betydande miljopaverkan och risker samt stadens gemensamma
miljomal ska prioritera och resurssitta arbetet med egna miljomal. Miljomalen
ska inkluderas i verksamhetens budget och planer. Vid é&rets miljérevisioner
vittnar flera forvaltningar och bolag om att miljoméal som é&r beslutade av
ledningen och integrerade i den egna verksamhetsplanen eller affarsplanen
skapar en tydlig strategisk styrning av organisationens miljoarbete. Ett exempel
i staden dér detta fungerar &r hos Stadsfastighetsforvaltningen. De har sina mal,
samt beskriver hur de ska arbeta med dem, i den egna verksamhetsplanen. Ett
annat exempel dr Liseberg som antar bade langsiktiga miljomal och kortsiktiga
miljomal for kommande ar, vilket fungerar padrivande. Hos flera forvaltningar
och bolag vars mal inte &r beslutade av ledningen, eller ligger i ett dokument vid
sidan av, mérks det att tgérder for att nd mélen far lagre prioritet.

Att anvénda det stadengemensamma verksamhetssystemet Stratsys for att
hantera och folja upp miljomal och &tgéirder har visat sig underlitta
miljomalsarbetet ytterligare. De forvaltningar och bolag som administrerar sina
miljomal och atgirder i Stratsys vittnar om att det ar ett effektivt sitt att
integrera miljdarbetet i ordinarie styrningen av verksamheten. Bade kretslopp
och vatten och Framtidskoncernen anvénder Stratsys pa detta sétt.
Framtidskoncernen konstaterar att det underléttar att anvinda Stratsys for att
fordela och f6lja upp koncerngemensamma miljomal, vilket i sin tur gor det
lattare att arbeta mot samma mal.
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4.2.2

Utmaningar och hinder

Under arets miljorevisioner har miljoforvaltningen identifierat avvikelser for att
uppmérksamma forvaltningar och bolag pa de viktigaste bristerna och fa dem
att atgdrda dem. De avvikelser som har identifierats, tillsammans med
diskussioner som har forts under verksamhetsbesdken ger en bild av vilka delar
av anvisningen som ar mest utmanande for stadens forvaltningar och bolag.

Svarigheter att prioritera mellan mal

De flesta avvikelser som identifierats &r kopplade till anvisningens bestimmelse
om att prioritera miljomal och att avsitta tillrdckliga resurser som inkluderas i
verksamhetens budget och planer. Vid miljérevisionerna har det framkommit att
flera forvaltningar och bolag ser en utmaning i att prioritera mellan mélen i
miljo- och klimatprogrammet och mal i andra planer och program exempelvis
inom den sociala dimensionen. Vissa mél 6verlappar eller motverkar ocksé
varandra, vilket kan gora det 4nnu svérare att navigera mellan dem. Exempel pa
detta &r mal om att bygga fler bostdder genom fortdtning, samtidigt som det
finns mél om att 6ka den biologiska mangfalden i staden.

Forvéntningarna pé att ndmnder och styrelser ska prioritera arbetet med malen i
miljo- och klimatprogrammet har 1 ar fortydligats genom att programmets tre
miljomal finns med i stadens budget for 2023. Budgeten har ocksa, under varen
2023, kompletterats med fordelning av ansvar for respektive mal®. Trots detta
visar arets miljorevisioner att miljdarbetet i manga forvaltningar och bolag inte
far tillrdcklig prioritet for att staden ska kunna nd mélen i milj6- och
klimatprogrammet. I vissa fall har de som representerat forvaltningarna och
bolagen pa miljorevisionerna inte varit medvetna om att de fatt utpekat ansvar
for ett eller flera av miljomélen i budgeten. En anledning till att miljémalen i
budgeten inte har fatt storre effekt kan vara att utpekade ansvar inte har
kommunicerats tillrdckligt.

Att manga tycker att det dr en utmaning att prioritera mellan stadens olika mal
tyder pa att verksamheter har svart att lyfta miljoarbetet till en tillrdckligt hog
strategisk niva, dér hantering av malkonflikter dr en naturlig del. Om
verksamheter hanterar miljofragorna med ett langsiktigt strategiskt perspektiv
och fullt ut integrerar sitt systematiska miljoarbete i ordinarie styrning kan det
underlitta prioriteringen. Det kan da ocksa bli léttare att se synergieffekter och
kopplingar mellan mal.

Bristande resurser och kompetens gor det svart att ta
ansvar

Flera avvikelser har identifierats kopplat till anvisningens bestimmelse om att
avsitta tillrackliga ekonomiska och personella resurser for att sékerstilla det

4 Foérdelning av ansvar fér kommunfullmaktiges budgetmal, Kommunfullmaktiges sammantrade 23
mars 2023
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systematiska miljoarbetet, samt till bestimmelsen om att ha lamplig kompetens
bland chefer och medarbetare for att kunna utfora arbetsuppgifter pé ett
miljomassigt riktigt sitt. Dessutom &r det flera som endast delvis efterlever
dessa bestdmmelser.

Flera forvaltningar och bolag lyfter sjélva att de inte har tillrickliga resurser for
att driva pa miljoarbetet i den takt som de ser behovs. Flera saknar ocksa
tillracklig kompetens for att kunna arbeta effektivt mot stadens och sina egna
miljomal. Detta géller bdde kompetens om hur ett systematiskt miljoarbete
bedrivs och kompetens om sakfragor, till exempel inom kemikalieomradet. Att
ha tillrdckliga resurser och kompetens ar en grundfrutséttning for ett
fungerande systematiskt miljoarbete.

Bristande resurser och kompetens kan leda till att kartldggningen och
beddmningen av verksamhetens miljopaverkan inte héller en tillrdckligt hog
nivé och att verksamheten saknar forstaelse for hur de kan bidra till stadens
arbete med miljomaélen. En f6ljd av detta kan bli att forvaltningar och bolag inte
upplever sig berorda av stadens gemensamma miljomal eller inte forstar hur de
kan ta ansvar for malen.

Arets miljorevisioner har visat att miljo- och klimatprogrammets tre miljomal
av vissa upplevs dvergripande och svéra att konkretisera. Detta samtidigt som
delmélen och indikatorerna tvartom upplevs for specifika for att beréra den
egna verksamheten. Arets miljérevisioner visar pa sa sitt att det #r viktigt att
forvaltningar och bolag har en grundlig kartldggning och beddmning av
miljopaverkan. Detta eftersom kartldggningen ar grunden for att de ska kunna
forsta och ta sitt ansvar i stadens miljomaélsarbete.

Miljoledningssystemets effektivitet for
staden som helhet

Ett syfte med rapporten &r att beddma miljéledningssystemets effektivitet for
staden som helhet. Utifrén arets miljorevisioner kan det konstateras att ju fler
forvaltningar och bolag som bedriver ett systematiskt miljoarbete, desto béttre
blir forutséttningarna for att staden som helhet ska kunna arbeta effektivt for att
nd miljo- och klimatmaélen.

Ett arbetssatt som driver pa miljéarbetet

Goteborgs Stads anvisning for systematiskt miljoarbete ska stirka miljoarbetet
och gora det enklare for stadens forvaltningar och bolag att genomfora sitt
miljoarbete systematiskt och samordnat, integrerat med stadens ordinarie
planering och uppf6ljning. Under &rets miljorevisioner har flera forvaltningar
och bolag uttryckt att miljorevisionen ér till nytta for dem. Att arligen behdva
redovisa och samtala om hur anvisningen efterlevs héller miljoarbetet
uppdaterat och aktuellt. Nagra verksamheter uttrycker att miljorevisionerna ar
ett tillfalle att reflektera 6ver sina miljomal och se mojligheter for forbattring.
Rekommendationerna som de far efter revisionerna uppskattas ocksa av flera
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forvaltningar och bolag med forklaringen att de hjélper dem att utveckla sitt
miljoarbete.

Det senaste aret har miljoforvaltningen utokat arbetet med att stodja
verksamheter som befinner sig i ett tidigt skede av implementeringen, framfor
allt de nya stadsutvecklande forvaltningarna. Miljoforvaltningen har deltagit i
regelbundna samverkansmoten mellan forvaltningarnas miljosamordnare och
guidat dem i deras processer framat. Miljosamordnarna upplever att
avstimningarna har hjilpt dem framét i det systematiska miljoarbetet. De tycker
att det varit givande att fa stottning och mojlighet att bolla frigor med bade
varandra och miljoforvaltningen.

Miljorevisionerna visar att flera av de verksamheter som har ett systematiskt
miljoarbete upplever att anvisningens bestimmelser stiarker legitimiteten for
miljofragorna och hjdlper till att driva pé deras arbete mot stadens gemensamma
miljomal. Nagra verksamheter har under miljérevisionerna beskrivit hur
bestdmmelserna i anvisningen och rekommendationerna i aterkopplingen fran
miljorevisionerna fungerar som ett pedagogiskt underlag for kommunikation
med ledningen om hur miljoarbetet behover forbattras och utvecklas.

Det ar dock viktigt att podngtera att anvisningens bestimmelser endast utgor en
basniva for systematiskt miljoarbete. Bestimmelserna beskriver inte hur, eller
pa vilken niva, forvaltningar och bolag i staden ska arbeta med dem. Det
innebdr att en forvaltning eller bolag i sak kan f6lja anvisningen utan att
egentligen ta tillrdckligt stort ansvar for att staden ska na malen i miljo- och
klimatprogrammet.

Sammantaget visar miljérevisionerna att anvisningen &r ett effektivt verktyg for
att driva pa arbetet mot stadens gemensamma miljomal under forutsittning att
verksamheter inser nyttan med ett systematiskt miljoarbete och forstar hur de
kan nyttja och arbeta med anvisningens bestimmelser pa bésta sétt.

Avsaknad av gemensam rapportering forsvarar éverblick
och uppfdljning

Staden har flera planerande styrande dokument inom den ekologiska
dimensionen som behover foljas upp. Uppfoljning &r en forutséttning for att
kunna ta fram grundliga analyser och bedomningar som visar hur miljoarbetet
framskrider och som kan ligga till grund for poliska beslut. I uppfoljningen av
mél och delmél i miljé- och klimatprogrammet® som gjordes varen 2023
konstaterades att det saknas gemensam rapportering i staden om hur
forvaltningar och bolag efterlever stadens styrdokument inom den ekologiska
dimensionen, vilka atgidrder som genomfors samt vilka forvintade effekter
dessa kommer ge. Arets miljorevisioner bekriftar denna bild.

De underlag som verksamheterna har redovisat infor miljérevisionerna och de
samtal som fordes pé verksamhetsbesoken visar att forvaltningar och bolag
hanterar, dokumenterar och foljer upp sitt systematiska miljoarbete, miljomal

5 Uppfélining av méal och delmél i Géteborgs Stads miljo- och klimatprogram 2021-2030
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och atgarder pa skilda sitt. En del bryter ner stadens miljomal och tar fram
langsiktiga mal med konkreta aktiviteter och indikatorer. Andra arbetar direkt
mot de overgripande miljomélen genom aktiviteter medan ytterligare nagra
arbetar mot mélen i Agenda 2030. Flera verksamheter har fortfarande inte
kommit sé& langt i sitt systematiska miljoarbete att de har miljomal och atgirder
som kopplar till stadens miljomal. Négra verksamheter redovisar och
rapporterar sina mal och atgérder i Stratsys, men dven redovisningen och
upplédgget dar skiljer sig &t. Det dr darfor svart att fa en helhetsbild av vilka mal
och atgérder som forvaltningar och bolag arbetar med i relation till stadens
gemensamma miljomal.

Flera forvaltningar och bolag har under miljorevisionerna papekat att
uppfoljningsbdrdan i staden ér stor, &ven inom den ekologiska dimensionen.
Delar av stadens uppfoljning genomfors i Stratsys men mycket uppfoljning sker
pa annat sétt. Manga miljosamordnare uppger att de vid olika tider pa aret
forvintas redovisa underlag till olika typer av uppfoljningar pa flera olika sétt,
exempelvis via Excelfiler, mejl och enkiter. Detta &r ndgot som kraver att varje
verksamhet bygger upp en egen struktur och administration for de underlag de
behover rapportera in, vilket kréver bade tid och resurser. Manga av de
forvaltningar som har ett vilintegrerat systematiskt miljoarbete ser en stor nytta
med att rapportera och folja upp i Stratsys och lyfter att staden borde nyttja
detta system battre.

En gemensam rapportering i exempelvis Stratsys skulle spara resurser, bade for
enskilda forvaltningar och bolag samt for staden som helhet. Genom en samlad
rapportering skulle verksamheter kunna fa en tydligare 6verblick dver sitt eget
systematiska miljoarbete och dven ldttare kunna se vilka mal och atgérder andra
verksamheter i staden arbetar med. Det skulle i sin tur kunna ge bittre
forutsattningar for att identifiera viktiga samverkansomraden, bdde inom och
mellan forvaltningar och bolag, kopplade till stadens gemensamma miljomal.
Staden skulle ocksa, genom den tydligare dverblick en gemensam rapportering
ger, kunna gora mer triffsékra analyser och beddma om nivén pa mél och
atgérder 4r tillracklig.

Enligt anvisningens overgripande bestimmelse ska den centrala samordningen i
mojligaste man avlasta forvaltningar och bolag fran administrativa uppgifter
och synergier ska efterstravas i datainsamling. Eftersom staden har ett
gemensamt [ T-stod, Stratsys, for planering och uppfdljning har
miljoforvaltningen tillsammans med Intraservice undersokt mojligheten att
nyttja Stratsys for att planera och f6lja upp forvaltningars och bolags
systematiska miljoarbete; detta som en del i att utveckla och forbattra
uppfoljningen av stadens systematiska miljoarbete. Kretslopp och vatten har
som pilot foljt upp sitt systematiska miljoarbete i Stratsys och upplever att det &r
ett effektivt sitt att integrera miljoarbetet i styrningen av verksamheten.
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5 Slutsatser

I detta kapitel redovisas slutsatser av bedomningar, iakttagelser och analys.
Under varje slutsats anges ocksé vad miljoforvaltningen beddomer att staden
behover arbeta vidare med for att forbéttra det systematiska miljoarbetet och
béttre kunna bidra till att nd malen i1 miljo- och klimatprogrammet.

Manga forvaltningar och bolag behover 6ka takten i
implementeringen av sitt systematiska miljoarbete

Flera forvaltningar och bolag har under aret tagit steg framat i sitt systematiska
miljoarbete men det dr fortfarande bara hélften av bolagen och en fjardedel av
forvaltningarna som bedoms ha ett systematiskt miljoarbete enligt anvisningen.
De verksamheter som inte har ett systematiskt miljdarbete riskerar att ha for 1ag
kunskap om sin miljopaverkan och darmed inte gora ritt prioriteringar i sitt
miljoarbete.

Sarskilt avgorande ar att de bolag och forvaltningar som har en stor paverkan pa
maélen i miljo- och klimatprogrammet, men som dnnu inte implementerat ett
systematiskt miljoarbete, gor detta s snart som mojligt.

Varje nimnd och styrelse behover:

e Folja de rekommendationer och atgédrda de avvikelser som gavs i den
skriftliga aterkopplingen vid érets miljorevisioner.

e Auvsitta tillrdckliga resurser for miljoarbetet.

e Sikerstilla att nddvéndig kompetens finns for att kunna arbeta effektivt
med miljomal och atgérder.

Alla forvaltningar och bolag behover ta ansvar for
stadens gemensamma miljomal

De flesta avvikelser som identifierats under arets miljorevisioner ar kopplade
till anvisningens bestimmelse om att prioritera miljomal och att avsitta resurser
som inkluderas i verksamhetens budget och planer. Manga forvaltningar och
bolag upplever ocksa att det &r svart att prioritera stadens gemensamma
miljomal i forhallande till andra mal och uppdrag.

Varje nimnd och styrelse behover:

e Sikerstilla en grundlig kartldggning och bedomning av miljopaverkan
utifran sitt grunduppdrag.

e Utifran sin kartldggning och stadens gemensamma miljomal, besluta
om egna miljomal och &tgirder som ér tillrdckligt ambitidsa for att
stadens gemensamma miljomal ska kunna nas.
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Arbetet med stadens miljéledningssystem driver pa
forvaltningars och bolags miljoarbete

Sammantaget visar miljérevisionerna att stadens miljoledningssystem &r ett
effektivt verktyg for att driva pa forvaltningars och bolags arbete med att na
stadens gemensamma miljomal. Samtidigt behdver miljoforvaltningen utveckla
stodet till stadens forvaltningar och bolag for att driva pa mer effektivt.

Miljoforvaltningen behover:

e Utveckla stodet till stadens forvaltningar och bolag.
o Fortsitta utveckla miljorevisionerna som ett padrivande verktyg.

Staden behover ett gemensamt system for att hantera
miljodata

Det saknas idag en effektiv gemensam rapportering i staden om vilka atgarder
som gors, kopplat till stadens gemensamma miljomal, och deras férvintade
effekter. Det leder till en tidskrdvande och mindre traffsdker malstyrning och

uppfoljning samt sdmre forutsdttningar for samverkan mellan nimnder och
styrelser.

Staden behover:

e Utveckla en gemensam hantering av kvantitativa och kvalitativa
miljodata i staden for att kunna uppné en effektiv malstyrning och
uppfoljning av hur stadens verksamheter arbetar for att nd sina och
stadens miljomal.
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6 Ordlista

Begrepp

Forklaring

Central niva

Kommunledning och miljé- och klimatndmnden (enligt
Goteborgs Stads anvisning for systematisk
miljoledning).

Direkt miljopéverkan

Se miljopaverkan. Pdverkan pd miljon som en direkt
f6ljd av en organisations aktiviteter, till exempel avfall
och transporter.

Indirekt miljopaverkan

Se miljopéaverkan. Paverkan pa miljon till foljd av till
exempel information eller beslut och dér atgird och
paverkan sker i nésta steg, exempelvis genom beslut om
gronytor i stadsplaneringen eller genom att léra ut
miljokunskap i skolan. Det kan ocksé handla om att
skapa forutséttningar férenkla for invanarna att leva
hallbart.

Lokal niva

Néamnder och bolagsstyrelser och deras forvaltnings-
och bolagsledning (enligt Goteborgs Stads anvisning for
systematisk miljoledning).

Miljomal

Avser hir miljomal som beslutas pa lokal niva.
Malen ska utgé fran organisationens betydande
miljoaspekter och risker samt utifran stadens
gemensamma miljomal som finns i flera av stadens
planerande styrande dokument.

Miljéledningssystem

Ett sitt att systematisera och effektivisera en
organisations miljoarbete. Det stiller krav pa att
planera, genomfora, f6lja upp och forbéttra miljdarbetet
i syfte att jobba for stindig forbéattring.

Miljopaverkan

Péverkan p& miljon som en f6ljd av en organisations
aktiviteter.

Miljérevision enligt
Goteborgs Stads
anvisning for systematisk
miljoledning

Systematisk och oberoende granskning utifran
anvisningens bestimmelser. Miljorevisionerna ska ha
ett uttalat stodjande och ldrande &ndamal och i
mdjligaste mén bidra till avhjélpande insatser kopplat
till de avvikelser i systematiken som patréffas samt
spridning av goda exempel. Miljorevisionerna innefattar
insamling av underlag, verksamhetsbesdk och en
skriftlig dterkoppling till férvaltningarna och bolagen.

Miljstillsyn

Tillsynsmyndighetens kontroll av att regler i
miljobalken och annan miljolagstiftning foljs. Beroende
pa verksamhet dr Lansstyrelsen eller miljéforvaltningen
som ér tillsynsmyndighet.

Stadens
miljoledningssystem

Kraven i Géteborgs Stads anvisning for systematisk
miljoledning som géller for alla forvaltningar och bolag.
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Stadens gemensamma

Mal och delmaél i Géteborgs Stads miljo- och
klimatprogram, men kan dven omfatta mal i andra
planerande styrande dokument med koppling till den

Lismal
rmyoma ekologiska dimensionen av héllbar utveckling,
exempelvis avfallsplanen.
Stadens gemensamma IT-stod for planering och
Stratsys uppfoljning. Tjansten ger mojlighet for verksamheter

inom staden att systematiskt arbeta med planering,
uppf6ljning och riskhantering kring sitt grunduppdrag

Systematiskt miljoarbete

Systematisera en organisations miljoarbete genom att
planera, genomfora, f6lja upp och forbattra miljdarbetet
1 syfte att jobba for stdndig forbéttring.
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