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1 Sammanfattning

Kretslopp och vattenndmnden ansvarar for att viktiga samhallstjanster fungerar.
Det handlar om att forsorja invanare och Gvriga brukare i staden med vatten samt
att hantera avlopp, avfall och skyfall.

Kretslopp och vatten bedoms utvecklas i riktning mot malen enligt sitt uppdrag och
kommunfullmaktiges budget. Resultaten ar goda gallande leverans till invanare och
brukare. Forvaltningen ser behov av forbattringar for att kunna sékra VA-
anlaggningens funktion pa sikt. Prognosen &r att fornyelsetakten for ledningsnaten
har forbattrats men inte nar malnivan i ar.

Personallaget bedéms uppfylla behoven ur ett helhetsperspektiv och antalet
anstallda har 6kat enligt personalforsorjningsplanen. Utmaningar med
kompetensforsorjning kvarstar inom specifika yrkesgrupper, vilket langsiktigt
bedoms paverka utforandet av uppdraget.

Dricksvattenforsorjningen har under perioden fungerat val och givit leverans av
vatten med god kvalitet. Avloppssystemet har paverkats av nederbérden med mer
nddavledning och braddning an normailt.

VA-verksamhetens utfall for perioden uppgick till - 18,2 mnkr, vilket innebar en
budgetavvikelse pa + 2,6 mnkr. Prognos for helaret &r ett utfall pa - 74,1 mnkr,
vilket jamfort med budget pa - 36,2 mnkr, ar en avvikelse om - 37,9 mnkr. Det ar
en relativt stor forandring jamfort med foregaende prognos som i huvudsak beror
pa hogre rantekostnader. Under aret har rantan stegvis okat, ndgot som har varit
svart att helt forutse i prognosarbetet.

Avseende investeringar inom VA innebar prognosen for aret en ékning i jamforelse
med 2022 men en negativ avvikelse mot budget 2023 med 168 mnkr. Det beror
bland annat pa att investeringsprojekt inom dricksvattenproduktion fatt sta tillbaka
for driftkritiska projekt. Fordrojda leveranser av material samt att konjunkturen
inneburit farre nyanslutningar ar ocksa nagra av skalen till avvikelsen.

Inom avfallsomradet fortsatter arbetet med att ta sig an nya uppdrag och ansvar
avseende forpackningar och biologiskt avfall. Nodvandiga n&mndbeslut &r fattade
och forberedelser i form av ett flertal nya avtal, information och stdd till olika
fastighetsagare och revidering av styrande dokument pagar. Verksamheten har
fungerat vél under perioden.

Avfallsverksamheten uppvisar ett utfall om - 5,5 mnkr fér perioden, vilket innebar
en mindre avvikelse jamfort med budget om 0,9 mnkr. Prognosen for helaret ar en
negativ avvikelse jamfort med budget om ca 4 mnkr. Forklaringen till underskottet
handlar framst om lagre marknadspriser och darmed intakter for skrot, 6kade
kostnader for transporter, samt 6kade kostnader for inforande av ett nytt
verksamhetssystem.

Forvaltningen konstaterar att skydd av samhéllsviktiga anldggningar och
fastigheter mot skyfall stéter pa bland annat legala hinder och darfor ar
utbyggnadstakten for skyfallsanlaggningar lag. Kretslopp och vatten for
regelbunden dialog med berdrda forvaltningar och bidrar till stadens
klimatanpassningsplan.
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2 Vasentlig styrinformation till
kommunledningen

2.1 Verksamhetens utveckling

Verksamhetens utveckling

Kretslopp och vatten har fyra definierade huvudprocesser: dricksvattenférsorjning,
avloppshantering, avfallshantering och skyfallshantering. I alla huvudprocesser
I6per 1angsiktig planering for ett hallbart samhélle som en rod trad. Processerna ska
skapa storsta majliga nytta, resultat och néjdhet for dem vi ér till for och vara ett
std i ledning och styrning for chefer och medarbetare.

Tabellen nedan (2.1.1.) syftar till att visa hur vl forvaltningen lyckas med sitt
uppdrag sett till huvudprocesserna. Tabellen innehaller matt som tagits fram utifran
en grundlig analys av reglementet och budgethandlingar.

Tabellen innehaller tre perspektiv: kund, miljo och verksamhet. Kundperspektivet
handlar om hur vi skapar nytta for de vi ar till for. Miljoperspektivet synliggor hur
forvaltningen minskar den miljébelastning som ligger i uppdraget, sarskilt avfall
och avlopp. Verksamhetsperspektivet syftar till att folja upp hur processer bedrivs.
Exempel pa sadana matt ar effektivitetsmatt som kostnad per ansluten, intern
miljébelastning CO2, handlingsplaner for nddvatten, och niva pa reinvesteringar.

2.1.1 Matt/nyckeltal som beskriver verksamhetens utveckling

Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal

Utfall

Matt/nyckeltal Utfall 2021 Utfall 2022 perioden PrE)gnos

helar 2023

2023

Verksamhet: Klimatavtryck totalt 25614 /34 Ingen métning Arsbasis -
CO2 ekvivalenter (internt arbete 269 tCO2e b)
totalt) a)
Avfallsverksamhet
Kund: antal klagomal pa hamtningen 1 566 st 1045 st 329 stc) -
(dec-dec)
Kund: andel ngjda anvéndare (viktat 66 % 66 % Arsbasis -
medelvarde villa o lagenhet)
Miljo: Oka matavfall till biogas och 21 622 ton 22 492 ton 14 579 ton 22 000 ton
naringsatervinning (ton)
Miljo: Minska avfallet till forbrénning 139 280 ton 136 118 ton 87 862 ton 132 000 ton
(ton)
Verksamhet: Total kostnad per 829 kr 883 kr Arsbasis 990 kr
person exkl. slam (kr/ar)
VA-Processer
Kund vatten: Dricksvattenkvalitet Ingen métning Ingen métning 4 st -
(antal prov med 6verskridet
parametergransvarde, ospolade)
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Kund vatten: Leveransavbrott pa
ledningsnat (minuter per brukare)

11,72 min

16,54 min

Arsbasis

spillvatten, inklusive Ryaverket (%)
d)

Verksamhet vatten: Nodvatten, Forbéattringar Forbattringar Arsbasis -
Leveranssakerhet — handlingsplan kravs kravs

status

Kund avlopp: 69 st 84 st 45 st -
Oversvamningsarenden (antal

anmalda, st)

Miljé avlopp: Andel biologiskt renat 93,9 % 95,6 % 94,6 % c) -

VA-gemensamt

Kund: Andel nojda brukare (VA, %)

Ingen métning

Ingen méatning

Ingen méatning

Verksamhet: Total kostnad per 1962 kr 2 050 kr Arsbasis 2 257 kr
ansluten (VA, kr/ansluten och ar)
Verksamhet: Nyinvesteringar i verk 940 kr 834 kr Arsbasis 940 kr
och ledningsnat per ansluten
(kr/ansluten och ar) e)
Verksamhet: Reinvesteringar i verk 274 kr 246 kr Arsbasis 358 kr
och ledningsnét per ansluten
(kr/ansluten och ar) e)
Skyfallshantering
Kund: Utbyggd kapacitet for 0m3 0m3 2100 m3 2100 m3
skyfallsvolym (m3)
Forbattringar Handlingsplan Arbete Arbete
havsnivaskydd - handlingsplan status
framtagen avseende plan
skyfall
| tabellen avser utfall for perioden januari till augusti 2023, om inte annat anges.
Ett streck (-) anges da prognos- eller malvarde inte &r tillampligt.
a) Klimatavtryck tCO2e, berakning gjord fér 2021 och kommer att goras igen foér
2023, darefter pa arsbasis.
b) Klimatavtrycket har beraknats med tva olika metoder: forsta utfallet baseras
beréakningar pa marknadsbaserad el (vattenkraft), det andra pa plats-baserad
(nordisk el-mix)
¢) Perioden januari - juli
d) Biologisk renat spillvatten &r allt spillvatten som genomgétt fullsténdig rening
pa Ryaverket. Ovrigt ar det spillvatten som braddats eller nodavletts fore
Ryaverket eller enbart genomgatt mekanisk rening pa Ryaverket.
e) Ny- och reinvesteringar anges exklusive Gryaabs investeringar i
avloppsreningsverket som ingar i avgift till Gryaab och inte belastar Kretslopp och
vattens investeringsbudget.
| tabellen redovisas matt som tillsammans med Gvrig analys av verksamheten ger
en bild av verksamhetens utveckling. Sammantaget bedéms verksamheterna inom
Kretslopp och vattenndmndens ansvar leverera i enlighet med sitt uppdrag under
perioden januari till augusti.
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Avfall
Matten for avfallsverksamheten visar pa att tomningar kunnat utforas och att
driften fungerar mycket bra, vilket gett fa kundklagomal under innevarande ar.

Vikten pa avfall till forbranning och matavfall till biogas sjunker hittills under aret.
Det &r efterstrévat att forbranna mindre avfall. Troligen kan utvecklingen forklaras
av hushallens forsamrade ekonomi. Forbranningsvikten sjunker snabbare &n
matavfallet, vilket tyder pa en bra kallsortering.

VA-processer

Stor nederbord generellt under perioden har gjort att braddning och nodavledning
uppskattningsvis har okat, vilket innebér att man nodgats slappa ut orenat
spillvatten till Gota dlv. Regnen har inte varit s kraftiga sa antal
Oversvamningséarenden &r endast marginellt hdgre.

VA-gemensamt

VA-verksamhetens totala kostnader (per ansluten) ékar jamfort med foregaende ar.
Kostnaderna for att lana till investeringarna 6kar mest, vilket beror pa héjda rantor
men ocksa pa den intensiva investeringstakten som pagar.

Sarskilt noteras att fornyelsetakten av ledningsnétet har kommit igang bra pa
avloppssidan och att arbete pagar med fornyelse av reservoarer pa
dricksvattensidan.

Skyfall

Maluppfylinaden for omradet méats genom att folja den ackumulerade kapaciteten i
de skyfallsanlaggningar som byggs, métt i volym. For de omraden som ligger inom
stadens ansvar har Kretslopp och vatten satt upp ett mal att 70 000 kubikmeter av
de vattenvolymer som beddms skapa konsekvenser i den befintliga staden ska
kunna hanteras till 2027. Den byggda volymen hittills ar 1ag.

Volym-, intékts- och kostnadsutveckling

Utfall perioden

iamfort med Prognos helar

Matt samma period jamfort med helar
foregaende ar HIEEEEEE B

AVFALLSVERKSAMHETEN

Procentuell for&dndring antal tomningar i 24 % 2%

ar/féregdende ar

Procentuell férandring vikt matavfall, grovavfall, -3,5% -3%

restavfall i ar/foregaende ar

Procentuell férandring antal besok pa 54 % 5%

atervinningscentraler i ar/féregaende ar

Procentuell férandring intakter i ar/féregdende ar 12,2 % 11,9 %

Procentuell férandring kostnader i arfforegaende 11,2 % 9,3%

ar

VA-VERKSAMHETEN

Forsald mangd vatten i ar/féregdende ar -0,4 % -0,16 %
VA-verksamhetens intakter i ar/féregaende ar 52 % 5,5 %
VA-verksamhetens kostnader i ar/féregdende ar 16,3 % 12,7 %
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2.1.2

Avfall

Befolkningsokningen och att fler kunder har behallare for matavfallssortering 6kar
antalet tomda avfallsbehallare under perioden jamfort med forra aret. Samtidigt
innehaller behallarna en lagre avfallsvikt an féregaende ar, vilket &r att forvanta
utifran hushallens forsamrade ekonomi.

Antal besok pa atervinningscentralerna féljer en pagaende trend och har 6kat
jamfort med samma period foregaende ar. For perioden januari till augusti har
besokarantalet sedan 2018 okat med 62 procent, fran cirka 200 000 till arets
324000 st.

Intakterna okar i linje med taxehdjningarna mellan aren. Kostnaderna totalt 6kar
mellan aren utifran 6kade transport- och rantekostnader, trots att
behandlingskostnaderna halls nere genom att forbranningsskatten avskaffades fran
arsskiftet.

VA-verksamheten

Vattenférbrukningen minskar nagot under perioden och dven nagot jamfart med
foregaende ar. Orsaken dr formodligen ett 6kat miljo- och kostnadsmedvetande hos
brukarna.

VA-verksamhetens intakter okar med 5,2 % vilket & nagot mindre an
taxehojningen pa 8 %. En orsak ar den minskande forséljningen av dricksvatten.
Kostnaderna 6kar desto mer under aret vilket till stor del foljer av 6kande réantor (se
kap 3.2 Ekonomisk uppféljning).

Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Budgetavvikelse for VA-verksamheten redovisas nedan i avsnitt 3.2.2

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Ekonomiska konsekvenser

Vidtagna atgarder

Inga vésentliga avvikelser fér perioden. En budgetavvikelse for VA-verksamheten redovisas nedan i
avsnitt 3.2.2.
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2.2.2

2.2.3

Kommunfullméaktiges budgetmal

Goteborgs klimatavtryck ska kraftigt minska for att vara
nara noll senast 2030 i linje med Goteborgs Stads miljo-
och klimatprogram.

Kretslopp och vatten har faststéllt var den storsta klimatpaverkan inom
verksamheten sker och arbetar med atgarder for att aktivt minska den.
Forvaltningen har i ar, for forsta gangen, utgatt fran faststallda miljo- och
klimatmal och alla aktiviteter kopplas till dessa. For att fa en sammanhallen
styrning och for att driva pa arbetet ytterligare har ett internt miljorad startats dar
representanter fran verksamhetens olika delar ar representerade.

Inom verksamheten vidtas flera atgarder, bland annat utreds vilka milj6- och
klimatkrav som kan stéllas vid upphandlingar for att minska klimatpaverkan fran
vara ledningsprojekt inom vatten och avlopp, en solenergiplan haller pa att tas fram
och tuffare krav stélls pa fossilfria drivmedel och eldrift i ett antal
entreprenadprojekt.

Utover arbete med metoder och konkreta atgarder pagar aven arbete med att
klargdra hur datainsamling och berakningar for uppféljning ska ske.

Férvaltningen har ett ndra samarbete med Miljéforvaltningen samt utpekade
strategiansvariga i fragan.

Arbetsmiljon och arbetsvillkoren foér G6teborgs Stads
anstallda ska forbattras.

Kretslopp och vatten har arbetat med att forbéattra arbetsmiljon och arbetsvillkoren
genom forvaltningens tva beslutade arbetsmiljomal. Det ena ar att 6ka
rapporteringen av riskobservationer och tillbud och darigenom minska antalet
olycksfall. Det andra malet ar att samtliga enheter ska diskutera aterhamtning for
att 6ka kunskapen om aterhamtningens betydelse for halsan. Mer arbete utifran
malen aterstar. Forvaltningen har dven arbetat med att forbattra den sociala
arbetsmiljon genom att bedriva ett systematiskt arbete mot krankande
sérbehandling och trakasserier. En evidensbaserad metod anvandes dar 150
medarbetare gick en grundkurs inom trivsam kommunikation.

Rapporteringen av riskobservationer och tillbud har tredubblats och de flesta
enheter har diskuterat aterhamtning pa sina arbetsplatstraffar (6vriga gor detta
under hosten). Information om tillbudshantering samt 6kad kvalitet och uppféljning
i IT-verktyget KIA pagar. Resultat av arbetet méts i medarbetarundersokningen.
Forvaltningen har, utifran den senaste matningen, ett resultat pa 79 i HME, vilket
ar positivt och nara malbilden for staden som attraktiv arbetsgivare.

Sjukskrivningarna till foljd av arbetsrelaterad ohalsa ska
minska.

Forvaltningen har arbetat for att sjukskrivningarna till foljd av arbetsrelaterad
ohélsa ska minska genom att arbeta mot ett beslutat arbetsmiljomal for 2023: arbete
for ett balanserat arbetstempo som haller 6ver tid. Arbete pagar inom respektive
avdelning genom individuella avstamningar och fordjupning kring aterhamtning
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2.25

som genomfordes under varen. Riskbedémning genomfors pa varje arbetsplatstraff
(APT) i syfte att folja upp det lokala arbetet.

Sjukfranvaron for perioden ligger pa 5,5 procent, vilket indikerar en forsiktig
utveckling i ratt riktning. Det ar svarbedomt vad som kan anses vara en
arbetsrelaterad ohélsa av den totala sjukfranvaron, en analys av 2022 ars data
visade en hdg forekomst av infektionsrelaterade diagnoser bland den data som
driver sjuktalen 6ver dag 15. Den arbetsrelaterade ohdlsan bedéms kunna ligga
kvar pa en forhallandevis Iag niva.

Goteborg stads inkoép- och upphandlingsprocesser ska bli
mer effektiva och bidra till att na samtliga hallbarhetsmal.

Kretslopp och vatten bedriver ett forbattringsarbete inom inkdp och upphandling i
linje med Goteborgs Stads handlingsplan for hur inkdps- och bestéllarkompetensen
i alla stadens namnder och styrelser ska starkas, i syfte att bli mer effektiva och pa
sa satt gora goda affarer.

Effektiva processer

Prioriterade omraden &r en fortsatt 6kad inkdpsmognad och mer egenkontroller
inom samtliga delar av inkdpsprocessen. Internkontroll med stickprov gors
regelbundet for att kunna hitta avvikelser. Genom riktade insatser, exempelvis
utbildning, sikras regelefterlevnad. Aven ett direkt stdd genom en inkdpsbrevlada
har effektiviserat inkdpen pa forvaltningen genom att séllananvandare av
systemstodet far ett operativt administrativt stod for att gora bestallningar (avrop)
och direktupphandlingar i e-handelssystemet.

Forutsattningarna for effektiva inkdps-och upphandlingsprocesser har stérkts
genom kompetenshdjande insatser och dkade interna behdrighetskrav for
direktupphandling.

For att stodja organisationen i att fa en béttre helhetssyn och beslutsunderlag som
ger forutsattningar for prioriteringar har férvaltningen en tillaggstjanst for
inképsanalys fran tjansteleverantoren.

Fortsatt behov av utvecklingsarbete finns framst kopplat till att upphandlingar av
egna ramavtal. Kraven pa hallbarhet kan bli tydligare, men framfor allt maste en
Okad uppféljning ske for att sdkra att redan stéllda krav efterlevs.

Hallbarhetsmal

Inom ramen for upphandlingar av entreprenader inom VA, har i nagra forsta
projekt stallts krav pa byggvarudeklarationer och fossilfritt drivmedel.
Forvaltningen forbereder ocksa avrop pa ramavtal med eldrift i ett
rorspackningsprojekt och ett infodringsprojekt. Sarskilda resurser for att ge stod i
upphandlingar med tillhérande miljokrav och uppféljning av dessa finns nu.

Avfallsavdelningen har inarbetat ekonomisk och ekologisk hallbarhet i samtliga
upphandlingar. | kommande upphandlingar ska dven social hallbarhet inarbetas
tydligare. Ett gemensamt arbete i forvaltningens inkdpsrad pagar for att
skickliggora forvaltningens upphandlare kring krav pa social hallbarhet i
upphandlingar.

GoOteborgs Stad ska styras transparent och resurseffektivt.

Forvaltningen verkar for att starka det verksamhetsutvecklande arbetet med stod av
digitalisering i enlighet med stadens nya styrmodell for digitalisering och IT. En
Oversyn har startats for att se 6ver tidigare erfarenheter vid olika
verksamhetsutvecklingsprojekt. Oversynen ar ett underlag for fortydligande av
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2.2.6

2.2.7

2.2.8

struktur, ansvar och kompetensbehov.

Kretslopp och vatten arbetar med att 6ka effektiviteten i genomférande av
huvudprocesserna, till exempel genom att férnya ledningsnétet for vatten och
avlopp samt utveckla projektprocesser och samarbeten for att sakerstélla och
utveckla forvaltningens leveranser. Ett arbete for mer andamalsenlig uppféljning
har ocksa pabarjats.

Forvaltningen arbetar dven for en saker och effektiv intaktshantering. | syfte att
effektivisera intaktshanteringen har forvaltningen exempelvis kat
faktureringsfrekvenserna. Forvaltningen arbetar aktivt med langsiktig planering for
att ha kontroll pa den framtida kostnadsutvecklingen.

Arbete for att 6ka maluppfyllelsen inom detta omrade ar prioriterat.

Goteborgs biologiska mangfald ska oka.

Férvaltningen bidrar genom sitt grunduppdrag inom VA och avfall till att undvika
en negativ paverkan pa den biologiska mangfalden, exempelvis genom arbetet med
att minska braddning och utslapp via dagvatten. Forvaltningen tittar pa mojligheter
att bidra till en 6kad biologisk mangfald. Forst inventeras ytor med skotselansvar;
vad som gors pa dessa idag och vad som skulle kunna goras for att gynna en 6kad
biologisk mangfald pa dessa. Pa sikt kommer &ven krav kopplat till inkép och
upphandling att tas fram.

Samverkan med huvudansvarig sker bade genom direkt dialog och i natverk.

Livsvillkoren for Goteborgs invanare ska bli mer jamlika.

Forvaltningen bidrar till god halsa och hallbara livsmiljoer genom att utfora sitt
grunduppdrag. Forvaltningens uppdrag att forse stadens invanare med insamling
och behandling av avfall, leverans av dricksvatten och avledning av avloppsvatten
for rening ar samhallsfunktioner som ar grundlaggande for invanarnas livsvillkor.
Tjansterna och servicen ska halla lika god kvalitet oavsett socioekonomiskt
omrade; ett perspektiv som sakerstalls i stadsutvecklingsprojekt och byggnation av
ny infrastruktur.

Forvaltningen arbetar aven utifran Goteborg Stads program for jamlik stad med att
integrera jamlikhet i ordinarie verksamhet. Detta gors i huvudsak via rekrytering
och arbetsmiljoarbete.

Insatser bedoms bidra till mer jamlika livsvillkor for stadens invanare och
anstallda.

Goteborg ska vara en jamlik och jamstalld stad dar alla
bemots likvardigt, far sina manskliga rattigheter
tillgodosedda och ges likvardiga maojligheter oberoende av
kon.

Forvaltningen har ett uppdrag att tillgodose invanare och 6vriga brukare inom
Goteborgs Stad med vatten, vilket &r en ménsklig rattighet. Att tjansten utférs med

god kvalitet och langsiktighet ar forvaltningens huvudsakliga bidrag till
rattighetsomradet.

Forvaltningen efterstréavar och arbetar for en jamnare konsfordelning inom olika
yrkesgrupper i enlighet med Goteborgs Stads plan for jamstalldhet.
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2.2.9

2.3

Vidare anvander Kretslopp och vatten klarsprak i all kommunikation, vilket gor
kommunikationen tillganglig for alla malgrupper. Forvaltningen verkar aven for ett
transparent informationsflode for att mojliggora paverkan fran medborgare.

Sammantaget bidrar dessa insatser till utveckling inom demokrati och
rattighetsomradet.

Alla gbteborgare ska ha en halsosam livsmilj6.

Kretslopp och vatten bidrar till en hdlsosam livsmiljé genom att utfora sitt
grunduppdrag.

Forvaltningen bidrar aktivt till malet genom att arbeta med en minskad anvéandning
av skadliga amnen. Detta gors genom ett strukturerat kemikaliearbete inom hela
verksamheten, dar fokus ligger pa att minska antal kemiska produkter, substitution
och smarta produktval.

Inom detta omrade finns ett kontinuerligt samarbete med huvudansvarig via
stadens natverk for kemikalier.

Nér det galler god luftkvalitet och god ljudmiljo bidrar Kretslopp och vatten till
malet genom att ga over till eldrift av transporter och arbetsmaskiner.

Kommande forandringar och framtida
utmaningar

Avfallsverksamhetens utékade uppdrag
Det pagar forberedelser for att omhénderta forandringar som foljer av nya lagar
som reglerar férpackningsavfall och biologiskt avfall.

Fran 2024 ska kommunerna ansvara for insamlingen av forpackningsavfall fran
hushall. Kretslopp och vatten kommer fran arsskiftet att ta dver den pagaende
insamlingen fran producenterna och da ansvara for befintlig tomning fran
atervinningsstationer och flerbostadshus. Forvaltningen har identifierat att den
okanda omfattningen av insamling i flerbostadshus bidrar till stora ekonomiska
osdkerheter under det kommande aret, bade avseende vilka kostnader som
uppkommer for insamlingen och hur stor ersattning som kommer betalas ut. For att
kunna stada atervinningstationerna med start vid arsskiftet undersoker
forvaltningen samarbete med stadsmiljoférvaltningen (som ansvarar for
gaturenhallning) alternativt egen upphandling.

Senast fran 2027 ska insamlingen ha utokats sa att alla hushall i bade
flerbostadshus och smahus erbjuds fastighetsnara hamtning av forpackningar.
Forvaltningens arbete med nya och férdndrade avtal i linje med ndmndens beslut i
fragan pagar och kommer fortsatta under inforandet, fram till 2027.

Fran 2024 galler dven nya krav pa utsortering av matavfall. Majoriteten av
goteborgshushallen har redan behallare for sortering av matavfall. Férvaltningen
infor under 2023-2024 matavfallssortering for de cirka 3 000 flerbostadshus och
verksamheter som inte sorterar idag. Vid flera av dessa ar det svart att fa plats med
matavfallskarl. For den femtedel smahus som inte sorterar idag kommer kravet
istallet att samordnas med inférande av fastighetsnéra forpackningsinsamling.
Kretslopp och vatten har Iamnat en dispensansokan till Naturvardsverket for att,
precis som manga andra kommuner i Sverige, senarelagga obligatoriet for de
hushall som inte sorterar matavfall idag.

Under 2024 kommer namnden foresla en avfallstaxa for 2025 som baseras pa
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andrade principer for miljostyrning utifran ovanstaende forandringar.
Mojligheterna till differentiering och vikttaxa forandras nér matavfallssortering
gors obligatorisk och smahusen far tvafackskarl.

For textilavfall har regeringen under perioden presenterat ett forslag till krav pa
separat sortering med kommunalt ansvar fran 2025 och EU-kommissionen
presenterade nagra veckor senare forslag om att infora ett producentansvar. Om
beslut senare fattas i linje med dessa forslag kommer kommunens ansvar forst att
oka fran 2025 och sedan minska nagra ar senare (utifran bedémningen att ett
producentansvar enligt EU-forslaget infors tidigast under 2027). Fran och med
2025 kommer kommunerna fa ett nytt ansvar for att samla in anvanda fiskeredskap
som innehéller plast fran fritidsfiskare och lamna dessa till producenterna. Aret
2024 kommer anvéndas for att forbereda for detta nya ansvar och anordna en
insamlingspunkt.

Kretslopp och vatten féljer 16pande hur Renova AB:s planer for kommande
investeringar fortskrider.

Gryaabs utbyggnad - projekt Nya Rya

Gryaabs projekt for byggnation av ett nytt avlioppsreningsverk, Nya Rya, pagar
enligt plan och &r i utredningsfas. Projektets syfte ar att avloppsreningen ska
uppfylla kraven i forvantat nytt miljétillstand for verksamheten fran ar 2036.
Kretslopp och vatten har varit delaktiga i framtagande av uppdaterade flédes- och
befolkningsprognoser, vilket &r underlag for dimensionering av den nya
anlaggningen. Taxepaverkan fran projektet for VA-kollektivet i Goteborg bedoms i
nulaget vara begransad men kommer att 6ka pa langre sikt.

Dricksvattenforsérjning ur ett regionalt perspektiv

Goteborg har ett stort beroende av Gota alv for ravattenforsorjning, men dven
Delsjoarna och Radasjon ingar i forsorjningssystemet. Skyddet av Géta alv ar
centralt och forvaltningen bevakar fragor kopplat till vattenskyddsomradet.
Klimatférandringarna kommer pa sikt att paverka ravattenforsorjningen med
avseende pa ravattenanlaggningar och kvalitetsstérningar. Samverkan med andra
aktorer langs alven ar, och kommer att vara, viktig, sarskilt i ett forandrat klimat
som paverkar ravattenforsorjningen.

Arbete med att sakra den langsiktiga forsorjningen av ravatten pagar. Arbetet sker
inom projektet Starkt ravattenforsorjning i géteborgsregionen (SVAR), som drivs i
Goteborgsregionens regi men leds av Kretslopp och vatten, samt inom projekt
tillsammans med Lerum for att sakerstélla ravatten fran Mjorn.

Samarbeten i staden

Forvaltningen samverkar med Stadsmiljoforvaltningen utifran samarbetsomraden
som ar viktiga for staden. Nagra av omradena som har identifierats ar avgifter och
taxor, forpackningsinsamling samt hantering av avfall fran gaturenhallning.

Kretslopp och vatten deltar dven, tillsammans med évriga stadsutvecklande
forvaltningar, i taktisk planering for att tillse att stadsutvecklingen gar i takt och
sker utifran gemensamma prioriteringar samt i det pagaende processarbetet for
gemensam plan-och exploateringsprocess (PLEX).
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3 Ovrig uppfoljning till

kommunledningen

. . o
3.1 Utveckling inom personalomradet
3.1.1 Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-
perspektiv
Aktuell
. Motsvarande
period (ack ' Prognos
sedan arets ; peorlod 2 2023 Sl 202
o foregaende ar
bérjan)
Arsarbetare 389,7 350,3 583 555,3
Total sjukfranvaro (%) 5,4 5,6 5 5,6
Antal forvaltningsexterna 20 21
avgangar,
tillsvidareanstallda
Antal forvaltningsexterna 39 33
rekryteringar,
tillsvidareanstallda
Forvaltningsextern 7 7,5
personalomsattning (%)

3.1.2

Avser méatperioden juli 2023 for sjukfranvaro.

Sjukfranvaron ligger kvar pa cirka 5,4 procent (5,6 procent samma period 2022)
vilket innebar en forsiktigt god utveckling. Dock har den langre franvaron (dag 15
eller mer) Okat, i synnerhet for kvinnor. En analys, som presenterades for namnden
i augusti, identifierar inga orsaker till kdnsskillnaderna, men HR bevakar
nyckeltalen och stodjer cheferna i fragan. Prognosen for sjukfranvaron pa arsbasis
ar cirka 5 procent, nagot lagre an foregaende ar. Sasongsinfluensa och nya
varianter av covid bedéms kunna paverka bade hdsten och vintern.

Avseende volymokningar av personal fortsatter forvaltningen huvudsakligen att
vaxa enligt uppréattade personalférsdrjningsplaner. Fér 2023 ar prognosen cirka 5
procent utifran verksamhetens behov av teknisk kompetens, kvalificerade
handlaggare och utredare inom framst VA. | flera fall bedoms tillgangen som
relativt god sett till férvaltningens rekryteringsanalys, med vissa utmaningar inom
bland annat el och driftchefer.

Hittills i ar ligger personalomsattningen under 4 procent och utifran tidigare
analyser beddms personalomséattningen sjunka ner till cirka 7 procent fér 2023.

Analys av situationen inom HR-omradet

Det 6vergripande laget inom HR-omradet bedoms fortsatt vara bra, vilket ocksa
forvantas halla i sig for helaret. Forutsattningarna i verksamheten har forbattrats
nagot avseende arbetsmiljo och bemanning jamfort med foregaende delérsrapport.
Kapaciteten i verksamheten bedéms generellt ha dkat &ven om bristen pa
rorlaggare kvarstar och det finns utmaningar inom elomradet och i vissa
driftsroller.
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3.1.3

Forvaltningen fortsatter att 6ka antalet anstallda och sjukfranvaron sjunker.
Forvaltningen har en relativt 1ag sjukfranvaro. Arbete pagar med resultatet av
medarbetarundersokningen och med arbetsmiljomalen.

Omvarldslaget och den forhojda terrorhotnivan paverkar uppdraget. Alla
tillsvidareanstallda medarbetare ar krigsplacerade pa forvaltningen, dar HR och
Sékerhetsfunktionen I6pande ser 6ver tillganglig personal hos verksamheten.

Sammantaget beddms mojligheterna att 16sa grunduppdraget, ur ett HR-perspektiv,
fortsatt goda pa kort sikt, men kompetensforsorjning inom framst VA kravs for att
bibehalla formagan pa lang sikt. Under resten av aret behovs fokus pa att fa effekt
av den okade kapaciteten och prioriteringar for att uppratthalla en bra arbetsmiljo.

Langsiktig kompetensforsorjning

Forvaltningen arbetar I6pande med personalforsorjningsplaner for att kunna
planera och genomféra uppdragen. En kritisk del pa lang sikt ar
specialistkompetens inom VA-omradet. Avfallsverksamheten ar mindre sarbar och
lattare att kompetensforsorja, aven om komplexiteten bedéms 6ka kommande ar.

Forvaltningen har hanterat vakanser och behov av VA-specialister genom att anlita
externa konsulter eller leverantdrer. Specialistkompetensen inom VA finns idag
framst inom privata sektorn dar seniora specialister inom VA-omradet arbetar som
till exempel konsulter. Pa grund av sakerhetslaget behover forvaltningen ha denna
specialistkompetens inom sin egen verksamhet. Detta ger utmaningar kring bland
annat anstéllningsvillkor och loneférmaner.

Forsenade leveranser inom investeringsprojekt de senaste aren har kopplats till
personalbehov. Forvaltningen ser behov av att utifran tillganglig statistik koppla
ihop verksamhetsnyckeltal med personalnyckeltal for att utvérdera laget. Med
uppféljning av antal aktiva projekt, resursférdelning per projekt eller antalet
administrationstimmar skulle bilden av faktiska behov och resursallokering saval
som malsattningar kunna nyanseras.

Tillgangen till kompetens varierar for forvaltningen. Detta beror till stor del pa
konjunkturen samt stadens expansionstakt (vilka dven paverkar férvaltningens
behov). Aven etableringen av exempelvis batterifabriken paverkar dé de till viss
del soker samma kompetenser som forvaltningen under de kommande aren.
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3.1.3.1 Hur beddmer forvaltningen majligheten att kompetensforsorja

verksamheten?
Hur har
Finns Hur mojligheten Hur péve_rkar
o att bemanna ev. brist idag
Ev. sarskild et ] stor verksamheten utférandet av
Yrkesgrupp b : " beman ar e - " Kommentar
efattning ] 3 forandrats forvaltningens/
ningen brist
idag? en? i secilan bolagets
foregaende uppdrag?
ar?
Ingenjor,arkitekt | Projekt- . Stor Genomférandet For rekryteringar till
m fl. ledare Stor Oférandrat av projektledare som
brist investeringsbud inte tillsatts andras
geten ligger befattningen till
under budget projektingenjor.
Finns ett stort
beroende av
konsulter da seniora
projektledare saknas.
Pga. av
sékerhetsklassning
kan foérvaltningen
inte ta in konsulter i
vissa delar.
Ingenjor,arkitekt | Specialister 9 Stor 9 Utebliven
m fl. VA Stor Férsamrats verksamhet
brist inom strategiskt
arbete och
utveckling,
samre kvalitet
och mer arbete
Ovrigt Rorlaggare ® Stor @ Svérigheter att
Stor Forsamrats utfora
brist grunduppdraget
Ovrigt Elektriker ® Stor Svérigheter att Prognos &r att det
Stor Oférandrat utféra blir sAmre pga.
brist grunduppdraget | etablering av
batterifabrik
Ingenjor,arkitekt | Ingenjor . Stor Begrénsning i Prognos ér att det
m fl. inom El och Stor Oférandrat projektverksam blir sdmre pga.
automation brist heten. etablering av
Svarigheter att batterifabrik
utféra
grunduppdraget
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3.1.3.2 Hur beddmer forvaltningen mojligheten att kompetensforsorja
verksamheten pa langre sikt (5 ar)?

Hur stor beddmer ni
Beddmer ni att att brlstgn bllropa
o . langre sikt (5 ar)?
. brist finns i o
Yrkesgrupp = sargklld bemanningen . (Hur manga Kommentar
befattning 2 lanare sikt tillsvidareanstallda
P g medarbetar i antal
G an)? . .
personer bedémer ni
att bristen bestar av?
Ingenjor,arkitekt Projektledare . . 10 st Denna skattning &r beroende
Viss brist
m 1. hur staden expanderar samt
konjunkturens utveckling
kommande ar.
Ingenjor,arkitekt Specialist VA . Stor brist 3 st Behov inom omradeqa skyfall
m . och dagvatten innebar att mer
specialistkunskap kommer
krévas
Ovrigt Rorlaggare , . Mindre férnyelse av
Viss brist ledningsnat, sdmre
arbetsmiljo, kompetensen
tunnas ut.
Ovrigt Elektriker Viss brist
Ingenjor,arkitekt m Ingenjorer ® . Onskemal &r att det
fl. inom el och Stor brist ska vara 10 st,
automation prognos &r att det
kommer saknas 4-5

3.1.3.3 Vilka atgarder har/planerar forvaltningen for att minimera paverkan pa
forvaltningens uppdrag?

Atgard (Vad ska | Syfte (Vilket problem ska K Alk<t|V|tet|£\_/|I_ka Atgérden Atgérden Foérvantad
goras) det [6sa?) Sl a"t|V|teter paborjas slutférs effekt
genomfors?)
Larlingsprogram Kompetens for att Forvaltningen har Pagaende Utoka
Rorlaggare rekrytera till rérlaggare skapat ett rekryteringsun
larlingsprogram for derlag
rorlaggare
Chefer ingar i Paverka utbildningar for Att utbildningarna Pagaende Utoka
ledningsgrupper att tacka vart anpassas utefter rekryteringsun
for YH inom VA kompetensforsdrjnings- férvaltningen behov. derlag
behov Forvaltningen
erbjuder
praktikplatser for
studenterna.
Prao Skapa medvetenhet om Oka antalet sbkande Ej Utoka
var bransch till teknisk och paborjad rekryteringsun
bygginriktade derlag under
utbildningar en langre
tidshorisont
Utbildning inom Kompetens- 6verforing Utbildning enligt Pagaende
internverksamhet | hos befintlig personal till framtagen
/Upplarning ny personal. utbildningsplan
sakerhetsriskminimering
Fornyad Vilken kompetens vi har
kompetens- idag och vilken
kartlaggning kompetens som behdvs
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3.1.3.4 Vilka atgarder pa stadenniva kan komplettera arbetet som sker i
forvaltningar/bolag?

Forvaltningen ser tre delar som bedoms ha stor eller mycket stor paverkan kring
personal- och kompetensforsorjningen, dar hela-staden-perspektiv kan komplettera
forvaltningars arbete:

Formaner for anstallda behover ses dver, detta trots att forvaltningen
sannolikt har mest formaner av stadens forvaltningar. Detta avser bade
nivaer och utbud, dar konkurrensen kommer fran den privata sektorn.
Kollektivavtal for larlingar eller motsvarande for teknisk verksamhet kan
komplettera arbetet. Aven om det finns avtal i dag, gar de att utveckla och
bredda annu mer samt se dver I6nenivaer.

Lonepolitiken inom samhéllsbyggnadssektorn behtver ses dver och
utvecklas. Dels beror det pa konkurrens fran privata marknaden, men aven
I6nekonkurrens mellan forvaltningar i staden behdver hanteras och
diskuteras. Lonesattningen ar till en betydande del decentraliserad, vilket
ar positivt, men det kan ge ovalkommen I6neglidning eller att dvergripande
I6nebildningsstrategier far sta tillbaka for att ticka behoven av viss
kompetens.

3.2 Ekonomisk uppféljning

3.2.1 Resultatredovisning i sammandrag

Perioden
Belopp i mnkr Period
Utfall Budget Awvikelse Utfall fg &r

Intakter 1269,1 1 250,6 18,5 1772,0
Kostnader -1304,4 -1 288,0 -16,3 -1772,6
Kommunbidrag 11,6 10,3 1,3 16,7
Resultat -23,7 -27,2 3,5 16,2
Helar
Belopp i mnkr Helar

Prognos Fg prognos Budget Bokslut fg ar
Intékter 18947 1889,1 1881,2 1772,0
Kostnader -1 990,6 -1 966,5 -1943,4 -1772,6
Kommunbidrag 6,9 6,9 15,4 16,7
Resultat -89,0 -70,4 -46,8 16,2

3.2.2 Utfall till och med perioden

Forvaltningen bestar av tva taxefinansierade verksamhetsomraden; Vatten och
avlopp (VA) och Avfall samt darutéver Aterbruket som finansieras av sin

forséaljning.

VA-verksamhetens utfall for perioden uppgick till — 18,2 mnkr, vilket innebér en
budgetavvikelse pa + 2,6 mnkr. Overskottet forklaras dels av en
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pensionsskuldsférandring, dels av hogre intakter an budgeterat. Samtidigt noteras
en negativ avvikelse for rantekostnader samt kostnader for kemikalieinkop.

Prognos for helaret &r ett utfall pa — 74,1 mnkr, vilket jamfort med budget pa — 36,2
mnkr, &r en avvikelse om — 37,9 mnkr. Det &r en relativt stor forsamring jamfort
med senast l&mnade prognos, och kan i huvudsak hérledas till hogre
rantekostnader. Under aret har rantan stegvis 6kat, nagot som har varit svart att helt
forutse i prognosarbetet.

Avfallsverksamheten uppvisar ett utfall om — 5,5 mnkr, vilket innebar en mindre
avvikelse jamfort med budget om 0,9 mnkr. Prognosen for helaret ar en negativ

avvikelse jamfort med budget om ca 4 mnkr, vilket &r 2,2 mnkr sémre an senast

lamnade prognos.

Forklaringen till underskottet handlar framst om lagre varldsmarknadspriser for
skrot, vilket paverkar forsaljningsintakterna, 6kade kostnader for transporter hos
entreprendrerna, samt 6kade kostnader for inforande av nytt verksamhetssystem.
Ett hogre rantelage paverkar aven avfallsverksamheten, dock inte i samma
omfattning som for VA-kollektivet.

3.2.2.1 VA-verksamhetens utfall och prognos

mnkr Period Helér

en

Utfall . .

eriod Budget Avvik Prognos Budget Avvikel EthaII fg

gn perioden else 2023 2023 se ar
Taxeintakter 784,4 788,3 -3,9 1180,1 1186,1 -6,0 1090,8
Ovriga intakter 73,5 51,9 21,6 99,3 78,8 20,5 1244
Summa intakter 857,9 840,2 17,7 1279,4 1264,9 14,5 1215,2
Personalkostnader -183,9 -194,1 10,2 -289,7 -300,8 11,1 -233,9
Kop av verksamhet -142,7 -139,3 -3,4 -210,1 -209,0 -1,1 -252,8
(Gryaab)
Ovriga kostnader -375,9 -368,4 -7,5 -577,5 -552,4 -25,1 -492.4
Summa -702,5 -701,8 -0,7 -1077,3 -1062,2 -15,1 -979,1
verksamhetens
kostnader
Avskrivningar -110,0 -109,5 -0,5 -168,0 -164,3 -3,7 -147,7
Finansiella -63,6 -49,7 -13,9 -108,2 -74,6 -33,6 -51,4
kostnader
Summa -173,6 -159,2 -14,4 -276,2 -238,9 -37,3 -199,1
kapitaltjanstkostn
ader
Resultat/Skuldfor -18,2 -20,8 2,6 -74,1 -36,2 -37,9 37,0
andring

VA-verksamhetens utfall for perioden uppgick till — 18,2 mnkr, vilket innebér en

budgetavvikelse pa + 2,6 mnkr. Overskottet forklaras dels av en
pensionsskuldsforandring, dels av hogre intékter an budgeterat. Samtidigt noteras
en negativ avvikelse for rantekostnader samt kostnader for kemikalieinkop.
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Prognos for helaret &r ett utfall pa — 74,1 mnkr, vilket jamfort med budget pa — 36,2
mnkr, ar en avvikelse om — 37,9 mnkr. Det &r en relativt stor forsamring jamfort
med senast l&mnade prognos, och kan i huvudsak hérledas till hogre
rantekostnader. Under aret har rantan stegvis okat, ndgot som har varit svart att helt
forutse i prognosarbetet.

Varldsmarknadens effekter pad VA-verksamhetens ekonomi har fortsatt framst gallt
priset pa kemikalier samt, aterigen, en kraftigt stigande ranta.

Texterna nedan forklarar avvikelser och prognoser mer detaljerat. Flera av
avvikelserna har tidigare kommenterats, darfér kanns formuleringarna igen fran
tidigare rapporter.

Taxeintékter
For perioden uppgick taxeintakterna till + 784,4 mnkr, vilket innebdr ett underskott
om — 3,9 mnkr gentemot budget.

Prognosen for taxeintakter ar fortsatt en avvikelse mot budget pa — 6,0 mnkr.
Antalet anslutningar 6kar samtidigt som forbrukningen minskar, vilket paverkar de
fasta taxeintakterna positivt med + 3 mnkr, och de rérliga negativt med — 9 mnkr.
Prognosen ar dock oséker och forutsatter samma utveckling under resterande del av
aret.

Ovriga intakter

Awvikelsen for perioden uppgar till + 21,6 mnkr mot budget. Overskottet forklaras
av en hogre volym externt bestallda projekt, nagot som matchas av motsvarande
kostnader.

Prognosen for dvriga intakter & 99,3 mnkr, en positiv avvikelse om 20,5 mnkr. Det
forklaras dels av en hogre volym externt bestallda projekt, men &ven intakter
relaterat till vart nya skattefinansierade kollektiv Skyfall. Det innebar att den tid
som personalen arbetar med skattefinansierade skyfallsprojekt aterfinns som en
intakt hos VA-kollektivet. Motsvarande kostnad aterfinns under Skyfalls
resultatrakning nedan.

Personalkostnader

Personalkostnader uppgar for perioden till 183,9 mnkr, vilket &r + 10,2 mnkr
jamfort med budget. Resultatet praglas av en engangshandelse i form av en justerad
pensionsskuld. Denna bokfordes i sin helhet i augusti, vilket forklarar dverskottet.

Personalkostnaderna bedéms i denna prognos uppga till 289,7 mnkr, vilket &r en
avvikelse om + 11,1 mnkr jamfort med budget. Avvikelsen &r nagot lagre an
tidigare lamnad prognos, och beror pa en forandrad pensionsskuld.

Andelen arbetad tid i investering &r klart lagre &n budgeterat, en avvikelse som
bedoms besta under resterande del av aret. Det forklaras av personalbrist men
ocksa att drift, utredningar och forstudier tar resurser i ansprak pa bekostnad av
investeringstakt.

Kdp av huvudverksamhet

Avvikelsen pa — 3,4 mnkr for Gryaabs verksamhet beror pa, precis som namnts i
tidigare rapporter, en hogre avgift foér 2023 &n vad som budgeterats. En
avgiftsreglering har skett i augusti, vilket gor att underskottet for resterande del av
aret kommer att minska. For helaret bedéms avvikelsen uppga till ca — 1 mnkr.

Ovriga kostnader

Avvikelsen for perioden januari till augusti uppgar till — 7,5 mnkr. Den framsta
forklaringen ar 6kade priser pa kemikalier, hogre volymer pa externt bestallda
projekt (EBP:er), aterfinns d&ven som hogre intakter ovan) samt engangseffekter
kopplade till rivning samt utrangering av gamla Kodammarnas pumpstation.
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Prognosen &r en avvikelse mot budget, om — 25,1 mnkr, vilket framfor allt beror pa
hogre kostnader for kemikalier, hogre volym av EBP:er samt inférande av nytt
verksamhetssystem. Aven har syns den minskade investeringstakten kopplat till
avdelningen Ledningsnat, da deras anvandning av maskiner och utrustning uteblir,
vilket annars aterfunnits som en intakt. Den totala negativa avvikelsen forbattras
dock av lagre kostnader for el och energi samt transporter.

Avskrivningar

Kostnaderna for perioden ar ett utfall i linje med budget. Prognosen &r dock ett
underskott om — 3,7 mnkr jamfort med budget och beror pa kommande
aktiveringar. Denna post ar som tidigare forknippad med viss osakerhet och bygger
pa antaganden om genomsnittlig avskrivningstid och aktiveringstidpunkt for
pagaende investeringsprojekt.

Finansiella kostnader

Hér noteras ett kraftigt underskott jamfort med budget till och med augusti, — 13,9
mnkr. Fran och med 2023 har forvaltningen gatt fran att anvanda stadens
internrénta till kontokreditsrdnta. Denna rénta ar i dagsléget hogre &n internrantan.
Dartill ar den kontokreditsranta som anvandes i budgetberékningen betydligt hdgre
an vad som prognosticeras i denna rapport. Den kvartalsvisa utvecklingen for 2023
har varit som foljer; kv 1 1,40%, kv 2 1,79%, kv 3 2,04% och beddms stiga upp till
2,3 % for det sista kvartalet 2023. Det &r en 6kning jamfort med senast lamnade
prognos. Vidare baseras det slutliga utfallet ocksa pa antaganden om en 6kning av
laneskulden, vilket i sin tur dr beroende pa framdriften av pagaende investeringar.

Utveckling skuld/fordran till abonnent

Det prognosticerade underskottet innebar att var fordran pa vara abonnenter 6kar
kraftigt. Budgeten stipulerade en 6kning av var fordran om 36,2 mnkr, vilket alltsa
nu prognosticeras till 74,1 mnkr. Det innebér att VA-verksamheten kommer att ha
en utgaende fordran pa abonnenter om 76,1 mnkr for 2023. Enligt vattentjanstlagen
ska en fordran/skuld regleras inom 3 - 5 ar.

Skuld/Fordran till abonnent VA-verksamheten
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3.2.2.2 Avfallsverksamhetens utfall och prognos

mnkr el Helar
den
Budg
il Awvik | Progn | Budg |, ik | uttall
perio . 0s et a
den perio else 2023 2023 else fg ar
den
Taxeintakter 394,9 393,6 1,3 592,5 591,1 1,4 528,8
Ovriga intakter 12,2 12,4 -0,2 15,4 18,6 -3,2 20,4
Summa intéakter 407,1 406,0 1,1 607,9 609,7 -1,8 549,2
Personalkostnader -16,9 -17,8 0,9 -27,4 -27,1 -0,3 -23,5
Kop av -346,1 | -343,7 -24 | -511,8 | -516,8 5,0 | -469,9
huvudverksamhet
varav behandling | -117,7 | -125,0 7,3 | -170,9 | -187,9 17,0 | -159,1
varav insamling | -191,7 | -181,1 -10,6 | -282,7 | -272,5 -10,2 | -255,6
varav Ovrigt -36,7 -37,6 0,9 -58,2 -56,4 -1,8 -55,2
(AvC:er mm)
Ovriga kostnader -41,3 -43,1 1,8 -69,2 -64,7 -4,5 -65,8
Summa -404,3 | -404,6 0,3 | -608,4 | -608,6 0,2 | -559,2
verksamhetens
kostnader
Avskrivningar -5,5 -5,8 0,3 -8,7 -8,7 0,0 -8,3
Finansiella -2,8 -2,0 -0,8 -5,2 -3,0 -2,2 -2,4
kostnader
Summa -8,3 -7,8 -0,5 -13,9 -11,7 -2,2 -10,7
kapitaltjanstkostn
ader
Resultat/Skuldfor -5,5 -6,4 0,9 -14,4 -10,6 -3,8 -20,7
andring

Avfallsverksamheten uppvisar ett utfall om - 5,5 mnkr, vilket innebar en mindre
avvikelse jamfort med budget om 0,9 mnkr. Prognosen for helaret ar en negativ
avvikelse jamfort med budget om ca 4 mnkr, vilket &r 2,2 mnkr sémre dn senast
lamnade prognos.

Forklaringen till underskottet handlar framst om lagre varldsmarknadspriser for
skrot, vilket paverkar forsaljningsintakter, 6kade kostnader for transporter hos vara
entreprendrer, samt 6kade kostnader for inférande av ett nytt verksamhetssystem.
Ett hogre ranteldge paverkar aven avfallsverksamheten, men inte i samma
omfattning som for VA-verksamheten.

Taxeintéakter

Taxeintékterna for perioden dverstiger budget med 1,3 mnkr. Det har skett en
aterhamtning under de senaste manaderna, en trend som férvaltningen bedémer
kommer att halla i sig. FOr helaret ar prognosen ett dverskott pa 1,4 mnkr jamfort
med budget. Forklaringen ar nagot fler sdlda abonnemang och tjanster an forvantat.
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Ovriga intakter

Ovriga intakter uppgar for perioden till 12,2 mnkr. Prognosen for heldret ar intakter
om 15,4 mnkr, vilket ar 3,2 mnkr lagre an budget. Detta beror framfor allt pa lagre
ravarupriser for det material vi séljer. Prognosen ar forknippad med viss osakerhet
da priserna varierar kraftigt.

Personalkostnader
Utfallet for perioden ar ett marginellt éverskott jamfort med budget. Prognosen for
helaret innebar ett utfall i linje med budget.

Kdp av huvudverksamhet

Ko6p av huvudverksamhet praglas av flera faktorer med ekonomisk paverkan. Det
forsta ar den avskaffade forbranningsskatten, vilket beddms generera en positiv
avvikelse om ca 15 mnkr. Samtidigt har kostnaderna for insamling 6kat kraftigt
vilket genererar en negativ avvikelse om ca 10 mnkr. Avvikelsen for perioden
uppgar till - 2,4 mnkr, men bedéms uppga till + 5 mnkr for helaret.

Ovriga kostnader

For perioden uppvisas ett dverskott jamfort med budget om 1,8 mnkr. Prognosen
for helaret ar dock ett underskott om 4,5 mnkr. Det forklaras av hogre konsult samt
IT-kostnader for inférande av nytt verksamhetssystem samt dkade kostnader for
atgarder kopplade till Brudaremossens lakvattenanlaggning, bade entreprenad och
konsultinsatser.

Kapitaltjanstkostnader

Kapitaltjanstkostnadernas avvikelse for perioden ar att betrakta som marginell. For
helaret paverkas avfallsverksamheten av en 6kad ranta under resterande del av aret.
Effekten &r dock inte alls lika stor som for VA-verksamheten men bedéms for
helaret uppvisa ett utfall om 5,2 mnkr, vilket innebar en negativ avvikelse om 2,2
mnkr.

Utveckling av skuld/fordran till abonnent
Avfallsverksamheten prognostiserade resultat om -14,4 mnkr innebar en lag
fordran pa abonnenterna vid arets slut; 0,5 mnkr.

Skuld till abonnent Avfalls-verksamheten
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3.2.2.3 Aterbrukets utfall och prognos

3.224

mnkr el Helar
den
Budg
il Awvik | Progn | Budg |, ik | uttall
perio . 0s et a
den perio else 2023 2023 else fg ar
den
Intakter 4,6 4.4 0,2 6,6 6,4 0,2 6,3
Personalkostnader -3,7 -3,5 -0,2 -5,4 -5,4 0,0 -5,2
Ovriga kostnader -0,6 -0,7 0,1 -1,2 -1,1 -0,1 -1,1
Summa -4,3 -4,2 -0,1 -6,6 -6,5 -0,1 -6,3
verksamhetens
kostnader
Avskrivningar
Finansiella
kostnader
Summa
kapitaltjanstkostn
ader
Resultat 0,3 0,2 0,1 0,0 -0,1 0,1 0,0

Aterbrukets verksamhet I6per i allt vasentligt pé& enligt plan, och redovisar for
perioden ett positivt utfall om 0,3 mnkr, vilket &r ett marginellt dverskott jamfort

med budget.

For helaret ar prognosen ett utfall i linje med budget.

Skyfall utfall och prognos

mnkr (I;’g;lo Helar
Budg
U;fr?c')' et Awvik 5209“ St“dg Awvik | Utfall
g perio else else fg ar
en den 2023 2023
Kommunbidrag 7 7 10,5 10,5
Personalkostnader
Ovriga kostnader -6,3 -6,3 -10,5 -10,5
Summa -6,3 -6,3 -10,5 -10,5
verksamhetens
kostnader

Avskrivningar
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3.2.2.5

3.2.3

Finansiella
kostnader

Summa
kapitaltjanstkostn
ader

Resultat

0,7

0,7

0,0

0,0

Utfallet for perioden uppgar till 6,3 mnkr och utgérs framfor allt av arbetad tid.

Prognosen for aret ar kostnader om 10,5 mnkr vilket tacks av motsvarande

kommunbidrag.

Tekniskt vatten utfall och prognos

Tekniskt vattens driftprojekt uppvisar endast en marginell kostnad for perioden (13

tkr). Dessa ska ha full kostnadstéckning, och kommer att bokas upp tills dess att

fakturering startar.

mnkr

Perio
den

Heléar

Utfall
perio
den

Budg
et
perio
den

Avvik
else

Progn
0s
2023

Budg

2023

Avvik
else

Utfall
fg ar

Intakter

Personalkostnader

Ovriga kostnader

0.0

0,0

Summa
verksamhetens
kostnader

0,0

0,0

Avskrivningar

Finansiella
kostnader

Summa
kapitaltjanstkostn
ader

Resultat

0,0

0,0

Prognos

Aterfinns under avsnittet 3.2.2 ovan.
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3.2.4

3.2.4.1 Investeringar

Investeringsredovisning

Ar 2023

Belopp i mnkr Arﬁ%?aﬁ(:k Prk(])éqlg:)s Budget helar Avvikelse
VA -498 -763 -991 228
Inkomster 41 60 0 60
Utgifter -539 -823 -991 168
varav reinvestering -138 -220 -236 16
varav nyinvestering -401 -603 -755 152
Avfall -3,8 -10,2 -14,2 4,0
Utgifter -3,8 -10,2 -14,2 4,0

varav reinvestering -0,1 -0,5 -1,2 0,7

varav nyinvestering -3,7 -9,7 -13 3,3
Delsumma VA och -501,8 -773,2 -1005,2 232,0
Avfall
Skyfall -12 -12 -12 0
skattefinansierat
Tekniskt vatten -107 -250 -250 0
Investerings-netto -620,8 -1035,2 -1267,2 -232
Exploatering -23 -75 -58 -17
Inkomster 34 45 62 -17
Utgifter -57 -120 -120 0
Netto -643,8 -1110,2 -1325,2 215,0

Investerings-netto ar ndmndens investeringsutgifter och investeringsinkomster exklusive
exploateringsinvesteringar. Netto &r ndmndens totala investeringsutgifter och investeringsinkomster inklusive

exploateringsinvesteringar.
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Planperioden 2021-2025

Beloop i mnkr Ack utfall Prognos Budget 2021- Awvikelse
PP 2021-2025 2021-2025 2025
Inkomster 170 329 0 329
Utgifter -1933 -5405 -6106 753
varav reinvestering -447 -1261 -1067 -195
varav nyinvestering -1486 -4144 -5039 948
Investerings-netto -1763 -5076 -6106 1082
VA inkomster 170 329 0 329
VA utgifter -1798 -4751 -5231 480
varav reinvestering -446 -1258 -1062 -196
varav nyinvestering -1352 -3493 -4169 676
Avfall utgifter -11 -129 -275 146
varav reinvestering -1 -4 -5 1
varav nyinvestering -10 -125 -270 145
Skyfall -13 -73 -100 27
skattefinansierat
Tekniskt vatten -111 -452 -500 48
Investeringsnetto -1763 -5076 -6106 1030
Exploatering -53 -201 -596 395
Inkomster 162 336 309 27
Utgifter -215 -537 -905 368

Arsprognosen 2023 for nyinvesteringar och reinvesteringar inom avfall och VA,
exklusive exploateringar, skyfall och tekniskt vatten, uppgar till 773 mnkr att

jamfora med arsbudget som ar 1 005 mnkr. Avvikelsen ar 232 mnkr. 60 mnkr beror
pa att inga inkomster var budgeterade for VA-verksamheten och 173 mnkr beror pa
mindre utgifter. Anslutningsinkomster prognostiseras till 60 mnkr for VA-
verksamheten exklusive exploateringsanslutningar. Utgiftsavvikelsen pa 173 mnkr
redovisas nedan for respektive verksamhetsomrade.

Prognosen for skyfall pa 12 mnkr stammer med budget. Prognosen for tekniskt
vatten ar 250 mnkr, vilket ar pa samma niva som budget.

Investeringsprognosen 20212025 ar for nyinvesteringar och reinvesteringar inom
avfall och VA, exklusive exploateringar, skyfall och tekniskt vatten, 4 551 mnkr
jamfor med budget for samma period 5 506 mnkr. Avvikelsen &r 955 mnkr. 329
mnkr beror pa att VVA-anslutningsinkomster inte varit budgeterade och 626 mnkr pa
minskade utgifter jamfort med budget. Det beror bland annat pa att
investeringsvolymerna ar 2021 och 2022 inte uppnatts. Férmagan att genomfora
investeringsprojekt bedoms stegvis Oka. Det &r stor aktivitet i projekten,
bestéallningar ar gjorda och manga projekt ar i genomforandefas sa utfallet beraknas
Oka enligt prognos.
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Redovisning per omrade

Ar 2023
Ir:\rgifterlngs-omrade, Arets utfall Prognos helér Budget heldr
VA-verksamheten Utg Ink Utg Ink Utg Ink
Nyinvesteringar -401 41 -603 60 -755
Reinvesteringar -138 -220 -236
Total -539 41 -823 60 -991

Planperioden 2021-2025

mifte””gs'omrade’ Prognos 2021-2025 Budget 2021-2025
VA-verksamheten Utg Ink Utg Ink
Nyinvesteringar -3493 329 -4 169
Reinvesteringar -1258 -1 062
Total -4750 329 -5231

Utgiftsprognosen for nyinvesteringar och reinvesteringar inom VA 2023 &r 823
mnkr jamfort med budget 991 mnkr vilket ger en avvikelse med 168 mnkr.

For reinvesteringsprojekt ar det en avvikelse med 16 mnkr inom
investeringsomrade Dricksvattenproduktion, som beror pa att driftnara och
driftkritiska projekt inom vattenproduktion tar resurser sa investeringsprojekt inte
kan prioriteras. Leveranssakerhet ar prioriterad.

For nyinvesteringsprojekt ar det en avvikelse med 153 mnkr som beror pa ett antal
olika orsaker. En orsak &r en fordrojd materielleverans i projektet ultrafilter
Alelyckan (17), som tillhor omrade Dricksvattenproduktion. Det blir lagre
kostnader for anslutningar pa grund av farre ansékningar, som beror pa
konjunkturlaget (31 mnkr), samt forskjutningar av projekt (Kallheds nésa och
Kippholmen) inom VA-upprustning (12 mnkr), som invantar beslut fran
lansstyrelsen. Det ar dven forskjutningar av projekt inom omradena Generalplan
(30 mnkr) och Dagvattendammar (27 mnkr). Dessutom utnyttjas inte posten for
oférutsedda kostnader pa 35 mnkr. Investeringarna syftar till fornyelse och
forbéttrad funktion, exempelvis minskat fléde av tillskottsvatten och sékrare
dricksvattenleverans. Avvikelsen har en mindre paverkan pa verksamheten och
maluppfyllelsen det har aret. Effekterna ar stérre om avvikelsen upprepas under
flera ar.

For att 6ka formagan att genomfora investeringsprojekt har forvaltningen flera
pagaende forandringsarbeten som forandrad organisation med tydligare fokus pa
projektgenomforande respektive planering, arbetet med bemanning med nya
ramavtal for konsulter samt rekrytering enligt personalforsérjningsplan. Dessutom
foljs arbetade timmar i projekten upp. For att 6ka formagan arbetar vi ocksa med
att forandra arbetssatt inom projektverksamheten sasom béttre rutiner, mindre
resurskrdvande entreprenadformer mm.

For VA ér investeringsplanen minskad 2021-2025 jamfort med KF:s beslutade
budget med 481 mnkr. Detta beror bland annat pa att investeringsvolymerna ar
2021 och 2022 inte uppnaddes.
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Avfallsverksamheten

Investeringsomrad Arets utfall Proggos Budget Prognos Budget 2021-
e, mnkr helar helar 2021-2025 2025
Avfall Utg Ink Utg Ink Utg Ink Utg Ink Utg Ink
Nyinvesteringar -3,7 -9,7 -13,5 -126 -270
Reinvesteringar -0,1 -0,5 -0,7 -3 -5

Total -3,8 -10,2 -14,2 -129 -275

3.24.2

Prognosen for avfallsverksamhetens nyinvesteringar och reinvesteringar 2023 &r 4
mnkr lagre an budget. Avvikelsen beror pa senarelagda investeringar pa
atervinningscentralerna Bulycke och Tagene. Det &r dven en lagre prognos for
nyinvesteringsutgifter for den nya kretsloppsparken i Hogsbo samt lagre utgifter
for avfallskarl under aret.

For avfallsverksamheten &r investeringsplanen 2021-2025 minskad med 146 mnkr
jamfort med kommunfullméktiges beslutade budget. Det beror pa att storre delen
av investeringsutgiften for den nya kretsloppsparken i Hogsbo tas av Higab men
budgeterades pa Kretslopp och vatten i planen. Investeringsprojektet for den nya
kretsloppsparken startas under 2023 och kommer paga till och med 2026. Andrad
lagstiftning for insamling av matavfall och forpackningar innebar tillkommande
investeringar i behallare for perioden 2023-2028, vilket innebér att minskningen
motverkas nagot.

Exploateringsinvesteringar

Ar 2023

. Arets ack Prognos . .
Belopp i mnkr utfall helar Budget helar Avvikelse
Inkomster 34 45 62 17
Utgifter -57 -120 -120 0
Netto -23 -75 -58 17
Planperioden 2021-2025

: Ack utfall Prognos Budget .
Belopp i mnkr 2021-2025 2021.2025 2021-2025 Avvikelse
Inkomster 162 336 309 -27
Utgifter -215 -537 -905 -368
Netto -53 -201 -596 -395

Analys av pagaende och kommande projekt och tidplaner har gjorts och
bedémningen &r att utgiftsprognosen ligger kvar pa 120 mnkr, som ar budgeterat
belopp for 2023. Prognos for inkomster justeras ned med 17 mnkr for ar 2023
jamfort med budget. Orsaken ar konjunkturlaget.

Planperioden for 2024 och 2025 ligger kvar pa prognosen som gjordes i senaste

nomineringen. Det innebdr att prognosen for planperioden 2021-2025 har skrivits
ner jamfort med KF:s budget. Prognosens minskning jamfort med budget &r netto
395 mnkr. Utgifterna minskas med 368 mnkr och inkomsterna ékar med 27 mnkr.

Orsaken till minskningen av utgifter for planperioden ar tidigare ars laga
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kostnadsutfall samt en anpassning till stadens minskade exploateringstakt och
konjunkturlaget.

KF beslutar om taxa for anslutningsavgifter. For 2023 beslutades en 5-procentig
taxedkning vilket forklarar en del av 6kningen av prognosen for inkomsterna for
planperioden. Anslutningsavgifterna ar svara att bedéma och i dagslaget finns en
osdkerhet pa grund av konjunkturlaget.

3.2.4.3 Projektuppféljning

Investerings- och exploateringsprojekt av vasentlig betydelse

KF- Total Sluta

Projekt beslu Ack. utfall projektprogno Projektbudget ;
t S

(J/N) Ink Utg Ink Utg Ink Utg
Alelyckan J -200 -720 -900 2026
Ultrafilter
(2018)
Kodammarna N -465 -500 -540 2024
(2019)
Bjorlanda J -170 -225 -350 2025
pumpkedja
(2020)
Tekniskt vatten J -92 -400 -500 2024
(2022)

Alelyckan ultrafilter: Budget pa 900 mnkr godkand i KF i 2018 ars prisniva. Utfall
och prognos &r indexberaknat till 2018 ars prisniva. | namnden har budget pa 780
mnkr i 2018 ars prisniva godkants. Projektets prognos omréknat till 2018 ars
prisniva ligger inom budget

Kodammarna: Budget pa 540 mnkr godkand i KF i 2019 ars prisniva. Utfall och
prognos ar indexberaknat till 2019 ars prisniva. Projektets prognos omraknat till
2019 ars prisniva ligger inom budget

Bjorlanda pumpkedja: Budget pa 350 mnkr godkand i KF i 2020 ars prisniva.
Utfall och prognos ar indexberaknat till 2020 ars prisniva. Projektets prognos
omraknat till 2020 ars prisniva ligger inom budget

Tekniskt vatten: Budget pa 500 mnkr godkand i KF i 2022 ars prisniva. Utfall och
prognos ar indexberaknat till 2022 ars prisniva. Projektets prognos omraknat till
2022 ars prisniva ligger inom budget

3.2.4.4 Storre investeringsprojekt

Alelyckan ultrafilter och dricksvattenkemikalier

Kommunfullmaktige har ar 2018 beslutat godkéanna investeringsprojektet
Alelyckans ultrafilter och dricksvattenkemikalier. Projektets syfte &r att installera
ultrafilter pa Alelyckans vattenverk for att komplettera den mikrobiologiska
barridrverkan pa vattenverket. Med ultrafilter forbattras leveranssakerheten av
dricksvatten och ges skydd mot vattenburen smitta. VVattenburen smitta bedéms
idag som den storsta halsorisken for allméan dricksvattenforsorjning baserad pa
ytvatten.
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Under aret har byggnationen av den nya ultrafilterbyggnaden kommit i gang. Jord-
och bergschakt ar fardigstallda och i nulaget har betonggjutningar paborjats.

En ny tidplan har tagits fram, som innebér att projektet bedéms bli klart under
kvartal 2 ar 2026. Namndens beslutade budget ar 780 mnkr i 2018 ars prisniva,
vilket innebdr att vi inte nyttjar hela beslutade ramen fran fullméktige som &r 900
mnkr i 2018 ars prisniva. Senaste prognos uppgar till 720 mnkr i 2018 ars prisniva.

Renovering av avloppspumpstation - Kodammarna

Projektet renovering av avloppspumpstationen Kodammarna fortloper. Etapp 2 ar
slutférd och anlaggningen &r driftsatt i samarbete med Gryaab. Rivningen av den
gamla stationen, Etapp 3, &r i slutfas. Den fjarde etappen i projektet ar byggnation
av en verkstad och servicebyggnad. Upphandlingen &r klar och byggnation
paborjas i maj. | den senaste prognosen for projektet ligger kostnaderna inom
budgetram.

Bjorlanda pumpkedja

Projektet innebar utbyggnad av omkring sex km dverforingsledningar for avlopps-
och dricksvatten mellan Skra bro och Kérrdalen samt nybyggnation av en
dricksvatten- och tva spillvattenpumpstationer. Mgjligheten att avleda
avloppsvatten fran omradet runt Skra bro ar begransad da det befintliga
avloppssystemet inte uppfyller gallande dimensioneringskrav. Vidare kommer
projektet aven forstarka leveranssakerheten av dricksvatten och férsérja planerad
bebyggelse. Projektet &r indelat i olika etapper. Etapp A har fardigstéllts och
slutbesiktigats och statusen pa Etapp B ar att den ska vara driftsatt till sommaren
2024. KF:s beslutade budget ar 350 mnkr i 2020 ars prisniva och namnden har
beslutat om en budget pa 300 mnkr i 2020 ars prisniva. Projektet prognos omraknat
till 2020 ars &r 250 mnkr vilket innebar att projektet haller sig inom budget

Tekniskt vatten

3.245

Den 22 november 2022 undertecknades ett kontrakt mellan Géteborgs Stad och
NOVO, som rdr utbyggnad av ledningar for tekniskt vatten. Vidare har Kretslopp
och vatten den 23 november 2022 undertecknat ett kontrakt med den tilldelade
entreprendren Annebergs bygg & anldggning AB. Projektet &r nu i produktion i tre
av sju etapper, samtidigt som projektering for kvarstaende etapper pagar.
Ledningsstrackan for projektet uppgar till ca 6,4 km, dar delar av strackan kommer
att forlaggas ovan mark. Slutdatum for entreprenaden ar 24 juli 2024. Projektet har
en totalprognos pa 452 mnkr i 2023 ars prisniva. Namndens beslutade budget ar
400 mnkr i 2022 ars prisniva. Med hansyn tagen till indexutvecklingen under
2022-2023 ligger totalprognosen pa 400 mnkr i 2022 ars prisniva, i linje med
beslutad budget, vilket innebar att budgetreserven pa 100 mnkr i nulaget inte
beddms behdva nyttjas.

Skyfallsinvesteringar

Prognosen for helaret 2023 &r pa 12,5 mnkr, vilket &r pa budgetniva. Ett stort
projekt, Fjardingsplan, pagar och upphandling ar gjord. Ytterligare ett projekt,
Stabbeparken, &r i projekteringsfas. Flera utredningar pagar.

Prognosen for planperioden 20212025 &r Iagre &n budget med 30 mnkr men
raknar med en stegvis 6kning av formagan att genomfora skyfallsprojekt.

Uppskattade utgifter for skyfall ska ses som indikativa i detta lage. Stora
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investeringar kan forvantas framat men hur snabbt dessa kan genomféras beror pa
hur politiken beslutar kring malbild och ambitionsniva.

— Prognos Budget

Belopp i Arets Prognos Budget utfall 9 9
5 o 2021- 2021-

mnkr utfall helar helar 2021- 2025 2025

2025
Inkomster 0
Utgifter -12 -12 -12 -13 -73 -100
Netto -12 -12 -12 -13 -73 -100

3.2.4.6 Tekniskt vatten investeringar

Utbyggnad av ledningar for tekniskt vatten till NOVO. Projektet &r nu i produktion

i tre av sju etapper, samtidigt som projektering for kvarstaende etapper pagar.
Slutdatum for entreprenaden &r 24 juli 2024. Projektet har en totalprognos pa 452
mnkr i 2023 ars prisniva. Namndens beslutade budget ar 400 mnkr i 2022 ars
prisniva. Med hansyn tagen till Indexutvecklingen under 20222023 ligger

totalprognosen pa 400 mnkr i 2022 ars prisniva, i linje med beslutad budget, vilket

innebdr att budgetreserven i nuléget inte beddms behdva nyttjas.

Ack Prognos Budget

Belopp i Arets Prognos Budget utfall 9 9
5 a 2021- 2021-

mnkr Utfall helar helar 2021- 2025 2025

2025
Inkomster
Utgifter -107 -250 -250 -111 -452 -500
Netto -107 -250 -250 -111 -452 -500

3.2.5 Uppfoljning av investeringsrelaterade driftkostnader

Belopp (tkr) Utfall perioden Prognos helar 2023
Investeringsrelaterade kostnader

Sanering, rivning -8,5 -11
Utrangeringar -11,3 -12
Kritiska ledningar, filmning -2,2 -4
Detaljplanearbete inklusive arbetad tid -13 -17,5
Forstudier inklusive arbetad tid -24 -45
Investeringsrelaterade intakter

Totalt, netto -59 -89,5

Investeringsrelaterade driftkostnader uppgar till 59 mnkr i augusti och prognosen
for helaret ar 89,5 mnkr.

Sanering och rivning avser projekten Renovering av avloppspumpstation
Kodammarna och Slopade reservoarer och prognosen for helaret ar 11 mnkr.

I och med projekt Renovering av avloppspumpstation Kodammarna har 11,3 mnkr
utrangerats under aret.

Detaljplanearbetet och forstudier &r framfor allt egen arbetad tid.
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3.2.6 Uppfdoljning av kommuncentrala poster som hanteras
genom beslut av andra namnder

Budgeterat
Kommuncentral post (Belopp i tkr) U”"?‘” Prognos belopp
perioden helar o
helar
Nedlagda deponier 777 1000 1000
Véastsvenska paketet 1068 2000 2000
Dagvatten och skyfall* 6343 10500 10500

Ovanstaende kostnader inkluderar dven kostnader for arbetad tid

*Qbservera att Dagvatten och skyfall &ven redovisas som ett eget kollektiv i kapitel 3.2.2.4

3.3 Uppfdljning av budgetavvikelser

3.3.1 Forvaltningens forslag till atgarder

Planerad effekt
innevarande ar

Atgard/kommentar Helarseffekt
(mnkr) mnkr Arsarbetare

Tabell ej tillampbar

VA-verksamheten

Kretslopp och vattenndmnden &r for taxekollektiven undantagen § 16 i
kommunfullméktiges regler for ekonomisk planering, budget och uppféljning.

Néamnden har beslutat om egna regler for ekonomisk planering, budget och
uppfoljning. Uppstar en skuld/fordran till abonnent skall denna regleras inom 3 ar.

Forvaltningen avser foresla att detta regelverk justeras s att avvikelser beroende
pa ranta och pensionsskuld hanteras i samband med beslut om kommande ars taxa.

Forvaltningen foreslar inga atgarder till namnden i samband med denna rapport
utéver de besparingsatgarder som redan beslutats K\VN 2023-05-16 §98 009/23.

3.3.2 Uppfoljning av beslutade atgarder

Effekt
Planerad effekt tom Beddmd effekt
innevarande ar periode innevarande ar
n
Helars-
Atgard/ effekt Arsar- Arsar-
kommentar | (mnkr) mnkr betare mnkr mnkr betare
Tabell ej
tillampbar

Vid sammantrdde den 16 maj tog ndmnden del av en fordjupad analys av
ekonomisk prognos for VA-verksamheten och fattade beslut om besparingsatgarder
i enlighet med forvaltningens forslag, undantaget av punkten personal.
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3.4

3.4.1

Besparingsatgarderna som beslutades bestod av minskade lokalkostnader (1mnkr)
och minskade kostnader for Intraservice (2mnkr) KVN 2023-05-16 §98 009/23,

Uppfdljning av sarskilda beslut och uppdrag

Uppfdoljning avtalssamverkan

Avtalspart/-
er (kommun

Verksamhet som

Avtalets namn/rubrik bedrivs med stdd av Ovrigt?
och/eller
. avtalet
Region)

Avtal Goteborgs Ale kommun Dricksvattendistribution | Leverans av

leverans av dricksvatten dricksvatten till Ale.

till Ale och Géteborgs Transitering av

transitering av dricksvatten till

dricksvatten fran Goteborg via Ale

Gardsten genom Ale till (vatten frAn Gbg)

Rodbo péa Hisingen i

Goteborg

Insamling och Kungsbacka Avfall/Atervinning Insamling av

omhéandertagande av kommun byggmaterial

ateranvandbara saker sasom fonster,

fran avc:er dorrar, garderober,
tegeltakpannor och
VVS-prylar.
Insamlingsaktdren
ersétts inte av
bestallaren

VA-avtal med Kungsbacka Dricksvattendistribution | Kostnaderna for

Kungsbacka kommun kommun Avledning spillvatten resp. kommuns

inkl dricksvatten och atagande enligt

spillvatten detta avtal ar
likstallda. Resp.
kommun fakturerar
sina abonnenter.
Kungsbacka
levererar
dricksvatten till
fastigheter i
Goteborg.
Kungsbacka tar
emot spillvatten
fran fastigheter i
Goteborg och vice
versa.

Avsiktsforklaring Kungsbacka Vatten och aviopp Gemensam

avseende samverkan kommun planering infér

kring vatten- och framtida

avloppsforsorjning investeringar

Omsesidigt Kungsbacka Dricksvattendistribution

dricksvattenkomplement | kommun

i anstrangda lagen

Samverkansavtal Lerums Ravattenforsorjning

gallande test av kommun

infiltrationsanlaggning i
Grabo
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Avsiktsforklaring mellan
Goteborg och Lerum
avseende samverkan
kring ravattenforsorjning
fran Mjorn

Lerums
kommun

Ravattenforsorjning

Gemensam
planering infor
framtida
ravattenforsorjning

Dricksvattenleverans till
Mdlndal

Mdlndals stad

Dricksvattendistribution

Avledning av spillvatten
fran Eklanda MélIndal
via Goteborg

MolIndals stad

Avledning av
spillvatten

Avledning av spillvatten
fran Géteborg genom
MéoIndal

Mdlndals stad

Avledning spillvatten

Dricksvattenleverans till Partille
Partille kommun Dricksvattendistribution
Partille transitering Partille Avledning avlopp
aviopp kommun
Dricksvattenleverans till | Ockerd
Ockerd kommun Dricksvattendistribution
Avtal kring fordjupat GR Vatten, avlopp och
regionalt samarbete avfall
inom avfall, vatten och
avloppsomradet i
Goteborgsomradet
Samarbetsavtal om Partille, Avfall/Atervinning Kommuninvanare
nyttjande av AVC Lerum, far vélja vilken AVC
Harryda, de vill
MéolIndal,
Kungsbacka
och Ale
kommuner
Samarbetsavtal och Partille, Avfall/Atervinning Kommunerna har
styrgrupp om Lerum, samma
inpasseringssystem Harryda, inpasseringssystem
AvC Moélndal, eftersom invanarna
Kungsbacka ska kunna vélja
och Ale AVC aven i annan
kommuner kommun &n
hemkommunen.

Forvaltningen samarbetar med flera kommuner kring framfor allt

dricksvattenleverans och spillvattenavledning. Det finns ocksa samarbeten kring

avfallsinsamling.

Forvaltningen har tecknat flera avtal med MdlIndals stad, som géller drift och
underhall av gemensamma anlaggningar, tex katodiskt skydd av vattenledningar,
kulvert fran Lackarebacksverket, vattenledningar i Krokslatts Parkgata, m.fl. Det
pagar aven ett samarbete med ledningsflytt och bildande av ledningsrétt for
Pedagogen Park i Molndals stad.

Kretslopp och vattenndmnden har delegerat ansvar till forvaltningsdirekttren att
teckna avtal med andra kommuner och regioner. | vissa fall férekommer delegation
aven pa avdelningschefsniva.

Alla ovanstaende avtal ar tillsvidareavtal och l6per pa tills nagon part sager upp
avtalet skriftligt. Uppsagningstid varierar.
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3.4.2

3.4.3

3.4.3.1

3.4.3.2

Pa vilket satt har namnden begransat uppgifter inom bland
annat administration, ledningsarbete och
konsultanvandning?

For att begransa nya och utvidgade uppgifter kan Kretslopp och vatten konstatera
att for att minska administrationen, som paverkar styrningen, behéver samtliga
chefsnivaer i forvaltningen béttre prioritera (utifran grunduppdragen) vad som ska
goras, vem som ska gora det, hur det ska goras och nér det ska ske. Forvaltningens
arbete med en utvecklad styrmodell med tillhérande ekonomimodell &r ett sétt att
pa sikt begransa den administrativa belastningen genom att ta bort vissa
administrativa aktiviteter i styrning- och uppfoljningskedjan och aktivt vérdera
vilka uppgifter/uppdrag som organisationen kan sluta att gora nar nya tillkommer.
Sammantaget ska detta ge béttre forutsdttningar att minska den administrativa
belastningen pa verksamheten som helhet, inte bara i karnverksamheten.

Kretslopp och vatten har ocksa paborjat arbetet med att utveckla befintliga
administrativa stodresurser, att de har ratt typ och niva av kompetens och om de
skall placeras som en central funktion eller ute pa plats i verksamheten.

Infor rekrytering av administrativ personal i stédfunktionerna, i samband med
exempelvis naturlig rorlighet, sker en analys i ledningsgruppen for
stddavdelningarna huruvida en erséttningsrekrytering behdver goras. | de fall en
nyrekrytering sker ar ett arbetssétt som kommer prévas framgent att vid
rekryteringen genomfdra en noggrann avvagning mellan utbildningsniva och vad
de faktiska arbetsuppgifterna kommer att vara. Har kommer Kretslopp och vatten
att prioritera att det administrativa stodet har mer av en operativt stodjande roll mot
chefer i allménhet och mot chefer i driften i synnerhet.

Anvandning av olika typer av konsulter ar under analys i samverkan med 6vriga
stadsutvecklande forvaltningar. Det finns ett behov av viss andel konsulter i
investeringsprojekt for att utféra forvaltningens grunduppdrag.

Uppfoljning av arbetet inom krisberedskap och civilt
forsvar

Har namnden/bolagsstyrelsen tagit fram en egen planering baserat pa
Goteborgs Stads riktlinje for nodvattenforsérjning?

Ja. Kretslopp- och vattenndmnden har som stadens VA-huvudman i uppdrag att
tillgodose invanarnas och évriga brukares behov av en séker, effektiv och
miljomassig vattenforsorjning. Kretslopp- och vattenndmnden ska vid storningar i
vattenforsérjningen sa snabbt som mojligt aterstalla normal leveransférmaga samt
fram till dess skyndsamt tillhandahalla nodvatten utifran prioritering. Férvaltningen
har en egen planering i form av en rutin for nddvattenférsorjning och reservvatten.
Syftet med rutinen ar att sakra alternativ dricksvattenférsorjning vid storskaliga
leveransavbrott och/eller avvikande dricksvattenkvalitet.

Har namnden/bolagsstyrelsen tagit fram en pandemiplan?

Ja. Forvaltningen har en pandemiplan i form av en riktlinje for smittspridning och
personalbortfall.
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4.1

41.1

41.1.1

Styrinformation till namnden

Namndens mal och indikatorer

Grunduppdrag

Centrala mal: Saker dricksvattenforsorjning

NS

Beskrivning

Saker dricksvattenforsérjning ar ett évergripande mal enligt férvaltningens
styrmodell.

Dricksvattenforsorjning ar en huvudprocess som bestar av processerna
ravattenforsorjning, dricksvattenproduktion och dricksvattendistribution.

Maluppfyllelse.
Viss maluppfyllelse

Kommentar

Sammanfattningsvis bedoms malet om séker dricksvattenforsorjning delvis
uppfyllas och utvecklingen gar at ratt hall. Klagomalen, bade totalt och inom
kategorierna missfargat dricksvatten, smak och lukt, ligger lagre an normailt.
Dricksvattenkvaliteten har varit god hos brukarna, utan avvikelser hos spolade
prover. Fyra ospolade prover 6verskred nagot gransvarde, men de orsakades av
fastighetsinstallationer.

Ny vattentjanstlag

En ny lagstiftning inom dricksvattenomradet tradde i kraft vid arsskiftet, och
anpassningen pagar i beslutad takt. Kravda underlag kommer lamnas till
miljéforvaltningen under november. Arbetet med en langsiktig verksamhetsplan tar
om hand en del av de okade kraven pa riskbaserat arbetssatt.

Ravattenforsorjning

Ravattenforsorjningen har fungerat bra, &ven om en mycket torr var ledde till
sjunkande vattennivaer i sjoar och vattendrag. Forvaltningen samverkade med
grannkommuner och forberedelser gjordes infor en torr sommar. Torkan uteblev,
men konkurrensen om vattenresurser fran sma ravattenmagasin och behovet av
strategiska val for regionens vattenforsorjning framgick tydligt. Ravattnet till
vattenverken har uppfyllt alla branschriktlinjer.

Dricksvattenproduktion

Dricksvattenproduktionen har haft driftavvikelser, vilket syns i mattet om
storningsfri drift nedan, men inga kvalitetsavvikelser enligt géllande lagstiftning.
Arbetet med ultrafilter pa Alelyckans vattenverk pagar, for att ytterligare forbattra
vattenkvaliteten. Fornyelsen pa vattenverken behover oka, nu aldras bade
processanlaggningen och fastigheterna snabbare an de férnyas. Langa leveranstider
for viss utrustning paverkar utvecklingen.
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Dricksvattendistribution

Den distribuerade volymen har legat pa en lagre niva jamfort med motsvarande tid
forra aret. Kretslopp och vatten bedomer att energipriserna och den allmanna
konjunkturen med en orolig omvarld minskar vattenférbrukningen men ocksa att
lackaget har minskat. Det ar svart att sékert séga hur mycket av minskningen som
ar lackage och vad som ar minskad forbrukning pa grund av efterslapning i
rapporterad forbrukning. Med fler uppkopplade vattenméatare kommer vi fa en
kontinuerlig métning av forbrukningen hos brukarna och darmed battre kunna folja
lackaget I6pande framdver. Under perioden har antalet digitalt och automatiskt
avlasta vattenmatare okat till drygt 5 900. Antal rdrbrott har varit marginellt fler &n
tidigare ar. Med aktiv lacksokning har cirka 45 procent av lackorna hittats innan de
givit ndgon paverkan hos brukare. Bedémningen ar att malet for lackaget inte
kommer att nas for helaret.

En forenklad uppféljning av fornyelsetakten tyder pa att antal meter férnyad
dricksvattenledning okat under aret, men anda under malnivan. Bedémningen ar
anda att forvaltningen tagit ett viktigt kliv framat. Reservoarerna genomgar flera
fornyelseprojekt, men behovet for anlaggningarna técks anda inte langsiktigt.
Stomnétsprojekten som forstarker vart ledningsnat pagar och utfors enligt plan.

Utbyggnad
| detaljplaner omhéndertas forvaltningens behov i stadsplaneringen
tillfredsstéllande och VA-utbyggnaden foljer i huvudsak planen.

Utfall Utfall Utfall Malvarde

Indikator 2021 2022 2023 2023

Andel av tid utan odnskad
kvalitetspaverkan pa producerat
dricksvatten, malvarde: mer &n
95 % storningsfri drift

93% 82% 56% 95%

Andel av tid utan o6nskad
kvalitetspaverkan pa producerat
dricksvatten, malvarde: 100 %
avseende specifika krav enligt
livsmedelsverket samt
barriarverkan

93% 100% 100% 100%

Andelen tid med en faktisk

ravattenkvalitet som uppfyller

branschriktlinjerna, 100% 100% 100% 95%
prestationsmatt, malvarde:

95 %

Lackage fran dricksvattennatet,

malvarde 14 m3/km ledning, ar 18,7 17,3 14

Behovsbaserad férnyelsetakt
ledningsnét, malvarde: 1 % av

dricksvattenledningsnatet 1%

4.1.1.2 Centrala mal: Robust avloppshantering
s
Beskrivning

Robust avloppshantering ar ett 6vergripande mal enligt férvaltningens styrmodell.

Avloppshantering ar en huvudprocess som bestar av processerna avleda
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avloppsvatten och rena avloppsvatten.

Maluppfyllelse.
Viss maluppfyllelse

Kommentar

Robust avloppshantering

Stor nederb6rd under perioden medférde mycket braddning och nédavledning.
Malet for braddning ar fortfarande majligt att nd, men nodavledningen var 6ver
malet redan i augusti. Oversvamningar ligger, trots regnen, endast marginellt hogre
an de senaste fem aren. Det beror pa att det varit ihallande regn, men fa kraftiga
regn. Flodesoptimering for tunnelsystemet har pabdrjats under perioden
tillsammans med Gryaab for att minska braddning och forbiledning.

Antal avloppsstopp ar nagot fler &n tidigare ar och malet kommer inte att nas pa
helaret. Okat tillskottsvatten i spillvattenledningarna antas bidra till detta da det
minskar kapaciteten i ledningarna pa grund av fett, sediment eller skador.
Forvaltningen arbetar vidare med att verksamheter som restauranger ska ha
fettavskiljare och under perioden har 113 fettavskiljare installerats.

En manuell sammanstéllning av fornyelsetakten under aret visar en positiv trend
for fornyelsetakten av ledningsnatet, men inte sa hog som 6nskas. Arbete fortsatter
med att ta fram en metod for att kunna folja fornyelsen tatare under aret. Efter att
forra aret utrett och projekterat, pagar nu flera fornyelseprojekt for pumpstationer.
Det har rekryterats fler projektledare vilket gor att takten 6kar, men inte sa mycket
som efterstrévas.

Utbyggnad och detaljplaner

Takten i nuvarande VA-utbyggnadsplan foljs, men pa grund av lagandringar ersatts
planen av vattentjanstplanen. Vattentjanstplan 20242027 &r for narvarande pa
samrad och pekar ut 11 VA-utbyggnadsomraden, huvuddelen pa norra Hisingen. |
flera av utbyggnadsomradena &r dagens bristande avloppslésningar bidragande
motiv till féreslagen VA-utbyggnad.

Forutsattningar for en robust avloppshantering i kommande stadsomraden starks
eftersom forvaltningen bedomer att fragor om avlopp och da sarskilt dagvatten,
omhéndertagits val i nya detaljplaner.

Atgarder for att minska miljopaverkan genomférs och solceller har installerats pa
tre anlaggningar hittills under aret.

Indikator Utfall Utfall Utfall Malvarde
2021 2022 2023 2023

Behovsbaserad férnyelsetakt
ledningsnat, malvarde: 0,8% av 0,43% 0,58% 0,8%
ledningsnatet

Behovsbaserad styrd fornyelse
av pumpstationer, malvarde: 7 Ost/ar Ost/ar 1st/ar 7st/ar
st per ar

4.1.1.3 Centrala mal: Hallbar avfallshantering
=
Beskrivning

Hallbar avfallshantering &r ett 6vergripande mal enligt férvaltningens styrmodell.
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Avfallshantering ar en huvudprocess som bestar av processerna férebygga avfall,
samla in avfall och behandla avfall

Maluppfyllelse.
Viss maluppfyllelse

Kommentar
Malet om en hallbar avfallshantering uppfylls till viss del, med en positiv trend.

Driften fungerar val och kundklagomalen ar fa. Avfall till forbranning sjunker, men
aven insamlat matavfall minskar nagot, troligen pa grund av hushallens férsamrade
ekonomi. Grovavfall och restavfall till forbranning minskar mer an matavfallet,
vilket ar i linje med langsiktiga mal.

Atervinningscentraler och kretsloppsparker

Besoken pa atervinningscentralerna har blivit 5,4 procent fler &n motsvarande
period forra aret, men mangderna har minskat. Antalet besok har 6kat under flera
ar. Besokarna lamnar i snitt 113 kg per besok i ar, mot forra arets 129 kg/besok.
Samma period ar 2018 lamnades 177 kg/besok. Detta ar en trolig effekt av att fria
besok inforts. Det gar inte utifran statistiken att pavisa nagot andrat beteende hos
foretagskunderna.

Arbetet med att etablera en ny Kretsloppspark i Hogsbo fortséatter som planerat och
ett avtal med den entreprendr som ska konstruera och bygga anldggningen har
tecknats.

Utokat ansvar for forpackningsinsamling

Overtagande av ansvar for forpackningsinsamling fran 2024 och inférandet av
fastighetsnara insamling av forpackningar fran 2027, kommer att stodja
avfallsplanens mal, genom férre forpackningar i restavfallet och mindre avfall till
forbranning. Alla nddvandiga beslut &r namndbehandlade. Arbetet &r mycket
resurskravande, men fullféljs. Aktuellt under perioden har varit upphandlingar av
tomning och stadning pa atervinningsstationerna samt auktorisation av insamling i
flerbostadshus, som alla ska startas fran 2024. Forpackningsinsamling inkluderas
aven i det pagaende arbetet med upphandling for avfallsinsamling i nordost.

Matavfall

Inforande av obligatorisk matavfallssortering kommer pa sikt 6ka
naringsatervinning och biogasproduktion. Den femtedel av kunderna som idag inte
sorterar ska ha matavfallsbehallare, men alla kommer inte pa plats till arsskiftet.
Alla fastighetsagare hinner inte bygga om sina avfallsutrymmen tills dess och
entreprendrerna hinner inte fa tag i nya fordon eller planera om rutter.
Dispensanstkan ar inskickad till Naturvardsverket for att fortsatt fa hamta blandat
avfall fran de verksamheter och flerbostader som inte sorterar efter arsskiftet.
Eftersom smahusens obligatoriska sortering samordnas med inférande av
forpackningsinsamling i tvafackskarl har dispens sokts dven for de aterstaende
smahusen. Forbattringsatgarder pa behandlingsanlaggningen for matavfallet,
Marieholm, utreds ocksa for att fa ner rejektmangderna. Inriktningsbeslut forvantas
under hosten.

Beteendepaverkande kampanjer om att 6ka matavfallsinsamlingen och minska
matsvinnet, "Gor det inte svarare™" och "All in mot matsvinn" har fortsatt under
perioden.

Styrande dokument

Uppféljningen av avfallsplanen fram till och med ar 2022 rapporterades av
namnden till kommunstyrelsen i borjan av sommaren. Uppf6ljningen visar pa viss
framgang med malen, men ambitionsnivan inom staden bedéms inte ha okat sa
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mycket som onskat. Av avfallsplanens totalt 25 mal och delmal bedoms tre av
malen vara uppnadda, fyra av malen har inte haft nagon positiv utveckling, tva mal

ar svarbedémda och évriga mal visar pa viss forbattring.

Lagforandringarna kréaver en storre revidering av avfallsforeskrifterna. Ett forslag
till foreskrifter har varit utstéllt under perioden och beslut om det reviderade

forslaget foljer under hosten.

. Utfall Utfall Utfall Aty
Indikator 2021 2022 2023 Malvarde 2023
Kundklagomal i forhallande till
totala antal hamningar/iom, 0,02% 0,02% 0,01% <0,04%
malvarde: ska inte dverstiga
0,04 %

Méangden avfall till forbranning 139 136
ska minska, malvarde: <138 87 862ton <138 000ton
000 ton 280ton 118ton

Oka mangden matavfall som
gar till biogasproduktion och
naringsatervinning, malvarde:
oka

21 622ton 22 491ton 14 579ton

23 000ton

Kundklagomal i férhéllande till totala antal hamtningar/tom &r for perioden januari-juli.

Centrala mal: Trygg skyfallshantering

Beskrivning

Trygg skyfallshantering ar ett 6vergripande mal enligt férvaltningens styrmodell.

Detta &r en ny huvudprocess som tillkommit under 2022. Kretslopp och vatten har i
uppdrag att samordna och driva skyfallsfragan i nya och befintliga omraden i

Goteborg och ska sakerstalla att nédvandiga atgarder genomfors.

Maluppfyllelse.

Viss maluppfyllelse
Kommentar
Maluppfyllelsen bedéms som lag.

Genomfdrande

Kretslopp och vatten genomfor dagvatten- och skyfallsutredningar i samtliga
detaljplaner och bedémer att det ger resultat. Skyfallsfragorna har under perioden

tagits bra om hand i stadens fysiska planering.

Kretslopp och vatten har pa grund av juridiska hinder och avsaknad av langsiktiga
stadengemensamma mal, inte kunnat genomfora byggandet av sa manga
skyfallsanlaggningar som behovs for en god maluppfyllelse. De juridiska hindren
bestar av att anlaggningar skulle beh6va byggas pa privat mark och det finns inga
tvingande atgarder for att astadkomma detta samt att nar nyttan av anlaggningarna
skyddar privata intressen kan atgarderna ifragasattas utifran kommunallagens
likstéllighetsprincip. Konsekvensen av detta ar att samhallsviktiga anlaggningar

och fastigheter riskerar att dversvdmmas vid skyfall.

Maluppfyllnaden mats genom att félja den ackumulerade kapaciteten i de
skyfallsanldggningar som byggs, matt i volym. Anldggningarna ska ta hand om de
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vattenvolymer som skapar konsekvenser i den befintliga staden for de omraden
som ligger inom stadens ansvar. | detta ingar inte volymer som hanteras nar nya
omraden bebyggs. Behoven ar mycket stora men malet &r att 70 000 m3 ska kunna
hanteras till 2027. For nérvarande &r den utbyggda kapaciteten 2 100 m3.

Samverkan och ansvar

Kretslopp och vatten har under perioden arbetat med att foresla langsiktiga mal for
skyfall som kan ingd i stadens kommande klimatanpassningsplan, som
kommunstyrelsen ansvarar for. Malen kommer behGva kompletteras med fler
verktyg, som en strategi, en atgardsplan och en starkt organisation for
skyfallsfragor. Forvaltningen ser dven att berorda forvaltningar i staden battre
behover sékerstalla kompetens och resurser utifran sina ansvar.

Kretslopp och vatten har under perioden haft regelbunden dialog med andra
forvaltningar i staden for att starka forstaelsen och skapa engagemang for fragorna.
Under perioden har forvaltningen informerat branschorganisationen
Fastighetségarna for att 6ka kunskapen om fastighetsagares ansvar for skyfall och
om vilken information staden erbjuder. Informations- och kommunikationsinsatser
behdver stérkas ytterligare.

Utvecklingsarbete

Forvaltningens langsiktiga verksamhetsplaner samt de av namnden beslutade
miljo- och klimatmalen lagger grunden for forvaltningens utvecklingsarbete. I linje
med dessa planer bedrivs ett aktivt forsknings- och utvecklingsarbete (FoU).

Malen inom utvecklingsarbetet féljs upp och redovisas i forvaltningens
nuldgesanalys i oktober manad samt i kommande arsrapport. Nedan foljer en
lagesbeskrivning av viktiga omraden inom det utvecklingsarbete som bedrivs.

De langsiktiga verksamhetsplanerna svarar upp for den langsiktiga planeringen av
forvaltningens insatser inom vatten-, avlopps-, skyfalls- och avfallsfragor. I de
langsiktiga planerna ingar aven insatser for miljé och klimat.

Nya langsiktiga verksamhetsplaner for vatten och avlopp har skrivits fram och ar
nu ute pa intern remiss. Planerna kommer att innehalla nya mal och vara
integrerade med stadens ovriga stadsutveckling och ersétter pa sa vis atgardsplan
vatten och atgardsplan avlopp. Beslut om planerna vantas kvartal 1 2024.
Forvaltningen ser ett behov av en mer samlad process aven internt for langsiktig
planering i syfte att omhénderta fragor om stadsutveckling, dagvatten och skyfall.

Den langsiktiga planeringen for skyfall kommer sannolikt att bedrivas inom ramen
for stadens klimatanpassningsplan.

For avfallsomradet omhéndertas den langsiktiga planeringen dven i den av
kommunfullmaktige antagna avfallsplanen. Forvaltningens langsiktiga
verksamhetsplan inom avfallsomradet utgar fran denna.

Inom miljo- och klimatarbetet fortsatter arbetet med att genomfora atgarder utifran
beslutade mal. Arbetet med att ta fram en solenergiplan har pabdrjats i enlighet
med Goéteborgs Stads energiplan. Ett kartlaggningsarbete for att se hur
verksamheten kan bidra till stadens mal om en 6kad biologisk mangfald har ocksa
paborjats. Enligt anvisningarna for stadens gemensamma miljéledningssystem
fortsatter arbetet med att inférliva miljo- och klimatarbetet in i den ordinarie
verksamhetsplaneringen och uppféljningen, nu med fokus pa uppféljning.
Exempelvis kommer miljorisker tas med i forvaltningens process for riskhantering
och kontroll samt i nuldgesanalysen under hosten.

Forvaltningens forsknings- och innovationsarbete styrs via forsknings- och
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utvecklingsagendan dar kunskapsluckor mellan nuldge och énskat lage identifierats
och prioriterats.

Inom avfallsomradet pagar under éret projekt avseende beteendepaverkan i
flerbostadshus, EU-projektet Move21 — effektiva noder for avfallstransporter och
Dreemer — hur olika transportslag effektivt skulle kunna dela pa laddinfrastruktur
och effekttillgang.

Inom vattenomradet har férvaltningen fortsatt att arbeta aktivt med hur framtidens
regionala vattenforsorjning bor se ut inom projektet SVAR (stérkt
vattenforsorjning inom goteborgsregionen) i regionen. Intressanta omraden ér att se
hur vattenbalansen i regionen ser ut och vad det finns for samverkansbehov och
mojligheter. Ett annat viktigt FoU-omrade ar utveckling av digital teknik for
lackageminskning samt skyfallsarbetet.

FOU- arbetet redovisas mer utforligt i forvaltningens arsrapport.

Dem vi ar till for

Vara kunder

Kretslopp och vattens kunder ar fortsatt néjda med kundservice. Verksamheten ar
anstrangd sedan en tid med manga arenden och bemanningsutmaningar. Trots detta
haller servicen en fortsatt hog niva pa kundservice och far bra betyg fran kunderna
aven om svarstiderna under perioden varit lite langre an normalt. Fakturering sker
nu tétare enligt tidigare beslut.

Dialogarbete

I maj genomfordes ett webinarium om fastighetsnara insamling som totalt sags av
ca 200 personer. | juni genomfordes Dialogforum avfall med deltagare fran
allmannyttan och storre privata flerbostadhuségare. Diskussioner holls kring
kundportal, avfallsstatistik och FNI.

Forvaltningens miljoinformatorer har hittills under aret besokt drygt 3 200 hushall
hos saval allmannyttiga som privata bostadsbolag.

Projektet Utvecklad kunddialog &r i forstudiestadiet. Dar ska ett forum skapas for
att diskutera strategiska VA-fragor med vara storsta kunder. | samband med detta
har nya rollen Storkundsansvarig formats.

Matare och fettavskiljare

Under perioden har antalet helt digitalt och automatiskt avldsta vattenmétare 6kat
till dryga 5 900 st. Det leder till snabbare fakturering och ger béattre data for arbetet
med lackage. Verksamheter sasom restauranger har installerat 113 fettavskiljare
under perioden. Pa sa satt forebyggs spolningar och stopp i avioppet.
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Redovisning av namndens

uppdrag

Redovisning av uppdrag fran

kommunfullmaktige och kommunstyrelsen i
och utanfér budget (obegransad kommentar)

Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Kretslopp och vattennamnden far i uppdrag
att ta fram forslag pa nya och
kostnadsberdknade atgarder och aktiviteter
for okad maluppfyllelse som kan inkluderas i
ordinarie uppfoljning, arbetet ska paborjas
under 2021.

Uppdragsar

2020

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfor budgetbeslut

(> Pagaende

2023-09-08

Information KVN 2023-11-15 for beslut KVN 2023-
12-07.

Alla namnder och styrelser far i uppdrag att
aktivt arbeta med héllbarhetsperspektiven i
budget- och uppféljningsprocesser. Detta
galler aven jamstalldhetsperspektivet och
framfor allt i investeringsbudgetar.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

v Avslutad

2023-09-13

Hallbarhetsperspektivet kommer att inkluderas i
verksamhets- och investeringsnomineringarna
samt kommenteras i tjansteutldtanden for budget
och uppféljning. Jamstélldhetsarbetet kommer att
skrivas fram tydligare under sociala dimensionen.

Forvaltningen foreslar att uppdraget forklaras
avslutat i samband med beslut om delarsrapport
augusti vid sammantrade KVN 2023-09-20 dnr
0009/23.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Alla namnder och styrelser far i uppdrag att
arbeta for att andelen arbetade timmar som
utférs av timanstallda inte dverstiger fem
procent.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

v Avslutad

2023-09-13

Vid mattillfallet augusti manad 2023 har
forvaltningen 29 timavlénade vilket &r en minskning
sedan december 2022 men en 6kning med en (1)
timavlénad jamfért med samma matperiod
foregéende ar.

Det ger en andel pa cirka 3,0 procent for
maétperioden for hela forvaltningen for delaret.
Normalt kan forvaltningen ligga pa cirka 3,5
procent timavlénad personal under ett
verksamhetsar, dar stdrre delen av de timavlénade
anvands av en avdelning och i roller som
informatdrer.

Forvaltningen foreslar att uppdraget forklaras
avslutat i samband med beslut om delarsrapport
augusti vid sammantrade KVN 2023-09-20 dnr
0009/23.

Alla namnder och styrelser far i uppdrag att
stérka de organisatoriska férutsattningarna
for forsta linjens chefer och genomfdra
utbildningar om tillitsbaserat ledarskap.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

v Avslutad

2023-09-13

HR har tidigare delat ut utbildning i tillitsbaserat
ledarskap via lknow till férvaltningens
ledningsgrupp i syfte att skickliggora ledningen pa
grundlaggande tankar bakom konceptet. Vidare
fortsatter forvaltningen med UL for nya chefer samt
fornyad UL for de som onskar (3 chefer under
hdsten 2023).

HR har ocksa initierat ett enkelt pilotarbete med
Utvecklande Medarbetarskap (UM) for tre enheter i
syfte att starka tillit till medarbetare och utveckla
sjalvledarskapet. Piloten kommer att paga under
2023-2024 for att sedan utvarderas pa enklaste
satt.

Forvaltningen foreslar att uppdraget forklaras
avslutat i samband med beslut om delarsrapport
augusti vid sammantrade KVN 2023-09-20 dnr
0009/23.

Goteborgs Stads namnder och styrelser far i
uppdrag att analysera klimateffekternas
paverkan och konsekvenser for sin
verksamhet, samt identifiera och nominera
atgardsbehov till stadens kommande
klimatanpassningsplan. Uppdraget ska
aterrapporteras till kommunstyrelsen senast
kvartal 3 2023.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfor budgetbeslut

(> Pagaende

2023-09-08

Uppdraget omhandertas i tva delar; paverkan pa
VA- och avfallsverksamheten samt mal for
skyfallshanteringen for hela staden.

Eget &rende dnr 0285/23. Information KVN 2023-
09-20 for beslut KVN 2023-10-18. Forlangd tidplan
ar avstamd med Stadsledningskontoret.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Samtliga namnder och bolag far i uppdrag
att, utifrén rapporten, ta fram konkreta
atgarder i syfte att minska administrationen.
Uppdraget ska aterredovisas i respektive
namnd/bolag.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfor budgetbeslut

v Avslutad

2023-09-01

Uppdraget forklarades fullgjort i
Kommunfullméktige (2023-06-08 §13) och
aterrapporteras darmed ej till nAmnd.

Samtliga namnder och styrelser far i
uppdrag att mojliggdra fér anstaliningar och
praktikplatser for fler personer med
funktionsnedsattning, uppdraget
aterrapporteras i respektive namnd och
styrelse.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfor budgetbeslut

“* Ej paborjad

2023-09-08

Uppdraget ej paborjat pa grund av prioriteringsskal
och personalforutsattningar pa HR-avdelningen.
Beddmning &r att uppdraget kan paborjas senare
detta ar.
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