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Inledning

Syftet med denna plan

Syftet ar att konkretisera atgirder for godstransporter och hur dessa dtgirder ska bidra for
att nd uppsatta mal i Goéteborgs stads SULP — Sustainable Urban Logistic Plan for den
framtida staden. Genom att nd mélen uppnas ocksé Goteborgs Stads mal och strategier
kopplade till godsdistribution och godstransporter i de for stadsutvecklingen viktiga
styrande dokumenten: versiktsplanen, miljo- och klimatprogrammet,
nédringslivsstrategiska programmet och jamlik stad. For att f4 en mer heltdckande
beskrivning se Goteborgs Stads SULP 2024 - 2030.

Vem omfattas av planen

Planen omfattar alla stadens ndmnder och styrelser, samt deras forvaltningar och bolag.

Giltighetstid

Denna plan géller for perioden 2025 och 2026.

Bakgrund

Trafikkontoret fick i uppdrag av trafikndmnden, i enlighet med kommunfullmaktiges
budget 2022, att ta fram en godstransportplan for Goteborgs Stad i syfte att sdkra
nédringslivets transporter. Behovet har ocksa konkretiserats i naringslivsstrategiska
programmet 2018-2035.

I samband med omorganisationen inom stadens namnder och forvaltningar togs
uppdraget Over av stadsbyggnadsndmnden. Resultatet av uppdraget ar Goteborgs Stads
SULP tillsammans med denna handlingsplan.

Koppling till styrande dokument

Fran de styrande dokumenten, kopplat till stadsutveckling, har godsfragorna
konkretiserats och samlats till en SULP som i sin tur genererar en handlingsplan med
atgérder enligt figur 1 nedan.

SULP
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Sustainable Urban Logistic

HANDLINGSPLAN
Med atgarder

Figur 1. Koppling till styrande dokument

I dessa styrande dokument har mél enligt nedan tabell som ror godsdistribution och

godstransporter identifierats:

STYRANDE DOKUMENT

MAL SOM KOPPLAR AN TILL
SULP:en

Oversiktsplanen

D

2)

Effektiv anvéndning av befintlig
infrastruktur

Tillforlitlig framkomlighet for
godstransporter

Minskade negativa effekter av trafiken

Néringslivsstrategiska programmet

2)

4

Kompetensforsorjning och
attraktionskraft

Goteborg ér en av de storstadsregioner i
Europa som ér bést pa att tillvarata
kompetens och attrahera talang.
Sambhaéllsplanering

Goteborg ér en av de storstadsregioner i
Europa som erbjuder bést forutsittningar
for en hog och hallbar tillvixt.
Foretagsklimat och innovationskraft
Goteborg ér en av de storstadsregioner i
Europa som har bést klimat for
foretagande och innovation

Goteborg har en fungerande infrastruktur
och god tillgédnglighet

SULP
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MAL SOM KOPPLAR AN TILL

STYRANDE DOKUMENT SULP:en

Milj6- och klimatprogrammet 1) Minska klimatpaverkan fran transporter
2) Minska anvéndningen av skadliga &mnen

3) Sikra en bra luftkvalitet for goteborgarna
4) Sékra en god ljudmiljo for goteborgarna

Jamlik stad 1) Skapa forutsittningar for arbete
2) Skapa hallbara och jamlika livsmiljoer
e  Forutsittningar for en
fungerande ndrmiljo
e  Jamlik tillgang till stadens
resurser

Tabell 1. De mdl i andra styrande dokument som kopplar an till SULP:en

Genomforande

Uppdatering av handlingsplanen sker vartannat &r dar planeringsarbetet pdborjas under
kvartal 1 for att fa in nya atgirder i verksamhetsplaneringen for ndstkommande ar.

Stadsbyggnadsforvaltningen dr ansvarig for framtagandet och 6vergripande
genomforandet av handlingsplanen. Olika forvaltningar ansvarar for genomforandet av
respektive atgérd.

Exempel pé forvaltningar och bolag som behover bidra till genomforandet:

e Stadsbyggnadsforvaltningen (SBF)
e Stadsmiljoforvaltningen (SMF)

e Exploateringsforvaltningen (EXP)
e Business Region Goéteborg (BRG)

Uppfoljning av denna plan

Overgripande ansvar for uppfoljning ligger hos stadsbyggnadsforvaltningen. Respektive
atgérd foljs upp av ansvarig forvaltning, och vid behov foérvaltningsndmnd, med
efterfoljande rapportering till stadsbyggnadsforvaltningen som har samordningsansvar for
hur genomf6randet av handlingsplanen framskrider. Uppfoljning av respektive atgard
sker &rsvis.

SULP
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Atgarder

Denna handlingsplan anger prioriterade atgérder for 2025 och 2026. Handlingsplanen
kategoriserar dtgirderna enligt de strategiomraden som beskrivs i SULP:en och syftet &r

att dtgirderna ska bidra till SULP:ens tre godstransportmal:

e Hallbar godsforsorjning med god tillgénglighet

e Attraktiv stadsmiljo med minskad milj6 och klimatpéverkan

e Attraktionskraft for naringslivet.

I figuren nedan ges en dverblick 6ver den struktur som dr angiven i SULP:en, frdn

malbild till strategier.

Malbild

Géteborg — Nordens logistikcentrum med hallbar och innovativ godsférsérjning i den vixande staden

Hallbara godstransporter Attraktiv stadsmiljo med minskad
med god tillganglighet miljé- och klimatpaverkan

Attraktionskraft for naringslivet

Tillganglighet Mark och Infrastruktur

Strategiomraden

Livsmiljoperspektiv

Strategier

Innovation och
teknikutveckling

Samverkan och
kommunikation

Sakerstalla tillgang till
markytor kopplat till

At battre nyttja kapaciteten i - 445 srsoriningens behovi

vagnatet genom att optimera
och omférdela fléden.

Utveckla och samordna
funktionella noder pa
strategiska platser i det

Framja framkomlighet overgripande vagnétet.

genom styrning och
reglering med hansyn till

hallbara affarsmodeller. Sakerstalla robusta

transportsystem.

Figur 2. SULP:ens struktur med malbild, mal strategiomrdden och strategier.

Strategiomrade 1: Tillganglighet

Tillhorande strategier:

alla stadsutvecklingsskeden.

Minska miljé och
klimatpaverkan.

\erka for trafiksaker
citylogistik.

Minska barriareffekter i den
sammanhallna och nara

staden.

Nyttjia datainsamling,
matning och analys for
planering och
maluppféljning.

Fréamja teknikutveckling,
digitalisering och
kompetensférsérjning.

e Att bittre nyttja kapaciteten i vignétet genom att optimera och omfordela floden

Synliggéra
godstransporternas behovi
stadsutvecklingens alla
skeden genom samverkan
och kommunikation.

Samordna évergripande
planering pa kommunal,
regional och nationell niva.

e Friamja framkomlighet genom styrning och reglering med hénsyn till héllbara affairsmodeller

Till detta strategiomrade listas olika atgdrder som ska bidra till minskat antal
fordonsrdrelser och dérigenom minska klimatpéverkan, minska tringsel och generellt 6ka
tillgéingligheten i viignitet. Atgirderna bidrar ocksa till malen i miljé- och

klimatprogrammet.
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optimera anvéndningen av
leveransfordon dver dygnet

och forbattrad
arbetsmiljo for
chaufforer

Atgiird Effekt Ansvar | Period | Indikator
Reglering Tydliggoérande SBF 2025 — | Antal regleringar med
Lista och konsekvens- och forenklande SMF 2026 fullstdndig konsekvens-
beskriv olika typer av av anvéndning av beskrivning
regleringar och hur de kan | regleringar och att
bidra till att uppfylla genomforda Feedback frén intressenter
stadens mal regleringar ger rétt (néringsliv, chefer, politik)

effekt
HCT - langa fordon 1. Ett forenklat SMF 2025 — | Antal langa fordon hos
1. Skapa en rutin for att forfarande att 2026 nédringslivet i Goteborg
hantera och styra hantera upp-
uppkomna behov for 34,5 klassning av végar Nojt kundindex (NKI) hos
m-fordon néringslivet
2. Strategiskt arbeta med 2. Okad transport- Klimatavtryck per ton/km
uppdatering av langd- kapacitet och
klassning av fordon pa forbattrade trafik-
vigarna floden

Kontrollerad

styrning av langa

transporter till

utpekade végar
HCT - tunga fordon Kontrollerad SMF 2025 — | Klimatavtryck per ton/km
Strategiskt arbeta med styrning av tunga 2026
uppdatering av BK- och langa Nojt kundindex (NKI) hos
klassningen for att styra transporter till néringslivet
tung trafik utpekade végar
Samlastning Minskat SBF 2026 — | Antal identifierade mojliga
Utreda gransdverskridande | trafikarbete och SMF 2027 samlastningsplatser
samlastningsmajligheter farre fordons-
mellan olika oberoende rorelser per Antal identifierade viktiga
externa aktorer for att 6ka | tonkilometer aktorer
effektiviteten och minska
transportarbetet Antal identifierade héllbara

affarsmodeller
Korda tonkilometer

Off peak Minskad SMF 2025 — | Trafikmétning
Skapa forutsattningar for trafikbelastning, 2027
fler leverantorer att héllbar stadsmiljo Antal leverantorer som kor

off peak

Intervjuer med chaufforer

SULP
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Atgiird Effekt Ansvar | Period | Indikator
Haéllbara Intervjuer med varu-
affarsmodeller mottagare
Forbattrad
leveranssékerhet
Vattenvigar Minskat SMF 2025 — | Antal identifierade
Utreda mojligheterna att trafikarbete och 2026 lampliga kajer for mass-
anvénda vattenvigar for férre fordons- hantering
masshantering rorelser pé vig
Transportslagsbyten Effektiviserad SBF 2025 — | Antal identifierade ldampade
(intermodalitet) transportkedja och 2026 verksamheter
Utreda effektiva forbattrad
transportslagsbyten for trafiksituation Ett lampligt pilotprojekt att
héllbar logistik testa pa

Reglering

Néringslivet pekar pé att Staden behover reglera mer for att styra godstransporterna. Det
ar da viktigt att staden &dr 6verens om varfor reglering ska ske och vilket syfte som ska
uppnés med en specifik reglering (exempel: dr det framkomlighet eller en miljévinst som
ska uppnas). Staden behover ocksa forstd vad konsekvenserna blir av regleringarna,
positiva likvél som negativa. Ny teknik erbjuder ocksa fler alternativa 1dsningar som
underléttar uppfoljning av efterlevnad, ndgot som idag ar en utmaning.

Denna atgird syftar till att klargora

e vad som ska uppnas med regleringen

o vilka regleringar som finns att anvinda

o vilka lampliga tekniker som kan anvéndas for uppfoljning av efterlevnad

e hur efterlevnad av regleringarna sékerstills

e vilka konsekvenserna blir (positiva/negativa) for olika typer av regleringar.

HCT linga fordon

Langre godstransportfordon upp till 34,5 m har tillatits i ett utpekat vignit sedan
arsskiftet 2023/2024 och anvinds for att uppna 6kad transportkapacitet och forbattrade
trafikfloden. Viktigt att notera att 1&nga godstransportfordon framst berdr fjarrtrafik.

De langre fordonen bidrar till minskad energianvandning, lagre transportkostnad med
okad konkurrenskraft och minskad trangsel. Det blir &ven samhéllsekonomiskt 16nsamt
med dessa langa fordon da det inte krévs stora forandringar i befintlig infrastruktur.
Léngre fordon innebir ocksa att firre chaufforer behdvs for att transportera samma
mingd gods.

SULP 10 (25)



Arbetet med langa godstransportfordon sker i samverkan med Trafikverket och
Transportstyrelsen. Trafikverket ansvarar for inkomna behov av utdkat vignit och staden
behover ha en rutin och process for att hantera forfragningar fran Trafikverket.

Denna atgird syftar till att klargora

o vilka anslutningar ar lampliga att inkludera for langa godstransportfordon
e var staden vill att langa fordon ska kunna koras

e hur rutinen ser ut inom staden for att hantera information/remisser fran
Trafikverket.

HCT tunga fordon

Tyngre godstransporter anvénds for att uppnd dkad transportkapacitet och forbéttrade
trafikfloden med légre transportkostnad samt med 6kad konkurrenskraft. Detta ger
minskad energianvdndning och minskad trdngsel da det behovs férre fordon.

Uppgraderingar sker idag av vagnétets barighetsklassning, det vill sdga vilka vikter som
tillats var, dér allt tyngre fordon blir tilldtna. Staden behdver inventera infrastrukturen for
att se Over var det finns behov, och var det ar lampligt att anpassa infrastrukturen for att
kunna framfora fordon med tyngre vikter. Detta ger en mojlighet for staden att styra
floden av tunga transporter till onskvirda strak.

Denna atgird syftar till att klargoéra

e var staden vill att tunga fordon ska f& koras

e var infrastrukturen behdver forbéttras for att mojliggora att tunga fordom kan
kora ddr

e hur rutinen ser ut inom staden for att mota behovet av tunga transporter.

Samlastning

Manga transportorer dr idag duktiga pa att samlasta transporter for att optimera sina egna
floden. Nar det géller samlastning mellan olika transportorers floden finns dock en
problematik. Svarigheter ligger bland annat i: ansvarsfordelning, marknadsforing,
datadelning, kundrelation samt kostnader i samband med omlastning.

For att uppna effekten med ett minskat trafikarbete och féarre fordonsrorelser behover
Goteborgs Stad arbeta for att mojliggéra omlastning och samlastning mellan
transportforetag och maojliggora for mindre foretag att samlasta sina mindre,
fragmenterade sédndningar.

Denna atgird syftar till att klargora

e vilka godsfloden som ar ldémpliga for samlastning
e vilka aktorer som kan tdnka sig att samlasta sina floden
e  hur hallbara affarsmodeller kan uppnés.

Off peak
Framkomligheten kan forbattras genom att fordela godstrafiken 6ver dygnets timmar och
dédrmed undvika transporter under rusningstid, morgon och eftermiddag, sa kallade off

SULP
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peak-transporter. Genom detta uppnds ocksa ett battre nyttjande av fordonen det vill sdga
att farre fordon behdvs for att transportera samma méangd gods, forbéttrad arbetsmiljo for
chaufférerna samt forbattrad leveranssakerhet till naringslivet.

Redan i framtagandet av SULP:en uppméarksammades mojligheterna med off peak-
leveranser och en pilot inom skolverksamheten genomfordes 2022 och har idag blivit en
permanent tillimpning. Det finns stor potential for uppskalning av off peak-konceptet.

Denna atgird syftar till att klargora

o vilka godsfléden som &r lampliga for off peak
o vilka aktorer som kan ténka sig att anvdnda off peak
e vad som behdver anpassas for att mojliggora off peak.

Vattenvigar

Vattenvégarna har stor potential att avlasta végnitet fran olika typer av transporter i
urbana miljoer, exempelvis anvidnds en atervinningspram i Géteborg redan idag. Vad
géller olika typer av gods finns det kategorier som ar mer ldmpliga att transportera pa
vattenvigar. Dessutom behdver infrastrukturen anpassas, kajer behover rustas upp och
anknytning till viginfrastruktur ses over.

Goteborgs Stad har identifierat masshantering som mycket lampad for transport pa
vattenvégar kopplat till att stora stadsutvecklingsprojekt ligger léngs Gota dlv. Massor ar
bade tungt och volumindst gods som genererar manga transporter och ddrmed ger
vidtagna atgérder stora effekter. Syftet ér att uppné minskat trafikarbete och farre
fordonsrdrelser pa vig. Anvandandet av vattenvégarna skulle kunna tillimpas ocksé pa
kanalerna i de mer centrala delarna av staden.

Denna atgird syftar till att klargora

e statusen pa kajernas lamplighet

e hur tillstdndsprocesserna for verksamhet vid kaj ser ut

e vilka kajer som har bra koppling till vignétet

e vilket gods som é&r l&mpat for vattenvégar

e vilka aktorer som &r beredda till omstéllningen att arbeta med vattenvégar.

Transportslagsbyten (intermodalitet) — ritt transportmedel for ritt gods

Ett effektivt sdtt att minska belastningen pa vagnatet r att anvinda det mest lampliga
transportmedlet for varje del av transportkedjan, en metod som kallas intermodala
transporter. Detta innebar att kombinera flera transportmedel pa ett integrerat och
effektivt sitt, till exempel genom att flytta gods fran vég till jarnvég eller sjofart, och
anvianda mindre fordon for leveranser den sista biten in till stadskdrnan, sa kallade last
mile-leveranser. Rétt anvandning av olika transportslag okar flexibiliteten, kan sdnka
kostnaderna och minskar miljopaverkan.

Det finns dock utmaningar med intermodala transporter som maéste beaktas. Det handlar
inte bara om att byta transportmedel; hela kedjan maste planeras noggrant eftersom
jarnvégsspér och sjovigar inte nér alla destinationer. Ett typiskt scenario kan involvera
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initial vagtransport med lastbil, f6ljt av tagtransport, och avslutningsvis last mile-leverans
med det bist anpassade fordonet for strackan.

Intermodala transporter ér sérskilt effektiva for ldngre strackor. Varje omlastning kan
dock medfora extra kostnader och okar risken for skador pa godset. Valet av
transportmedel bor ocksa ta hdnsyn till godsets art; vissa varor lampar sig béttre for vissa
transportsitt dn andra, sérskilt om leveranserna ér kénsliga for forseningar.

Infrastrukturens anpassning ar ocksa viktig. Kombiterminaler och omlastningshubbar, for
gods som ska vidare med jarnvag eller cykel kan till exempel behovas for att stodja
intermodala transporter.

Transporter till och fran Goteborgs hamn sker redan idag till stor del via jarnvég. En
6kning av hamnens transporter och en dverflyttning av gods fran vag till jirnvag kriaver

att infrastrukturen ar tillrickligt utbyggd.

Staden har inte direkt kontroll 6ver valet av transportmedel, men kan fraimja och
underlétta en 6vergang genom att erbjuda en effektiv infrastruktur.

Denna atgird syftar till att klargora

o vilka typer av gods som ar lampliga att flytta till olika transportslag

e optimala lokaliseringar fér omlastningsstationer och terminaler
e utmaningar och svarigheter med transportslagsbyten
e hur samarbetet med niringslivet kan underlittas for en smidig 6vergéang.

Strategiomrade 2: Mark och infrastruktur

Tillhoérande strategier:

e Tillgodose tillgang till markytor kopplat till godsforsérjningens behov i alla
stadsutvecklingsskeden

e  Utveckla och samordna funktionella noder pé strategiska platser i det Overgripande végnitet

e Sikerstdlla robusta transportsystem

Till detta strategiomrade listas dtgiarder som ska bidra till ett effektivt nyttjande och
fordelning av markytor samtidigt som strategisk markanvéndning sikerstéller viktiga
funktioner i den framtida staden.

Atgiird Effekt Ansvar | Period | Indikator
Markanvindning Effektiva, hallbara | SBF 2026 — | Jamfora att kraven i
Undersok behovet av och vilfungerande | SMF 2027 Teknisk handbok och andra
markytor for olika typer av | godstransporter inriktningsdokument
funktioner inom uppfylls
godstransporter och
logistik.
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Atgiird Effekt Ansvar | Period | Indikator
Godshantering vid Tydligare EXP 2026 — | En sammanstéllning dver
exploatering ansvarsfordelning | SMF 2027 ett antal tinkbara roll- och
Definiera roller och ansvar | mellan olika ansvarsscenarier
mellan berérda aktorer for | aktdrer for att fa
att 10sa transportbehov effektiva, héllbara
kopplade till omradet och vilfungerande

godstransporter
Uppstillningsplatser En okad trafik- SBF 2025 — | Antal identifierade mojliga
Utreda behovet av olika sdkerhet samt SMF 2026 uppstéllningsplatser med
typer av uppstéllnings- forbattrade sociala dess lokalisering och
platser (6vernattning, ldng- | och sanitéra funktion
och korttidsparkering) forhéllanden
Fossilfria drivmedel och | Stddja 6vergéngen | SBF 2025 — | En lista med ldmpliga
elektrifiering till mer hallbar 2026 omraden for ladd-
Sakerstélla markytor for logistik infrastruktur och andra
laddinfrastruktur fossilfria drivmedel

Markanvindning

Hur kommunens mark och vatten ska anvidndas nu och pé lang sikt finns beskrivet i

stadens Oversiktsplan och det finns tydliga processer for hur markanvisning gér till.
Tillgidngliga markytor i staden &r en bristvara och det viktigt att anvdnda befintliga ytor
pa ett effektivt sitt.

Denna atgérd arbetar mot att sékerstélla att godstransportbehovet beaktas redan i ett tidigt
skede vid planering av olika verksamhets-, handels- och bostadsomréden for att fa

effektiva, héllbara och vilfungerande godstransporter. For att det ska finnas tillrdckligt

med utrymmer for godstransporter att ta sig fram (gatubredd, vindplatser, en smidig

uppbyggnad av infrastrukturen, med genomfartsgator till exempel). Andra exempel pa
markbehov som identifierats &r olika typer av uppstillningsplatser for
godstransportfordon — bade for 6vernattning och for kortare perioder och omlastning av

gods, platser for laddinfrastruktur specifikt for godstransporter och faciliteter for
chaufforer.

Denna atgird syftar till att klargora

nuldget — vilket markbehov som finns f6r godstransporter

hur Goteborgs Stad kan sdkra mark for godstransporters behov

hur vi kan samarbeta nationellt och regionalt for att samnyttja tillgéngliga markytor

for godstransporter.

Gods i exploateringsfragor
Exploateringsforvaltningen och ansvarar for markfoérsorjningen samt for genomforande

av exploateringsprojekt. Det ér sérskilt viktigt att hénsyn tas till godstransporternas behov

1 de ménga exploateringsprojekten och deras projekteringsfaser — frén planering till
genomforande. Godstransporterna kan ocksa nyttjas pa ett mer optimalt sétt i de olika
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exploateringsprojekten. Exempelvis kan vattenvédgar anvindas i storre utstrackning i olika
exploateringsprojekt som fordelaktigt ligger lings dlven. Aven bygglogistikcentra kan
etableras for effektivare bygglogistikfloden. Idag ar det oklart vem som tar ansvar for att
l6sa fragestéllningar kopplade till exploateringsskedet — 4r det staden, markéagare,
entreprenad etcetera?

Denna atgird syftar till att klargodra

e godstransporternas behov i de olika exploateringsskedena

e vem som ansvarar for att sikerstélla hallbara godstransporter i exploateringsprojekt

e hur Goteborgs Stad kan kravstilla i upphandlingar sa att alternativa transportmedel
kan anvindas i storre utstrackning.

Uppstillningsplatser

Om Géteborg ska vara Nordens logistikcentrum behover logistiska ytor sdkerstillas for
att bibehélla effektiva godsfloden och skapa héllbara godstransporter. Genom att arbeta
proaktivt kan lokalisering av logistiska ytor styras till dnskvérda platser dér
samhéllsnyttan ocksa blir att ”vild parkering” av lastbilar undviks, med mindre anarki och
nedskrépning som {oljd. Detta ror bade langtidsparkering for 6vernattning och
korttidsparkering for att kunna stélla av ett sldp under en kortare tid.

Att strategiskt placera bland annat sékra uppstéllningsplatser skulle, genom regionalt
samarbete, kunna ses som en service som gynnar staden och regionen. Det skulle
samtidigt ta hénsyn till 6kade floden i TEN-T-korridoren Scan-Med som &r EU:s
definierade transportkorridor mellan Medelhavet och Skandinavien.

Denna atgird syftar till att klargora

e hur samarbete kan ske med andra kommuner, Trafikverket och Vistra
Gotalandsregionen for att hitta logistiska ytor for samnyttjande

e behoven en uppstillningsplats behdver mota

e en strategi for arbetet med dessa fragor

e var uppstillningsplatserna behdver vara lokaliserade (6vernattningsplats respektive
korttidsuppstillning).

Fossilfrihet, elektrifiering och laddinfrastruktur

Elektrifiering och laddplatser 4r nira kopplat till fraigan om uppstallningsplatser och
atgirderna bor kunna koordineras. Det finns ett stort behov av infrastruktur for fossilfria
fordon och synkroniseringen av flera behov behdvs kopplat till markanvéndning.
Goteborgs Stad behover sékerstilla mojligheten till platser for alternativa drivmedel for
att ge en service till néringslivet. Genom denna &tgérd sékerstills att elektrifieringsarbetet
matchas mot godstransporternas behov samtidigt som det etableras en grundstruktur for
stadens proaktiva arbete kopplat till alternativa drivmedel, till exempel: eldrift, biogas
eller vitgas.
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Denna atgird syftar till att klargora

e  hur arbetet med markanvandning for godstransporter ska kopplas ihop med

elektrifieringsarbetet

e hur staden ska arbeta med att hitta markomraden for alternativa drivmedel.

Strategiomrade 3: Livsmiljoperspektiv

Tillhorande strategier:

e Minska miljo- och klimatpaverkan

e Verka for trafiksiker citylogistik

e  Verka for minskade barridreffekter i den sammanhallna och néra staden

Till detta strategiomrade listas olika atgérder som ska bidra till en béttre kvalitet 1 vér
livsmiljo, med battre luftmiljo, battre ljudmiljo samt en sdkrare och mer lattillgédnglig stad

att vistas 1.

pa citylogistiken

med ombud och
paketboxar for
Okad trafiksidkerhet

Atgiird Effekt Ansvar | Period | Indikator

Fossilfria drivmedel och Bittre luftkvalitet | SBF 2025 — | Antal identifierade lampliga

elektrifiering och lagre buller- SMF 2026 omraden for

Stodja Gvergangen till nivaer laddinfrastruktur och andra

elektrifiering och mer fossilfria drivmedel

milj6- och klimatsmart

godsdistribution Antal fossilfria fordon
Luftkvalitet och buller-
nivaer

Miljozon for gods- Okad beredskap SMF 2026 — | Antal identifierade lampliga

distributionsfordon att starta arbetet 2027 omréden for lokalisering av

Bevaka arbetet med med inférande av miljozoner.

fordndrandet av lag- milj6zoner

stiftningen for mojlighet att En utvérdering av

inféra miljozon endast for utmaningar fér genom-

tunga fordon forandet

E-handeln Att kunna moéta SBF 2025 — | En dokumenterad

Utreda e-handelns paverkan | leveransbehov 2026 sammanstillning ver

citylogistikens
forutséttningar i olika
urbana omraden

Fossilfrihet, elektrifiering och laddinfrastruktur
Nedan beskrivs fossilfrihet, elektrifiering och laddinfrastruktur ur ett livsmiljoperspektiv
till skillnad frén i kapitlet ovan dér det beskrivs ur ett markperspektiv.
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Att arbeta for fossilfrihet, elektrifiering och utveckling av lamplig laddinfrastruktur for
lastbilar &r ett avgorande steg mot att minska stadens klimatpéverkan och att skapa en
mer hallbar och hilsosam stadsmiljé genom forbattrad luftkvalitet och minskade
bullernivéer. Att proaktivt hantera och styra dvergangen till fossilfria transporter kommer
att stirka stadens konkurrenskraft och bidra till att uppfylla stadens miljomal.

For att frimja fossilfrihet och elektrifiering av lastbilar i stadskdrnor krévs flera atgirder
bland annat:

Utbyggnad av laddinfrastruktur

For att Goteborg ska behélla sin stillning som Nordens logistikcentrum é&r det nddvandigt
att sdkerstélla tillgangen till laddningsméjligheter for tunga fordon. Ett omfattande
nitverk av laddstationer for elektriska lastbilar behover etableras pa strategiska platser

som logistiknav, industriomraden, och stora distributionscenter, lds mer under
strategiomrade mark och infrastruktur.

Ekonomiska incitament, regelverk och hallbara affarsmodeller

Kan négon typ av ekonomiska incitament inforas for att frdimja dvergéngen till elektriska
lastbilar och for att fa hallbara affirsmodeller? Vad kan stimulera foretag att investera i
fossilfri teknik for sina fordonsflottor? Staden kan styra genom upphandling och

reglering, till exempel miljozoner for att paskynda overgang till fossilfrihet.

Denna atgird syftar till att klargora

e var och hur olika typer av laddinfrastruktur bor fordelas i regionen

e hur kan staden bidra till att hitta rdtt ekonomiska incitament, regelverk och hallbara
affarsmodeller

e  hur kan staden genom samverkan och utbildning kan péskynda elektrifieringen.

Miljézon 3
Det dr nodvéndigt att folja utvecklingen och vara uppdaterade om arbetet med miljézoner
och att omvirldsbevaka.

Det finns ett stort intresse for miljézoner frdn bade invénare och transportforetag. Det &r
viktigt att hansyn tas till synpunkter frén alla berérda parter. Innan nagra regler infors
maste konsekvenserna noga analyseras, eftersom en reglering kan motverka en annan.

Denna atgird syftar till att klargora

e hur processerna for inforandet av miljézoner kan férkortas genom
omvérldsbevakning

e vilka alternativ som finns till milj6zon 3 som battre kan kopplas till elektrifiering av
godstransportfordon

o vilka effekter storleken pa en miljézon har

e transportorernas asikter och insikter.

E-handel
Denna atgérd handlar om att forstd hur e-handeln fungerar och att vara forberedda och ha
en plan for hur citylogistiken ska kunna fungera om e-handeln 6kar drastiskt. Hur ser
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olika leveransalternativ ut? Var ska ombud och paketboxar finnas? Det &r viktigt att forsta
och anpassa citylogistiken samt logistiken i mellanstaden och ytterstaden till moderna
konsumtionsmonster. Denna éatgérd fokuserar pa e-handelns inverkan pa
godsdistributionen och tittar pa stadsutvecklingen ur det perspektivet.

Figur 3. Ringarna inifrdn och ut symboliserar: Stadskdrna, innerstad, mellanstad och ytterstad

Denna atgird syftar till att klargora

e hur leveransalternativen kan optimeras for att mota dkad efterfragan pa e-handel

e hur ombud och paketboxar kan placeras strategiskt for att maximera tillgénglighet
och bekvamlighet for konsumenterna

o hur trafiksékerhet och effektivitet i godstransporter och leveransfléden kan
sikerstillas

e  hur miljopaverkan kan minskas genom att anvinda alternativa transportsétt
(godscyklar och elfordon till exempel) pé last mile-strackan

e hur dataanalys kan anvidndas for att se trafikmdnster och konsumentbehov for att
sedan anpassa rutter och leveranstider

e om foridndrade transportmonster kan leda till fordndrade utformningskrav vid torg och
andra handelsplatser.

Genom dessa atgirder kan en effektiv och hallbar citylogistik skapas som moter de
utmaningar och mgjligheter som den vidxande e-handeln for med sig.
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Strategiomrade 4: Innovation och teknikutveckling

Tillhérande strategier:

e Nyttja datainsamling, métning och analys for planering och maluppfoljning

e Framja teknikutveckling, digitalisering och kompetensforsorjning

Till detta strategiomrade listas olika dtgdrder som ska bidra att Goteborg forblir en
ledande kunskapsstad och en innovationsmotor.

utveckling inom
godshantering

Atgiird Effekt Ansvar | Period | Indikator
Datainsamling — metod Biittre besluts- SMF 2025— | Antal forslag pé nya
Utreda och utveckla underlag och 2026 metoder att samla in data
metoderna for data- uppfoljnings- kontinuerligt 6ver tid
insamling mojligheter
Datainsamling - dgarskap | Okad forstaelse SBF 2026— | En dokumenterad process
Utreda och tydliggora och littare 2027 for hur dgarskapet av data
dgarskap av data mellan samverkan mellan ser ut
olika aktorer olika aktorer
Visualisera och Att kunna visa SMF 2027 — | Antal forslag pé digitala
tillgéingliggora data effekterna av olika 2028 verktyg som kan forbéttras
Samla, paketera och atgérder for att fa eller utvecklas
visualisera information och | ett bra besluts-
data pa ett lattfattligt sétt och planerings- Nyttjandet av digitala
underlag tvillingen

No6jd kundindexmétning
Kompetensforsorjning Kompetens- BRG 2026 — | Mittnaden av
och utveckling inriktad utbildning 2027 kompetensforsorjnings-
Samverkan mellan inom gods- behovet
offentliga aktorer, transporter i linje
akademin och néringsliv med teknik- Sveriges akeriférening och
kring kompetenssorjning, utveckling och ovrig niringslivs egna
utbildningsinnehéll och innovation uppfoljningar

Datainsamling - metod

Bristen pa en gemensam begreppsbild inom transport- och datalogistik har varit kdnd
sedan lange, likasa svarigheten att dela data och tillgangliggéra den. Méjligheterna med
ny teknik dr manga, men det méste skapas forutséttningar for bra struktur och
tillgdnglighet. Goteborgs Stad maste forstd hur data kan samlas in pa effektivt sitt och
vilken data som kan/bor delas. For detta krévs inte bara ny teknik utan ocksad mycket

arbete kring att utveckla ramverk och policyer.
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Genom dataunderlag med béttre precision kan kunskap byggas och forstéelse skapas for
hur godsflddena ser ut bade lokalt, regionalt och nationellt, for att kunna fatta beslut och
att folja upp atgirder. Det nationella perspektivet handlar om fjarrtrafiken och floden till
och frén Goteborgs hamn samt storre verksamhets- och logistikomraden. I den lokala
kontexten omfattas frémst de godsfldden som forsorjer staden och byggprojekt av olika
slag.

Denna atgird syftar till att klargora

o vilken typ av data som é&r relevant f6r godstransporter

e hur innovativ teknik kan anvéndas for att effektivt méta trafikfloden

e hur en plattform for datainformation kan anvéndas och hur information fran olika
killor kan hanteras och samkdras

e om det behdvs andra typer av data for att stodja en ny typ av modeller som béttre
kan svara pa framtidens godstransportbehov.

Datainsamling - dgarskap

Denna atgdrd handlar om att bygga kunskap och skapa forstaelse for, dels hur
godsflodena ser ut bade kring och i Géteborg, dels vilken typ av data kopplat till flodena
som &gs av vilken aktdr. Genom bra dataunderlag finns forutséttningar for véilgrundade
beslut genom tydliga beslutsunderlag i planprocessen. Aven uppfoljning av forindringar i
staden kopplat hantering av gods och godsfloden kan f6ljas upp pa ett effektivt sétt.
Staden 4r dock beroende av data frén andra aktorer och det &r viktigt att i samforstdnd
forsoka overbrygga hinder gillande datadelning.

Denna atgird syftar till att klargora

e dgarskap av data mellan transportorer och fordonsindustrin samt offentliga
aktorer
e vilka hinder som forsvarar datadelning.

Visualisera och tillgiingliggora data

De ovan beskrivna atgarderna kopplat till datainsamling mdjliggdr for visualisering och
tillgéngliggdrandet av data. En viktig del i detta &r att kunna visualisera olika godsfloden
for de stadsplanerare som lagger grundforutsattningar till den framtida staden. Det
behover tydliggoras hur olika informationsvigar fungerar och utifran det stélla fragor:
Gar det att samla, utveckla och forbéttra dessa? Gar det att paketera, synliggdra och
tillgingliggora riktad information? Pa vilka sitt?

For godstransporterna saknas det idag digitala verktyg med samlad information.
Exempelvis finns potential att samla flera informationsstrommar i ett verktyg, exempelvis
en app. Verktyget kan innehélla information om langsamtgaende fordon, lastzoner, HCT,
BK-klassning, olika lingd och miljozons-regleringar etcetera. Ett sddant verktyg
underlittar for bade trafikplanerare och forare i trafiken nér kdrningar kan genomforas
med férre antal storningar pa rutten vilket resulterar i effektivare transporter.

Denna atgird syftar till att klargdra

e hur olika informationsstrommar ser ut
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e hur information kan samlas i digitala kanaler och verktyg
e hur digitala skyltar kan forbéttras och vidareutvecklas
e hur en digital tvilling kan anvéndas for godstransportperspektivet.

Kompetensforsorjning och utveckling

I arbetet med framtagandet av SULP:en uppdagades tidigt att det behovs fordjupad
forstaelse for godstransporters behov inom stadens forvaltningar. Omvént saknas det
forstaelse fran transportdrer och néringsliv kring stadens processer. Denna tgérd syftar
dérfor till kompetenshojning mellan offentlig sektor, nédringsliv och akademi for att uppné
okad forstaelse for godstransporters och néringslivets behov samt stadens processer.

I arbetet med kompentensutveckling maste dven omvarldsbevakning finnas och
kanaliseras. Ett aktivt arbete med att sprida information om vad som hénder i omvérlden
kopplat till godstransporter sékerstiller att vi som stad kan mota utmaningar kopplat till
befintlig stad och sékerstiller effektiva och héllbara godstransporter i den framtida
staden.

Denna atgird syftar till att klargodra

e stadens processer inom stadsutveckling och reglering

o vilka kanaler som kan anvéndas for att informera om godstransporternas behov

e vilka inom staden som behdver mer djupgaende information kring SULP:en och
dess syfte

e hur Goteborgs Stad méter upp kompetens pé regional och nationell niva for att
fanga systemperspektivet

e hur Goteborgs Stad kan verka for att sdkra utbildningar kopplat till logistik, gods
och chaufforsutbildningar.

Strategiomrade 5: Samverkan och kommunikation

Tillhérande strategier:

e Synliggora godstransporternas behov i stadsutvecklingens alla skeden genom samverkan
och kommunikation
e Samordna overgripande planering pd kommunal, regional och nationell niva

Till detta strategiomrade listas olika atgérder som ska bidra till att skapa bra
forutsattningar till Gvriga atgirder i form av samverkans- och kommunikationsatgiarder
och f6r SULP:en i stort.

Atgiird Effekt Ansvar Period | Indikator
Samverkan Kunskapsoverforing at | SBF 2025 - | Antal

Utoka samarbetet mellan | bada hall for 6kad 2026 informationsmoten for
staden och andra forstaelse néringslivet

offentliga aktorer samt

med fler kategorier inom
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allménheten. Informera
for att frimja forandrat
beteende

storre perspektiv ocksa till

allménheten

Atgiird Effekt Ansvar Period | Indikator
néringslivet, Hitta och testa Antal nya
organisationer och 16sningar till problem 1 samarbets-
akademi samverkan med konstellationer /
néringslivet, offentlig projekt / aktiviteter
Etablera en motesstruktur | sektor och akademin
med nya konstellationer
Utveckla godsnitverket | Kunskapsoverforing 4t | SBF 2025 - | Antal medlemmar fran
Utveckla godsnatverket bada hall 2026 en bredd av olika
som en samverkans- aktdrer samt narvaro i
plattform med fler Hitta 16sningar till nétverkstréffarna
relevanta aktorer utmaningar i
samverkan med Antal nya arbetsgrupper
nadringslivet samt &mnesomraden
Kommunikation Kunskapsoverforing at | SBF 2025 - | Nojt kundindex
Informera om SULP:en bada hall 2026
och handlingsplanen med Antal presentationer,
atgirder bade internt och | Okad forstaelsen for temandmnder, work-
externt godsfragor inom shops
stadens olika
Uppdatera den tematiska | forvaltningar En hemsida
delen pa oversiktsplanen
med malinriktningar frin Uppdaterad OP
SULP:en
Paverkansarbete En 6kad medvetenhet | SBF 2026 - | Antal paverkans-
Utveckla och en beteende- SMF 2027 kampanjer hos berdrda
kommunikationen i ett fordndring hos EXP aktorer

Minskad biltrafik

Utveckla godsniitverket

Godsnétverket &r ett ndtverk som funnits i stadens regi sedan 2005 och det r ett viktigt
natverk dér néringslivet och staden mats for att diskutera viktiga fragor och utmaningar.

Nitverket dr en bra form for att finga in néringslivets och godstransporternas behov, bade
akuta behov och langsiktiga, vilket ocksa fangas i arbetet med SULP:en. Genom
nétverket kan staden & mycket relevant information, kunskap och idéer, likvél som
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ndringslivet genom informationen och arbetet i godsnétverket far en 6kad forstaelse for
stadens processer.

Denna atgird syftar till att klargora

e vilka andra aktdrer som bor inkluderas i godsnétverket
e relevanta och intressanta atgarder och aktiviteter for transportbranschen
e hur olika arbetsgrupper kan formeras for att hantera specifika fragestéillningar.

Samverkan

Staden har inte ensam radighet kopplat till beskrivna atgarder och dérfor behdver den
befintliga samverkan fordjupas med, till exempel andra kommuner — frémst
kranskommuner, Vistra Gotalandsregionen, Goteborgsregionen och Trafikverket for att
hitta losningar tillsammans. Det storre samverkansperspektivet behover fanga lokal,
regional och nationell niva for att mdjliggdra rétt prioriteringar. Genom bred samverkan
kan étgérder forankras hos ritt instans och utmaningarna 16sas tillsammans.

Denna atgird syftar till att klargora

e vilka etablerade forum som kan anvéndas for att skapa nya samarbeten

e fragestillningar som gemensamt behover prioriteras och fordjupas

e hur Business Region Goteborg (BRG) kan hjélpa till for att hitta ingéngar till
néringslivet och presentera arbetet med handlingsplanen.

Kommunikation

For att sprida information om stadens arbete med godstransporter och skapa forstaelse for
godstransporternas behov kommer en kommunikationsplan tas fram. Syftet &r att
informera bade om SULP:en och den tillhérande handlingsplanen med atgérder.

Malgrupperna for kommunikationen inkluderar bade interna intressenter som berérda
forvaltningar och politiker samt externa intressenter som néringslivet (inkluderat bade
varuégare och transportorer), olika organisationer och akademi.

Genom att identifiera mélgrupperna kan kommunikationen skriddarsys for att bast nd och
skapa forstaelse hos de olika grupperna. Flera kommunikationskanaler kommer att
anvandas, ett exempel &r stadens hemsida, som kommer att vara den centrala plattformen
dér detaljerad information och nyheter om SULP:en och handlingsplanen kommer att
kommuniceras. Andra sitt att informera ar informationsmoéten, workshops och
temandmnder, media samt relevanta checklistor som kan anvéndas internt.

Genom att folja kommunikationsplanen sékerstélls att stadens arbete med godstransporter
kommuniceras tydligt och effektivt och ger en dubbelriktad kunskapsoverforing.

Denna atgird syftar till att klargora

e exakt vilka aktiviteter som kommunikationsplanen ska innehalla
e malgrupper som kommunikationen ska riktas till
e  hur fordndringar och uppfoljningar ska kommuniceras.
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Paverkansarbete

For att nd malet dr det avgdrande att arbeta med paverkansarbete riktat till allménheten.
Detta inkluderar bade informationsspridning och att framja fordndrat beteende. Malet ar

att paverka invanarnas resande- och handlingsmdnster.

Péverkansarbete d4r omfattande och berér manga och behover darfor delas upp i mindre

delar.

Denna atgird syftar till att klargora

kommunikationskanaler och metoder som bést sprider information och engagerar
medborgarna i héllbara transport- och handlingsmdnster

malgrupper (till exempel pendlare, foretag, skolor) som &r mest inflytelserika och
mottagliga for fordndrat beteende som kan ha en signifikant inverkan pa att
minska trafik och miljopaverkan

aktorer inom kommunen, privata sektorn, organisationer som &r bast lampade att
leda och stddja de olika initiativen och kampanjerna

specifika beteendeforindringar som kan leda till effektivare och mer héllbar
godshantering och logistik

konkreta initiativ som kan genomforas for att uppnd malen, inklusive exempel pa
incitament, utbildningsprogram och infrastrukturforbattringar.
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