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Ekonomisk lagesrapport och prognos per maj
2025

Forslag till beslut
1. Aldre samt vard- och omsorgsnimnden godkénner budgetuppfoljning per maj
2025, med ett positivt resultat for perioden pa plus 89 miljoner kronor, jamfort
med budgeterat nollresultat.
2. Aldre samt vard- och omsorgsndmnden antecknar att prognosen for heléret r 0
kronor.
3. Beslutet forklaras omedelbart justerat.

Sammanfattning

Aldre samt vard- och omsorgsndmnden limnar en prognos med budget i balans for 2025.
Det ekonomiska utfallet for maj visar ett overskott pé cirka 21 miljoner kronor, vilket ger
ett samlat 6verskott pd 89 miljoner kronor hittills i ar. Om den positiva utvecklingen
kvarstar kan nimnden komma att limna en reviderad prognos med &verskott ldngre fram
under &ret.

Overskottet forklaras frimst av ligre kostnader for medarbetare 4n budgeterat inom vérd-
och omsorgsboende, hilsofrimjande arbete, hilso- och sjukvérd och tillsammans med
nagot hogre intékter. Inom hélso- och sjukvard har rekryteringsléget blivit ndgot svérare.
Detta har lett till ett 6kat behov av inhyrda sjukskéterskor, dock inom ramen for budget
och ldgre dn tidigare. Samtidigt syns for hela forvaltningen en viss 6kning av timavldnade
medarbetare. Detta dr ndgot forvaltningen arbetar med att foréndra genom det langsiktiga
forandringsprogrammet A VO 2.0. Syftet med programmet ir att stéirka de strukturella
forutséttningarna i verksamheten med héllbar bemanning, rimligt antal medarbetare per
chef och konkurrenskraftiga 16ner. Genom att stirka de strukturella forutséttningarna okar
kontinuiteten for de verksamheten ar tillfér och bidrar till att férvaltningen &r en attraktiv
arbetsgivare.

Under vintern och tidig vér har det varit en hogre efterfrdgan pa vérd- och
omsorgsboendeplatser for att senare under varen minska och i nuléget ligga strax dver
samma niva som forra aret. I slutet av forra aret och i inledningen av nuvarande ar har det
varit en storre befolkningsokning for att senare under varen ligga pa en légre niva.
Behovet varierar och innebér att forvaltningen behdver ha en beredskap for fluktuationer.
Befolkningen sett 6ver ret &r mer i linje med prognosen. Forvaltningen har aktivt arbetat
med in- och utskrivningsprocessen vilket dr en av anledningarna till att antalet vantande
frén sjukhus dr betydligt ldgre i maj 4n tidigare i ar. Ett fortsatt arbete kring in- och
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utskrivningsprocessen ar dock nddvéandigt. Beviljade hemtjansttimmar och inskrivna i
hélso- och sjukvard &r nagot ldgre &n forra aret.

Némnden har enligt kommunstyrelsens beslut den 23 maj 2025 § 365 om
bokslutsberedning avseende 2024 ett eget kapital pa 125 miljoner kronor. 125 miljoner
kronor dr maximalt belopp i det motiverade intervallet fran kommunfullméktiges
riktlinjer. Némnden ska &terredovisa 151 miljoner kronor till kommunstyrelsen av
overskottet pa 179 miljoner kronor frén 2024.

Beddmning ur ekonomisk dimension
Ekonomisk rapportering gors under drendets beskrivning.

Bedomning ur ekologisk dimension
Forvaltningen har inte funnit nigra sérskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Beddmning ur social dimension
Forvaltningen har inte funnit nigra sérskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Samverkan
Information ges i forvaltningsévergripande samverkansgrupp (FSG) den 11 juni 2025.

Bilagor
1. Manadsuppf6ljning maj
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Arendet

Aldre samt vard- och omsorgsforvaltningen har upprittat en ekonomisk ldgesrapport per
maj 2025.

Beskrivning av arendet

Det som anges i detta drende avser namndens rapportering till kommunstyrelsen och
ndamndens ansvar for att bedriva arbetet med uppfoljning sa att ansvaret for den egna
verksamheten sékerstills. Rapportering fran ndmnden till kommunstyrelsen sker enligt
struktur- och tidplan for budget- och uppféljningsprocessen 2025.

Uppf6ljning till kommunstyrelsen och kommunfullméktige gors vid fasta
rapporteringstillfallen. Delarsrapporterna under 2025 fokuserar pa viktig styrinformation
sa som det ekonomiska laget, forvaltningens medarbetare, visentliga avvikelser i
grunduppdragen samt fragor av uppsiktskaraktir. Kommunfullméktiges mal f6ljs upp 1
delarsrapporten for augusti och i arsredovisningen. I delarsrapport per augusti gors ett
komplett delérsbokslut.

Ekonomisk prognos gors till kommunstyrelsen utdver delérsrapporterna per februari, maj,
och oktober under 2025.

Utover delarna som ndmns ovan som ér riktade till kommunstyrelsen och
kommunfullméktige innehéller delarsrapporter, arsrapport samt styrinformation till
ndmnden information och forutséttningar att ta beslut utifrén verksamhetsansvar och
reglemente. Styrinformationen kommer besté av uppfoljning av det systematiska
kvalitetsarbetet och kvalitet i verksamheterna, patientsdkerhetsberittelse och fordjupning
inom omraden som ndmnden och forvaltningen bedémer vara lampliga utifran ndmndens
verksamhetsansvar.

Uppfoljning Sammantride
Ekonomisk ldgesrapport per februari 2025-03-25
Delarsrapport per mars 2025-04-22
Ekonomisk ldgesrapport per april 2025-05-27
Ekonomisk lagesrapport per maj 2025-06-17

Muntlig ekonomisk lagesrapport per juni | 2025-08-26

Delarsrapport per augusti 2025-09-23

Ekonomisk lagesrapport per september 2025-10-21

Ekonomisk lagesrapport per oktober 2025-11-25

Ekonomisk ldgesrapport per november 2025-12-09

Arsrapport 2025 Beslutas senare infor 2026.
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Forvaltningens bedomning
Resultatet for forvaltningen per maj ar plus 89 miljoner kronor. Forvaltningen gor vidare
beddmningen att forvaltningen uppnér en nollprognos for 2025.

Emma Hoéjgaard Babbs Edberg

Avdelningschef Ekonomi Forvaltningsdirektor
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