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Ta hand om Goteborg

Moderaterna, Demokraterna, Liberalerna och Kristdemokraterna erbjuder
tillsammans ett alternativ som formar prioritera forskolan, skolan och
valfrihet i omsorgen. En politik for tillvéixt — inte bara for féretagen, utan
ocksa for goteborgarna. En politik som stér for trygghet, ordning och reda,
for 6ppenhet och transparens och dér alla goda krafter tas till vara. En
politik som tar de forsta stegen pa en lang resa déir skattebetalarna far
behélla alltmer av sina inkomster i takt med att vi stddar bort kommunalt
sloseri och onddiga politiska satsningar som inte ger goteborgarna nytta.

Vi dr manga som, med rétta, dr stolta Over var fina stad. Goteborg har ett
oslagbart lage vid havet och 4r nav mellan tre huvudstider. Vi dr dessutom
centrum 1 en region som byggts stark av foretagaranda, ett starkt civil-
samhélle och 6ppenhet mot omvérlden.

Vi dr ocksd manga som kénner oro for var stad. Inte bara for att den,
liksom manga andra stider, drabbats hart av géngkriminalitet och segrega-
tion — av otrygghet och utanforskap. Utan ocksé for att den i vissa grund-
laggande delar vanskodts av dem som fétt medborgarnas fortroende att
forvalta stadens gemensamma angeldgenheter. De senaste aren har
praglats av destruktiva besparingar i de kommunala kdrnverksamheterna.
Dessutom har Socialdemokraterna, Véansterpartiet och Miljopartiet som
styr Goteborg genom uppgorelser med Centerpartiet kastat sig in 1 dterkom-
mande réttsprocesser mot privata aktorer samt &kt pa flera tuffa baklaxor
fran forvaltningsratten dir man valt att Overtréda sina befogenheter.

Den goda anda av samverkan mellan olika samhéllsaktdrer som gjort vér
stad sa stark hotas av en maktfullkomlig aktivistisk politik som saknar
begransningar och grundldggande respekt for gbteborgarna, for foretagen
och for lagstiftarna och lagen. Det gér inte bara ut 6ver stadens rykte. Det
skadar ocksé sammanhallningen i G6teborg.

Goteborg har inte byggts av politiker. Var stad har byggts av méanniskor
med visioner och vilja. Ménniskor som investerat i att skapa verksamheter
och arbetstillféllen just hér. Eldsjélar som valt att organisera samhéllsnyttiga
tjanster i form av skola, vard och omsorg langt innan det offentliga kunde
erbjuda detta. Vi har en rad starka och malmedvetna samhéllsbyggare att
tacka for att vi dr ddr vi dr idag. Och vi har en skyldighet att forvalta och
vara ridda om vart Géteborg.

Nu ér inte tid for politisk klafingrighet och sondrande aktivism. Nu ér tid
for sammanhallning, for goda krafter att kroka arm for skolan, for jobben,
for dem som behdver omsorg och for framtiden.

Vi vill se ett slut pa den politik som kommit att handla mer om att obstruera
mot lagar och regler én att viarna géteborgarnas basta. Vi vill se ett slut pa
den politik som inte formar att prioritera det kommunala kdrnuppdraget
och som systematiskt féorsummar kraften i stadens foretag och foreningar
med onddiga pélagor och begransningar. Vi vill se ett slut pa symbolpolitik
och politisk posering.

Axel Josefson (M), Martin Wannholt (D), Axel Darvik (L)
och Elisabet Lann (KD)



Styrning och ledning

Stadens grundlidggande uppdrag ir att leverera vélfard till stadens invanare.
Det stéller hdga krav pa tydliga prioriteringar och att skattemedel forvaltas
pa ett ansvarsfullt sdtt. Under flera ar har kostnaderna for stadens verk-
samheter Overstigit intdkterna medan infrastruktur for valfarden har
eftersatts. Samtidigt visar verksamhetens resultat att staden inte levererar
den kvalitet som goteborgarna fortjénar.

Den hoga nettokostnadsutvecklingen behdver minska och stéller allt hogre
krav pé det politiska ledarskapet. For att ddmpa den hdga nettokostnads-
utvecklingen, som ligger over rikssnittet i flera verksamheter, behdver
kostnadsutvecklingen ddmpas, kopplat till drift och investeringar. Staden
behover genomfora prioriteringar som dr nddvindiga for att skydda det
grundlaggande vélfardsuppdraget. Administrationen och den byrakratiska
overbyggnaden behdver minska. Nya arbetssétt och digitala 16sningar ar en
viktig del i att minska administrationen och né 6kad kostnadseffektivitet.
Personalvolymen behdver minska i yrkesgrupper som inte arbetar narmast
medborgarna. Staden behdver dven se over anviandandet av konsulter och
inkdpskostnader.

Goteborgarnas skattemedel ska forvaltas pa ett ansvarsfullt sétt. Politikens
uppgift dr inte att beskatta medborgarna mer &n nddvéndigt, samtidigt ska
varje skattekrona gor nytta. En forutsittning for ekonomisk hallbarhet dr
att det finns ett ramverk som sikerstiller att varje generation bér sina egna
kostnader.

Effektiviteten i kommunens verksamheter maste 6ka och omstéllningen
till en mer effektiv och resultatinriktad organisation behdver ske ute i
ndmnderna. Resultaten och kvaliteten i flera vilfardsverksamheter &r
alldeles for ldga i forhéllande till de resurser som forbrukas. Jamforelser
med andra kommuner ger starka indikationer pé ineffektivitet. Genom att
effektivisera och sténdigt vardera nyttan och kvaliteten av verksamheten
skapas ett finansiellt handlingsutrymme. Verksamheter behover standigt
utvérderas for att leverera bésta mojliga valfard for skattepengarna. Staden
ska utmarka sig pa ett positivt sitt genom en hog effektivitet med vél
fungerande forvaltningar som fokuserar pé sina kdrnuppdrag.

For att uppna storsta mojliga medborgarnytta ska kommunen ha en positiv
och vilkomnande instillning till huvudmén som vill ersitta eller komplet-
tera kommunens vélférdsinsatser. Fristdende huvudmén, upphandlingar och
LoV (Lagen om valfrihet) ska bejakas for att stindigt utmana kommunen
och ge gdteborgarna valmojligheter samtidigt som vélfardskostnaderna for
den kommunala huvudmannen far relevanta jamforelsemaétt.

Goteborg har idag ett hogt skattetryck. Genom att fokusera pa karnverksam-
heten och minska det kommunala sldseriet mdjliggors en skattesdnkning sa
att stadens invénare far behalla en storre del av sin inkomst.

Intern service bestar av maltid, lokalvard och vaktmasteri. Staden ska se
over mojligheten att upphandla ldmpliga delar av den interna servicen.

Vilfardsndmndernas kostnader for lokaler &r i dag hdga och en stor andel
av kommunbidragen gar till att finansiera lokalkostnader. Staden behover
vidta nddvéndiga atgéarder for att minska kostnaderna for lokaler och
avyttra lokaler som inte &r nddvéndiga. Staden ska ha en positiv instdllning
till att upplata lokaler till andra aktdrer som bedriver vélfardsverksamhet.

Personalen é&r stadens viktigaste resurs for att klara valfardsuppdraget. Staden
behdver tillse att arbetsmiljon dr god och rétt kompetens finns pa rtt plats.
For att klara bade kvalitet och kompetensforsorjning i1 valfdrden behover
ndmnder och styrelser fortsitta se dver arbetsorganisation, bemanning och

1 storre utstrackning nyttja teknisk utveckling genom 6kad digitalisering.
Mot bakgrund av det ekonomiska ldget behdver personalkostnaden och den
totala personalvolymen anpassas. Staden ska vara restriktiva i anstdllningar
for yrkesgrupper kommunikatorer, administratorer och andra ledningsfunk-
tioner som inte innefattar forsta linjens chefer.

Uppdrag fran kommunfullmaktige

Samtliga nimnder far i uppdrag att identifiera och belysa orsakerna till den
hoga kostnadsutvecklingen i Goteborg i relation till andra jamforbara
kommuner. System och rutiner som ar fordyrande med oklar eller méttlig
nytta och kvalitet for gbteborgarna ska redovisas for politisk bedomning.

Samtliga nimnder far i uppdrag att definiera och prioritera sitt grund-
uppdrag. Verksamhet som inte anses vara kommunal kdrnverksamhet eller
tillhdra ndmndens grunduppdrag ska redovisas med tillhérande kostnader.

Samtliga ndmnder fér i uppdrag att omgéaende genomlysa och folja upp
verksamhetens uppdrag och projekt for att pausa de som inte dr nodvéandiga
att genomfora samt dvervdga om de kan avslutas helt.

Samtliga ndmnder far i uppdrag att sidnka sina inkdpskostnader.



Kommunstyrelsen

Kommunfullmaktiges mal for namnden

¢ Goteborg ska vara en stad dér civilsamhaélle och niringsliv ges
mojlighet att vixa.

¢ Goteborg ska inte ha nagra sérskilt utsatta omraden.

¢ Goteborg ska sékra en hallbar kompetensforsorjning for att klara det
grundliaggande vélfardsuppdraget.

Kommunfullmiaktiges inriktning for namnden

Kommunstyrelsen leder och samordnar forvaltningen av stadens angelag-
enheter och har uppsiktsplikt 6ver nimndernas verksamhet samt stadens
bolagsstyrelser. Inom ramen for uppsiktsplikten ska kommunstyrelsen
kontinuerligt folja den ekonomiska forvaltningen i stadens nimnder och
skyndsamt uppmana till vidtagande av verksamma atgérder vid behov.

Trygghetsskapande arbete

Tillit mellan ménniskor och réttssikerhet dr avgdrande for ett tryggt och
vélfungerande samhiélle. Stadens trygghetsarbete dr avgdrande i stadens
utveckling dér forebyggande insatser &r viktiga. Alla goteborgare ska
kénna sig trygga i vardagen, oavsett var man bor i Géteborg. Det intensiva
arbetet som paborjades under férra mandatperioden ska fortsétta. Det
handlar om att infora fler férebyggande insatser i tidig dlder och bedriva ett
intensivt arbete mot organiserad brottslighet. De forebyggande insatserna
beskrivs under berdrda ndmnder.

Inga séarskilt utsatta omraden

Under foregaende mandatperiod minskade antalet sérskilt utsatta omraden.
Tempot behdver vara fortsatt hogt for att nd mélet om inga sdrskilt utsatta
omraden i G6teborg. Ambitionsnivén pa detta omrade har dock sinkts
under denna mandatperiod, varfor det finns skél att revidera malbilden for
varje forlorat ar. Utdver stadens eget arbete har civilsamhillet, forenings-
livet och néringslivet avgorande roller i arbetet med att vinda utvecklingen.
Strategiska satsningar har skapat fler incitament for ett liv ndrmare arbets-
marknaden och bort fran kriminalitet. Arbetet med utsatta omraden har
resulterat i att ndringslivsaktorer nu hittar investeringsmdjligheter i dessa
omréden, vilket bidrar till inkludering, framtidstro och arbete.

Statistiken visar dven tydligt att de som &ger sin bostad ofta kinner sig
trygga i sitt bostadsomréde. En mélséttning ska dérfor vara att fler
gbteborgare ska fa mojlighet att dga sitt eget boende.
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Okad trygghet

Ny lagstiftning stéller hogre krav pd kommunernas ansvar i det brottsfore-
byggande arbetet. Staden behover samverka med Polisen och berdrda
aktorer fOr att stirka det lokala trygghetsarbetet. Det centrala ansvaret
paverkas av lokala atgérder i nimnder och bolag. Dessa dtgirder behdver
omhéndertas genom storre central styrning. Det tidigare centrala trygghets-
radet ska aterinforas och vidareutvecklas dér syftet, uppfoljningen och
sammanséttningen fordndras. Trygghetsradet ska ha en starkare koppling
till Trygg I-arbetet. Antalet brott i Géteborg behdver fortsatt minska for att
tryggheten ska oka. En central samverkansfunktion ska inrittas for att
stirka samverkan med andra aktdrer och utdkas i omraden dér det dr
nddvindigt. Brott ska bekdmpas i hela handelseforloppet. Fler kameror
och en 6kad samordning mellan berdrda instanser gor att fler brott utreds
och leder till fillande dom.

Satsningen med fler tillstindsomraden (tidigare LOV-3 omraden) har varit
lyckad och den faktiska tryggheten har 6kat. Ambitionen &r att utoka
antalet omraden och dven att infora ordningsvakter nattetid. Staden ska
dérfor ansoka om fler tillstindsomraden.

Pa nationell nivad genomfors forandringar i lagstiftningen inom trygghets-
omradet. Staden behover i samverkan med berdrda aktorer ligga i framkant
med att anvédnda sig av nya verktyg for att 6ka tryggheten, som utvecklas
bdde nationellt och lokalt. Detta giller inte minst i bekdmpandet av
vélfardsbrottsligheten som finns i ménga olika verksamheter och leder till
infiltration samt otillaten paverkan.

Vilfardsbrottslighet &r ett utbrett problem i ménga verksamheter. Staden
behdver stérka insatser for att komma till bukt med vélfardsbrottsligheten
och infiltration. En central funktion ska inrittas for att minska risken for
felaktiga utbetalningar, infiltration och otillaten paverkan. Detta ar ett led
1 att sikerstilla att stadens skattepengar gar till samhallets valfard.

Erfarenheter av hatbrott och andra uttryck for antisemitism &r ett aterkom-
mande inslag i ménga judars liv. Denna hotbild har ytterligare accentuerats
under senare tid. Sdkerheten dr darfor en av de viktigaste fragorna for
judiskt liv och sékerhetsarbetet en stor ekonomisk borda for de judiska
forsamlingarna i Géteborg. Staden ska darfor ta ett 6kat ansvar for
sakerheten runt stadens judiska institutioner.

Det fortsatta arbetet mot ANDTS-utmaningar med sirskilda satsningar pa
de kriminella nitverkens tillgang till och forséljning av narkotika, behover
accelereras. Stadens skolor, fritidsgardar och 6vriga lokaler ska vara fria
frén illegala droger. Déribland behover sokandet av droger intensifieras
och drogtester inforas dér det ar 1ampligt. Det akuta inflodet till kriminalitet
och kriminella gidng, som idag sker i allt yngre aldrar, behover stoppas.
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Staden behover arbeta aktivt med att minska narkotikaforséljningen. Ett
nétverk ska inrdttas, likt konceptet Krogar Mot Knark, for att minska
narkotikaforséljningen. Natverket ska, utdver stadens deltagande, bestéd av
aktorer fran besoksnéringen samt Polisen.

Starkt krisberedskap

Det forandrade sdkerhetsldget stiller krav pa att arbetet med civil beredskap
behover forstérkas pa lokal niva. Det innebir att stadens arbete med
beredskap behdver accelereras. Staden behover vara forberedd, infor

krig- eller krissituationer. Det handlar bland annat om att sidkra tillgdngen
till el, vatten och kommunikationer.

En trygg arbetsplats

Goteborgs Stad ska vara en attraktiv arbetsplats och en trygg arbetsgivare
som uppratthéller god arbetsmiljé och motverkar tystnadskultur. Det ska
aven finnas goda karridarmojligheter for sdvil medarbetare som chefer, sa
att staden kan rekrytera, behélla och utveckla medarbetare.

Staden ska utveckla verktyg som underléttar arbetssituationen for de
medarbetare som kénner rddsla och osédkerhet kring att polisanméla
hindelser som intriffar i eller i samband med tjansten. Det &r viktigt att
skapa en trygg arbetsmiljo for till exempel socialtjinstens medarbetare och
personal inom forskola och skola och for att se till att obehagliga héindel-
ser inte normaliseras som en del av arbetet. Verktyg som visselblésarfunk-
tionen och kompetensteam behover forstérkas och utvecklas. Arbetet mot
tystnadskultur kraver tdlamod for processer och langsiktighet.

Anstillda inom staden ska vara foretrddare for en demokratisk vardegrund
och sté upp for jamstélldhet samt barns fri- och réttigheter. Det dr av
storsta vikt att det finns fungerande rutiner innan och under anstéllning av
medarbetare, rutiner som forhindrar att personer med kopplingar till
extremism, gingkriminalitet eller andra odemokratiska handlingar anstélls.
Bakgrundskontroller &r ett viktigt verktyg for att minska infiltration och
otillaten paverkan. Kommunstyrelsen ska forbereda for skyndsam imple-
mentering av planerad lagstiftning som ger mdjlighet till utvidgade
bakgrundskontroller innan och under anstéllning.

Kommunstyrelsen ska utreda mojligheten att kunna hiva pagéaende
anstallning for personer med koppling till extremism och géngkriminalitet,
eller som upprétthaller hedersnormer i tjansten. Individer kopplade till
extremism, gingkriminalitet eller andra odemokratiska handlingar ska

inte anstéllas eller vara anstillda av Goteborgs Stad.
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Fortsatta utmaningar med kompetensforsorjning
Kommunsektorn star infér kompetensforsorjningsutmaningar som paverkar
den vélfard staden kan leverera till stadens invénare. For att kunna sikra
en god vilfird 1 framtiden krévs bland annat implementering av ny teknik
och nya arbetssitt, men ocksa strategier for att gora Goteborg till en
attraktiv stad att leva, bo och arbeta 1.

Demografiska forutsittningar samt samhéllets over tid skiftande behov av
tjénster stiller hoga krav p& samordning, helhetssyn och langsiktighet.
Staden behdver darfor ha en tydlig plan med konkreta rutiner for gemensam
beredning mellan ansvariga nimnder, i syfte att stiarka stadens forméga till
omstdllning for att méta den demografiska utvecklingen. En sadan gemen-
sam beredning spanner 6ver flera omraden sdsom digitalisering, vélfards-
teknik, valfirdstjansternas omfattning, kompetensforsorjning och inte minst
tillgéng till &ndamalsenliga bostéder , vilket ocksd &r ett behov som
adresseras i utvirderingen av Aldersvinliga Goteborg.

Stadens anstillda dr de viktigaste resurser staden har for att lyckas med
det kommunala kdrnuppdraget och staden ska dérfor erbjuda héllbara
arbetsvillkor for att behalla medarbetare.

Staden behdver som arbetsgivare ha ett storre fokus pé osakliga 16ne-
skillnader som finns mellan likvérdiga yrken, inte minst ur ett jamstélld-
hetsperspektiv. Det behdvs dven fokus pé olikheter i arbetsmiljo, dér
sjukfranvaron &r betydligt hdgre i traditionellt kvinnodominerade yrken.

Osakerheterna i projekt Vastlanken

ska inte drabba géteborgarna

Mot bakgrund av forseningar och fordyringar for projekt Véstlanken ér det
ar viktigt att ytterligare kostnader inte drabbar géteborgarna och trénger
undan andra nddvéndiga investeringar. Goteborgs Stad behover arbeta
proaktivt for att sikerstilla gbteborgarnas intressen mot Trafikverket. Detta
géller kostnader, paverkan pé staden samt att sékerstilla genomforandet av
Ovriga projekt inom vistsvenska paketet som ger géteborgarna nyttor.
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Uppdrag fran kommunfullmaktige

Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram forslag pa atgérder med syfte
att uppmuntra anstéllda att anmila och agera mot otillaten paverkan av
sitt tjinstemannauppdrag. Foreslagna insatser ska sérskilt beakta relevant
lagrum och ha tjénstepersonens intressen i centrum.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda mojligheten att, utifran befintlig
lagstiftning, vid saklig grund hiva pagaende anstillning for personer med
koppling till extremism och géngkriminalitet eller som upprétthaller
hedersnormer i tjansten.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att, i samverkan med Polisen, Vistra
Gotalandsregionen och allménnyttan inrdtta en central samordningsfunktion
for lokala trygghetsinsatser, kameradvervakning och ledningssystem.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att arbeta proaktivt for att sakerstélla
gbteborgarnas intressen i relationen med Trafikverket med anledning av
rapporterade osdkerheter i projekt Véstlanken sa att inga 6kade kostnader
laggs dver pa Goteborgs Stad och goteborgarna.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att med forslag pa konkret rutin f6r gemen-
sam beredning mellan ansvariga ndmnder, i syfte att stirka stadens formaga
till omstéllning for att mota den demografiska utvecklingen.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samverkan med Polisen identifiera
och foresla fler tillstindsomraden for ordningsvakter.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att inrétta en central funktion for att
samordna arbetet mot vilfardsbrottslighet.
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Arkivhamnden

Kommunfullmaktiges mal for namnden

e Forvara, varda och tillgéngliggora offentliga handlingar

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

Némnden ska sékerstélla att staden lever upp till arkiv- och offentlighets-
lagstiftningens krav pa hanteringen av allménna handlingar, utova tillsyn
over arkivvarden hos ndmnder, styrelser och stiftelser, utfiarda anvisningar
och rutiner for myndigheternas arkiv- och informationshantering samt
forvara och vérda arkiv som levererats till arkivmyndigheten och halla dem
tillgéngliga. I detta syfte ska arkivnimnden utveckla inkopta system savil
som inkop av ytterligare system inom ram for att tillgodose ndmndens
samtliga behov.

Beddmningen dr att nuvarande niva pd kommun- respektive regionbidrag
inrymmer nuvarande verksamhet samt tillkommande driftskostnader for
ett system for bevarande, ocksa med tanke pa kommunens och regionens
ekonomiska situation i 6vrigt. Fordelningen &r enligt avtal 40 procent fran
kommun och 60 procent fran region. Eventuella tillkommande satsningar
som beddms viktiga for att klara uppdraget tas i forsta hand fran det egna
kapitalet som darfor bor ha mojlighet att inrymma sadana satsningar.
Diremot finns ett behov av att sikerstélla en kostnadseffektiv 1dngtidslagring
utifrdn de behov Regionarkivet har utifran sdkerhets- och tillginglighetskrav.
Némnden far dérfor tillsammans med ndmnden for intraservice i uppdrag
att fortsitta arbeta med denna fraga.

Uppdrag fran kommunfullmaktige

Arkivndmnden far i uppdrag att, i samverkan med ndmnden for
intraservice, sikerstilla en kostnadseffektiv langtidslagring utifran de
behov Regionarkivet har utifran sékerhets- och tillgédnglighetskrav.
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Exploateringsnamnden

Kommunfullmaktiges mal for namnden

¢ Staden ska mdjliggora for 20 ooo fardigstillda bostdder under
mandatperioden.

¢ En sirskild satsning pa 10 ooo fardigstdllda smahus till 2033 ska
startas, och innebéra minst 1 ooo fardigstédllda sméhus per 4r.

¢ Exploateringsekonomin ska dver tid vara i balans 6ver rullande
tiodrsperiod.

Kommunfullméaktiges inriktning for namnden

Prioriterat for nimnden 4r det som staden idag har ett underskott av sasom
smahus, bostadsritter, studentligenheter, seniorbostdder, boende med
sdrskild service samt mark for industri och verksamhetslokaler. Exploate-
ringsprojekten som tas fram ska utgd fran den traditionella kvartersstadens
och tradgardsstadens struktur och med stod fran Goteborgs utvidgade
innerstad. Stadens arbete Vérdeskapande stadsutveckling bor nyttjas for
att driva fram efterfrigade stadsbyggnadskvaliteter och 6ka vérdet pa
byggritterna. De stora infrastrukturprojekt som ndmnden ansvarar for

ska i sin utformning ta en stor hansyn till pdverkan pé stadsrummens
gestaltning och stadslivet.

Fler smahus och dkat eget dgande

Goteborgs Stad har en 14g andel 4gt boende och fler invanare som vill ska
ges mojlighet till att dga sitt boende. Andelen smahus, radhus och stadsrad-
hus som planeras och byggs behdver 6ka for att fler barnfamiljer ska kunna
bo i Goteborg hela livet, samtidigt som det skulle ge staden en stabilare
skattebas. Planeringen for utveckling av tradgérdsstad i Kérra-Skogome é&r
prioriterad. For att mojliggora for en storre mangfald av arkitektritade hus,
kataloghus och sjilvbyggeri, bor nimnden i hogre grad ansdka om plan-
besked for smahus pa kommunal mark, vilken forst efter antagen plan siljs
styckevis med fardiga byggritter. I markanvisningar for flerbostadshus ska
bostadsrétter prioriteras.

Fler studentbostader, seniorbostader

samt vard- och omsorgsbhoenden

Det &r dven prioriterat att mota efterfrdgan pa studentbostider, seniorbostader,
trygghetsbostidder och vard- och omsorgsboenden. Uppdraget som ndmnden
givit om att markanvisa for 600 seniorbostider under mandatperioden
2023—2026 ska fortsdtta. Ndmnden ska underlitta for att utbyggnad av
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kommunal service ska kunna ske i takt med bostadsbyggandet genom en
langsiktig planering for reservation av mark och strategiska fastighetskop.

Coachning av nyanlanda till eget boende

och minskad hemléshet

De hushall som anvisats till Géteborg genom bosittningslagen ska fa stod
att kunna ordna sin egen bostadsldsning genom informationsinsatser och
personlig boendecoachning. For att inte sdrbehandla utvalda grupper av
minniskor framfor andra ska de som omfattas av boséttningslagen inte fa
ett sarskilt erbjudande om forstahandskontrakt.

Exploateringsndmnden ska &ven fortsittningsvis samarbeta med social-
forvaltningarna och allménnyttan for att finga upp och 16sa tillfalligt
boende at de barnfamiljer som inte lyckats ordna eget boende.

Hemldsheten har 6ver tid minskat kraftigt. Nimnden bor utifrén sitt ansvar
fortsdtta att arbeta for att minska hemldsheten ytterligare. For att minska
kostnaderna for staden for bostider till sociala &andamal bor 1 hdgre grad
det lagre prissatta bestandet inom allminnyttan anvéandas, i stéllet for att

1 markanvisningar krdva nyproducerade bostader av privata aktorer.

Transparenta markanvisningar och foérbattrad ekonomi
Markanvisningsprocessen ska vara tydlig, transparent och ga att folja
av bade inblandade och utomstaende fran forsta kontakt med staden

till overlatelse av mark. Huvudregeln ska vara att det inte ska stéllas
nagra kommunala sdrkrav som driver kostnader och himmar byggandet.
Goteborgs Stad ska vilkomna exploatdrer att bidra med en mangfald

av smé och stora aktdrer och deras utvecklingsidéer.

Frikop av tomtrétter dr en frihetsreform dér fler ménniskor far 6kad makt
over sitt eget boende. Tomtrittsavgifterna i Goteborg har 6kat kraftigt och
ar idag en extra skatt som drabbar den som har en tomtritt. Likabehand-
lingen mellan de gdoteborgare som sitter fast i tomtrétt och de som redan
ager sin tomt behover 6ka. Exploateringsndmnden ska ta fram en modell
som stimulerar till fler frikop. Malet bor vara att tomtrittssystemet for
bostédder pa sikt kan avvecklas.

Genom att i hogre grad planera for sméhus och bostadsrétter, samt att silja
mark till hogstbjudande bland de som uppfyller markanvisningens vriga
krav stirks exploateringsekonomin. Detta gor att staden kan investera med
bibehallen kvalitet i allmén platsmark i omraden dir det ar svarare att fa
thop ekonomin. Genom fler frikdp av tomtrétter tillsammans med 6kade
frikdp av mark pé arrende ska exploateringsndmnden leverera hogre
reavinster till stadens gemensamma kassa for att minska stadens lane-
behov och rintekostnader.
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Som ett led i att prioritera resurser till valfardens kérna ska aktiviteterna
inom Stadsnéra odling avvecklas och uppdraget avslutas. Samtidigt

ska fler koloniomraden och bostadsnéra odlingsmdéjligheter erbjudas
intresserade goteborgare, exempelvis genom att tillgdngliggéra ytor i
véntan pa byggnation.

Forbattrad projektstyrning

Néamnden behdver arbeta med och f6lja upp en utvecklad projektplanering
och kostnadskontroll for att forhindra fordyrningar och forseningar i
exploateringsprojekt och stora infrastrukturprojekt. For att fa jamforbara
kalkyler mellan olika typer av projekt, maste kostnader som ar foranledda
av det aktuella exploateringsprojektet sédrskiljas fran kostnader for eftersatt
underhéll som drabbar staden oavsett om projektet genomfors eller inte.
Darutover maste det ocksa framgé vilka kostnader som avser kostnader
for investeringar som gors for hela staden och som egentligen inte dr
nodvindiga for sjdlva projektets genomforande.

Prognoser utifran det ekonomiska liaget visar pa en vikande byggkonjunktur
med en kraftigt minskad bostadsproduktion. Det &r viktigt att nimnden i
samverkan med stadsbyggnadsndmnden inventerar genomforbarheten och
intresset hos aktoren i markanvisade projekt och styr resurser till de projekt
som fortfarande bedoms genomforbara.

Uppdrag fran kommunfullmaktige

Exploateringsndmnden far i uppdrag att prioritera bostéder, och sirskilt
utvecklingen av Kérra-Skogome, for de behov som kommer av det
expansiva naringslivet pa Hisingen.

Exploateringsnimnden fér i uppdrag att i hdgre grad driva fram detaljplaner
for sméhus pa kommunal mark, vilken forst efter antagen plan siljs styckevis
med fardiga byggritter.

Exploateringsndmnden fér i uppdrag att ta fram en modell for frikoép av
tomtrétter for flerbostadshus respektive sméhus som leder till fler frikop.

Exploateringsndmnden fér i uppdrag att, i samverkan med stadsbyggnads-
nadmnden, mojliggora for 700 studentbostéder per ar.

Exploateringsndmnden far i uppdrag att ta fram mark i bra lagen for
att kunna méta den efterfrdgan som finns pé vard- och omsorgsboenden
och seniorbostader i alla stadsdelar.
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Forskolenamnden

Kommunfullmaktiges mal for namnden

e Goteborg ska ha en likvérdig och kompensatorisk forskoleverksamhet
av hog kvalitet dér barn och personal trivs och utvecklas och dér
barnens bésta &r i fokus.

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

Inget dr viktigare &n en bra start i livet. Goteborg ska erbjuda alla barn en
forskola av hog kvalitet dér varje barn, oavsett forutséttningar, ges mojlighet
att utvecklas och fa en god kunskapsbas och sprakutveckling infor skolstart.
Forskning visar att barn som gétt pa en forskola av hog kvalitet klarar skolan
béttre, har béttre hilsa och fir 6kad livskvalitet genom hela livet. Det &r i
motet mellan barn och forskolepersonal som kvaliteten skapas och dé dr
personalens kompetens och barngruppernas storlek avgorande. Nimnden
far darfor 1 uppdrag att utarbeta en strategi for att minska barngrupperna sé
att Skolverkets riktmérken for barngruppernas storlek nas. For att hoja
personalens kompetens ska vidareutbildning till barnskétare och forskol-
larare uppmuntras. Laroplanens intentioner ska mojliggéras genom maélet
att ha minst tva forskolldrare och en barnskdtare per barngrupp.

Forskolan har en viktig uppgift i att stirka barns sprékutveckling. Arbetet
med att sdkerstélla att all pedagogisk personal har goda kunskaper i
svenska behover fortsdtta. Ndimnden ska anvinda test av kandidatens

sprak vid nyrekrytering inklusive nér det finns en osékerhet i den samlade
bedomningen av sprakkunskaper d&ven om kandidaten har betyg i svenska 1/
svenska som andrasprak 1. Spréktestet ska dven anvdndas som verktyg for
att kartlagga befintlig personals sprakliga kompetens och all anstélld
personal med bristande sprakkompetens ska fa sprakhojande insatser.

Fysisk aktivitet framjar barns fysiska och mentala utveckling och har stora
hélsofordelar. Barn som ror pa sig utvecklar sin kroppsuppfattning, motorik
och koncentrationsforméga. Forskolan har darfor ett viktigt uppdrag i att
inspirera barnen till rérelseglddje och utveckla goda aktivitetsvanor.

Foréldrarnas frihet att vilja forskola ska virnas. Dérfor ska namnden
skapa forutsittningar for en mangfald av seridsa aktorer. Forédldrars
arbetstider dr spridda 6ver dygnets alla timmar och det behdver darfor
finnas kvélls- och nattomsorg i tillricklig omfattning.
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Attraktiv arbetsmiljo och hallbart ledarskap

Goteborgs Stad ska erbjuda en god arbetsmiljo, konkurrensmaissiga 16ner
och bra arbetsvillkor for att trygga kompetensforsorjningen och fa fler
forskollarare och barnskotare att vilja arbeta i staden. Férdelningen av
forskolldrare dr ojamn och riktade satsningar i vara socioekonomiskt svaga
omraden behdver goras for att fa fler att vilja att arbeta dér.

Rektor har en viktig roll 1 att skapa en stabil verksamhetsutveckling och
god arbetsmiljo. Idag har ménga rektorer en orimligt hdg arbetsbelastning
vilket leder till svérigheter i att vara en nérvarande chef. For att kunna
utova sitt pedagogiska ledarskap och bedriva en verksamhet av hog
kvalitet behover antalet medarbetare per rektor minska. Aven tillrickliga
lokala ledar- och stodfunktioner behover sikerstillas for att avlasta
rektorerna.

Sjuktalen hos personal i forskolan &r bland de hogsta i1 staden. Darfor
behdvs satsningar som gynnar en god arbetsmiljé och ger pedagoger och
rektorer forutséttningar att utfora sina uppdrag.

Arbetet kring hot, vald och otillaten paverkan behover stiarkas liksom
arbetet med att motverka tystnadskulturen. Alla anstéllda ska kénna sig
trygga och vaga vara 6ppna och lyfta kritik pa sin arbetsplats.

Barnets basta ska sta i centrum

Alla barn ska fa mojlighet att utvecklas utifran sina forutséttningar. Det dr
darfor viktigt att i ett tidigt skede uppticka barn som behdver extra
stottning och insatser. Barnhélsan méste fa resurser och forutsittningar for
att arbeta forebyggande och fraimjande. Att skapa tillgdngliga larmiljoer sa
att alla barn kan ta del av utbildning och undervisning ar prioriterat.

Det familjecentrerade arbetet och samverkan med familjecentralerna ska
stirkas. Forskolan och den 6ppna forskolan ér centrala aktorer och platser i
detta arbete. I utsatta omraden ar andelen inskrivna barn i férskolan
betydligt lagre, och den 6ppna forskolan samt uppsdkande verksamhet
spelar en nyckelroll i att fler vardnadshavare ska skriva in sina barn i
forskolan. Forskning visar att barn som har gétt i forskola dr battre forbe-
redda for grundskolan. Malet &r darfor att fler barn fran socioekonomiskt
svaga forhallanden deltar i forskolan, sdrskilt de barn som har behov av
sprakutveckling. Namnden behover darfor intensifiera sina insatser for att
uppfylla lagkravet om att 6ka andelen barn i forskola.

I dag erbjuds barn till fordldralediga forskola 15 timmar i veckan, och
barn till arbetssokande 25 timmar i veckan. Rektor har ocksa mojlighet
att fatta beslut om utokad vistelsetid for barn till férdldralediga och
arbetssdkande utifran det enskilda barnets specifika behov, exempelvis
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géllande sprakutveckling eller andra sociala behov. Sma barn behdver
mycket tid med sina forédldrar eller ett fatal personer for att knyta an. Nar
barnet blir dldre fordndras behoven. For att frimja barns utveckling och
larande ska barn i1 4—5 &rsaldern till fordldralediga erbjudas mojlighet till
25 timmar i forskolan. Det ska dven sédkerstéllas att alla barn 1 behov av
utokad vistelsetid erbjuds det. For att garantera att reformen inte far
negativ paverkan pa barngruppernas storlek, personalens arbetsmiljé eller
verksamhetens kvalitet ges nimnden en budgetforstarkning i ram.

For att tidigt uppmérksamma barn som lever under forhallanden som inte
ar forenliga med ménskliga réttigheter och svensk lagstiftning ska all
personal ha kunskap om hedersrelaterat vald och fortryck.

Némnden har tillsynsansvaret for fristdende forskolor och pedagogisk
omsorg. Det innefattar dven dgar- och ledningsprovning. Namnden
behover forutsdttningar att arbeta brett och systematiskt med att upptécka
och motverka oldmpliga huvudméan med kopplingar till bland annat
religios- eller valdsbejakande extremism och kriminalitet. Ndmnden ska
aven ge forvaltningen forutsittningar att i tillrdcklig omfattning kunna
gora tillsyn i befintliga verksamheter for att sékerstélla kvalitet och
trygghet for alla barn.

Sociala forskoleteam och foraldraskapsstod

Sociala forskoleteam ska inréttas i varje utbildningsomréde. Socionomer
och andra professioner ska tillsammans arbeta for att stodja barn och deras
familjer. Genom att sociala férskoleteam, barnhélsa och forskola samverkar
starks det forebyggande och fradmjande arbetet och risken for skolmiss-
lyckande, psykisk ohilsa och utanférskap minskar.

I samverkan med socialndmnderna ska forskolendmnden i sérskilt utsatta
och utsatta omraden erbjuda fordldraskapsstod. Vardnadshavare ska stiarkas
1 sin fordldraroll, f4 kunskap om sina rittigheter och skyldigheter samt bli
mindre beroende av omgivningens patryckningar och asikter. Utbildningen
ska innefatta vardegrundsfragor sdsom demokrati, jamstélldhet och
tolerans samt fortydliga forskolans uppdrag och vardnadshavares ansvar.
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Uppdrag fran kommunfullmaktige

Forskolendmnden far i uppdrag att 6ka antalet forskolldrare samt minska
antalet barn per utbildad personal. En strategi for att nd Skolverket
riktmérken avseende barngruppernas storlek ska utarbetas och inforas.

Forskolendmnden far i uppdrag att stirka rektorernas arbetsmiljo genom
fler pedagogiska utvecklingsledare pé forskolorna.

Forskolendmnden far i uppdrag att minska sjuktalen genom att arbeta med
arbetsmiljon, personalens forutsittningar, hilsofrdmjande insatser och
friskfaktorer.

Forskolendmnden fér i uppdrag att i samverkan med socialndmnderna
inrétta sociala forskoleteam samt infora ett stod till vardnadshavare 1
sdrskilt utsatta, riskomraden och utsatta omraden.

Forskolendmnden fér i uppdrag att erbjuda 4—5-ariga barn till foréldra-
lediga mojlighet till 25 timmars forskola.
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Grundskolenamnden

Kommunfullmaktiges mal for namnden

¢ Andelen elever som nar kunskapskraven och blir behoriga till
gymnasiet ska avsevirt 0ka.

e Meritpoingen ska oka.

» Goteborgs Stad ska bli en mer attraktiv arbetsgivare for larare
och rektorer.

e Stadens grundskolor ska préglas av studiero, trygghet och hog
undervisningskvalitet.

Kommunfullméaktiges inriktning for namnden

Varenda elev, oavsett bakgrund, ska ha de kunskaper och fardigheter som
kréavs for att klara fortsatta studier eller kunna ga ut i arbetslivet efter
gymnasiet for att vara en del av samhéllet. I stadens skolor ska alla kunna
utvecklas efter sina forutsittningar och de som har behov av sérskilt stod
ska erhalla detta. Alla elever ska, utifran sina forutséttningar, motas av
positiva och hoga forvantningar samt tydliga kunskapskrav.

Trygghet, studiero och férildrarnas ansvar

Flertalet av stadens skolor fungerar vidl men nagra har mer eller mindre
omfattande ordningsproblem. Det kan handla om sena ankomster,
olampligt sprakbruk eller bristande respekt for lararna som leder till att for
mycket av ldrar- och lektionstid behdver dgnas &t annat dn undervisning.

I vissa fall dr forvantningarna pa vad eleverna ska prestera ldga och en
kultur dir goda skolprestationer inte uppmuntras har etablerats. Detta
maste de berdrda skolorna motverka. Det behovs sirskilda insatser for att
snabbt komma till rdtta med ordningsproblem och skapa en positiv
skolkultur som mojliggor larande. Staden behdver uppmuntra de ldrare
och rektorer som har kompetens att bryta en destruktiv skolkultur, att
arbeta i skolor med bristande studiero. Fordldrars ansvar och delaktighet dr
grundldggande for en lyckad skolgang. Forviantansdokumentet ska
aktualiseras vid varje lasarsstart och elever, vardnadshavare och personal
ska vara vil fortrogna med dess innehall. Satsningen pé stadens skolakut,
Elevator, ska fortsatt prioriteras och breddas till fler arskurser. Grundskole-
ndmnden far i uppdrag att utreda mdjligheterna att starta Elevator som
omfattar arskurserna 4—5. En kultur dér goda skolinsatser ses som positivt
skapar forutséttningar for goda skolresultat. Arbetet med att forédndra
skadliga normer behover darfor stirkas och ldrarnas ledarskap utvecklas.
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Okad kvalitet i undervisningen for att férbattra elevers
utveckling och larande

Lararen spelar en avgorande roll for elevens engagemang och utveckling.
Léarare maste fa fokusera pa undervisningen. For att mojliggora detta
behover skolan satsa pa utokade stodjande funktioner s& som elevhilsa,
socialpedagog, vaktmaéstare och IT-support. Dokumentationskraven
behover ocksé minska. Staden har skolor dir en stor andel av eleverna inte
nar kunskapsmalen. Dar tvaldrarsystem provats har elevernas maluppfyl-
lelse och betyg hojts och ldrarnas forutsittningar har forbéttrats. Ett forsta
steg i denna riktning &r att satsa pa tvalararsystem pé skolor med stora
utmaningar och lag maluppfyllelse. Det ar av yttersta vikt att elever i
behov av sdrskilt stod far detta tidigt och i tillrdcklig omfattning. Pa
lagstadiet behdver en tydlig kunskapsavstdmning goras innan elever borjar
nésta arskurs. De bedomningsstdd som finns i arskurs 1 och arskurs 2 ska,
tillsammans med resultat pa nationella prov i arskurs 3, i 6kad utstrackning
anviandas for att gora en helhetsbeddmning for att avgora vilka elever som
behover stodinsatser. Om elever trots dessa insatser inte nar godtagbara
kunskaper ska mojligheten att g ett extra &r pa lagstadiet aktualiseras.
Sarskilda undervisningsgrupper ska anvéndas i storre och fullgod utstrack-
ning, bade for att elever ska fa den anpassade undervisningen och det
sérskilda stod de behdver, men dven for att alla elever ska ges forutsitt-
ningar att kunna fokusera pa undervisningen.

Syftet med forsteldrarreformen har dver aren i viss man gatt forlorad.
Néamnden ska dérfor sikerstilla att Skolverkets riktlinje for anstillning
som forsteldrare efterlevs.

Goteborg har 1 dag relativt till 6vriga storstider manga grundskolor dér ett
oOkat antal niondeklassare inte nar behorighet till gymnasiet.

Staden behover darfor ta krafttag for att vinda de daliga kunskapsresulta-
ten. En extern granskning av stadens styrning av grundskolorna for att
identifiera brister och forbéttringsomraden och foresla atgirder tillhdrande
behov av sikerstillda forutsattningar for framgangsrikt genomforande.

Elevhalsan

Elevhélsoarbetet &r viktigt och avgdrande for elevernas vilmaende och
kunskapsresultat. Elevhilsan behover forutsittningar att arbeta mer
forebyggande och frimjande. Den psykiska ohédlsan dkar bland unga och
elever ska darfor regelbundet erbjudas hilsosamtal med fokus pa psykiskt
maende och sociala relationer. Ndmnden ska dven utreda digitala 16sningar
for delar av elevhélsan dér det ar lampligt. Det &r viktigt att elevhélsan
systematiskt arbetar for att identifiera och stotta sérbara och brottsutsatta
nér det géller exempelvis grooming, vald i ndra relationer samt prostitution.
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Anpassad grundskola

Barn med en intellektuell funktionsnedséttning har méjlighet att fullflja
sin skolplikt som en integrerad elev i grundskolan eller i en anpassad
grundskoleklass. Ndimnden behover sékerstilla att elever i den anpassade
grundskolan fér en likvirdig utbildning som frdmjar deras utveckling och
larande. Det 6kade behovet av platser i den anpassade grundskolan méste
motas med bade lokalméssiga och personella anpassningar.

Tidiga och extra insatser

Lasning dr grunden for allt larande och avgorande for att ge eleverna ett
levande sprak och forutsittningen for att lyckas i skolan. Ett sprakutveck-
lande forhéllningssétt dr viktigt 1 alla &mnen och elever som inte bedoms
nd godtagbara kunskaper i arskurs 1 méste erhdlla tidiga och tillrdckliga
insatser. Larobocker dr i detta avseende vésentliga for att stimulera ett 6kat
lasintresse. Genom screening och utvirdering av elevers kunskaper kan
elever som behover tidiga insatser och extra stod for att nd kunskapsmalen
fangas upp. Sprékforstaelse och matematiskt tdnkande ska testas i forskole-
klass. Bedomningsunderlag i lagstadiet samt nationella prov i arskurs 3, 6
och 9 och betygsresultat ska foljas upp. Forhojd studietakt ska kunna ges
till elever som snabbare nir kunskapsmaélen. Det ska vara mgjligt for
hogstadieelever att 1dsa kurser pd gymnasial niva. Det dr viktigt att stimu-
lera intresset for matematik, teknik och naturvetenskap. Elever med
sarbegdvningar ska stimuleras genom att erbjudas ldmplig och anpassad
undervisning. Elever som blir hemmasittare behdver uppmérksammas i
hogre utstrackning och verkningsfulla atgérder for att f dem tillbaka till
skolan ska séttas in tidigt i samarbete med socialnimnderna. Yngre barn
och ungdomar i riskzon for kriminalitet eller droger ska fangas upp och fa
stod genom SSPF-samarbetet redan i mellanstadiet.

Trygghetssatsning

Néamnden ska i samverkan med socialndmnderna fortsétta arbetet med att
utveckla sociala skolteam bestdende av socionomer, socialpedagoger och
annan utbildad personal for att arbeta pa skolor med sirskilda utmaningar.
Teamen ska stotta eleverna for att 6ka elevnérvaron, frimja tryggheten,
motverka psykisk ohélsa och stirka samarbetet mellan skola, vardnads-
havare, socialtjinst, polis och andra instanser. Denna satsning gor att
barn och ungdomar som riskerar att hamna i utanforskap, missbruk och
kriminalitet tidigt kan fingas upp och att elever som utsétts for heders-
relaterat vdld och fortryck eller pd annat sétt dr utsatta uppmérksammas
och far hjélp.
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Uppdrag fran kommunfullmaktige

Grundskolendmnden fér i uppdrag att, nir tidiga insatser och omfattande
stodatgirder inte gett avsedd effekt for att nd kunskapskraven, anvinda
mojligheten for elever att ga om ett ar pa lagstadiet.

Grundskolendmnden fér i uppdrag att bygga ut mojligheten till sérskilda
undervisningsgrupper for elever som pa olika sétt behover stdd i en
mindre grupp.

Grundskolendmnden fér 1 uppdrag att fortsitta utveckla skolakuten
Elevator, sdkerstilla mojligheterna att flytta en elev fran skolenheten for
att bryta ett destruktivt beteende samt utreda mdjligheten att utoka Eleva-
tor till att omfatta arskurserna 4—5.

Grundskolendmnden fér 1 uppdrag att inrdtta en fortbildning i ledarskap
for larare samt inrdtta en central funktion med lararcoacher med uppdrag
att utveckla undervisningskvaliteten.

Grundskolendmnden fér 1 uppdrag att fortsdtta arbeta med tvalararsystem
pa skolor med stora utmaningar och 1ag maluppfyllelse.

Grundskolendmnden fér 1 uppdrag att genomfora en extern granskning av
stadens styrning av grundskolorna for att identifiera brister och och foresla
atgirder tillhorande behov av sékerstillda forutséttningar for framgangs-
rikt genomforande.
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Idrotts- och
foreningsnamnden

Kommunfullmaktiges mal for namnden

e Goteborg ska genom ett rikt och aktivt foreningsliv och en hog
tillgénglighet till platser, skapa en bredd av méjligheter for fysisk
aktivitet och aktiv fritid for alla stadens invénare.

* Antalet aktiva foreningsmedlemmar och ledare i hela staden ska 6ka.

Kommunfullméaktiges inriktning for namnden

Den kommunala verksamheten ska komplettera, inte ta ver eller tringa ut,
det som civilsamhdllet eller andra aktorer kan erbjuda. Ndmndens insatser
ska darfor koncentreras till de omraden dar enskilda ménniskors och
foreningars anstridngningar inte ricker till. Stoden ska syfta till att stimulera
och uppmuntra alla till en aktiv och hélsofrdmjande fritid, i féreningsverk-
samhet men &ven pd egen hand. Namnden ska ocksa se till att det finns ett
brett utbud av idrottsanldggningar i hela Goteborg och arbeta for att skapa
laga trosklar in till foreningslivet. Namnden har ett 6vergripande ansvar for
att driva och samordna arbetet med idrottsprogrammet och ska aktivt arbeta
for forverkligandet av programmet genom samordnade insatser fran
berdrda ndmnder och bolagsstyrelser i Goteborgs Stad.

Det kommunala stodet ska i huvudsak koncentreras till barn och ungdomar,
men ndmnden ska ocksé framja dldre goteborgares fritid och hélsa och ska
dven via bidragssystemet uppmuntra aktiviteter dver generationsgrinserna.
Néamnden ska éven arbeta for att skapa béttre forutséttningar for ménniskor
med funktionsnedséttning, frimst barn och unga, att delta i féreningslivet i
Goteborg. Namnden ska darfor fortsétta att arbeta aktivt med tillganglig-
hetsfrégor pé stadens idrottsanldggningar och far ocksa i uppdrag att
tillsammans med ndmnden for funktionsstdd ta fram konkreta atgérder som
bidrar till att fler barn och unga med funktionsnedséttning kan ta del av
idrottsutbudet och foreningslivet i staden.

Némnden ska utveckla idrottens koppling till skolan sa det blir littare for
forbund och foreningar att fa eleverna att prova pa idrott. [ samarbete med
skolndmnder och andra berdrda ndmnder ska ndmnden bidra till en positiv
rorelsekultur i alla skolformer. Fér ndmndens vidkommande handlar det
bland annat om att bidra till s& kallad prova-pa-verksamhet och annan
lagtroskelverksamhet i samband med och i anslutning till skoldagen.
Samarbetet med foreningsidrotten och berdrda ndmnder ska darfor
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vidareutvecklas for detta andamal. Malbilden &r att minska stillasittandet,
aktivera véra barn, tillgdngliggora naturmiljoer och via idrott dven bidra
till 6kad integration. Denna satsning &r av sérskild vikt i omraden dér fa
barn och ungdomar &r engagerade i1 féreningslivet. Lirdomar frén exem-
pelvis Riksidrottsforbundet, Svenskt Friluftsliv med dess organisationer,
Skol-IF, Generation Pep, och manga fler som stottar kommuner och skolor
1 dessa fragor, bor tas tillvara.

Namndens fokus ska vara pa breddidrotten, men ska samtidigt medverka till
goda forutsittningar for elitidrottande i staden. Namnden ska darfor genom
samverkan och partnerskap med RF-SISU Vistra Gotaland och andra aktorer
bidra till en god idrottsmiljo for unga elitidrottare. Detta innebér bland
annat att sikra en langsiktig utveckling av kompetenscentret for elitidrott,
High Performance Goteborg, dér idrottsrorelse, akademi och kommun ska
samarbeta till gagn for s&vil elitidrott, parasport och breddidrott.

Idrottsanlaggningar, lokaler och ytor for spontanidrott
Néamnden ska aktivt arbeta for att bevara och utveckla ytor for spontanidrott
och annan hélsoframjande aktivitet. Det &r ocksé angelédget att nimnden
fortlopande inventerar sina Ovriga idrottsanldggningar sa att efterslapningar
av underhall kan undvikas. Namnden ska &ven aktivt arbeta for att minska
driftskostnader. Bland annat ska de atgérder som gjorts for att minska
elforbrukningen pa stadens idrottsanldggningar sa langt det &r mojligt
implementeras permanent i syfte att minska driftskostnaderna. Darutover
ska ndmnden 1 storre utstrdckning optimera personalresurser sa utbyte av
stod och insatser i storre utstrackningar kan ske mellan anldggningar.

Néamnden fér i uppdrag att gora en snabbinventering av daligt utnyttjade,
eller inte alls utnyttjade, motions- och idrottsytor med malet att dessa ska
tillgdngliggoras for idrottsrorelsen. Inventeringen ska dven redovisa
orsaker, sdsom belysnings- och trygghetsaspekter, samt vilka dtgérder som
krévs for att de ska kunna anvéndas och nyttjas i storre utstrackning.

I det digitala boknings och bidragssystemet (BoB) ska ndmnden arbeta for
att fler av kommunens lokaler ska ingd i systemet samt dven utreda
forutsdttningarna for att kunna formedla lokaler som dgs och drivs av
aktivitetsbidragsgodkidnda foreningar mot en mindre administrativ avgift.
Mojligheten for foreningar som dger lokaler och anldggningar att hyra ut
dessa i systemet skapar battre tillgang till lokaler for andra foreningar i
behov av tillfélliga 16sningar, men ger ocksa foreningen som dger lokalen
en mdjlighet att stirka den egna ekonomin. Ndmnden ska dven fortsétta
det padgaende arbetet som sker med en Bo-plats liknande lokalformedlings-
tjénst som riktar sig till foreningar som soker egna lokaler att hyra.
Inriktningen &r att lokaler inom den kommunala bolagskoncernen och fran
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Stadsfastighetsnimnden ska kunna formedlas. Inte minst de lokaler som
ingar i den sa kallade hyresmodellen.

Det rader brist pa sim- och ishallar i Géteborg. Ndmnden ska dérfor
prioritera arbetet med fler omradesbad. Det behdvs dven en ny ishall pa
Hisingen, varvid nimnden ska arbeta for att tidigareldgga planerna for en
ny ishall i Torslanda.

Koerna till ridskolorna i staden &r idag langa och Goteborg ligger langt
under genomsnittet for platser i ridskolan. Staden behdver 6ka antalet
ridskoleplatser. Ett 6kat antal ridskoleplatser istaden kommer kunna bidra
till en meningsfull fritid f6r fler barn och unga och skapa ett hdgre delta-
gande i foreningslivet.

Namnden 4r i en expansiv fas avseende idrottsanldggningar i staden som
blir allt fler. Naimnden behover déarfor arbeta aktivt med att hantera denna
utmaning.

Starkt foreningsstod

For att kunna ge nddviandigt stod och bidra till ett starkt foreningsliv ska
foreningsbidragets del av namndens budget 6ka. Forstarkningen sker i
huvudsak genom en omfordelning av medel. Satsningen pa gratis badentréer
pé simanléggningar tas bort och resurserna dverfors till foreningsbidragen.
Likasa inforlivas de medel som avsatts for den sérskilda satsningen pé
kvinnors idrottande i foreningsbidragssystem och fordelas utifrén den
inriktning kommunfullméktige givit nimnden. Den sirskilda satsningen
pa utsatta omraden kvarstar och permanentas med fokus pa arbetet med
Starkare IF. Upphandling av driften av kommunala gym ska genomforas
dér det ar mdjligt. De resurser som frigors genom upphandling av driften
ska ocksé successivt dverforas till foreningsbidrag.

Rutinerna for uppfoljning i form av kontroller for att sékerstélla att
ndmndens foreningsbidrag verkligen far genomslag i praktiken behover
vidareutvecklas. Ndmnden ska fortsdtta forbattringsarbetet avseende
kontroll och styrning av bidragen genom att genomfora kontinuerliga
uppféljningar av utbetalade bidrag.
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Uppdrag fran kommunfullmaktige

Idrotts- och foreningsndmnden far i uppdrag att tillsammans med
grundskolendmnden och forskolendmnden bidra till en positiv rorelse-
kultur i alla skolformer.

Idrotts- och foreningsndmnden fér i uppdrag att i samverkan med berorda
namnder tidigareldgga planerna pa ishall i Torslanda.

Idrotts- och féreningsndmnden fér 1 uppdrag att utveckla det digitala
boknings och bidragssystemet sé att fler lokaler kan formedlas och
utveckla ett lokalformedlingsverktyg som underlattar for foreningslivet
att hyra lokaler av stadens bolag och ndmnder.
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Inkop- och
upphandlingsnamnden

Kommunfullmaktiges mal for namnden
e Goteborgs Stad ska kdpa in varor och tjénster av kvalitet till rétt pris.

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

Némndens arbete &r avgdrande for att géteborgarnas skattemedel anvénds
pa ett effektivt och sparsamt satt. Stadens inkdps och upphandlingsverk-
samhet ska priglas av transparens, hog kvalitet, kostnadseffektivitet, sund
konkurrens och héllbarhet.

Erfarenheter bade nationellt och lokalt visar pa ett stort behov av kontroller
inom riskbranscher sdsom bygg, transport, stdd och vard och omsorg.
Néamnden genomfor kontroller av ramavtal som motsvarar cirka en fjardedel
av stadens totala kop medan respektive forvaltning och bolag ansvarar for
kontroller av kdp utanfér ramavtal. Genom att samordna kontroller inom
riskbranscher kan staden stdrka sitt arbete for en trygg och séker stad och
oOka sitt arbete for att motverka osund konkurrens, oegentligheter och
vélfardsbrott.

Némndens arbete med utveckling av den gemensamma inkdpsprocessen
ska @ven innefatta nodvéndiga digitala tjanster for staden. Ndmnden ska
fortsdtta att arbeta med strategisk inkopsanalys och kategoristyrning, vilka
ar viktiga verktyg for en enhetlig inkops- och upphandlingsprocess i hela
staden. I dessa utmanade ekonomiska tider ar det helt avgorande att
stadens inkdpspriser sdnks och den totala inkdpsvolymen minskar.

Sedan 1 januari 2023 finns en sirskild mojlighet att reservera deltagandet i
vissa upphandlingar. Staden ska utdka andelen reserverade upphandlingar
dér civilsamhallet ingér.

Transparent upphandlingsprocess

Némnden har dven en sérskild roll i arbetet att forbittra foretagsklimatet

1 Goteborg. Huvudregeln ska vara att staden inte ska konkurrera med
nédringslivet. Upphandlingsprocessen ska upplevas transparent och rittvis
bland marknadens aktorer. Nér det ar tillimpbart ska stdrre upphandlingar
delas upp sa att dven sma och medelstora samt relativt nystartade aktorer
kan delta. Atgérder i syfte att underlitta for sma och medelstora samt
nystartade foretag att delta i upphandlingar kan exempelvis vara genom
forbéttrad information och upphandlingslots. Om upphandlingskraven &r
for manga eller saknar relevans finns risken att endast ett fatal storre
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aktorer véljer att ldgga anbud. Fokus ska bade ligga pa att nimnderna far
laga inkopskostnader och hog kvalitet pa inkdpta varor och tjanster.

Cirkuldr ekonomi innebér att styra om verksamheten till 6kad &teranvind-
ning, atervinning och energibesparing. Exempel pa hur nimnden kan bidra
till en mer cirkuldr ekonomi &r att premiera ateranvéandning av material i
upphandlingar dér det finns forutséttningar i branschen, ta bort miljéfarliga
dmnen och stélla krav pd fornyelsebara energikéllor. Livscykelperspektiv
pa inkdpta varor ska beaktas 1 hogre grad. Namnden far i uppdrag att
stirka sitt uppfoljande arbete i syfte att kontrollera att leverantorer och
underleverantdrer foljer de miljokrav som stillts.

Milj6 i fokus

Ink&p- och upphandlingsndmnden har dven en utpekad roll for tre delmaél
och mitbara indikatorer inom milj6- och klimatprogrammet som ska bidra
till att Goteborg ska ha ett klimatavtryck néra noll. Ndmnden ska ansvara
for att frimja biologisk méngfald vid ink&p, minska klimatpaverkan vid
inkOp samt minska anvdndningen av skadliga &mnen inom staden. Det ar
grundldggande att alla verksamheter implementerar och verkar for att na
de mal som ér satta till 2030. Vi ska anvéinda utvecklade och innovativa
logistik- och mobilitetsldsningar {or att minska de lokala utsldppen och
belastningen pd végnitet i centrala Géteborg. Exempelvis genom att, vid
lampliga upphandlingar, stilla krav pé att stadens varuleverantorer i hdgre
utstrackning tillimpar miljovénliga “’last mile-16sningar”.

Starkt beredskap infor krissituationer

Alla inkdp i staden genomfors normalt av den organisation som ska
anvénda varan eller tjansten. Ndmnden ska ta en mer aktiv roll i att
samordna de utmaningar med inkdp och upphandling som beddms kunna
intriffa i kristider. Nimnden ska arbeta for att stirka stadens beredskap
infor kommande krissituationer och enklare samordna varuinkdp vid
kristid. Namnden ska ocksa samverka for bittre mat i stadens forskolor,
skolor, dldreboenden och andra verksamheter. Fler mindre och lokala
matproducenter i Vistsverige ska ha mojlighet att leverera till stadens
verksambheter. Dessa forutsittningar kan exempelvis stirkas genom att
stdlla krav pa 6kad andel farska ravaror, uppdelningar av produktkategorier
och en tidigare dialog med lokala aktorer.

Starkt arbete mot ekonomisk kriminalitet

For att sdkerstélla att varje skattekrona virnas och anvinds korrekt ska
namnden intensifiera sitt arbete med att motverka kriminalitet och oseridsa
aktorer genom de inkdp och upphandlingar som genomfors. Det behdvs
storre samordning och kunskapsutbyte inom staden for att motverka inkép
eller avtal med oseriosa aktorer och starka uppfoljningen av avtal.
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Uppdrag fran kommunfullmaktige

Ink&p- och upphandlingsndmnden far i uppdrag att stodja berorda
namnder i upphandlingar i syfte att sdnka stadens inkopskostnader.

Ink6p- och upphandlingsndmnden far i uppdrag att ta en mer aktiv roll
och samordna arbetet med utmaningar inom ink&p och upphandling som
beddms kunna intraffa i kristider.

Ink6p- och upphandlingsndmnden fér i uppdrag att, i samverkan med
berérda nimnder och bolag, samordna arbetet for att inkdp i hogre
utstrackning ska goras via ramavtal.

Ink&p- och upphandlingsndgmnden far i uppdrag att ta fram en atgirdsplan
med mal att sinka inkdpskostnaderna med upp till 5 procent. Atgirdsplanen
ska innehalla specifika malomraden dér prisbilden kan effektiviseras.
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Kretslopp- och
vattennamnden

Kommunfullmaktiges mal for namnden

¢ Niamnden ska bidra till att tillgodose behovet av en siker, effektiv och
miljoméssig vattenforsorjning och avloppshantering. Némnden ska
oOka effektiviteten 1 verksamheten med syfte att dimpa taxe- och
avgiftshojningar.

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

Goteborgs nérhet till vatten &r en stor tillgdng. Narheten till vatten gor
Goteborg kénsligt for havsnivahojningar samtidigt som kraftiga skyfall
okar trycket pd stadens vattenhantering. Det pdgdende arbetet med att
klimatsékra staden genom bland annat olika &tgérder i Gota dlv méste
synkas med stadens skyfallsarbete och dagvattenhantering for att inte
suboptimera nodvindiga investeringar. Investeringsbehovet kommer att
vara omfattande och nimnden behover arbeta aktivt for att erhalla annan
finansiering dn kommunal skattefinansiering.

VA-systemet, en sjalvklar del i stadsplaneringen

Goteborg behdver ha en hog leveranssidkerhet av dricksvatten och avledande
av avloppsvattnet som bestar av spillvatten och annat dagvatten och darfor
krévs det investeringar i vatten- och avloppsnétet. For att minska mangden
tillskottsvatten till det regionala avloppsreningsverket Gryaab maste det
kombinerade systemet pa sikt bytas ut, vilket kommer ta manga decennier.
Nir dagvatten ska slidppas i recipient i stéllet for till Ryaverket tillkommer
krav pa dagvattenrening. Nuvarande miljétillstdnd for Ryaverket 1oper ut
2036. Betydande investeringar kommer vara nédvéndiga for att klara av
eventuella framtida 6kade krav pa vattenreningen samtidigt som staden
vaxer. Genom att exempelvis planera for dagvattendammar i stadsrummet
kan vattnet renas lokalt.

Néamnden ar ansvarig for stadens VA-planering och skyfallsarbete. Strate-
gisk planering och tidig projektering av VA-hantering i stadsbyggnadspro-
jekt ar viktigt for kostnadseffektiva 16sningar. For att optimera stadens
samlade investeringsbehov behdver ndmndens samverkan i stadsplane-
ringen utvecklas och forstarkas. Samtidigt behdver ndimndens arbete
effektiviseras ytterligare och minsta mojliga borda ldggas pad medborgarna
i form av utdkade avgifter. Det kommer under kommande ar vara av
yttersta vikt att staden gor kloka investeringar. For stora och kostsamma
investeringar kommer leda till hoga avgiftsokningar langre.
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For att forstiarka sédkerheten 1 leverans av god kvalitet av dricksvatten och i
takt med att staden vixer behdver ravattenkéllan, Gota dlv, kombineras
med fler ravattenkédllor och samarbete med regionens andra dricksvatten-
produktioner. En fungerande VA-verksambhet &r viktig dven i hindelse av
kris. Att planera for oforutsedda situationer ar nddvandigt.

Minskning av méangd avfall

Goteborg vixer och med det dven antalet goteborgare som ska ha mojlig-
het att sortera avfall. Om inte hushéllen sorterar sitt avfall kommer det
krévas storre investeringar i sorteringsanldggningar. I dag bor ungefér

80 procent av gbteborgarna i flerbostadshus. Har har inte vikttaxan pa
hushallsavfallet samma effekt som for enfamiljshus. Det &r i flerbostads-
hus som minst hushallsavfall sorteras och ddrmed det omrade som behdver
utvecklas mest. Det nationellt utredda systemet med fastighetsnira
insamling ger kommunen mojlighet att ge invanarna béttre service och att
na en 6kad sortering. Det ger kommunen ett utdkat monopol som maste
hanteras varsamt. Det dr viktigt att det finns valfrihet bade for villadgare
och dgare av flerbostadshus. Systemet riskerar ocksé att ge kommuner
Okade kostnader, vilka méste hanteras och inte laggas till fullo pa gotebor-
garna. Naturvardsverket ska ge Goteborg full kostnadstickning. Namnden
ska utreda mojligheten att konkurrensutsitta avfallsinsamlingen som idag
ligger pa Renova.

Nedlagda deponier har en stindig paverkan pa omgivande mark och
vatten. Namnden dr ansvarig for stadens tillsyn av deponier. Sedan 2020
har skattekollektivet ansvar for stadens nedlagda deponier. Deponin vid
Vilen &r den deponin i Géteborg med mest negativ miljopaverkan.
Deponin gér omradet till ett av Sveriges mest férorenade omraden, med
hoga halter av kvicksilver och PCB. Pé sikt behdver omrédet saneras.
Némnden ska fortsétta genomfora planerade atgérder samt planera for
ytterligare atgérder om behov finns.
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Uppdrag fran kommunfullmaktige

Kretslopp- och vattenndmnden fér 1 uppdrag att i samverkan med berorda
kommuner paskynda arbetet med Mjorn som ravattentikt.

Kretslopp- och vattenndmnden fér 1 uppdrag att fortsitta samverka med
berdrda aktorer kring ravattenanvéndning och hur en optimerad dricks-
vattenproduktion och distribution i géteborgsregionen kan bli verklig.

Kretslopp- och vattenndmnden fér 1 uppdrag att, i samverkan med Renova,
utreda hur anldggningen i Marieholm kan utvecklas eller ersittas for att
oka produktionen av biobrénsle.

Kretslopp- och vattenndgmnden far i uppdrag att utreda hur vi fran stadens

sida skulle kunna konkurrensutsitta den idag kommunala avfallsinsamlingen.

Kretslopp- och vattenndmnden fér i uppdrag att fortsatt erbjuda fria besok
pé stadens tervinningscentraler (AVC).
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Kulturnamnden

Kommunfullmaktiges mal for namnden

e Niamnden ska skapa goda forutsittningar for stadens institutioner
och det fria kulturlivet for att erbjuda kulturupplevelser av hog
kvalitet och bredd.

e Nimnden ska stréva efter att tillgéingliggora kulturen for fler, med
sérskild vikt lagd vid barn och unga, dldre samt de som séllan tar
del av stadens kulturliv.

Kommunfullméaktiges inriktning for namnden

Goteborg ska vara en levande, inkluderande, kreativ och 6ppen modern
kulturstad. Kulturen for samman méanniskor av olika bakgrund och bidrar
till kunskap och forstaelse. En tillgénglig kultur for alla gteborgare dkar
forutséttningarna for delaktighet och forstaelse. Kulturen ska kénnetecknas
av frihet, mangfald och kvalitet. Ndimndens fokus ska vara att na alla
samhillsgrupper, dven de grupper som vanligtvis inte tar del av kulturen.
Det fria uttrycksséttet bidrar till ett 6ppet och tolerant samhélle. Under
flera &r har en allt storre andel av ndimndens budget finansierat fasta
kostnader. Det ger allt mindre del som kan g4 till kulturens utdvande.
Kulturndmndens resurser ska i storsta mojliga mén omséttas till kulturell
verksamhet och kidrnverksamheten ska sta i fokus. Det fria kulturlivet har
en viktig plats 1 var stad. Darfor ska ndmndens fokus vara att sékerstélla
bredden samt mojliggdra for nya aktorer att etablera sig genom att bland
annat fa hjélp och stod med att sdka medel fran EU. For att kunna vara en
utmanande kraft méste kulturen i utvecklas pd egna villkor och inte alltid
vara en direkt eller indirekt del av den kommunala verksamheten.

Attraktiva museer, bibliotek och kulturhus

- en ingang till kulturen

Stadens samlingar utgdr ett stort och betydelsefullt historiskt, vetenskap-
ligt och ekonomiskt vérde. Staden har haft en historisk skuld gentemot
samlingarna d4 manga av magasinen har varit i undermaligt skick, och
arbetet med nya magasin som beslutades om 2021 gar nu in i nésta skede.
P4 sikt ska alla samlingar digitaliseras for sdvil allménheten som for
studier och forskning. Biblioteken ska vara en tillgdng for dem som vill
lasa, ldra, 1&na och inspireras till vidare ldsning och studier. Stadens
bibliotek ska finnas dir géteborgarna ror sig samt vara tillgidngliga nér
besokare har tid att besoka dem. Mer 6ppna bibliotek har fallit vil ut,
dérfor &r ambitionen att dppna fler. Biblioteksverksamheten ska stindigt
anpassas till invanarnas behov, forvintningar och upplevelser. Goteborgs
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Stads biblioteksplan 2024—2028 anger fardriktning for stadens olika
biblioteksverksamheter dér Kulturnimndens folkbibliotek ska verka for
det demokratiska samhéllets utveckling genom bland annat fri asiktsbild-
ning och kunskapshdjning. Utifrdn Litteraturstadens intentioner far
ndmnden i uppdrag att genom stadens bibliotek arbeta med ldsfrimjande
aktiviteter. Samarbetet mellan forskole-, grundskole- och utbildnings-
nadmnden bor stirkas, for att kunna anpassa lasframjande aktiviteter utifran
stadens barn och ungas prioriterade behov. Stadens kulturinstitutioner ska
vara vilkomnande att besoka. Detta giller i synnerhet véra bibliotek dér
bade personal och besokare ska garanteras en sidker och trygg arbets- och
vistelsemiljo.

Kultur fér barn, unga och aldre

Barnens roll i kulturlivet ska stirkas. Barn och ungdomar ska tidigt komma
1 kontakt med kultur i férskolan och skolan och inte enbart léra sig att
konsumera kultur utan dven ges mojlighet att sjdlva skapa. Lange har staden
brustit i likvardig tillgang till kultur f6r barn och unga. Bokningssystemet
KuBo mdjliggdr mer likvérdig tillgang till kulturen for barn och unga.
Néamnden far i uppdrag att stindigt forbattra systemet for att mojliggora for
fler att ta del av kulturen i staden samt skapa likviardiga mojligheter for de
egna verksamheterna och den fria kulturen att bli synliga och tillgéngliga
for bokning. Det dr ocksé viktigt att KuBo utvecklas i anvéndarvinlighet for
att forenkla for de aktSrer som anvénder sig av systemet. Ett av ndmndens
prioriterade mal &r att fortsatt arbeta aktivt for att barn och unga ska ta del
av de befintliga kulturinstitutionernas verksamhet. D& Goteborg ér en stor
stad med varierande behov och forutséttningar, bor aktiviteter och atgirder
for barn och unga anpassas utifran de lokala behoven. Ndmnden har, bland
annat genom Speldags, mojlighet att erbjuda populéra och kvalitativa
kulturupplevelser for vara dldre pa dldreboenden och knutpunkter. For att
oOka éldres tillgdng till kultur har kulturndmnden, i samarbete med ndmnden
for arbetsmarknad och vuxenutbildning, utvecklat kultursommarjobben

sé att de dven vénder sig till vard- och omsorgsboenden samt knutpunkter
for dldre.

Konsten i det offentliga rummet

Kulturndmnden ska vara en aktiv part i stadsutvecklingen. Detta for att
sékerstilla att konstnérliga och kulturella varden utvecklas och tas tillvara
1 stadsrummet. Utsmyckningen av det offentliga rummet &r en signal om
att konsten far och bor ta plats i staden. Goteborg konst ansvarar for
konstverkens fardigstdllande av stadens offentliga rum i samverkan med
stadsmiljondmnden.
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En fristad for det fria ordet

I stora delar av vérlden forfol;s eller hotas forfattare, journalister och andra
konstnérer nar de anvander sig av det fria och ocensurerade ordet i
kampen for demokrati, yttrandefrihet och ménskliga rittigheter. Ar 1996
blev Goteborg den forsta fristaden 1 Sverige och har sedan dess tagit emot
konstnérer och forfattare fran olika lénder. Det fria ordet och kulturlivet
ska fortsdtta att forsvaras, och fristadsprogrammet ska dérfor virnas.

Uppdrag fran kommunfullmaktige

Kulturndmnden fér i uppdrag att genom samverkan med utbildnings-
namnder, ndmnden fér demokrati och medborgarservice, idrotts- och
foreningsndmnden, stadsfastighetsnimnden och andra berdrda nimnder
och styrelser stirka den kulturella infrastrukturen i staden och med det
mojliggdra for fler ménniskor att kunna ta del av och utdva kulturen.

Kulturndmnden fér i uppdrag att i samarbete med Vistra Gotalands-
regionen driva pd arbetet for att 6ka antalet ans6kningar av medel fran
EU framst till aktorer inom det fria kulturlivet samt inom andra delar av
kulturndmndens verksamheter.

Kulturndmnden far i uppdrag att baserat pa Litteraturstadens mal via
biblioteken fortsétta arbeta med ldsfradmjande aktiviteter.

Kulturndmnden fér i uppdrag att stdrka samarbetet med for-, grundskole-,
och utbildningsndmnden kring ldsfrdmjande aktiviteter for barn och unga.
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Namnden for
arbetsmarknad och
vuxenutbildning

Kommunfullmaktiges mal for namnden

¢ Niamnden ska stirka samverkan med néringslivet och civilsamhallet
for att fa fler géteborgare i arbete.

¢ Nimnden ska erbjuda vuxenutbildning och SFI med god kvalitet och
kostnadseffektivitet.

Kommunfullméaktiges inriktning for namnden

Att ha ett arbete och ett ssmmanhang ar en forutséttning for att individen
ska kunna leva ett tryggt och fritt liv. Huvuduppgiften for nimnden ar att
skapa jobbfrdmjande insatser och forutséittningar som fér fler géteborgare
1 arbete eller studier. Genom en 6kad samverkan med néringslivet och
civilsamhéllet ska ndimnden fa fler som stér utanfor arbetsmarknaden in

1 sysselsdttning.

Krafttag mot arbetslosheten

For att mota arbetsloshet och behov av omstéllning pé arbetsmarknaden
behover staden ta ett stort ansvar, savél pa kort som lite ldngre sikt. Det
handlar om att mgjliggora kvalitativa utbildningsinsatser for omstillning
och kompetensvixling, utbildningar inom yrkesvux samt introduktions-
och kompletteringsutbildningar. Det handlar d&ven om att tillsammans med
olika aktorer i Goteborg skapa jobbmdjligheter for att komma till rétta
med arbetslosheten. Goteborgs Stad stér infor stora utmaningar vad géller
kompetensforsorjning och ndmnden har ett sérskilt ansvar att genom
vuxenutbildning tillhandahdlla utbildningar som arbetsmarknaden efter-
fragar. Den ekonomiska konjunkturen péverkar dven arbetslosheten i stort,
nagot som riskerar att leda till att allt fler hamnar i bidragsberoende.

Samarbetet med Arbetsféormedlingen behdver utvecklas inte minst vad
avser méalgruppen for KROM (kundval rusta och matcha) dir behovet
av samordnade gemensamma insatser ir stort. Samarbetet behdver
intensifieras och inriktas mot att hitta 16sningar sa att manniskor utan
arbete pa kortast mojliga tid hamnar i egenf6rsorjning.
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Mota framtidens kompetensbehov

Samarbetet med samordningsforbundet (Finsam) och andra aktdrer sdésom
Forsédkringskassan och Vistra Gotalandsregionen behdver fordjupas

och intensifieras. Staden ska aktivt stélla krav pd motprestation for
forsorjningsstod och ett heltidskrav pa sysselsittning ska inforas. Det
handlar om att aktivt soka jobb, kompetenshdjande verksamheter i form
av studier, yrkeskunskap, arbetstrining och rehabiliterande inriktning.
Stadens kompetenscenter har ansvar for att samordna och samla arbets-
marknadsinsatser, vigledning och vuxenutbildning for arbetssokande.
Entreprenorskap och foretagande ska uppmuntras. Ndmnden ska fortsétta
utveckla kompetenscenter.

Forsta steget in i arbetet

For manga dr sommarjobbet det forsta steget in pa arbetsmarknaden.
Sommarjobb och praktikplatser i kommunens verksamheter &r viktiga
verktyg for att hjdlpa ungdomar till ett forsta jobb. Under férra mandat-
perioden tredubblades antalet platser och genom att fortsétta tillhandahélla
ett stort antal platser skapas en attityd och en vilja att arbeta. Att fa sitt
forsta jobb kan vara avgdrande for att i vuxen dlder komma in pé arbets-
marknaden. Ndmnden har en samordnande funktion i staden och ansvar
for sommarjobb for savil gymnasieelever som hogstadieungdomar. I det
arbetet dr det av storsta vikt att kontakterna med arbets- och niringslivet
utvecklas. Entreprendrskap och foretagsamhet &r tva perspektiv som ska
inkluderas i arbetet.

Sprakets betydelse fér integration

Sprékets betydelse ar helt avgdrande for att integreras i samhéllet och for att
fa ett arbete. Att kunna svenska handlar om frihet och sjélvbestimmande,
da spraket ger egenmakt. Svenska for invandrare (SFI) dr en vésentlig del
av stadens ansvar for mottagandet av nyanldnda och ett centralt verktyg
for 6kad integration. Staden bedriver en omfattande SFI-undervisning,
bade i egen regi och med hjélp av externa aktorer.

En hog kvalitet ar alltid det som maste vigleda verksamheten och val av
huvudman. Darfor behover ett arbete ta vid for att hdja kvaliteten vad géller
okad tillgénglighet och vad géller innehéllet i undervisningen. Den dkade
tillgéngligheten ska syfta till minskad véntetid och 6ka mdjligheten att vélja
undervisningsform, plats och tidpunkt for undervisningen. Kvaliteten i
undervisningen behover utvecklas i syfte att sikerstélla spraklig niva efter
genomgangen SFI-undervisning. Samtidigt krdvs dven kompletterande
atgirder som coaching, matchning, sprakpraktik, yrkesintroduktionskurser
och dessa resurser finns samlade pé stadens kompetenscentrum.
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Fokus pa en kvalitetssiakrad vuxenutbildning
Vuxenutbildningens roll i det livslanga larandet dr angeldgen for alla som
av nagot skl behover komplettera, starta om pa nytt eller fa en ny chans
senare i livet. Alla vuxna ska ha mdjlighet att 14sa upp till gymnasieniva
inom vuxenutbildningen. Géteborg behdver en vuxenutbildning som héller
en hog kvalitet for de som vill forbittra sina grundkunskaper, specialisera
sig inom ett yrke eller forbereda sig for hogskolestudier.

Fler aktorer ska uppmuntras

Staden ska jamstélla alla aktdrer som lever upp till de hogt stéllda kvalitets-
kraven och nér kvaliteten dr densamma ska priset vara styrande for val av
leverantdr. Vuxenutbildning i egen regi har inget egenvérde, kvalitet och
kostnadseffektivitet ska vara avgérande. En méngfald av aktorer stirker
vuxenutbildningens flexibilitet och bidrar samtidigt till en kvalitetshjande
konkurrens och ett 6kat utbud for individen. En hog andel vuxenutbildning
i egen regi leder till vdsentligt hogre kostnader som paverkar naimndens
formaga att prioritera hog kvalitet inom vuxenutbildning och SFI.

Uppdrag fran kommunfullmaktige

Néamnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning fér i uppdrag att
vidareutveckla SFI-undervisningen vad géller dkad tillgénglighet och
okad kvalitet.

Néamnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning fér i uppdrag att i de
fall kvaliteten i vuxenutbildningen inklusive SFI:n &r densamma lata priset
vara styrande vid val av leverantdr.

Néamnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning fér i uppdrag att
fordjupa och intensifiera samarbetet med andra aktérer sdsom samord-
ningsforbundet Finsam, Forsékringskassan och Véstra Gotalandsregionen
i syfte att fa fler ménniskor 1 egenforsorjning pa kortare tid.
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Namnden for demokrati
och medborgarservice

Kommunfullmaktiges mal for namnden

e Det ska vara litt att f kontakt med staden och fa svar pa de fragor
man har.

* QGoteborg ska vara en stad ddr demokratin ges rétt forutsdttningar.

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

Néamnden ska informera om demokrati och rostritt samt ge stadens
medborgare mojlighet att gora sina roster horda. Namnden ska forvalta
och utveckla stadens medborgarservice. Ndimnden ansvarar ocksé for att
distribuera digitala tjanster och kanaler samt ansvarar fo6r den digitala
infrastrukturen for att stirka den lokala demokratin.

Radgivning och stod

I en osdkrare omvirld och en vikande konjunktur dr det viktigt att nimnden
sakerstiller att budget- och skuldradgivning hanterar den 6kade efterfragan.
I forebyggande syfte ska nimnden arbeta for att 6ka kinnedomen om
stodverksamheterna.

Servicemal

Némnden {f6r demokrati och medborgarservice dr ofta forsta kontakten for
medborgarna och ska leda ménniskor rétt i sina kontakter med staden.
Néamnden ska ocksé intensifiera arbetet med att férenkla for medborgare
att na rétt person inom staden. Namnden ska verka for att bytet av telefoni-
system dr &ndamaélsenligt for att ge hogre effektivitet. Nimndens fokus
géllande servicemal ska utgé ifran det stadendvergripande verksamhets-
malet. Syftet dr att forbattra servicen for medborgarna.

Medborgarkontor

Némnden ska forvalta stadens medborgarkontor. Medborgarkontoren ska i
storre utstrackning syfta till att vara ett stod for invanarna i kontakten med
kommunens verksamheter. hjilpa invanare med angeldgenheter som finns
inom kommunens radighet.

Demokratiutveckling
For att utveckla Goteborgs Stads demokratiarbete arbetar nimnden bade
fysiskt och digitalt for att 6ka den lokala demokratin. Ndmnden har ett
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ansvar att fortsatt utveckla O-dialogen s att den kan fungera som ett
fungerande och relevant forum for fragor som berdr skérgardsborna och
Sodra Skéargardens fortsatta utveckling. Goteborg ska vara en stad dér alla
ska kunna kénna sig trygga. Ndmnden har ett viktigt ansvar for Regnbégs-
huset som ska vara en métesplats for HBTQI-personer i Goteborg. Det ska
vara en verksamhet som skapas av, med och for HBTQI-communityt och
en plats for moten, engagemang, umgéinge, informationsspridning och
kreativt skapande.

Goteborg ér idag den enda kommunen som har medborgarvittnen. Systemet
ar forlegat och ska avvecklas.

Uppdrag fran kommunfullmaktige

Namnden for demokrati och medborgarservice far i uppdrag att se dver
vilka engagemang som kan avvecklas och vilka som kan forstarkas for att
oka dialog och mojligheten att paverka stadens erbjudande till medborgarna.

Namnden fér demokrati och medborgarservice far i uppdrag att forstirka
stadens mdjligheter att erbjuda rddgivning kring hur man uppticker och
undviker olika typer av bedrégerier med sérskilt fokus pé dldre.

Namnden fér demokrati och medborgarservice far i uppdrag att sdkerstilla
att budget- och skuldradgivning erbjuds med véntetider i enlighet med
Konsumentverkets rekommendation.
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Namnden for
funktionsstod

Kommunfullmaktiges mal for namnden

» Alla ska utifran sina forutséttningar kunna leva ett sjalvstindigt liv
med full delaktighet i samhillet.

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

Némnden for funktionsstdd ska bidra till att Goteborgs Stads program for
full delaktighet for personer med funktionsnedsdttning implementeras.
Genom dialog med funktionshinderombudsmannen ska bedomning goras
om ndmnden behdver vidta ytterligare atgérder for att 6ka maluppfyllelsen
av programmet.

Den personliga assistansen ska virnas eftersom insatsen &r helt avgérande
for att manniskor ska kunna leva ett vardigt och gott liv. For att sidkra att
resurser riktas till dem som &r i behov av hjélp och stdd ska ndmnden
fortsétta utveckla sitt arbete for att motverka vélfardsbrott som exempelvis
assistansfusk och fusk vid utbetalningar av ekonomiskt bistand. Namnden
ska regelbundet identifiera situationer dar det finns risk for vélfardsbrott
och stirka sina kontrollatgarder.

Varje ménniska ska sé langt som mojligt sjélv kunna fatta sjélvstindiga
beslut i sin vardag. Goteborgs Stad ska darfor fortsitta att tillimpa
valfrihet enligt LOV inom daglig verksamhet. For att minska oron bland
deltagare och anhoriga &r det angeléget att gdteborgarnas valfrihet virnas
och respekteras over tid. Information och utvérdering av utférare inom
daglig verksamhet ska finnas léttillgangligt. Det &r ocksa viktigt att det
finns transparent information till utférarna om vilka verksamheter som
efterfragas. De som inte har rétt till daglig verksamhet enligt LSS men har
en funktionsnedséttning som gor att de inte klarar ett arbete pa den
ordinarie arbetsmarknaden ska ha mdjlighet till meningsfull sysselsittning
eller aktiviteter.

Néamnden for funktionsstdd och ndmnden for arbetsmarknad och vuxen-
utbildning ska intensifiera sin samverkan for att 6ka sysselséttningsgraden
for personer med funktionsnedséttning, inklusive feriejobb under sommaren
for ungdomar. Jobbmatchning ska erbjudas och staden ska arbeta for att fler
méinniskor ska komma i arbete eller ges mojlighet till praktik, och i detta
ska staden som arbetsgivare vara ett foredome.
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Ett starkare barnperspektiv

Néamnden ska sékerstélla barnperspektivet genom att uppmarksamma
barns situation inom verksamhetsomradet, bade vad géller barn med olika
funktionsnedséttningar och barn till vuxna med funktionsnedsittning som
ansoker om stdd och service. Nér ett barn behdver en insats dr det ange-
laget att insatsen utgér fran barnets bésta, vilket i stor utstrackning ar att
mojliggora for barnet att bo med sin familj.

Néamnden ska samverka, och prova nya metoder, med idrotts- och foérenings-
nidmnden och civilsamhillet for att bade riktade och generella fritids-
aktiviteter ska na fler unga med funktionsnedsittning. For att &ven underlétta
mojligheterna for barn och vuxna med funktionsnedséttning att ta del av
idrotts-, fritids- och kulturutbud ska nimnden, i samverkan med berérda
ndmnder och aktdrer, utreda forutséttningarna att infora ett kompiskort dér
eventaktorer kan erbjuda en avgiftsfri plats till ytterligare en person utdver
den med funktionsnedséttning. Kortet ska gora det ldttare att ta sig ut pa
olika aktiviteter och arrangemang genom att en véin kan f6lja med.

Minskat krangel och battre stéd

Néamnden ska samverka med Forsikringskassan, Arbetsformedlingen och
med regionen for att ménniskor ska fa basta mojliga stod. Namnden
behover fortsétta utveckla ett koordinerande arbetssitt for att underlétta
for manniskor med omfattande och komplicerade behov av stdd.

En konstaterad nedséttning som dr medfodd, livsléngt forvérvad eller en
livsldng konstaterad diagnos ska med hénsyn till den enskilde inte behéva
bli beddmd eller provad flera ganger, d& det skapar en stor oro for den
enskilde och dess anhoriga. Nya bedomningar bor endast goras vid
indikation pa vésentligt fordndrade forutsittningar s som medicinsk
forandring, relevanta medicintekniska framsteg eller vid misstanke om
tidigare felaktiga bedomningar. Vid nya beddmningar &r det viktigt att
fordndringarna blir forutséigbara och att tid ges for att hantera den nya
situation som uppstér.

Mot bakgrund av det rddande omvirldslaget dr det annu mer angelédget att
ndmnden bedriver ett systematiskt arbete med kontinuitetshantering. Syftet
ar att oka formagan att kunna upprétthilla verksamheten i hdndelse av
samhdllsstorningar. Ndmnden ska dérfor f6lja upp rutiner och beredskap
for kontinuitetshantering.

I syfte att viarna karnverksamheten och sikra nimndens ekonomi &ver tid
behover nimnden gora en dversyn av lagstadgade uppdrag respektive
tilliggsuppdrag. Alternativ till sdrskilda boenden ska provas med syfte att
sénka kostnader samtidigt som kvaliteten i insatsen bibehélls eller hojs. 1
uppdraget ingér att ta fram atgérdsforslag som syftar till att nAmndens
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grunduppdrag utifran reglementet prioriteras. Arbetet ska ske i dialog med
funktionsrattsrorelsen.

Kompetensbehovet ska bemoétas

Kompetensforsorjningen dr en mycket stor utmaning fér ndmnden.
Némnden ska satsa pd bemanningen i forsta ledet vad géller rekryteringar,
utbildning och anpassningar av 16nenivéerna. Loneskillnader ska inte bero
pa var i staden man arbetar utan pa uppdragets art samt kompetens och
erfarenhet. For att klara grunduppdraget krévs det dven insatser inom
digitalisering, valfardsteknik, mojliggérande av ett forlangt arbetsliv och
uppfoljningar av hur de personella och finansiella resurserna anvénds.

Battre framdrift i byggande och renovering

Némnden behdver, tillsammans med stadsbyggnadsndmnden och stads-
fastighetsndmnden, ytterligare effektivisera processen med att planera och
bygga nya bostidder med sirskild service. Vad giller befintligt bestand
avsitts resurser for att vidta atgarder for funktionalitet. Namnden ska dven
med berdrda parter prova mojligheten att projektera konceptbyggnader i
syfte att far ner kostnaden for de boende.

Uppdrag fran kommunfullmaktige

Némnden for funktionsstdd far i uppdrag att f6lja upp enheternas foljsam-
het till rutin f6r att beakta barnperspektivet vid handlaggning och redovisa
eventuella problem till nimnden.

Némnden for funktionsstod far i uppdrag att, i samverkan med berdrda
namnder och aktorer, utreda forutséttningarna att infora ett kompiskort dér
eventaktorer kan erbjuda en avgiftsfri plats till ytterligare en person utéver
den med funktionsnedséttning.

Néamnden for funktionsstod far i uppdrag att gora en dversyn av lagstadgade
uppdrag respektive tillaggsuppdrag. I uppdraget ingar att ta fram atgards-
forslag som syftar till att nimndens grunduppdrag utifrén reglementet
prioriteras.

Néamnden for funktionsstdd far i uppdrag att starka bemanningen bland
dem som arbetar i direkt kontakt med omsorgstagaren, vad det géller
rekryteringar, utbildning och anpassningar av 16nenivierna.

Néamnden for funktionsstod far i uppdrag att, i samverkan med ndmnden
for arbetsmarknad och vuxenutbildning intensifiera sin samverkan for att
oOka sysselséttningsgraden for personer med funktionsnedséttning, inklusive
feriejobb under sommaren for ungdomar.

Néamnden for funktionsstdd far i uppdrag att stirka sina kontrollatgirder
och regelbundet identifiera situationer dér det finns risk for assistansfusk.
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Namnden for
intraservice

Kommunfullmaktiges mal for namnden

¢ Niamnden ska tillhandahélla god intern service till stadens verksam-
heter och medarbetare.

¢ Namnden ska strategiskt jobba utifrén att effektivisera stadens
verksambheter pé ett héllbart sétt.

Kommunfullméaktiges inriktning for namnden

Stadens arbete med digitalisering och IT ska bland annat leda till att nya
kompetenser utvecklas, 6kad realisering av kvalitativa och ekonomiska
nyttor och effekter, hjd kvalitet i och tillgidnglighet till stadens digitala
service, 6kad kostnadskontroll och transparens samt 6kad mdjlighet till
vérdering och prioritering av stadens behov av digital utveckling. Drift,
forvaltning och utvecklingsinitiativ per tjansteomrade ska understéllas vad
som dr nodvandigt for att vidmakthalla god och séker funktionalitet samt
uppfylla géllande lagkrav.

Digitaliseringens utveckling gar allt snabbare. Darfor ska staden i mgjli-
gaste man anvinda system, program och tjénster som tillhandahalls pa
marknaden. Staden behdver ocksa tillsammans med andra kommuner hitta
nya affdrsmodeller och genomfora battre och ldngsiktigare upphandlingar.

Stadens digitala tjanster ska vara enkla, ppna och effektiva for alla
medborgare. Namnden ska bista staden med interna tjénster till de olika
verksamheterna samt ha en hog serviceniva och lyhordhet. Staden kommer
dven behdva nya satsningar pa smarta digitala 16sningar som forenklar
arbetet for stadens medarbetare, samt effektiviserar utveckling och
optimerar verksamhetens drift. Den digitala utvecklingen stéller hogre
krav pa stadens verksambheter, da branschen och marknaden erbjuder nya
16sningar och tekniska mdjligheter for att dtgdrda komplexa problem.

For att mota vilfardens framtida utmaningar behdver nya arbetssitt,
digitala, automatiserade och robotiserade 16sningar utvecklas. Namnden
har sedan tidigare fétt i uppdrag att utveckla ett kompetenscenter som ska
omhénderta detta utvecklingsarbete. Arbetet ska syfta till 6kad kostnads-
effektivitet och minskad administration.

Manga av stadens forvaltningar uppfyller dnnu inte till fullo de krav som
borjade gélla i och med inférandet av dataskyddsreformen, och da framst
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géllande GDPR. Ndamnden ska i system och stddjande verksamhet under-
latta for nimnder och styrelser att folja géllande lagrum. Med det radande
vérldsldget har IT-attacker markant 6kat och staden utsétts dagligen for en
stor méngd intrdngsforsdk och andra attacker. D4 tekniken att utfora
attacker konstant utvecklas ér det ytterst viktigt att stadens skydd mot
sabotage och intrangsforsok utvecklas och forstirks. Ndmnden for intra-
service &r ansvarig for att staden har en rimlig skyddsniva.

Stadens digitaliseringsarbete ska forhélla sig till den snabba utvecklingen
av Al med syfte att ta tillvara pa de nyttor som kan realiseras, till exempel
effektivisering av administrativa uppgifter.

Uppdrag fran kommunfullmaktige
Néamnden for intraservice far i uppdrag att kraftigt dimpa kostnads-

utvecklingen for drift, forvaltning och utvecklingsinitiativ.

Némnden for intraservice far i uppdrag att utreda mojligheter till
effektiviserande digitala 16sningar inom staden.

Namnden for intraservice far i uppdrag att komplettera befintlig
metodhandbok om otilldten paverkan med inslag om informations-
och IT-sdkerhet.
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Miljo- och
klimatnamnden

Kommunfullmaktiges mal for namnden

¢ Stadens klimatavtryck dr néra noll 2030 och stadens klimatarbete
omtalas som féreddme av néringsliv och medborgare.

¢ Leverera och redovisa dkad biologisk méngfald och sidkrade
motstandskraftiga ekosystem och ekosystemtjénster.

¢ Tillsyns- och tillstindsverksamheten ska bedrivas effektivare och
over tid upplevas som enklare for skotsamma verksamheter samt
omtalas som féredome nationellt.

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

Milj6- och klimatndgmnden har ansvar for den lokala tillsynen utifran lagar
som ror miljo och hélsa. Ndmndens myndighetsutdvning och tillsyns- och
tillstandsarbete ska utvecklas med syfte att sdkerstélla géteborgarnas hélsa
och sikerhet samt lika och réttvisa regler for verksamhetsutdvare i
Goteborg. Namnden har ansvar for att méta och rapportera de klimatpa-
verkningar som uppstér i staden samt ansvarar for det stadendvergripande
strategiska miljo- och klimatarbetet.

De mal och strategier som sétts upp for miljo, klimat och naturvérden bor
fokusera pa onskad effekt och vara teknik- och l6sningsneutrala. Namnden
behover genomlysa de styrande dokument som ndmnden ansvarar fér och
sékerstilla att de uppfyller denna princip och vid behov foresla justeringar.

Uppdatering av miljé- och klimatprogrammet

for battre resultat

Staden ska fokusera pé klimatarbete som gor verklig skillnad och som inte
lagger hinder for Goteborgs niringslivs omstéllning. Staden ska bedriva
ett faktabaserat och konstruktivt miljo- och klimatarbete. Méluppfyllnaden
ska 0ka pa bade kort och lang sikt.

Milj6- och klimatprogrammet behdver uppdateras for att astadkomma
battre resultat i klimatarbetet. Miljo- och klimatprogrammet faststéller
stadens milj6- och klimatmal, sdtter riktningen for stadens arbete samtidigt
som ett milj6ledningssystem tydliggdr hur mélen ska nés. Uppfoljningen
av miljo- och klimatprogrammet visar att med nuvarande arbetssétt
kommer de uppsatta klimatmalen inte att nds. En justering av programmet
och hur staden arbetar for att nd uppsatta mal dr nédvéndig.
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Synkronisering mot nationella mal och Fit for 55 &r avgorande for att
Goteborgs Stad ska lagga resurser pa ritt atgirder och arbeta bade kostnads-
och investeringseffektivt. Till exempel drivs en stor del av industrins
omstdllning effektivt av EU:s system for handel med utslappsritter. Utslap-
pen inom ETS ska sérskiljas 1 det dvergripande malet och sédrredovisas i
uppfoljningen. Det ger bittre forutsittningar for att staden fokuserar pé rétt
saker i klimatarbetet. Resurser ska styras till omraden dir staden har
radighet och dér dtgirderna gor storst skillnad. Samtidigt dr det viktigt att
staden underléttar for och bidrar till den omstéllning som drivs framgangs-
rikt med utslappsritter.

Informationshanteringen i uppfoljningen ska effektiviseras genom att
digitaliseras fullt ut. Data som finns tillginglig i staden och verksamheterna
ska anvindas pd ett sétt som skapar snabb och kostnadseffektiv transparens.

Néamnden ska fortsatt vara stodjande och driva klimatarbetet sa att det
snabbast mojligt Gvergar i naimndernas och styrelsernas ordinarie verksamhet.
Malet ar att milj6- och klimatarbetet genomsyrar alla nimnder och styrelser
sa att den byrékratiska overbyggnaden minskas och i delar kan avvecklas.

Naturreservat, marin miljé och biodiversitet

Den biologiska mangfalden ska 6ka bade pa land och i vira marina
miljoer som hav, sjéar och vattendrag. Ndamnden behover intensifiera
arbetet med genomforandet av handlingsprogrammet for biologisk
mangfald och ekosystemtjdnster. Namnden har dven en samordnande

roll inom stadens vatten- och havsmiljoarbete dér atgirdsplanen for god
vattenkvalitet sitter riktningen. I ménga fall &r dtgirderna for naturreservat,
Natura 2000-omréden, biologisk mangfald, ekosystemtjénster, paverkan pa
vatten- och havsmiljo med mera beroende av andra nimnders och styrelsers
arbete och beslut. Ndmnden behover utveckla samarbetsformerna med
ovriga ndmnder och styrelser for 6kad maluppfyllelse.

Effektivare tillsyn och kontroll

Némndens tillsyn ska uppfattas som effektiv, rimlig och serviceorienterad
for verksamhetsutovarna. Namnden ska tillsammans med néringsliv och
ideella organisationer verka for stindig forbattring inom respektive
verksamhet, genom att bland annat stédja verksamhetsutévarna till att ta
ansvar for sin egenkontroll. Tillsyn och kontroll ska riktas in pd omraden
dér miljo- och hélsoriskerna dr som storst och risk for brist ér storst.

Stadens tillsyn, sdrskilt alkohol- och tobakstillsynen, behover utvecklas
mot att bedrivas mer effektivt, till 1dga avgifter och tillmétesgéende for
skotsamma verksamheter samtidigt som tillsynen intensifieras, blir mer
omfattande och restriktiv mot misskdtsamma verksamheter. Namnden fér i
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uppdrag att utveckla detta forhallningssétt i rutiner och arbetssitt samt att
undersdka hur 6kat samarbete med andra myndigheter kan underléatta att
identifiera oseridsa verksamheter. Andra kommuners arbetssétt bor fa
inspirera. Arbetet med digitaliseringen av ansdkningsprocessen for
tillstdnd ska slutforas.

Kriminell verksamhet ger osund konkurrens och slér ut laglydiga foretag.
I stadens arbete mot denna brottslighet &r tillsynsverktyget centralt,
sarskilt i ett rittviseperspektiv. Uppsokande tillsyn och kontroll samt
inspektioner pa verksamheter med oklar bolagsbildning ska fortsétta.
Fortsatt samverkan med polis och andra myndigheter ar av stor betydelse.

Uppdrag fran kommunfullmaktige

Miljo- och klimatndmnden far i uppdrag att implementera en systematik
for klimatbudget och synliggorande av klimatatagande.

Milj6- och klimatndmnden far i uppdrag att sékerstélla att data som finns
tillgénglig i staden och verksamheterna anvinds och digitaliseras pa ett
sétt som skapar snabb och kostnadseffektiv transparens i klimatarbetet.

Milj6- och klimatndmnden far i uppdrag att utveckla de mal och strategier
som nimnden ansvarar for sa att de fokuserar pa 6nskad effekt men i
ovrigt dr teknik- och 18sningsneutrala.

Milj6- och klimatndmnden far i uppdrag att uppdatera miljé- och klimat-
programmet s att:

¢ klimatmalen delas upp med avseende pa Goteborgs Stads radighet,

¢ det formuleras sa det driver mot att ge béttre forutséttningar for
nadringslivets omstéllning och att utslépp inte forflyttas till andra
platser och

¢ klimatmalen synkroniseras med arbetet med de nationella mélen och
EU:s fit for 55.

Milj6- och klimatndmnden far i uppdrag att fortsétta arbetet med att
digitalisera tillstandsprocesserna sé att den som ansdker kan hinvisa till
tidigare inskickat underlag samt far omedelbar aterkoppling om ansdkan
ar komplett.
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Socialnamnderna

Kommunfullmaktiges mal for namnderna

e Antalet individer i egenforsorjning ska dka och bidragsberoendet
ska minska.

e Den lokala tryggheten ska oka.

¢ Antalet individer som utsitts for vald i néra relation eller
hedersrelaterat fortryck ska minska.

Kommunfullmaktiges inriktning for
namnderna

Staden ska hjdlpa nér den egna formégan inte racker till och individen inte
kan fa sina behov tillgodosedda pé annat sétt. Barn och vuxna som behdver
stod ska uppmirksammas och deras behov och forutsittningar ska vara i
centrum. De ska erbjudas en socialtjdnst som fokuserar pa trygghet,
likvardighet, rittssdkerhet och som vilar pé evidens och tidiga férebyggan-
de insatser. Stadens redskap och resurser ska ge varje ménniska forutsatt-
ningar att na egenforsorjning. Alla barn har rétt till en uppvéxt fri fran vald
med trygg anknytning och ndrvarande vuxna. Den nya socialtjanstlagen
ger staden flera viktiga verktyg som underléttar socialndmndernas arbete.

Tidiga insatser for ett tryggare Goéteborg

Socialndmnderna har ett viktigt ansvar i arbetet med att bryta utanforskap.
Socialtjansten maste tidigt och tydligt mdta unga som é&r eller riskerar att
hamna i riskzonen for kriminalitet och erbjuda ett kunskapsbaserat och
lattillgidngligt fordldraskapsstod for att ge barnen ritt forutséttningar for
en trygg uppviaxt. Samarbetet mellan socialtjanst, skola och polis samt
forenings- och fritidsverksamhet (SSPF) ska vérnas och vidareutvecklas.
Arbetet ska utdkas till att &ven omfatta unga som varken studerar eller
arbetar for att motverka glappet i dldrarna 16—20 &r samt mellanstadiet.
Sekretesslagstiftningen ska foljas men alla mojligheter till samverkan ska
anvéndas, sa att tidiga och forebyggande insatser kan genomforas. Anstéllda
i staden har en skyldighet att orosanméla nir man i sitt arbete misstanker
att ett barn far illa. For att underlétta arbetet ska orosanmélningar kunna
goras digitalt.

Socialndmnderna som har utsatta omraden har svért att rekrytera sévél
erfarna som nyexaminerade socialsekreterare varfor det finns behov av ett
l6netillagg for socialsekreterare som arbetar i utsatta omraden. Social-
nidmnderna far darutover i uppdrag att utreda mojligheten att samla
sdrskild kompetens fran de fyra stadsdelsomradena for att hantera de
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svaraste fallen. Syftet med en specialiserad och samlad hogriskhantering ar
att pa ett sékrare sétt kunna hantera drenden med koppling till kriminella
klaner och ging dar det foreligger sarskild risk for hot, vald och otillaten
paverkan. Barn som dr familjehemplacerade ska kunna f4 stottning via
Skolfam, som visat pa goda resultat. En gemensam rutin for att genom
tidiga insatser motverka utveckling av kriminalitet hos barn och unga ska
inforas. Sociala team i forskola och skola ska inforas dér de ska stotta
larare och utsatta elever, frimja trygghet och studiero samt férebygga brott.
Insatserna med utdkade hembesok for forstfoderskor i sirskilt utsatta
omréden ska utvecklas for att stirka foréldrar, erbjuda stod och skapa tillit.

Att stalla krav ar att bry sig

Alla gbteborgare ska ges forutsattningar att arbeta, bidra och vara en del
av samhéllet. Ekonomiskt bistdnd &r samhillets yttersta skyddsnét, inte
en langvarig forsorjning, och motprestation ska krivas med tydliga
konsekvenser om man inte lever upp till kraven. Staden ska anta en
restriktivitetsnorm i bistdndsbeddmningen for att bidragsberoendet ska
fortsatta minska. Socialndmnderna ska dérfor stréva efter att inte overstiga
riksnormen for ekonomiskt bistdnd utan sérskild behovsprovning. Social-
ndmnderna ska aktivt arbeta med besok i hemmet och tétare kontakter
med hushall som ansoker om forsorjningsstod dar det ska upprittas en
tydlig individuell plan for att hjédlpa varje individ till egenforsorjning.

Socialndmnderna ska dven verka for aktivitetskrav pa heltid genom
individuellt anpassade insatser och samverkan med relevanta aktorer, sé
att fler nar egenforsorjning. Socialtjansten ska kontinuerligt utreda méjlig-
heterna till sysselséttning i form av arbete, studier eller rehabilitering,
alternativt att komma in i andra bidragssystem. Kontroll och uppfdljning
av forsorjningsstddet behdver fortsétta och bistand ska alltid gé till de
individer som har rtt till offentligt stod. Hanteringen av ansdkningar om
forsorjningsstod ska sa langt som mdjligt automatiseras for att mojliggora
okad klienttid. En stor del som star langt ifrén arbetsmarknaden &r utrikes-
fodda kvinnor. Socialndmnderna far darfor i uppdrag att infora insatser for
utrikesfodda kvinnor i syfte att vigleda dessa in 1 arbete eller annan
sysselséttning. For att stirka jimstélldheten samt barnperspektivet ska
forsorjningsstodet som regel betalas ut till kvinnan i hushallet.

Nollvision mot vald i néira relationer och hedersfortryck
Alldeles for manga goéteborgare utsitts for vald i ndra relationer. For att
na malet med nollvisionen mot véld i néra relationer behover arbetet
utvecklas. Screeninginstrument ska alltid anvéndas for att tidigt identifie-
ra valdsutsatta. Socialndmndernas arbete med vald i néra relationer ska
prioriteras. Stodet till kvinnojourer och samarbetet med idéburna aktérer
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kring dessa insatser &r av storsta vikt. Samverkan mellan kommunala och
privata bostadsbolag maste starkas for att hjélpa personer som utsatts for
véld i néra relationer till bdde temporirt och permanent boende utan att
riskera att r6ja sin identitet. Ett kat fokus ska lidggas pd det hedersrelate-
rade véldet och fortrycket. Staden méste fortsétta arbeta for att kunna
uppticka och mota de som é&r utsatta eller riskerar att utséttas for hedersre-
laterat vald och fortryck for att méta deras specifika behov. Insatser
behover vidtas for att motverka prostitution, ménniskohandel och sexuell
exploatering, exempelvis att aktivt samarbeta och uppmuntra initiativ fran
idéburna organisationer, utveckla arbetet med information, utbildning och
stod samt utreda hur Mikamottagningens verksamhet kan utvecklas.

En trygg arbetsplats

Personal som arbetar med myndighetsutdvning ska inte utsittas for hot
och otillborlig paverkan. Att personal inte vagar utfora sin myndighets-
utévning pa grund av rddsla for sin och familjens sékerhet &r ett hot mot
rattssékerheten och ett svek mot alla de barn och unga som drabbas nir
staden gor avkall pa sitt uppdrag. Namnderna ska dérfor utreda hur
socialsekreterare kan skyddas och anonymiseras vid sirskilda beslut.

Ett hot mot folkhalsan

Missbruk, riskbruk och beroende dr ett hot mot folkhdlsan och innebér ett
lidande for den enskilde samt anhdriga som behdver behandlas med
evidensbaserade metoder i alla led. Det ska ske ett aktivt arbete med att
forebygga missbruk, riskbruk och beroende bland unga och vuxna. Staden
ska erbjuda behandling, rddgivning, rehabilitering och boende for de som
vill ta sig ur ett missbruk, riskbruk eller beroende.

En meningsfull fritid

Barn och unga i Goteborg har ritt till en meningsfull fritid och métesplat-
serna ska vara trygga. Fritidsgardarna ska arbeta med att minimera
riskerna for att bli en bas for rekrytering till kriminalitet och ska erbjuda
studiehjélp. Personal pé fritidsgérdar och i faltarbete behdver aktivt forse
socialtjdnsten med information i syfte att ge socialtjdnsten mdjligheten att
gora en samlad bedomning. Detta inkluderar dven att kunna gora orosan-
mélningar. Féltgrupperna fyller en viktig funktion genom uppsokande och
socialt forebyggande arbete. Jourverksamheten behover stiarkas och
forenings- och fordldravandringar utokas. Fler faltarbetare ska finnas
under kvéllar och helger, sérskilt i utsatta omrdden och hot spots.
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Uppdrag fran kommunfullmaktige
Socialndmnderna far i uppdrag att striva efter att inte overstiga riksnormen
for ekonomiskt bistand utan sarskild behovsprovning.

Socialndmnderna far i uppdrag att implementera heltidsaktivering som
motprestation for att erhélla ekonomiskt bisténd.

Socialndmnderna far i uppdrag att skyndsamt genomfora insatser i
enlighet med Géteborgs Stads handlingsplan for att stoppa nyrekrytering,
gdangkriminalitet och utvecklingen av parallella samhdllen.

Socialndmnderna far i uppdrag att sékerstélla att barn med familjehems-
placering, boende pd HVB-hem och SiS-hem blir erbjudna plats i Skolfam.
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Stadsbyggnadsnamnden

Kommunfullmaktiges mal for namnden

e Staden ska mojliggora for 20 ooo fardigstillda bostdder under
mandatperioden.

» En sidrskild satsning pa 10 0oo fardigstdllda smahus till 2033 ska
startas, och innebéra minst 1 ooo fardigstéillda sméhus per ar.

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

Goteborg dr en viaxande stad. Under férra mandatperioden fardigstilldes
fler bostidder &n pa manga decennier. Kombinationen av hog inflyttning
och ett lagt byggande har under tidigare ar bidragit till ett underskott av
bostdder. Underskottet och en vikande konjunktur bér mdtas med framdrift
av detaljplaner for bostdder som i storre utstrickning moter efterfrigan.

Smahus 2033

Sméhus dr en kategori av bostidder som Gdteborg saknar mer dn négot
annat. Under flera artionden har det byggts ménga hyres- och bostadsritter,
exklusive studentbostidder, men alldeles for fa smahus. Det har gjort att
barnfamiljer och efterfragad arbetskraft tvingats flytta till kranskommunerna
for att hitta prisvirda alternativ. Nér stora naringslivsetableringar planeras
blir behovet av fler smahus dnnu viktigare. Staden ska lansera initiativet
Sméhus 2033 i syfte att stirka organisationen sa att 10 000 nya sméahus
mojliggors till ar 2033. Den stoppade fordjupade oversiktsplanen for
Kaérra-Skogome som mojliggor fler smahus ska aterstartas.

Ansvar féor ekonomi och genomférbarhet

Staden ska ha en god formaga att leverera nytta tillsammans med ekono-
misk tillvaxt. Ekonomin i stadsutvecklingen bor hanteras redan i de
fordjupade Oversiktsplanerna. Namnden ansvarar for att detaljplaner som
tas fram p& kommunal mark ska vara ekonomiskt genomforbara. Realistiska
redovisningar over exploateringsprojekts ekonomi ska finnas med i besluts-
underlagen fran borjan i detaljplaneprocessen. Senast till granskning ska en
genomforandestudie, som ger en ekonomisk uppskattning med precision,
ha genomforts. Projektets paverkan pa helhetsekonomi for staden ska
bedomas med uppskattningar av 6kade skatteintékter och driftskostnader
for allmén platsmark och kommunal service. I stadsutvecklingsprojekt finns
ofta betydande osdkerheter péa grund av en fordnderlig framtid. For att
kunna hantera detta ska staden redovisa hur planer och beslut paverkas av
olika framtidsscenarier.
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Strategisk planering for hela Géteborg

Néamnden har det 6vergripande strategiska och taktiska ansvaret i den
fysiska planeringen. Namndens arbete med samordning av styrande
dokument och riktlinjer ska ha malet att ge en effektiv styrning med ett
fatal tydliga styrdokument. Namnden ska i styrningen med program och
planer ta utgangspunkt i omgivande bebyggelse, stadens historia, de dldre
stadsplaner som finns och inte minst, i relevanta fall, Géteborgs utvidgade
innerstad och virdeskapande stadsutveckling. Goteborgs trafikstrategi
behover uppdateras for att battre harmonisera med 6vrig stadsutveckling,
med en realistisk syn pé utvecklingen for alla trafikslag. Uppdateringen
ska ske 1 samverkan med Trafikverket.

Det ar viktigt att nimnden pekar ut och reserverar lamplig tomtmark for
kommunal service, sérskilt for skola i syfte att begriansa byggkostnader.

Néamnden ska ta fram en ny utbyggnadsplanering utifran den nya 6versikts-
planen dér hela Goteborg inkluderas. I de centrala och halvcentrala delarna
ska tyngdpunkten naturligt ligga pé flerbostadshus och fler stadsradhus samt
i perifera och for andamalet lampliga ldgen, pa radhus och smahus. Namn-
den ska starta upp arbetet med en ny detaljplan for Fiskhamnsomradet.
Oversiktsplanens inriktning om en bebyggelsestruktur med utgangspunkt i
den traditionella kvartersstadens och tradgardsstadens struktur ger god
stadsbyggnad oavsett var utbyggnaden sker. Trafikinfrastrukturens utveck-
ling inklusive kollektivtrafiksystem behdver anpassas till stadsutvecklingen.
I flera ytteromraden, som till exempel Bergum, Gunnilse, Torslanda och pa
sikt Sdve, behover det skapas tydliga centrumbildningar for ett lokalt utbud
av handel och tjénster. Planerna med att bygga om Avenyn ska fortsétta
tillsammans med berorda fastighetsdgare och goteborgarna.

Positiva planbesked for projekt i utsatta omraden som Forvaltnings AB
Framtiden soker ska villkoras till Egnahemsbolaget i syfte att 6ka
blandningen av upplatelseformer.

Néamnden ska uppmuntra nyetablering och expansion av foretag i staden.
Fokus ska vara pa néringslivet och med inriktning pa att skapa fler
arbetstillfdllen. En av atgirderna ska vara att 6ka takten i antalet detaljpla-
ner for &ndamalet, vilket ocksé innebér att identifiera nya omraden for
industrimark. Arbetet ska ske i samarbete med exploateringsndmnden,
stadsmiljondmnden och Business Region Géteborg.

Namnden ska ta fram en skérgardsplan utifrén forstudien som tagits fram.
Planen ska inbegripa forslag for utokad kollektivtrafik i form av tdtare
turer och bittre pendlingsmojligheter fran skirgérden in till centrala
Goteborg, tvarforbindelser mellan darna och forutséttningar for utdkad
samhdllsservice samt gora det enklare for om- och nybyggnationer.

58

I Goteborg finns flera sméhusomraden som redan &r bebyggda som har ett
hogt exploateringstryck men dér detaljplan saknas. Detta leder till en
rattsosdkerhet for de boende da det dr mojligt att soka bygglov for okad
exploatering utan att det provas i detaljplan enligt plan- och bygglagen.
Némnden behdver starta detaljplaner for omrdden som inte 4r detaljplane-
lagda for att 6ka rittssdkerheten enligt plan- och bygglagen. Samtidigt
finns andra omraden déir det kan vara lampligt att upphdva géllande
detaljplan for att mojliggora fordndrad anvandning och utveckling.

Némnden ska &ven prioritera detaljplaner med studentbostidder och dka
antalet detaljplaner med studentbostider i startplanen for att bidra till
Goteborgs attraktivitet som studentstad. Naimnden ska mojliggora for
700 nya studentbostéder per ar.

Save flygplats

Séve flygplats 4r en unik infrastrukturtillgang for Goteborg. Flygplatsen
anvénds idag for samhéllsviktiga uppdrag frdn manga myndigheter. I
avvaktan pa hantering av fragan i forsvarsutskottet, i riksdagen och inom
Forsvarsmakten, behover ndmnden vidta nddviandiga atgérder for att
landningsbanan i hela dess ldngd (cirka 2 0oo meter) fortsatt ska kunna
anvéndas for samhillsviktiga civila och militéra funktioner. Detta inklude-
rar dven frakt med stora transportplan.

Uppdrag fran kommunfullmaktige

Stadsbyggnadsndmnden far i uppdrag att, tillsammans med berorda
namnder, planera for 10 ooo sméhus till ar 2033.

Stadsbyggnadsndmnden far i uppdrag att uppdatera nuvarande besluts-
processer i enlighet med forslaget under Ansvar for ekonomi och genom-
forbarhet 1 budgetforslaget.

Stadsbyggnadsndmnden far i uppdrag att, i samverkan med exploaterings-
namnden, mojliggora for 700 nya studentbostider per ar.

Stadsbyggnadsndmnden far i uppdrag att, i samverkan med stadsmiljo-
ndmnden, ta fram en skirgérdsplan.

Stadsbyggnadsndmnden far i uppdrag att villkora positiva planbesked
i utsatta omrdden som Forvaltnings AB Framtiden soker till Egnahems-
bolaget.
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Stadsfastighetsnamnden

Kommunfullmaktiges mal for namnden

¢ Niamnden ska bygga kostnadseffektivt och i stort verka for minskade
lokalkostnader.

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

Efterfrdgan pd verksamhetslokaler for kommunal service kar i takt med
att staden véxer. Detta stéller krav pa smarta lokaler som &r &ndamalsenliga
och méter de behov som efterfragas. Namnden ansvarar for stadens hyres-
modell och hyressattning av lokaler i nimndens bestdnd. Ansvaret syftar
till att ge battre forutsittningar for god ekonomisk styrning géllande balans
mellan intdkter och kostnader for nimnden samt styrning 6ver anviandandet
av bestdndet. Med tanke pa omvérldsfaktorer som under de senaste aren
drivit upp kostnader, rantor och inflation ska nimnden arbeta aktivt for

att bygga mer kostnadseffektivt, och inte driva upp hyresnivaerna. Hyror
har blivit en stor och 6kande andel av namndernas budgetar, och darfor

ska hyresnivéerna héllas ner i storsta mojliga utstrackning. Det ar viktigt
att kommunikation och samverkan mellan nimnden och 6vriga stadsut-
vecklande ndmnder samt vilfardsndmnderna utvecklas och effektiviseras
framat.

Néamnden har till uppgift att tillhandahalla och forvalta lokaler for stadens
verksamheter. En del av ndmndens bestand hyrs ut till externa aktorer.
Néamnden behdver ha en positiv instdllning till att hyra ut lokaler med
langsiktiga forutsattningar till externa aktorer, i synnerhet aktorer som
bedriver vilfardsverksamhet. Mojlighet till att avyttra fastigheter ska
alltid provas.

De stora volymerna av lokaler som ndmnden ansvarar for dr de inom
verksamheter som forskola, grundskola och dldreomsorg, funktionsstods-
omradet och individ- och familjeomsorg. Nimnden har tidigare haft
uppdrag att fortsitta skapa goda forutséttningar for en effektiv lokalprocess
med maél att skapa en tydligare roll och padverkansmojlighet for verksam-
hetsndmndernas roll i utvecklingen.

Effektivare lokalhantering

Det samlade fastighetsbestandet behover genomlysas med mal om sam-
ordnad styrning for att sdkerstélla att stadens lokalbestand bestér av
lokaler som dr nédvéndiga for det kommunala grunduppdraget. Ndmnden
ska bedriva ett kostnadseffektivt arbete i syfte att, i hogsta mdjliga mén,
sdnka kostnaderna for verksamhetsndmnderna. Arbetet med modulért
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konceptbyggande ska utvecklas med malet att sénka kostnaderna for
hyresgésterna.

Némnden far dven i uppdrag att prova om tillfélliga kontrakt kan uppréttas
for att andra verksambheter eller studentboenden vid tillfallen da tomstéllda
lokaler uppstar i stadens bestdnd, med malsittningen att inga naimnder ska
std med kostnader for lokaler som inte anvdnds. Namnden ska se 6ver
regelverket gillande fastigheter som dr nedgéngna, av enklare vérde eller
inte ingdr 1 grunduppdraget. Mojlighet till att avyttra fastigheter ska alltid
provas.

Under alldeles for ldng tid har stadens forskolor, skolor och vérd- och
omsorgsboenden inte underhéllits och det finns darfor i dag ett stort
renoveringsbehov och underhéllsskuld. Detta dr en utmaning som behover
adresseras under kommande mandatperioder. Det dr viktigt att staden
hittar vigar for att bygga och tillhandahalla flexibla lokaler dar det finns
behov av det. Namnden ska dven sikerstélla att tillrdckligt ménga lokaler
som uppfyller sikerhetskraven finns tillgéngliga for 6vernattning vid
idrottscuper och ungdomsevenemang.

Némnden ska aktivt arbeta for att ddmpa kostnaderna for hyresgésterna i
befintliga fastigheter och i nyproduktion. Kostnadskontrollen ska priorite-
ras i nimnden for att ddmpa hyreskostnaderna for verksamhetsndmnderna.
I framtida byggprojekt ska nimnden striva efter att bygga klimatsmart.

Uppdrag fran kommunfullmaktige

Stadsfastighetsndmnden far i uppdrag att, tillsammans med berérda
namnder, fortsdtta med arbetet att minska lokalkostnaderna genom
avyttringar av icke-strategiska lokaler, det 1angsiktigt strategiska under-
hallsarbetet och omstéllningar av lokaler.

Stadsfastighetsndmnden fér i uppdrag att prova om tillfélliga kontrakt kan
upprittas for andra verksambheter eller studentboenden vid tillfdllen da
tomstéllda lokaler uppstér i stadens bestand.

Stadsfastighetsndmnden fér i uppdrag att se 6ver och redovisa regelverket
kring ndmndens fastighetsbestand som &r nedgénget, av enklare vérde eller
som inte ingdr i nimndens kidrnuppdrag. Mgjlighet till att avyttra fastighe-
ter ska alltid provas.
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Stadsmiljonamnden

Kommunfullmaktiges mal for namnden

¢ Niamnden ska skapa fler tillgidngliga, attraktiva och levande
stadsmiljoer.

¢ Niamnden ska mojliggora ett mer héllbart resande med god
framkomlighet dér alla fordon ar ett naturligt inslag i stadsmiljon.

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

Narheten till havet, gronomraden och vackra stadsmiljoer r kvaliteter som
g0r Goteborg attraktivt. Nar staden véxer nyttjar fler manniskor, med olika
transportslag, stadens gemensamma ytor och nimnden behover arbeta
systematiskt for att framkomligheten ska vara god och enkel for alla.

Néamnden behdver sidkerstilla att investeringsprojekten foljs upp genom att
folja kostnadsutvecklingen och utveckla den ekonomiska uppfoljningen.
Namnden behover tillsammans med dvriga ndimnder inom stadsutveckling
fortsétta arbetet med utvecklingen av effektiva arbetssétt och att skapa en
16sningsorienterad samarbetskultur inom och mellan stadsutvecklings-
ndmnderna.

En fungerande stad

Néamnden behdver sékerstilla, prioritera och driva pé nir det giller stadens
framkomlighet, drift och underhall. De grundldggande ansvarsomradena
befintliga vigar, gangbanor, cykelbanor, allmédnna ytor, belysning, vattenav-
rinning, gronomraden, spirvigsanldggningen med mera behover prioriteras.
Staden har stora underhdllsskulder inom flera av dessa omraden. Dessa
brister och underhéllsskulder behdver atgirdas och skulderna behover pé
ett planerat och kostnadseffektivt sitt betas av. Vintervighallningen
behover lyftas, prioriteringen av stadens vignit samt gangbanor dr viktig sa
att utryckningsfordon, servicefordon och kollektivtrafik i forsta hand kan ta
sig fram, samt att ménniskor kan ta sig gdende till och fran kollektivtrafik.

Goteborg - en plats for alla

I stadsrummet behovs alla olika typer av fardmedel, en god framkomlighet
och tillgénglighet oavsett transportslag. Staden star infor stora utmaningar
dé staden fortétas och fler manniskor ska anvinda samma ytor. Staden
behdver uppna en god framkomlighet och en trivsam, gronskande och
tillgdnglig stad som innebdr att staden behdver se dver anvdndningen och
prioriteringen av stadens ytor. Det finns ett behov av olika typer av parke-
ringsplatser 6ver hela staden. Parkeringsplatserna dr nddvéndiga for boende,
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bestkare, kommunal service och niringsidkare. Korttidsparkeringar fyller
ett sarskilt syfte i centrum for att frimja 6kad handel och stérkt naringsliv.

Byte mellan olika trafikslag maste underléttas, exempelvis genom fler och
utbyggda pendelparkeringar och en ordnad hantering av mikromobilitet,
till exempel elsparkcyklar. Utbyggnaden av pendelparkeringarna ligger
efter de beslutade regionala trafikplanerna och behdver accelereras.

Goteborg dr en hamn-, industri- och logistikstad som innebédr ménga
transporter till, frdn och inom staden. Hér ska nimnden samordna och
driva pa utvecklingen av hallbara resor och transporter i staden. Fokus ska
ligga pd framkomlighet och minskade utslédpp. Staden behover skapa
forutsittningar som frimjar handeln i hela staden. For att forbéttra forut-
sattningarna for naringslivets tillvixt behdver staden samverka mer med
ndringslivet. En viktig del av detta ar att staden har enkla kontaktingéngar,
bra service och god tillgang till stadsrummet.

Némnden har ett sarskilt ansvar att bevaka sodra skérgardens behov av
utvecklad kollektivtrafik med snabbare resor och utdkad turtithet. Nimnden
ska bista stadsbyggnadsndmnden i arbetet med att ta fram en skargérdsplan.

En ren och trygg stad

Némnden ska bistd i det trygghetsskapande arbetet genom att verka for att
stadens offentliga miljoer hélls fria frdn skrép och klotter. Nedskrépning
och klotter medfor betydande kostnader for skattebetalarna och det behdvs
ett 1angsiktigt arbete for att utdka och forenkla skrépinsamlingen. Malet ar
att klotter, pa stadens egendom, ska saneras inom 24 timmar fran det att
synpunkt inkommit. Lokala ndringsidkare och fastighetségare bér ett ansvar
for att hdlla omraden kring sin verksamhet rena, trygga och attraktiva.
Nedskrépning och bristande hantering av hushallssopor &r framfor allt ett
problem i stadens utsatta omradden och hér krivs det samverkan och
gemensamma insatser med fastighetségarna.

Némnden ska fortsitta arbetet med att forbéttra och stirka uppfoljningssyste-
met, med aterkoppling till utforaren. Arbetet med digital teknikdvervakning
for effektivisering av skotsel, soptomning och bevattning behover fortsitta.

Néamnden ska fortsétta arbetet med att sékra staden mot olika typer av
angrepp, detta arbete ska ske i samverkan med polis, riddningstjénst och
andra berérda myndigheter och verksamheter.

I Slottsskogen ska underhéll av befintliga végar, stigar, trappor, binkar,
belysning och anldggningar prioriteras framfor nya investeringsprojekt. 2018
antogs en utvecklingsplan for Slottsskogen som pétalade behovet att ta fram
ett belysningsprogram for parken. Med god ljusséttning gér det att ta vara pa
parkens identitet och belysning 6kar tryggheten och minskar antalet brott.
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Namnden ska, 1 samverkan med lokala intressenter, identifiera lamplig
mark som kan anvéndas till blomsteréng i syfte att stdrka den biologiska
maéngfalden.

Dygnet runt-staden

Under de senaste aren har allt fler platser for foodtrucks och mobil
streetfood Oppnat. Mjligheten till uteserveringar, foodtrucks och mobil
streetfood ska finnas aret runt. Regelverken och den byrékratiska bérdan
for naringsidkarna maste minska.

Uppdrag fran kommunfullmaktige
Stadsmiljondmnden far i uppdrag att genomlysa hela sin verksamhet for

att komma till rdtta med underhallsskulden.

Stadsmiljondmnden far i uppdrag att prioritera underhall och belysnings-
programmet i Slottsskogen framfor nya investeringsprojekt.

Stadsmiljondmnden far i uppdrag att avsluta alla projekt och processer
som finns géllande inférandet av miljézon 3.

Stadsmiljondmnden far i uppdrag, i samverkan med Parkeringsbolaget och
ovriga berdrda, att uppdatera och justera de utokade parkeringsavgifterna
som inforts det senaste aret i Goteborg. Fokus ska vara pa prisvirda
parkeringar som gynnar stadens naringsliv

Stadsmiljondmnden far i uppdrag att accelerera utbyggnationen av
pendelparkeringarna.

Stadsmiljondmnden far i uppdrag att stérka den biologiska méangfalden.
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Utbildningsnamnden

Kommunfullmaktiges mal for namnden
¢ Andelen elever som tar gymnasieexamen ska oka.

e Meritvirdena for elever som tar examen ska oka.

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

Némndens huvuduppgift dr kunskapsuppdraget. For att 6ka likvardigheten
och forbattra kvaliteten i undervisningen behdver gymnasieskolan och den
anpassade gymnasieskolan stirkas. Goteborgs kommunala gymnasieskolor
ska erbjuda en gymnasieutbildning av hog kvalitet, oavsett om den ger
behorighet till hogre studier, en yrkesexamen eller bade och.

Alla, oavsett val av skola och inriktning, ska motas av hoga forvéntningar,
tydliga kunskapskrav och stimuleras att na ldngre i sin utbildning. Namn-
dens fokus ska ligga pa de nationella mélen, att 6ka maluppfyllelsen,
sakerstilla betyg och bedomning samt skapa trygghet, studiero och en
6kad nérvaro i klassrummet. Genom en tydlig styrning och ledning, 6kad
likvérdighet och att undervisningen fortsétter att utvecklas forbattras
resultaten. Det kompensatoriska uppdraget ska fortsatt vara i fokus.
Sarskilda insatser ska vidtas for att lyfta resultaten i matematik. Samverkan
med socialnimnderna behdver 6ka och sociala insatser i gymnasieskolan
behover stérkas.

De hogskoleforberedande programmen ska halla en hog niva och utgdra en
god grund for fortsatta studier. Samarbete med universitet, naringsliv,
kulturinstitutioner och andra bidrar till att utveckla utbildningarna. Stadens
spetsutbildningar fyller en viktig funktion och bor bli fler. De yrkesforbere-
dande programmen ska ha hog kvalitet och relevans for arbetsmarknaden
och ska utformas och utvecklas i ndra samverkan med branscherna.
Néamnden ska tillsammans med berérda ndimnder och andra aktdrer
genomfora insatser for att 6ka intresset for yrkesprogrammen. Det &r
insatser som behover paborjas i grundskolan.

Gymnasievalet &r ett av de viktigaste valen en ung manniska gor i sitt liv.
Valet ska grunda sig pa korrekt information dér alla gymnasieskolor som
riktar sig till véra elever i arskurs 9 ska tillhandahalla relevant och transpa-
rent information for att mojliggora ett vilgrundat beslut. Hir har studie-
och yrkesvigledningen en central roll.

En majoritet av gymnasieeleverna studerar vid en fristdende gymnasieskola
1 Goteborg. Fristdende aktorer fyller en viktig roll i utbildningssystemet
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och det &r viktigt att staden har en 16pande dialog med alla huvudmin som
verkar i staden. For att stirka dialogen ska ett sérskilt dialogforum inréttas.

En attraktiv arbetsgivare

For att lyfta kvaliteten 1 undervisningen och kunskapsresultaten kravs
kunniga och erfarna lérare. Kollegialt 1drande och sprakutvecklande
arbetssétt ar viktiga verktyg. For att ge lararna forutséttningar att fokusera
pa sitt karnuppdrag, undervisningen, bor innehallet i mentorskapet ses
over. Alla uppgifter som inte &r undervisningsnéra ska provas om de kan
lyftas bort fran lararen. For att fortsatt vara en attraktiv arbetsgivare kravs
en god loneutveckling, rimliga tjénster och en bra arbetsmilj6. Det &r
viktigt att mdjliggora for fler larare att kombinera en lérartjédnst med
forskarutbildning i pedagogik och d&mnesdidaktik. Det néra samarbetet
med lararutbildningen behdver fortsitta.

Uppdrag fran kommunfullmaktige
Utbildningsndmnden fér i uppdrag att utvirdera och utreda formen for

mentorskap.

Utbildningsndgmnden fér 1 uppdrag att inrétta ett dialogforum med fristdende
gymnasieskolor.

Utbildningsndmnden fér i uppdrag att se dver arbetssittet for att dimensio-
nera utbildningsutbudet for att battre mota arbetsmarknadens behov.

Utbildningsndmnden fér i uppdrag att effektivisera vuxenutbildningen som
bedrivs i egen regi for att mota kostnadsbilden hos de externt upphandlade
aktorerna.
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Aldre samt vard- och
omsorgsnamnden

Kommunfullmaktiges mal for namnden

e Aldreomsorgen i Géteborg ska kinnetecknas av hog kvalitet,
vérdighet och valfrihet. Goteborgare ska kunna aldras i trygghet,
med bibehallen integritet och sjdlvbestimmande.

Kommunfullméaktiges inriktning fér namnden

Aldre manniskor ir personer med individuella intressen och behov. Dérfor ér
det viktigt att varje person ges sa stort inflytande som mojligt 6ver den egna
vardagen. Det giller exempelvis valet av vard- och omsorgsboende och vem
som ska utfora hemtjdnsten, men ocksa dtgarder som forléinger forméagan att
klara sig pa egen hand i hogre &lder. Exempelvis dr implementering av
valfardsteknik helt avgorande for att klara det framtida vilfardsuppdraget
och hastigheten i inférandet behdver 6ka. Anviandningen av teknik gor att
omsorgspersonalen far mer tid over till viardefulla personliga méten och
relationer med omsorgstagare.

For att na mélen behover dldreomsorgen stdlla om for att moéta den
demografiska utvecklingen, som innebér allt fler invénare i hog alder och
farre i arbetsfor dlder. Den demografiska utvecklingen kommer att padverka
hela staden pé ett omfattande sitt och det &r viktigt att hela staden arbetar
gemensamt for att mota utvecklingen.

Kostnadsutvecklingen i nimnden har 6kat under méanga ér och ligger i
nationella jamforelser pd en hog niva utan att det dterspeglas i kvaliteten.
Némnden ska ha fokus pa att kontrollera denna utveckling, utan att det gar
ut 6ver det omsorgsnéra arbetet. En viktig parameter for att minska
kostnadsutvecklingen dr att nimnden sikerstiller att administrations-
kostnaderna inom dldreomsorgen minskar.

Socialt utanférskap 6kar ohélsan och paskyndar aldrandet. Darfor behdver
namnden fortsétta arbeta for att motverka ofrivillig ensamhet. Digital
kompetens bland éldre kan bidra till att minska ofrivillig ensamhet och
social isolering. Initiativ fran civilsamhéllet och aktiviteter som framjar
generationsmoten ska uppmuntras. Regelbunden utevistelse, kulturupple-
velser och god, néringsriktig mat &r bra for hélsan och livskvaliteten.
Némnden ska ha fortsatt fokus pa dessa fragor.

Anhorigomsorgen utgdr ett stort bidrag till vélfdrden, som staden inte
skulle klara sig utan. Arbetet med information, hjilp, stdd och avlastning
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till anhoriga maste halla hog och jamn kvalitet. Det &r viktigt att omsorgen
har ett anhorigperspektiv och att de anhoriga involveras i planeringen av
véarden och omsorgen. Mojligheten till hemvardsbidrag for anhdriga som
tar ansvar utover det normala ska bevaras. Det &r viktigt att férandringar i
hemvardsbidraget, for att minska risken for véilfardsbrott, inte drabbar de
som behdver bidraget allra mest.

Férméga att kommunicera dr centralt i omsorgsnéra yrken inom &ldre-
omsorgen. Det &r darfor sirskilt viktigt att nimnden fortsdtter det pabdrjade
arbete som initierades forra mandatperioden géllande sprékbeddmning vid
rekrytering, arlig sprakinventering bland befintliga medarbetare samt det
utokade samarbetet med ndimnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning
géllande kompetensforsorjning i stort.

Néamnden ska fortsitta arbetet med hilsosamtal for dldre, genom vilka
dldre personer erbjuds ett samtal for att diskutera den enskildes livssitua-
tion. Samtalen stirker mojligheterna att upptécka medicinska behov i tid
men har ocksé ett forebyggande syfte ddr omsorgsbehov kan skjutas pa.

Aldreomsorg med kompetent personal

som valjer att jobba kvar

Okad kvalitet och trygghet i ildreomsorgen skapas inte minst genom hdg
personalkontinuitet, det vill sdga att samma personal méter omsorgstagarna
dag efter dag. For omsorgstagaren dr detta ett av de viktigaste kvalitetsmatten.
Okad kontinuitet mojliggdr for personalen att lira kiinna omsorgstagarens
individuella behov och 6nskemal, vilket bidrar till trygghet och vilbefinnande.
En av de centrala delarna for att forbéttra personalkontinuiteten 1 hemtjénsten
ar planeringen. For att pa allvar forbéttra situationen behover medarbetarna i
ett hemtjénstlag delas in i mindre grupper med ett rimligt antal omsorgstagare
inom ett geografiskt omrade.

Grundbemanningen behdver vara tillrédcklig for att kunna hélla andelen
timvikarier pd en niva som inte dventyrar kvalitet och kontinuitet. Sarskilt
studenter inom relevanta utbildningar, sasom vard och omsorg och
rehabilitering, utgor i dessa fall en vérdefull resurs. Malséttningen ska
dérfor vara att en sé stor andel som mojligt av timvikarier dr studerande
pa vard- och omsorgsutbildningar.

Kompetensforsorjningen &r en av de svéaraste utmaningarna inom den
kommunala varden och omsorgen. Rétt bemanning skapar trygghet och
kvalitet for den enskilde. Ndmnden ska fortsétta att aktivt arbeta med att
attrahera, rekrytera, introducera, utveckla och behélla medarbetare med
ratt kompetens. For att mojliggora for fler att arbeta inom dldreomsorgen
behover ndimnden erbjuda trygga anstéllningsvillkor, heltid och
tillsvidareanstéllning till personal som efterfragar detta. Samtidigt
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behover flexibiliteten med schemaldggningen som verktyg oka, sé att
exempelvis studenter, personer i pensionsélder och personer med delvis
annan sysselsittning ges mojlighet att arbeta inom dldreomsorgen.

Valfrihet och ratt boendeform i ratt tid i livet

Det behovs en méngfald av boenden for édldre, bdde pé den ordindra
bostadsmarknaden och bland anpassade boenden. Kluster dir dldreboende,
olika former av trygghets- och seniorboende, samhéillsservice och sociala
motesplatser samlokaliseras ska uppmuntras. Pa sa vis forenklas vardagen
for de boende, storre omsorgsbehov kan forebyggas och ofrivillig ensamhet
motverkas.

Den som beviljats vard- och omsorgsboende ska fritt kunna vilja ett
ramupphandlat vard- och omsorgsboende, dven nar stadens egna boenden
inte dr fullbelagda. For att kunna sékerstélla denna valfrihet och bittre
mota omsorgstagarnas efterfrigan behdver ndmnden intensifiera arbetet
med att gora nodvéindiga anpassningar av det egna bestdndet for att inte
sta med kostnader for tomma ldgenheter. For att inte riskera framtida brist
pa vard- och omsorgsboenden behéver nimnden ha god och langsiktig
dialog med alla aktorer som tillhandahaller véard- och omsorgsboenden i
staden, nu och framover.

LoV-reformen inom hemtjénsten i Goteborg har gett 6kad valfrihet och
sjdlvbestimmande for omsorgstagare. Andelen som viljer en extern
utforare av hemtjénst véxer stadigt. Det har dessutom konstaterats av
externa granskare att LOV-systemet inte bidragit till 6kad administration
inom hemtjénsten. Den hemtjénst som utfors av externa utforare ar
dessutom mindre kostsam. Darfor ar det viktigt att fortsétta varna om
ratten att vdlja och underldtta for seriosa utforare att vara verksamma 1
staden, genom dndamalsenliga regelverk och en tillmétesgaende instill-
ning fran staden.

Omstillning till ndra vard foér patientens basta

Omstéllningen till nira vard innebér att kommunen far ansvar for fler
patienter med komplexa behov. Det foranleder forédndrat arbetssitt och
storre krav pa medicinsk kompetens. For att stiarka formagan att ta emot
patienter som ldmnar slutenvérden kan inrdttande av mottagarteam i
hemmet vara en vig. Samverkan med primérvarden ska stdrkas. Nimnden
behover ocksé utreda vilka fordndrade behov av kompetens inom ndmn-
dens ansvarsomrade som omstéllningen till néra vard kommer att innebéra
och hur dessa ska tillgodoses.
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Uppdrag fran kommunfullmaktige

Aldre samt vard- och omsorgsnimnden fir i uppdrag att siikerstilla att
aldre fritt far vdlja vard och omsorgsboende och hemtjinst av tillgdngliga
utforare 1 staden, oavsett regi.

Aldre samt vard- och omsorgsnimnden fir i uppdrag att sikerstilla att det
finns kompetens i det forebyggande arbetet mot psykisk ohélsa, depression
och suicid bland éldre.

Aldre samt vard- och omsorgsnimnden fir i uppdrag att skapa forutsitt-
ningar och incitament for personal som vill att kunna fortsitta arbeta nagra
ar efter pensionsalder.

Aldre samt vard- och omsorgsndmnden fér i uppdrag att intensifiera
implementeringen av vélfardsteknik.

Aldre samt vard- och omsorgsnimnden fir i uppdrag att intensifiera
arbetet med att minska administrationen och dka andelen arbetad tid som
utfors 1 direktkontakt med omsorgstagare.
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Goteborgs Stadshus AB

Kommunfullmaktiges mal for bolaget
* Goteborg Stadshus AB har en héllbar utdelning utan lanefinansiering.

e Goteborg Stadshus AB har avkastningskrav pa underkoncerner.

Kommunfullméaktiges inriktning for bolaget

Syftet med stadens dgande av bolag &r att bolagen ska skapa nytta for
staden, dess invénare samt medverka i utvecklingen av Géteborg.
Goteborgs Stadshus AB ska utva en aktiv dgarstyrning av bolagen i
koncernen. Agarstyrningen ska utga fran ett hela staden-perspektiv
vilket innebér ansvar for samverkan och samordning pa strategisk niva.

Goteborgs Stadshus AB ska identifiera mojligheter till samordning och
effektivisering av olika slag, samt, i samverkan med berorda styrelser, ta
initiativ till fordndringar av de direktunderstillda bolagen.

Aktiv agarstyrning

Goteborgs Stadshus AB ska utdva en aktiv dgarstyrning for att sdkerstilla
effektivitet i bolagskoncernen samt sékerstélla att dotterbolagen foljer de
antagna dgardirektiven av kommunfullméktige. Staden ska ha en effektiv
och resultatinriktad organisation. Det giller dven bolagskoncernen, som
standigt ska utvérdera sin verksamhet for att forbéttra och utveckla sig mot
framtidens utmaningar. En viktig del i dgarstyrningen &r dven att sidkerstil-
la att dgaren kan utfora sin uppsiktsplikt. Goteborgs Stadshus AB ska
arbeta aktivt for att sékerstilla att dotterbolagen foljer sina dgardirektiv
genom att stirka dialogen géllande beddmningar av drenden som &r av
storre vikt eller principiell beskaffenhet. Dotterbolagen ska soka dialog
med moderbolaget for att sékerstélla att stadens hogsta beslutande organ
beslutar 1 fragor som ér av storre vikt eller principiell beskaffenhet.

Stadshuskoncernen stér infor omfattande investeringar kommande plan-
period. Investeringarna dr en viktig del i G6teborg som en véxande
storstad. Samtidigt leder investeringarna till att soliditeten och sjélv-
finansieringsgraden minskar samtidigt som den totala laneskulden for
staden okar vilket paverkar koncernens mojlighet att dela ut forvéntad
utdelning till 4garen.

For att genomfora planerade investeringar och samtidigt méta dgarens
behov av utdelning ska bolagen prioritera bland sina investeringar. Enligt
den uttagspraxis som anvénts de senaste aren ar det framst Goteborg
Energi AB, Goteborgs Hamn och Lokalklustret som finansierat utdelningen
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till garen. Goteborgs Stadshus AB ska se 6ver nuvarande uttagspraxis i
syfte att mojliggora utdelning som inte ar lanefinansierad.

Stadens bolag har avkastningskrav som ska vara i paritet med
branschnorm. Avkastningskraven som ar inskrivna i dgardirektiven
anvinds som referensvérden och nivan pé direktavkastningen till 4garen
paverkas av de planerade investeringarna i bolagskoncernen. Kraven
lagger grund for utvirdering av bolagens effektivitet mot konkurrenter.
Avkastningskraven for bolagen ska uppdateras. Det behover stéllas hogre
krav pa moderbolaget att bedriva en mer aktiv dgarstyrning for att sdker-
stélla att bolagen moter dgarens behov, bade for att garantera langsiktig
och hallbar avkastning fran dotterbolagen och for att mojliggora utdelning
till agaren.

Minskat antal kommunala bolag

I dag dger staden ett stort antal bolag i jamforelse med andra kommuner.
Agandet innebir i slutindan ett risktagande for goteborgarna och flyttar
fokus frén stadens vilfardsverksamheter. Verksamhet ska drivas i bolags-
form endast om det medger klara fordelar gentemot andra forvaltnings-
strukturer eller om verksamheten inte kan drivas av annan aktor pa
marknaden.

Staden behover kontinuerligt se 6ver &ndamalen med bolagen for att
sékerstilla att osund konkurrens inte sker gentemot andra aktorer pa
marknaden. Utgangspunkten &r att antalet bolag ska minska genom
avveckling eller forsdljning, i forsta hand géller detta bolag som verkar pa
en konkurrensutsatt marknad. Det géller &ven mark- och fastighetsinnehav
inom koncernen.

I de fall dér bolagen inte avvecklas, ska verksamheten inte utvidgas till att
innefatta fler omraden én vad det gor idag. Moderbolag ska utreda och
genomfora forberedelser for forséljningar eller avyttringar for beslut i
kommunfullmaktige.

Uppdrag fran kommunfullmaktige

Goteborgs Stadshus AB fér i uppdrag att fortsatt genomfora forsiljning av
hela, eller delar av mark- och fastighetsinnehav inom koncernen med
beaktande av krav pé utdelning och koncernbidrag.

Goteborgs Stadshus AB far 1 uppdrag att ta fram uppdaterade avkastnings-
krav i paritet med branschnorm och rutiner for atgirder nér avkastningsmal
inte nas.

Goteborgs Stadshus AB fér 1 uppdrag att se Gver uttagspraxis for att
mojliggora utdelning utan lanefinansiering.
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Energi och transport

Kommunfullmaktiges mal for klustret

e Staden har en héllbar och robust hamn som langsiktigt frimjar en
okad godsvolym.

e Staden har en hamn som framjar samarbeten mellan lokala och
internationella aktdrer.

* Goteborg Energi AB ska driva pd den grona omstéllningen genom
utbyggnad och underhéll av el- och energisystem.

Kommunfullmaktiges inriktning
for Goteborg Energi AB

Efterfrdgan pa el dkar i hela samhaéllet under en 6verblickbar framtid. For
att klara leveransen av el och eleffekt krivs stora utbyggnader av elnitet
och eventuellt &ven en utbyggd lokal elproduktion. En utbyggnad &r ocksé
nddvindig for att klara av framtida industrietableringar, elektrifiering av
industri och transportsektor, samt hamnens och sjofartens elektrifiering.

For att Goteborg ska klara klimatomstillningens mal behdver Géteborg
Energi fornya sin anldggningspark och stora investeringar kommer att
behova goras de kommande aren for att mojliggora en fossilfri energi-
produktion och uppgradera ledningsnétet. Investeringar bor ske dér de
gor storst klimatnytta eller tryggar leveranssikerheten.

Stadens bolag behover ha ett 6ppet men forsiktigt forhallningssétt till
anvandandet av ny teknik, exempelvis Koldioxidinfangning, och ska inte
driva egen teknikinnovation eller egna projekt med betydande risk.
Investeringarna féar inte leda till kraftiga avgiftsdkningar for fjarrvirme
och elnit for géteborgarna. Bolagen fir dock gédrna vara en tidig anvéndare
av mogen teknik om den &r affdrsméssig.

I Goteborg ska det vara latt att leva héllbart och staden méste ge forut-
sattningar for invanarna att delta i omstéillningen. Mgjligheten att ladda

en elbil nidr man bor i flerfamiljshus och inte har en egen laddplats méaste
underléttas. Bolaget far darfor i uppdrag att utreda vilka platser som &r
lampliga for elbilsladdning eller pa annat sitt oka tillgdngligheten pa
offentliga laddplatser. Bolaget behover gora de nddvindiga investeringarna
for att ett minskat fossilberoende transportsystem ska bli verklighet

1 Goteborg.

Sedan Goteborg Energi Din El AB bildades har det hdant mycket pa den
svenska elmarknaden. Konsumenterna har vant sig vid att vélja elhandels-
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bolag och gora aktiva val. Det behdver utredas om Goteborg Energi Din
El AB uppfyller ett syfte som gynnar géteborgarna. Agandet bidrar till att
knyta upp kapital och utsitta géteborgarna for stora ekonomiska risker.
Dirfor behover Goteborg Energi AB utreda konsekvenserna av en avytt-
ring av Din El AB och hur en sddan kan genomforas.

Kommunfullméaktiges inriktning
for Géoteborgs Hamn

Hamnen har till uppgift att skapa forutsattningar for ett starkt, effektivt
och hallbart skandinaviskt godsnav. Detta innebér att hamnen ansvarar for
att forvalta och utveckla hamnens verksamheter, mark, fastigheter och
vattenomraden sé att dessa anvinds pa ett optimalt sétt utifran ett tillvaxt-
och 16nsamhetsperspektiv.

Hamnen verkar pd en internationellt konkurrensutsatt marknad. Den
svenska industrin efterfragar fler direktanldp, destinationer och dkad
frekvens for att f4 16nsambhet i sina svenska investeringar. Hamnens
uppgift ar att géra de ndodvandiga investeringar som kréivs for att bibehélla
och vidareutveckla rollen som ett attraktivt godsnav och corechamn i den
internationella konkurrensen.

Hamnens roll som ledande export och importhamn ska stirkas. I néra
samverkan med staden, regionala organ och statliga myndigheter ska
bolaget verka for l&ngsiktigt hdllbara infrastruktur och logistiklésningar
samt transporter pa jarnvag och sjo i syfte att skapa forutséttningar for god
tillganglighet till hamnomradet. Ur ett langsiktigt perspektiv ska mark och
vattenomraden for hamnverksamhetens eget behov forvaltas och utveck-
las. Utvecklingen ska ske med langsiktighet och uthéallighet i linje med
den internationella utvecklingen av hamnverksamhet. System for att
minska lokal miljopaverkan frdn den tunga trafiken till och frdn hamnen
ska utvecklas.

Goteborgs Hamn ar Skandinaviens storsta och viktigaste hamn. Goteborgs
Hamn ar den enda svenska hamn som kan ta emot de storsta, oceangaende
containerfartygen. Med det nuvarande farledsdjupet begriansas hur mycket
last som fartygen kan komma in med. Den farledsfordjupning som nu ska
genomfOras 1 hamnen ar helt nddvandig, bade for att hantera den nuvaran-
de trafiken och for att kunna ta emot nésta generations fartyg.

NATO-medlemskapet kommer att bidra till att Goteborg och Sverige blir
battre skyddat 1 handelse av kris eller krig. En dialog bor kontinuerligt ske
mellan staten och staden som samordnar kostnadskalkyler for hamnens
robusthet 1 hdndelse av kris och krig. Hér kan staden genom Goteborgs
Hamn ta initiativ och leda samtalet.
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Goteborgs Hamn ska ha en aktiv roll for att stirka svensk sjofartsniring
och frimja samarbeten lokalt och internationellt. For att fortsatt vara en
attraktiv hamn krévs tit dialog och samordning for att frimja initiativ av
sjofartsniringen lokalt som attraherar internationella kontakter och
branschfolk. Goteborgs Hamn ar en viktig aktor som bor synas i de forum
som framjar niringslivet och samlar medborgare, ett samarbete med lokala
aktorer gynnas darfor hamnen av.

Kommunfullmaktiges uppdrag for klustret

Goteborgs Hamn AB fér i uppdrag att samordna och leda arbetet for att
frimja sjofartsndringens omstéllning genom att stélla hdga krav pa
markarrenderare.

Goteborgs Hamn AB fér i uppdrag att aktivt frimja och leda arbetet for
att mojliggora bunker av LNG brénsle samt installera en forrddstank vid
kaj 520.

Goteborgs Hamn AB fér i uppdrag att samordna arbetet mellan stad och
stat 1 friga om hamnens robusthet och sdkerhet i hindelse av kris och krig.

Goteborgs Hamn AB fér i uppdrag att stotta lokalt néringsliv for att gynna
sjofartsniringens internationella samarbeten.

Goteborg Energi AB far i uppdrag att, tillsammans med Goteborgs Stads
Parkering AB, utreda mojlig kapacitet och identifiera 1ampliga platser for
installation av elbilsladdning, savél vid stadens parkeringsplatser som runt
flerfamiljsbostéder.

Goteborg Energi AB fér i uppdrag att utreda konsekvenserna och hur en
avyttring av Goteborgs Energi Din El AB kan genomforas.
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Bostader och lokaler

Kommunfullmaktiges mal for klustret

¢ Tryggheten ska oka i de utsatta omrdden diar Goteborgs allmannytta
ar den storsta fastighetsdgaren.

¢ Goteborgs allminnytta ska erbjuda bostdder av bra kvalitet och utan
eftersatt underhall.

Kommunfullmaktiges inriktning for klustret

Forvaltnings AB Framtiden

En stor andel av Forvaltnings AB Framtidens lagenheter finns i omrdden
som idag &r forknippade med segregation och utanférskap. Dominansen
av hyresritter har lett till att hushall som etablerar sig pa arbetsmarknaden,
far béttre ekonomi och stabiliseras socialt inte kan hitta 4gt boende i sitt
omrade utan att tvingas flytta. Det har bade lett till en social utarmning av
stadsdelarna och en negativ ekonomisk utveckling for staden som helhet.

I de utsatta omrédena &r det viktigt att de hyresgéster som vill ombilda
sina hyresritter till bostadsrétter fir den mojligheten. Ombildningar skulle
frigora stora dolda viarden som kan anvéndas for till exempel underhall,
trygghetsskapande arbete och andra investeringar inom bolagssektorn. De
boendes sévil ekonomiska som sociala situation skulle med det kunna
forbittras avsevart.

Framtiden-koncernens omfattande eftersatta underhéll och behov av
energieffektiviseringar ska prioriteras framfor investeringar i nyproduk-
tion. Underhéllet &r i delar av besténdet sé eftersatt att kostnaderna for
akuta atgirder har borjat skena. Framtiden-koncernens nyproduktion av
fler hyresritter i utsatta omraden bor upphora helt eftersom behovet av
nedskrivningar drabbar allmédnnyttans hyresgéaster. Framtiden-koncernen
ska inte forvirva byggritter av privata aktdrer. Framtiden-koncernen bor i
stllet identifiera mdjliga byggritter for framfor allt smahus, radhus och
stadsradhus inom eget fastighetsinnehav for forséljning till privata aktorer.

Framtiden-koncernen behover ta ett stort socialt ansvar i de omraden dér
den verkar. Framtidens strategi for utveckling av Goteborgs sarskilt utsatta
omraden dr betydelsefullt i det fortsatta arbetet med att né stadens ambi-
tion och mal att inte ha ndgra sirskilt utsatta omraden.

Framtiden-koncernen ska beakta de positiva erfarenheterna kring arbetet
med virdeskapande stadsutveckling i utvecklingen av sina omréden. Det
finns ett stort behov av att komplettera dessa omraden med smahus, radhus
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och ett mer finmaskigt och tryggt gatunit. Egnahemsbolaget ska framst
bygga i de omraden dér andra aktorer inte vill bygga och bolaget kan bidra
till social stabilisering.

En mer ekonomiskt ansvarsfull och affdrsméssig inriktning pa underhall,
ombildningar, frigjorda virden och virdeskapande stadsutveckling ger
mojlighet att ddmpa hyreshdjningarna.

Higab AB

Higab AB ska tillgodose stadens egna behov av specialfastigheter samt
strategiska fastigheter av betydelse for stadens utveckling dér behovet inte
alltid kan tillgodoses pé den ordinarie fastighetsmarknaden. Bolaget har
ett sarskilt ansvar att varda kulturhistoriskt vardefulla byggnader och ska
dven tillhandahalla lokaler till foreningslivet och kulturverksamheten.
Bolagen inom klustret har en diversifierad verksamhet. Arbetet med att
uppna synergier mellan bolagen méste fortsitta. Detta stiller hdga krav pa
att respektive bolag fokuserar pa sitt grunduppdrag. Lika viktigt &r att vara
en konstruktiv och serviceinriktad hyresvérd.

Higab AB har ett omfattande fastighetsbestand och forvaltar en total yta pa
av cirka 660 ooo kvadratmeter, vilket gor bolaget till en av stadens storre
aktorer pad omradet. Bolaget har dven ett omfattande dgarskap av stora
fastigheter och omraden, varav endast ndgra har utvecklats till sin fulla
potential. Bestandet dr genomgéende mycket lagt vérderat, till langt
mindre dn hilften av ett rimligt marknadsvérde. Det gor ocksé att bolagets
verkliga avkastning &r 1&g. En extern vérdering av bolaget och dess
fastighetsinnehav ska genomforas, vilket sedan ska leda fram till en
process dér forsdljningar av underutnyttjade och utvecklingsbara delar av
bolagets bestand genomfors. Bolaget ska avyttra fastigheter som inte &r
strategiskt viktiga for staden. Fastighetsutveckling, férvaltning och
affdrsmodeller bor utvecklas pa olika sétt for de olika kategorierna. Pa sikt
kan 6kad avkastning nds genom affarsméssiga investeringar.

Bolaget ska bidra till bostadsforsorjningen och aterbefolkningen av
centrala Goteborg, och sérskilt inom Vallgraven, genom att konvertera
aldre kontor som tidigare varit bostéder ater till bostader.

Higab AB ska noggrant prova samtliga projekt som riskerar att vara
olonsamma och leda till nedskrivningar.

Uppdrag fran kommunfullmaktige

Forvaltnings AB Framtiden far i uppdrag att fortsétta arbeta aktivt
mot malet att fa bort alla sérskilt utsatta omraden fran polisens lista
senast 2025.
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Forvaltnings AB Framtiden far i uppdrag att prioritera underhallet i det
befintliga bestdendet och samtidigt genomfora energieffektiviseringar
framfor investeringar i nyproduktion eller forvarv av byggritter.

Forvaltnings AB Framtiden far i uppdrag att mojliggéra ombildningar fran
hyresritter till bostadsrétt for de hyresgéster som sé vill — och dé sérskilt i
utsatta omraden, riskomraden och sirskilt utsatta omraden och omraden
som tidigare varit klassade som detta.

Higab AB fér i uppdrag att genomfora en extern virdering av bolaget,
vilket ska leda fram till en process dér forsiljningar av underutnyttjade
och utvecklingsbara delar av bolagets bestand genomfors.

Higab AB fér i uppdrag att i samverkan med berérda nimnder och bolag
avyttra fastigheter som inte ar strategiskt viktiga for staden.
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Naringsliv

Kommunfullmaktiges mal for klustret

» Goteborgs Stad har ett attraktivt, innovativt och héllbart niringsliv
i internationell toppklass.

» Goteborgs Stad ska ha det bésta foretagsklimatet bland storstads-
regionerna.

e Goteborgs Stad ska vara vilkomnande for foretagande och frimja
en miljo som gynnar tillvéxt och utveckling.

Kommunfullmaktiges inriktning for klustret

Ett diversifierat och héllbart naringsliv &r en viktig del av Géteborgs
identitet och framtid. Staden ska aktivt skapa goda forutséttningar sa att
foretag av olika storlekar och inom olika branscher att utvecklas. Goteborg
fortsitter att vara attraktivt for betydande strategiska investeringar och
etableringar. Utdver att skapa nya jobb bade direkt och indirekt, driver dessa
etableringar ocksa fram behovet av klimatomstéllning och digitalisering.

Trots rddande 14gkonjunktur visar det sig att Goteborgsregionen str sig
stark och inte har paverkats lika svart som 6vriga storstadsregioner och
haft en hogre jobbtillvixt. Manga branscher genomgér nu en omfattande
transformation, dir lokala beslutsmandat utmanas i relation till globala
koncernstrukturer. Samordning och samarbete kravs da omstéllningen
omfattar méanga olika aktdrers ansvarsomraden. Bolaget behover fortsatt
utveckla branschspecifika strategiska planer och bidra med riktade insatser
for att klara omstéllningen, for att bidra till nya jobb men &ven i forlédng-
ningen for att sékra jobben i regionen.

Kompetensbehov

Kunskapsintensiva tjanster utgor den storsta branschen i regionen och
vaxer allra starkast men &r ocksa lattare att flytta pa. Géteborg och
Goteborgsregionen har en betydande andel av privata forsknings- och
utvecklingsinvesteringar (FOU) och fortsitter att vara attraktiva for
eftertraktad kompetens, vilken &r viktig att behalla for att undvika att
branscher ldmnar regionen. Kompetensbristen dr fortsatt en utmaning
och behovet av kompetens for att uppna sysselséttningsmélen finns inom
omraden som IT, teknik och industri. Samtidigt 4r det ménga goteborgare
som star utanfor arbetsmarknaden och som &r i behov av kompetens-
utveckling dér bolaget har en viktig roll.
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Etableringar skapar tillvaxt

Stora etableringar bidrar inte bara till direkta jobb, utan dven indirekt
genom att skapa fler sysselsattningstillfallen for underleverantorer och en
okad efterfrdgan inom handel och service. Spin off-effekterna leder till att
an fler foretag soker sig till Goteborgsregionen. Alla etableringar och
investeringar bidrar till det 6vergripande mélet om en stark tillvéxtregion
och ldgger grunden for en stark vilfard. Bolaget har en viktig uppgift att
fortsdtta stodja och underlitta for nédringslivet och foretagandet.

Staden ér ett strategiskt viktigt centrum for bade forsvar och logistik.
Business Region Goteborg behover ta ett mer aktivt ansvar for att fa till
forsvarsinvesteringar. Staden ar redan ett logistiknav i och med Goteborgs
Hamns betydelse for Norden.

Genom att arbeta for att positionera Goéteborg som en ledande plats for
forsvarsutveckling, sirskilt i samarbete med Nato och Forsvarsmakten,
kan staden bidra till Sveriges méal om att kraftigt starka forsvarskapaciteten
1 landet.

Forutsattningar for naringslivet

Bolaget ska fortsétta sitt arbete med att stddja smé och medelstora foretag
genom att samordna och genomfora insatser pa kort och medelléng sikt.
Denna strategi syftar till att frimja fornyelse och bibehélla eller stirka
konkurrenskraften hos foretagen.

Det ar viktigt att attityden hos stadens politiker och tjinstemén gentemot
foretagande och innovationer dr vilkomnande och positiv. Ett starkt
foretagsklimat dr avgorande for att upprétthalla en vilfard av hog kvalitet.
Staden ska effektivisera handlaggnings- och tillstindsprocesser for att
framja foretagsklimatet.

Med den pagéende klimatomstdllningen kommer foretag att behdva
anpassa sina affairsmodeller for att vara mer hallbara. Det &r viktigt att
fortsdtta med initiativ som underléttar denna omstillning genom affars-
utvecklande atgérder, vilket kommer att gora sma och medelstora foretag
mer konkurrenskraftiga och hjidlpa dem att rekrytera ritt arbetskraft.

Framtidens naringsliv i Géteborg

For att Goteborg ska kunna moéta den globala konkurrensen behdvs det
goda forutsittningar for nya foretag att starta och véxa. Bolaget ska vara
med och stddja utvecklingen for en véxande teknikindustri, sérskilt med
tanke pd att fordonssektorn alltmer fokuserar pd mjukvaruutveckling och
hallbarhetsfragor.
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Life science-branschen ir ett exempel dir det &r viktigt att forsvara var
position dir flera stora foretag idag forldgger mer av sina utvecklings-
resurser 1 Goteborgsregionen, én i andra ldnder. Det handlar om att fa till
nya etableringar, skala upp innovationer och branschdverskridande
samarbeten, oka talangattraktion och 6ka riskkapitaltillforsel till regionen.
Branschen visar ocksé ett tydligt intresse av att gé in 1 investeringar
kopplat till héallbarhet och att fa tillgéng till 6kad produktionskapacitet.

Inom ramen for Gothenburg Green City Zone fortsétter staden att samverka
med néringslivet och akademin for att 16sa problemet med fossilftia trans-
portsystem i stider. De initiativ som genomfors i bred samverkan driver bade
utvecklingen framat och mdojliggdr 16sningar pa samhéllsutmaningar. For att
uppné dessa mal behdvs storskaliga logistiksamarbeten for att minska antalet
fordon pé vdgarna, smart kollektivtrafik, 6kad anvindning av innovationer
och mikromobilitet samt elektrifiering av aterstdende transportmedel.

For att industrin i Goteborg ska vara konkurrenskraftig pa den globala
marknaden och klara av klimatomstillningen é&r tillgéng till tillforlitlig el
avgorande. For att mota framtida etableringar och elektrifiering av stadens
verksambheter krdvs en nistan fordubbling av elforsorjningskapaciteten in
till Goteborg fran det 6verliggande elnitet. Bolaget har tidigare fatt i
uppdrag att tillsammans med G&teborg Energi arbeta for att ha dialog med
staten om att 6ka elforsorjningskapaciteten i Goteborg.

Uppdrag fran kommunfullmaktige

Business Region Goteborg far i uppdrag att intensifiera sitt arbete med att
frdmja och samordna nya internationella och nationella etableringar i syfte
att skapa tillvaxt och sysselsittning.

Business Region Goteborg far 1 uppdrag att frimja insatser for sma och
medelstora foretag pd medellang sikt. Fokus ska ligga pa innovation,
marknadsutveckling, fordndrade affarsmodeller, digitalisering och héllbarhet.
Sarskild uppmarksamhet ska riktas mot att forbdttra foretagsklimatet for
nystartade foretag.

Business Region Goteborg far i uppdrag att samla nyckelaktorer inom
Goteborgs naringsliv for att tillsammans 1angsiktigt koordinera strategiskt
héllbara och viktiga investeringar som dr nddviandiga for gron industri-
omstillning.

Business Region Géteborg fér i uppdrag att i samverkan attrahera
arbetskraft utanfor Goteborgsregionen for att frimja tillvéxt.
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Turism, kultur och
evenemang

Kommunfullmaktiges mal for klustret

¢ Befista Goteborg som ett attraktivt och konkurrenskraftigt
destinationsmal &ret runt.

Kommunfullmaktiges inriktning for klustret

Goteborg & Co ska med Goteborg Stads destinationsutvecklingsprogram
som fond stdrka och utveckla besoksnéringen och turismen i Géteborg och
Goteborgsregionen. Malsittningen &r att destinationen Goteborg ska vara
en vilkomnande och Oppen stad dér varje manniska ska kdnna sig trygg
och respekterad. Det forutsitter bland annat en levande, tillgénglig och
attraktiv stadskdrna, men dven ett varierat utbud aktiviteter och bes6ksmal
i hela staden som moter ménniskors olika behov och intressen aret runt.
Klustret ska darfor fortsitta arbeta for att 6ka utbudet av upplevelser och
reseanledningar under andra tider pa aret &n sommarmanaderna.

Goteborgsregionen ér en av Europas mest snabbvixande regioner vars
utvecklingsfas genererar stora investeringar i form av forskning, utveck-
ling och nya foretagsetableringar. Besoksnéringen har ett viktigt uppdrag
att integrera sig i denna utveckling, dar konferenser och evenemang kan
nyttjas for att ytterligare driva pa processen. Det krdver bland annat

en god samverkan mellan det offentliga, det privata niringslivet, ideella
organisationer och akademin. Detta arbete ska fortsitta.

Staden har en lang tradition av att arrangera evenemang av olika slag.

Det internationella och nationella arligen aterkommande kultur- och
idrottsevenemangen ir en central del i Goteborgs attraktivitet och utgor

en delmotor for destinationens besdksnéring. Klustret har ett sarskilt
uppdrag att varda och utveckla och varda Goteborgs aterkommande
evenemang. Det innefattar bland annat stdd och hjilp inom det egna
kompetensomradet, men dven formedla kontakter och végar in till staden

1 Ovrigt.

USA dr Goteborgsregionens storsta och viktigaste varuexportmarknad. Den
transatlantiska lanken ska fortsatta starkas, vilket inom klustret handlar om

att fordjupa de ménskliga, ekonomiska och kulturella relationerna med USA.

Liseberg ska fortsdtta arbetet med att ateruppbygga och férdigstélla Oceana.

Erfarenheter och utvirdering av Goteborgs 400-arsjubilieum visade pa att
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det finns forutsittningar att nyttja Bananpirsomradet och de yttre delarna av
Frihamnsomradet pé ett béttre sétt &n idag, bland annat for stérre evenemang.
Goda exempel pa hur onyttjade stadsrum kan utvecklas finns pa andra sidan
sundet. Reffen som i grunden é&r en street food-marknad (Nordens storsta),
men som ocksé utvecklats till en marknad med pop-up sténd, workshops
och evenemang av olika slag. Reffen ligger vackert lings vattnet i omradet
Refshalegen och bér pa sé sitt likheter med Bananpiren och de yttre
delarna av Frihamnsomrédet. Syftet &r inte att staden i forsta hand ska
arrangera evenemang i omradet, utan att den oerhort attraktiva ytan i
stadsrummet ska tillgéngliggdras for entreprendrer och kulturutdvare.

Uppdrag fran kommunfullmaktige

Goteborg och Co far i uppdrag att, tillsammans med Alvstranden Utveck-
ling AB samt exploateringsndmnden, utreda och ta fram forslag pa hur
Bananpiren och de yttre delarna av Frihamnsomradet kan utvecklas till en
levande motes- och handelsplats storre delen av aret i avvaktan pa en mer
permanent stadsutveckling i omréadet.
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Ekonomi

Budget 20252027 foljer stadens riktlinjer for god ekonomisk hushéllning
och de finansiella malen. Den kommunala skattesatsen sianks med 13 ore
till 20,99 kronor per 100 kronor. Budgeten prioriterar vilfiarden och
kommunens kdrnuppdrag framfor tveksamma projekt utan nytta och
administrativa betungande uppdrag. De goda resultaten under foregaende
mandatperiod ska kunna anvéindas under sdmre tider.

God ekonomisk hushallning

Under foregdende mandatperiod starkte Goteborgs Stad sin soliditet vilket
ar ett krav for att kunna sikerstilla ett finansiellt handlingsutrymme. Detta
skedde framst genom positiva arliga resultat. Hoga investeringsvolymer
har satt fokus pé stadens finansieringsstrategi och krav pa lanetak for
respektive bolag. Darmed stdrks generationsperspektivet i god ekonomisk
hushéllning ddr mélséttningen dr att reinvesteringar ska sjélvfinansieras till
100 procent via 6kad effektivitet eller nodvindiga forsiljningar.

Resultatniva och resultatutjamningsreserv

Resultatnivan for ar 2025 ar satt till 650 miljoner kronor. Dér ingér dven
krav pa utdelning av Stadshus AB pa 350 miljoner kronor, vilket 4r ett krav
av dgaren pa avkastning fran bolagskoncernen. Kraven pé dotterbolagen
for att nd avkastningskraven behdver hojas. Kvarstar gor kravet att
utdelningen inte far vara l&nefinansierad utan ett resultat av effektiv
forvaltning av skattebetalarnas medel. Under kommande ér ska Stadshus
AB fortsétta genomfora forsiljningar av bolag och mark- och fastighetsin-
nehav som ar icke strategiska for staden.

Resultatutjimningsreserven ger en mojlighet for kommuner att utjimna
intdkter over en konjunkturcykel. Enligt den senaste prognosen for augusti
fran Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) dr det inte mojligt att
iansprakta medel fran resultatutjimningsreserven for 2025. Darmed
planeras inte reserven att nyttjas. Den fordndrade lagstiftningen i omradet
mdjliggdr en avsittning till resultatreserven.

Investeringar

Goteborg dr motorn i en storstadsregion. Det stéller hdga krav pa langsik-
tighet vad giller stadens stadsplanering for bade féretagande och boende.
Fortsatt fokus pa ny- och ombyggnation av bostéder, verksamhetslokaler
for kommunal service, och infrastrukturinvesteringar f6r héllbara transpor-
ter och 6kad mobilitet krdvs. Goteborgs Stad har ett ledningsansvar for
hela regionen i dessa frigor och ddrmed &r stadens investeringsplanering
av stor betydelse for ménga aktorer dven utanfor den kommunala sfaren.
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Goteborgs Stad behover styra upp investeringsplaneringen héardare sa att
staden taktar tillvixt med hallbar finansiering 6ver tid. Ndémndernas
nominerade investeringsnivaer ar historiskt hoga kommande ar. Det
medfor hoga kapitalkostnader som Okar kraftigare &n skatteunderlagsut-
vecklingen. Ndmnderna behover darfor arbeta mer aktivt med att prioritera
bland investeringar och véga nyttor i olika projekt. Nastkommande &ar
behover investeringsvolymen minska.

Beredskap for valfardens karna

En ekonomisk reserv for vélfiardens kdrna avsitts kommuncentralt for att
hantera of6rutsedda kostnader inom valfarden och for att hantera namn-
dernas anvédndning av det egna kapitalet.

Malvirden enligt budgetforslag for god ekonomisk
hushallning

Finansiella inriktningar god Malvarde Malvarde Malvarde
ekonomisk hushallning 2025 2026 2027
Resultatets andel av skg.t'tem.takter och 1.5 % 28% 28%
kommunalekonomisk utjamning

Egenfinansieringsgraden av investeringar 48 % 55 % 57 %
Exploateringsverksamheten ska dver en 100 % 100 % 100 %

rullande tioarsperiod vara i balans

Soliditeten fér kommunkoncernen boér
uppga till 15 procent inklusive ansvars- 15 % 15 % 15 %
forbindelsen for pensionsatagandet

Budgetforslagets utfall pa de langsiktiga inriktningarna
for god ekonomisk hushallning

Finansiella inriktningar god Malvarde Malvarde Malvarde
ekonomisk hushallning 2025 2026 2027

Resultat bor 6ver en rullande tioars-
period uppga till minst 2 procent av
kommunens skatteintakter och
kommunalekonomisk utjamning

4,4 % 4,3 % 3,9%

Egenfinansieringsgraden av investeringar
bor dver en rullande tioarsperiod uppga 63 % 62 % 59 %
till minst 50 procent

Exploateringsverksamheten ska dver

A . . 100 % 100 % 100 %
en rullande tioarsperiod vara i balans

Soliditeten fér kommunkoncernen bér
uppga till 15 procent inklusive ansvars- 15 % 15 % 15 %
forbindelsen for pensionsatagandet
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Ekonomisk

sammanstalinin

9

2025-2027
Resultatrakning 2025 2026 2027
Verksamhetens intékter exklusive 11208 300 11454800 11607 400
realisationsvinster
Realisationsvinster 650 000 750 000 800 000
Verksamhetens kostnader -51 399750 -52444470 -54173 300
Avskrivningar -2 700 000 -2 900 000 -3 100 000
Verksamhetens nettokostnader -42 241450 -43139670 -44 865900
Skatteintakter 38049350 40021130 42063480
Generella statsbidrag och utjamning 4762 000 4573 000 4 304 000
Finansiellt netto exklusive utdelning -269 900 -344 900 -340 300
Utdelning 350 000 150 000 150 000
Arets resultat 650 000 1259 560 1311 280
Balanskravsutredning 2025 2026 2027
Arets resultat (ovan) 650 000 1259 560 1311 280
Avgar samtliga realisationsvinster -650 000 -750 000 -800 000
Arets balanskravsresultat fére 0 509 560 511 280
ianspraktagande/avsattning till
resultatutjamningsreserv
Medel till resultatutjiamningsreserv
Medel fran resultatutjamningsreserv 0 0 0
Arets balanskravsresultat 0 509 560 511 280
Resultatutjamningsreserv 2025 2026 2027
Ingaende balans 5273 000 5273 000 5273 000
Medel till RUR 0 0 0
Medel fran RUR 0 0 0
Utgaende balans 5273 000 5273 000 5273 000
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Balansrakning 2025 2026 2027
Anlaggningstillgangar 117 425171 124 940 171 132 876 171
varav materiella 56 010 171 59 156 171 62268 171
varav finansiella 61415000 65 784 000 70 608 000
Omséttningstillgangar 12 500 000 12 500 000 12 500 000
Summa tillgangar 129 925 171 137 440 171 145 376 171
Eget kapital, avsattningar
och skulder
Eget kapital 36 910 000 38 169 500 39 481 200
varav arets resultat 650 000 1259 500 1311 700
varav resultatutjigmningsreserv 5273 000 5273 000 5273000
Avsittningar 6 000 000 6 000 000 6 000 000
Langfristiga skulder 64 015170 69 270 671 74 894 971
Kortfristiga skulder 23 000 000 24 000 000 25000 000
Summa skulder 87 015170 93 270 671 99 894 971
:“,’;;'t‘:lsg:: (';iﬁ":k'hl der 129925171 137440171 145376 171
Kassafl6desanalys 2025 2026 2027
Lopande verksamhet
Arets resultat 650 000 1259 500 1311700
Ej likviditetspaverkande poster 2 250 000 2 450 000 2 650 000
Kassaflode lI6pande verksamhet 2900 000 3709 500 3961700
Investering
Investeringar (netto) -4 848 000 -5596 000 -5762 000
Forandring likvida medel investering -4 848 000 -5596 000 -5762 000
Finansiering
Nyupplaning 7435000 6255500 6624300
Okning/minskning langfristiga -5487 000 -4369000 -4824000
fordringar
Delsumma finansiering 1948 000 1886 500 1800 300
Arets kassaflode 0 0 0
87



Kommuncentrala poster

Kommuncentrala intdkter 2025
Skatteintdkter och kommunalekonomisk utjamning

Kommunalskatt 20:99 38 049 350
Summa Skatteintakter 38 049 350
Kommunalekonomisk utjamning med mera

Inkomstutjamning 3590 000
Kostnadsutjamning -1 675 000
Regleringsbidrag/avgift 1436 000
LSS-utjamning 396 000
Fastighetsavgift 1015000
Summa kommunalekonomisk utjamning med mera 4762 000
Summa Skatteintikter och kommunalekonomisk 42 811 350
utjamning

Ovriga kommuncentrala intékter

Statsbidrag maxtaxa 90 000
Finansiering VGR Stadsteatern 58 300
Inkontinenshjalpmedel 12 000
Tomtrattsintékter 492 000
Schablonmedel flyktingmottagning 156 000
Summa 6vriga kommuncentrala intdkter 808 300
Reavinster (medréknas ej i balanskravsresultatet)

Reavinster exploateringsverksamhet 550 000
Reavinster vid forsaljning av anlaggningstillgangar 100 000
Summa reavinster 650 000
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Kommuncentrala kostnader

Beredskap for sarskilda andamal

Beredskap for valfardens karna

Beredskap 6kade kostnader justeringar enligt finansieringsprincipen
Kommuncentral riskpost investeringsrelaterade driftskostnader
Beredskap fordelning statliga medel schablonmedel
Budgeterade kostnader for sarskilda andamal
Revisorskollegiet (OBS! budgetberedning gors av KF presidie)
Indexering infrastrukturella avsattningar

Bidrag politiska partier

Lindholmen science park grundfinansiering (aktiedgartillskott)
Lindholmen science park Visual Arena

Goteborgs Symfoniker bidrag

Win Win Gothenburg sustainability award
Kommunédvergripande avgifter

Raddningstjansten brandvatten

Medlemsavgift R&ddningstjansten

Pensioner raddningstjansten

Starkt klimatanpassning

Samordningsférbundet

Pensionskostnader

Finansiering via intern pensionsavgift (namnder)
Arenauppdraget

Kapitalkostnader (regleras manadsvis via av berérda forvaltningar)
Judisk sakerhet

Avrundning

2025

300 000
12 400
26 200
36 000

43753

3 500
33694

3 000
3200
2500
1500

65 685

4 365
408 800
92 200

10 000
15375
2935000
-1 780 000
10 000
930 000
2000

0
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Poster som hanteras genom beslut av
andra namnder/styrelse

Medel som hanteras genom beslut av
milj6- och klimatndmnden

Klimatkontrakt

Medel som hanteras genom redovisning i
kommunstyrelsens uppfoljningsrapporter

Etablera forutsattningar for Al

Extern visselbl&sarfunktion
Personal-/kompetensforsorjning

Krisberedskap och civilt forsvar, formagehdjande atgarder
Trygghetspaket

Tillstandsomraden (Avropas kommunstyrelsen)

Forstarkt kamerabevakning (Avropas stadsmiljonamnden)

Samverkanslokaler (avropas kommunstyrelsen och
socialndmnd Centrum)

Medel som hanteras genom beslut av
kretslopp och vattennamnden

Dagvatten och skyfall
Kretslopp och vatten vastsvenska paketet

Skattekollektivets eventuella 6vertagande av ekonomiskt ansvar
for nedlagda deponier

Driftskostnader tillkommande anlaggningar (skyfall)

Medel som hanteras genom beslut av
stadsmiljonamnden

Enkelt avhjalpta hinder
Citysamverkan
Sasongsbelysning samfinansierad inom Citysamverkan

Medel som hanteras genom beslut av
socialnamnderna och idrotts- och féreningsndmnden

Fritidsbanker

Medel som hanteras genom beslut av utbildningsndmnden,
grundskolendamnden och stadsmiljonamnden

Sommarlovskort

Medel som hanteras genom beslut av
socialnamnden Centrum

Beredskap for 6kade kostnader for temporara bostader
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2025

700

5000
700
15 500
15 000

50 000
10 000

2000

11 000
2000

1000

300

10 000
1000
2000

6 000

33 000

3 000

Poster som hanteras genom beslut av

andra namnder/styrelse AP

Medel som hanteras genom beslut av

exploateringsnamnden

Beredskap for 6kade kostnader for temporara bostader 17 000

Medel som hanteras genom beslut av

kulturnamnden och férskolenamnden

Alfons Abergs kulturhus 2000

Medel som hanteras genom beslut av

idrotts- och foreningsnamnden

Driftskostnader tillkommande anlaggningar 20 500

Medel som hanteras genom beslut av stadsmiljonamnden

Driftskostnader tillkommande anlaggningar 42 500

Medel som hanteras genom beslut av stadsfastighetsnamn-

den som fordelar medlen mellan berérda namnder

Evakuerings- och omstallningskostnader (medel éverférda fran 113 000

sarskilda budgetposter ovan)

Medel som hanteras genom beslut i socialndmnderna

Brotts- och drogférebyggande arbete 5000

Forebyggande arbete inom socialnamnderna 50 000

Summa kommuncentrala kostnader for sarskilda andamal 3577 372

Finansiella kostnader och intédkter 2025

Utdelning

Allméan utdelning 350 000

Summa utdelning 350 000

Koncernbanken

Ranteintakter bolag 1367 100

Réntekostnader -1 631 000

Ovriga finansiella poster -6 000

Finansiellt netto kommunen exklusive utdelning -269 900

Internrénta ndmnder 960 500

Resultat koncernbanken 690 600
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Verksamhetens
kostnader namnder

Kommunbidrag namnder
Kommunbidrag namnder
Exploateringsnamnden
Forskolenamnden
Grundskolenamnden

Idrotts- och féreningsnamnden
Kommunledningen
Kulturndmnden

Miljé- och klimatndmnden

Namnden for arbetsmarknad
och vuxenutbildning

Namnden for funktionsstod
Namnden for inkdép och upphandling
Namnden for intraservice

Namnden fér demokrati
och medborgarservice

Stadsbyggnadsnamnden
Stadsfastighetsnamnden
Stadsmiljonamnden

Socialndmnd Nordost

Socialndmnd Centrum

Socialnamnd Sydvast

Socialn@mnd Hisingen
Utbildningsndmnden

Valndmnden

Aldre samt véard- och omsorgsnamnd

Summa kommunbidrag ndmnder
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2025

125 980
5211 520
10 284 570
578 540
390 290
717 320
119 810

800 550

5704 670
4 050
37 460

115 650

257 500
0

1506 430
1786 100
1362 750
840 870
1293 620
2772210
12 370

6 836 360
40 758 619

2026

136 870
5325 550
10 511 270
605 000
399 380
734 570
122 370

794 230

5 869 560
4 050
38 300

115470

262 640
0

1570 880
1818 420
1389 450
858 090
1317 520
2832090
37 660

6 962 170
41705 538

2027

140 390
5488 930
10 855 940
625 360
413 130
777 360
126 620

813710

6 094 030
4050
39 570

119 080

271780
0

1634 640
1867 400
1411610
882 660
1353720
2926 530
13100

7 191 480
43 051 088

Kommunbidrag ndmnder 2025 2026 2027

Ekonomiska ramar for sarskilda

budgetposter

Arkivndmnden 24 630 25200 26 050

Business Region Goteborg AB 40 830 41790 43 240

Stadsbyggnadsnémndens 68 000 68 000 68 000

transfereringar

Goteborg & Co AB 125 920 128 730 132 990

Socialnamnd Centrum studieférbunden 29 200 29 200 29 200

Overférmyndarnamnden arvoden 35680 36 500 37 740

Summa ekonomiska ramar

for sarskilda budgetposter 324259 329 419 337219

Totalt kommunbidrag namnder 41082878 42034957 43 388 307
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Investeringar namnder

Investeringar namnder

2025 2026 2027 2028 2029
(mnkr)
Idrotts- och
foreningsnamnden
Investeringar brutto
idrotts- och forenings- -600 -800 -1 050 -1 350 -1 450
namnden
varav nyinvesteringar -400 -600 -950 -1200 -1200
varav reinvesteringar -200 -200 -100 -150 -250
Investeringsinkomster 0 0 0 0 0
Investeringar netto
idrott- och forenings- -600 -800 -1 050 -1 350 -1 450
namnden
Kretslopp och vatten-
namnden
Investeringar brutto 1450 1650 -1700 -1800 -1750
vatten- och avlopp
varav nyinvesteringar -1000 -1050 -1000 -1100 -1 000
varav reinvesteringar -450 -600 -700 -700 -750
Investeringsinkomster 0 0 0 0 0
Investeringar netto 1450 1650 -1700 -1800 -1750
vatten- och avlopp
Investeringar brutto avfall -52 -102 -52 -13 -10
varav nyinvesteringar -50 -100 -50 -12 -9
varav reinvesteringar -2 -2 -2 -1 -1
Investeringsinkomster 0 0 0 0 0
Investeringar netto avfall -52 -102 -52 -13 -10
Investeringar brutto
Skyfall -36 -44 -60 -60 -60
varav nyinvestering -36 -44 -60 -60 -60
Investeringar brutto
Tekniskt vatten -90 0 0 0 0
varav nyinvestering -90 0 0 0 0
Investeringar netto
kretslopp och vatten- -1 628 -1 796 -1 812 -1 873 -1 820

namnden
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Investeringar namnder

(mnkr)

Stadsfastighetsnamnden

Investeringar brutto
stadsfastighetsnamnden

varav nyinvesteringar
varav reinvesteringar

Investeringsinkomster

Investeringar netto

stadsfastighetsnamnden

Exploateringsnamnden

Investeringar brutto
exploateringsndmnden

varav nyinvesteringar
varav reinvesteringar

Investeringsinkomster

Investeringar netto
exploateringsnamnden

Stadsmiljonamnden

Investeringar brutto
stadsmiljonamnden

varav nyinvesteringar
varav reinvesteringar

Investeringsinkomster

Investeringar netto
stadsmiljonamnden

Totalt kommunen

Investeringar brutto
varav nyinvesteringar
varav reinvesteringar

Investeringsinkomster

Investeringar netto

2025

-3 020

-1 860
-1160

-3 020

-850

-850

300

-550

-1 200

-600
-600
150

-1 050

-7 298
-4 886
-2412

450

-6 848

2026

-3 200

-2 000
-1 200

-3 200

-950

-950

300

-650

-1 500

-700
-800
50

-1 450

-8 246
-5 444
-2 802

350

-7 896

2027

-3 200

-1 950
-1 250

-3 200

-1 000

-1 000

350

-650

-1 400

-800
-600
50

-1 350

-8 462
-5 810
-2 652

400

-8 062

2028

-3100

-1 900
-1 200

-3100

-1 300

-1 300

500

-800

-1 100

-500
-600

-1 100

-8 723
-6 072
-2 651

500

-8 223

2029

-3 200

-1 950
-1 250

-3 200

-1 550

-1 550

550

-1 000

-1 200

-400
-800

-1 200

-9 220
-6 169
-3 051

550

-8 670

95



Exploateringsvolymer
(mnkr)

Exploateringsnamnden
Exploateringsutgifter
Exploateringsinkomster
Exploateringarnetto

Kretslopp- och vattennamnden

Utgifter utbyggnad VA

96

2025

-975
1225
250

-140

2026

-1235
1750
515

-150

2027

-1 500
1550
50

-150

2028

-1 645
2220
575

-150

2029

-975
1280
305

-150



MODERATERNA
Otterhallegatan 2
41118 Goteborg
031-17 46 90
info@moderatvg.se
moderatgbg.se
Instagram: @moderatgbg

DEMOKRATERNA
Torggatan 11
411 05 Goteborg
070-536 85 60
info@demokraterna.se
demokraterna.se
Instagram:
@demokraterna

Liberalerna

LIBERALERNA
Regnbagsgatan 8B
417 55 Goteborg
010-70 800 70
goteborg@liberalerna.se
goteborg.liberalerna.se
Instagram: @liberalerna.gbg

KRISTDEMOKRATERNA
Drottninggatan 30
411 14 Goéteborg
031-13 89 30
gbg@kristdemokraterna.se
wp.kristdemokraterna.se/
goteborg/
Instagram:
@kristdemokraternagbg
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