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Handlingsplaner 2024-2025 inom
naringslivsstrategiska programmet

Forslag till beslut

I Exploateringsndmnden

1. Exploateringsndmnden godkénner for egen del forslag till handlingsplaner 2024-
2025 avseende markberedskap och fysisk planering, infrastruktur och
tillgdnglighet samt foretagsklimat inom det naringslivsstrategiska programmet

2. Exploateringsndmnden 6versander detta tjdnsteutlatande till Business Region
Goteborg.

Sammanfattning

I mars 2018 antogs Goteborg stads néringslivsstrategiska program av kommun-
fullméktige, uppdatering beslutades enligt plan i juni 2023. Syftet med programmet &r att
tydliggdra och stirka Goéteborgs Stads samlade arbete gentemot néringslivet for att skapa
goda forutsittningar for foretagande. Programmet stracker sig till 2035 och den
overgripande ambitionen r att 120.000 nya jobb skall skapas i gbteborgsregionen, varav
80.000 inom Goteborgs kommun. Sex strategier har angetts med angivna insatser som
krévs for att nd mélbilden. Tidigare har handlingsplaner for 2018-2023 tagits fram. Nu
har handlingsplaner fér kommande period 2024-2025 arbetats fram for antagande i
respektive berord styrelse och nimnd. Business Region Goteborg AB har ett
overgripande samordningsansvar for programmets genomforande och uppf6ljning.

I programmet har Exploateringsndmndens uppdrag frimst béring pé de tre strategierna
markberedskap/fysisk planering, infrastruktur och tillginglighet samt foretagsklimat.
Inom dessa strategier anges exploateringsndmnden ut som delansvarig.

Forvaltningen deltar i aktiviteter &ven inom strategierna attraktionskraft och
innovationskraft.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Ett starkt niringsliv med framgéngsrika foretag dr en forutséittning for bade stadens och
regionens utveckling. Foretagen skapar arbetstillfdllen och tillvaxt och stadens funktioner
bidrar till flera av de forutséttningar som néaringslivet behdver for att utvecklas och viéxa.

Fran globalisering till re-shoring

Globaliseringen har sedan mitten pa 1990-talet drivits p&4 av multinationella foretag
genom deras mojlighet att tillgéngliggora bade kapital och arbetskraft globalt. Pa senare
ar har dock denna trend svingt da allt fler foretag haft intentioner att se 6ver sina
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vardekedjor. Forutom utmaningar som langa ledtider i leveranser, spridning av
teknologiska hemligheter och hallbarhetsperspektiv sa har framfor pandemin satt
foretagens langa leverantorskedjor pa prov. For att sikra foretagens slutproduktion krivs
kortare avstand mellan producent och underleverantor och i vissa fall &ven hemflyttning
av viktiga produktionsinsatser.

Forandrad geopolitisk situation paverkar

Under det senaste aret har den geopolitiska situationen i Europa och i vart ndromrade
fordndrats 1 grunden. Det pagar globala maktkamper mellan stormakter ddr handel mellan
stater anvdnds som paverkansmedel. De fulla konsekvenserna av detta kan inte
overblickas idag men behdver bevakas och foljas noga. Mérkbart dr kraftigt 6kade
energipriser, inflation och dkad osdkerhet om framtiden vilket slagit hart mot ekonomin i
Europa.

Bedomning ur ekologisk dimension
Aktiviteterna dr avstimda mot att vara stottande mot Agenda 2030 mélen.

Bedomning ur social dimension

Handlingsplanerna och aktiviteterna ar framtagna for att bidra till fler
arbetstillfallen och ett robustare Goteborgssamhélle. Arbete och mojlighet till
egenforsorjning dr en grundforutséttning for att social stabilitet och trygghet.

Samverkan
Arendet foranleder inte nagon facklig samverkan

Bilagor:

1. Handlingsplan 3, 1 jan 2024 — 31 december 2025 For genomforande av
Goteborgs Stads néringslivsstrategiska program 2023-2035
2. Goteborgs Stads néringslivsstrategiska program 2023 — 2035

Protokoll till

Business Region Goteborg
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Arendet

Arendet avser antagande av handlingsplaner for perioden 2024-2025. I enlighet med det
2018 och 2023 antagna Naringslivsstrategiska programmet skall handlingsplaner for
genomforandet av insatser inom respektive strategiskt omrade tas fram. Géllande
handlingsplaner for perioden 2022-2023 16per ut. Handlingsplanerna fors upp 1
ndmnderna for december manad for exploateringsforvaltningen och
stadsbyggnadsforvaltningen.

Respektive ndmnd skall anta de handlingsplaner som den berors av for egen del. Business
Region Goéteborg skall for egen del behandla samtliga sex handlingsplaner pa
styrelsemoéte den 11 december.

Beskrivning av arendet

Kommunfullméktige antog i mars 2018 Goteborg Stads nédringslivsstrategiska program.
Programmet stricker sig till 2035, revidering beslutades enligt plan i kommunfullmiktige
2023-06-19 och programperioden anges nu till 2023-2035. Samtliga sex strategier,
malomraden och insatser bibehdlls oférandrade till sin lydelse.

NYTANKANDE SAMVERKAN HANDLINGSKRAFT

AL
ot v e v 0 e
Py | ELro 505 erir bis)
Serutaatirnger for an a0y
oz il Litviat.

Firthad WA

Den 6vergripande malbilden for programmet uttrycks:

7 Goteborg dr en internationell forebild for formagan att samarbeta — i en miljé ddr
mdnniskor utvecklas och trivs. Néringslivet har fullt stod fran staden och kan kidnna
stolthet 6ver att verka i en av vdrldens mest nytinkande storstadsregioner.”

Tre delmal finns definierade och malet ar att nad 120.000 nya jobb i regionen (80.000
inom Goéteborgs kommun) under perioden 2016-2035:

Mal 1: Kompetensforsorjning och attraktionskraft
Goteborg ar en av de storstadsregioner i Europa som &r bést
pa att tillvarata kompetens och attrahera talang.

Mal 2: Samhdllsplanering
Goteborg ér en av de storstadsregioner i Europa som erbjuder
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bist forutsittningar for en hog och héllbar tillvaxt.

Mal 3: Foretagsklimat och innovationskraft
Goteborg ér en av de storstadsregioner i Europa som har bést klimat for
foretagande och innovation.

Till varje delmal finns det i sin tur tva strategier utarbetade, totalt sex strategier.

Ansvariga i programmet

Business Region Goteborg AB, BRG, har det 6vergripande samordningsansvaret for
programmets genomforande. Det innebéar att BRG, i samrad med berérda namnder och
styrelser, ska sdkerstilla att handlingsplaner tas fram och genomfors inom de sex
strategiska utvecklingsomradena. BRG:s uppdrag ar hér att koordinera och stddja arbetet.

Exploateringsndmnden anges som delansvarig inom strategierna markberedskap och
fysisk planering, infrastruktur och tillgdnglighet samt foretagsklimat.

Lagesstatus programmet
Vid avrakning 2021 var regionens ackumulerade jobbtillvaxt mellan 2016 och 2021 drygt
38 000 fler jobb (drygt 80 000 fler jobb kvar mot det Gvergripande malet for regionen).

Sedan 2018 har tviariga handlingsplaner upprittats. Den forsta géllde 1 juli
2019-31 december 2021 och inneholl 91 aktiviteter. 95 procent av dem
genomfordes. Den andra innehdll 46 aktiviteter. Handlingsplanerna for 2024-2025
innehaller 55 aktiviteter. Infor varje handlingsplan gors en omvérldsanalys och
prioritering av vilka indikatorer som handlingsplanen ska fokusera pé. De
aktiviteter som ingar i respektive handlingsplan formuleras av de forvaltningar
och bolag som ska ansvara for respektive aktivitet.

Processuppfoljning av programmet 2023

Som ett led 1 uppfoljningen av programmet genomforde foljeforskare fran
Goteborgs Universitet en processuppfoljning som sammantfattades i rapportform i
januari 2023. Den mynnade ut i tre rekommendationer till BRG: hitta sitt att
stodja en mer samstdmmig berdttelse om programmet, fortsitt utveckla BRGS roll
i staden och stirk programmets processledare. Rekommendationen till
forvaltningar och bolag var att skapa utrymme for att arbeta med programmet pa
ett indamalsenligt sétt. Rekommendation till stadsledningskontoret var att hitta
sétt att stodja forvaltningar och bolag att utforma, genomfora och utvirdera
stadens program genom ett gemensamt ldrande.

Handlingsplaner

Exploateringsforvaltningen liksom 6vriga deltagande forvaltningar och bolag
arbetar med fler fragor kopplat till néringsliv &n dem som anges i
handlingsplanerna. Handlingsplanerna &r alltsa inte uttommande. De aktiviteter
som valts ut dr dels av karaktiren att de paborjats 1 tidigare handlingsplan och
behover fortsatt utveckling i nésta steg och dels fragor som behdver vara i fortsatt
fokus for samverkan.

Maluppfyllelse handlingsplaner 2022-2023

Forvaltningarna &r sedan 1 januari 2023 organiserade i den nya organisationen for
stadsutveckling. Exploateringsforvaltningen har till stor del Gvertagit fd
Fastighetskontorets roll i insatser och aktiviteter inom strategin markberedskap
och foretagsklimat samt dvertagit delar av fd Trafikkontorets insatser i strategi
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infrastruktur och tillgénglighet. Exploateringsforvaltningen har inte ndgon
myndighetsutovande roll och omfattas darfor inte av Insiktsméitningen som beror
en del av strategin Foretagsklimat.

I samband med att den nya organisationen trddde ikraft fordndrades
representationen for exploateringsforvaltningen i chefsgrupperna (fd
direktdrsgrupper) inom programmet. Chefsgruppen for markberedskap och fysisk
forvaltning representeras av avdelningschef for mark och boende Marie Persson,
infrastruktur och tillgénglighet representeras av avdelningschef projekt sdder
Jakob Andreasson och Foretagsklimat representeras av Peter Kim, avdelningschef
utveckling och styrning

Markberedskap och fysisk planering

Insats 1:1 Kunskapsbygggande och analys av ndringslivets behov med koppling till
planering av mark och lokaler. Rutin framtagen att BRG regelbundet, ca vartannat ar,
sammanstiller PM Ndringslivets behov av mark och lokaler som gemensamt
kunskapsunderlag om volymbehov. Fortsatt behov av att vidareutveckla analysdelen i
kommande handlingsplan.

Insats 1:2 Genomfora kontinuerliga dialoger med kranskommunerna inom GR angdende
verksamhetsmark.

Forvaltningen ingér numer i GR-gemensam arbetsgrupp for verksamhetsmark och
samverkar for en regional markforsorjningskarta.

Insats 2:1 Kartligga delar av OP-utpekade industri och foretagsomrdden som inte dir
planlagda eller utbyggda idag i syfte att fortdta och/eller planligga ytterligare.
Tillsammans med SBK och BRG har kartliggningen Foretagsmiljoer i Goteborg tagits
fram, som belyser nulédget i 94 olika verksamhetsomraden, tyngdpunkter och noder i
staden avseende bransch innehall, arbetsplatser, 4gande, omsittning och grad av bebyggd
yta. Kartldggningen &r ett underlag for fortsatt arbete angdende fortitning och
vidareutveckling av omraden.

Insats 2:2 Ta fram en gemensam inriktning for verksamhetsmark inom
riksintresseomrddet for hamn. Forvaltningen och hamnbolaget samverkar bra i fragan,
som har koppling till andra pagaende drenden och uppdrag.

Infrastruktur och tillgsinglighet

Insats 1:1 Slutfora plan for tunga transporter.

Ett forslag till godsplan for tunga transporter finns framtagen och har under hosten 2023
internremissats pa tjanstepersonsniva for slutlig bearbetning hos
stadsbyggnadsforvaltningen.

Insats 1:2 Mojliggéra for en forstdrkt elmatning till Géteborg 2030, inkl hamnens
elektrifiering genom effekttiligdang.

Fd Fastighetskontoret och Exploateringsforvaltningen har som markégare bidragit och
samverkat kring dragning av ny kraftledning mellan Ale kommun och Hisingen.

Foretagsklimat
Insats 1:1 Genomfor systematisk ndringslivsdialog kring relevanta verksamhetsomrdden
med specificerade branscher/urval av foretag.

Forvaltningen har under 2022 bjudit in aktorer till rundabordsdialog kring tema sméhus,
studentbostdder, kommunal service samt smaindustri och verksamhetslokaler.
Forvaltningen ingér tillsammans med Stadsbyggnadsforvaltnignen, BRG och Svensk
Handel dven i Forum dagligvaror som bildades under 2023 i syfte att 6ka kunskap och
dialog med livsmedelsbranschens aktorer.
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Handlingsplaner 2024-2025

Markberedskap och fysisk planering 2024-2025

Insats 1 Bedriva mark och lokalférsérjning med insikt om néringslivets Ansvarig

etablerings- och expansionsbehov

EXF, SBF, Framtiden, Goteborgslokaler,
Hamnen, Alvstranden

Aktivitet 1 Vidareutveckla processen behov, analys och prioritering. BRG
Kunskapsuppbyggande kring naringslivets behov och bidrag till
totalforsvarsuppbyggnad.

Samverka vid implementering av godsplan, Insats 1:3 i strategi
Infrastruktur och tillgénglighet

EXF, SBF, Framtiden, Goteborgslokaler,
Hamnen, Alvstranden

Aktivitet 2 Genomfdra moten med branscher som av MSB bedémts som BRG
samhillsviktiga, exempelvis livsmedelskedjans aktdrer. Syftar till att

Insats 2 Stiirka och utveckla strategiska légen for niiringslivets behov av tillvixt

Aktivitet 1 Utveckla och implementera Kunskapsunderlag om Féretagsmiljéer i SBF, EXF BRG, Framtiden, Hamnen, Alvstranden

relevanta stadsutvecklingsprocesser.

Insats 3 Utarbeta Gndamalsenliga detaljplaner som fungerar for ett férdnderligt
néringsliv, mjliggér snabbare etableringar och skapar béttre
férutsittningar for att arbeta nytéinkande med stadens rum

Aktivitet 1 Kommunicera kunskapsunderlag Flexibla detaljplaner. SBF EXF, BRG
Samordna med insats 2:1

Aktivitet 2 Utforma metod for att gbra naringslivskonsekvensanalys (NKA) for stadens BRG EXF, SBF
planering i tidiga skeden.
Samordna med Insats 3:1 i strategi Foretagsklimat.

Infrastruktur och tillginglighet 2024-2025

Insats 1 Fortsatta utveckla Géteborg som Skandinaviens lo; Deltar
rgs Hamn och Landvetter flygplats som centrala hubbar.

Aktivitet 1 Ta fram kommunikationsplan, presentation och webbsida for godsplanen SBF BRG
samt skapa synlighet for godsplanens arbete vid minst 10
event/seminarium i néringslivet.

Aktivitet 2 Bearbetat samtliga relevanta redare for 6kat antal linjer, kortsio och GHAB BRG
Sversjo
Aktivitet 3 Stodja arbetet med implementeringen av godsplanen. BRG BRG,EXF, G&teborg Energi, Hamnen,

P-bolaget, SBF, SMF

Insats 2 Verka for effektiva, hallbara resor inom bade stad och Ansvarig

arbetsmarknadsregion

Aktivitet 1 Forankra idén om regionala godshubbar for tunga fordon hos BRG Goteborg Energi, SBF
transportorer och naringsliv samt hos kommuner och andra offentliga
aktdrer

Aktivitet 2 Synliggdra behovet av att 6ka godsframkomligheten pa Norrleden- SBF BRG, Hamnen

Hisingsleden (Trafikverkets vag) inklusive Sorredsvagen

Aktivitet 3 N& fler foretag med det nationella initiativet "cykelvanligast" som vander SMF BRG
sig till foretag

Aktivitet 4 Skapa forutsdttningar for fler HCT lastbilar. SBF SMF

Insats 3 Tillvarata GSteborgs unika kompetens inom hallbara transportsystem Ansvarig
och mobilitetsldsningar och |ata det priigla stadens omvandling.

Aktivitet 1 Utreda mdéjligheten att samutnyttja kollektivtrafikladdningar i SMF Goteborg Energi, (GR)
Gdteborgsregionen med laddning av servicefordon for att utéka
laddinfrastrukturen fér servicefordon som behover trafikera omradet.
T.ex. dtervinningshilar.

Insats 4 Stodja omstillningen till en smart stad genom att tillvarata Ansvarig

digitaliseringens majligheter.

Aktivitet 1 Skapa férmaga att verka pd SVK:s stédtjinster fér egna kunders Gbg BRG
anldggningar. Energi
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Foretagsklimat 2024-2025

Insats 1 Arbeta aktivt med attityder till och forstaelse for foretag och

foretagande hos politiker och tjansteman.

Aktivitet 1 Genomfora larmdten i arbetsgruppen med tema kopplat till MF, SBF R5G, SMF
serviceomraden for insikismatningen.

Aktiviter 2 Utveckla Férenkladagen. Utforma uthildningspaket for tjdnsteman och BRG DM, EXF, Gog&Co, INK, KoV, MF, RSG
politiker kring attityder och bemdtande. Kan vara bade digitalt och IRL. SBF, SMF

Farvaltningsspecifikt

Insats 2 Arbeta systematiskt med att forenkla processer ur ett Ansvarig
naringslivsperspektiv.

Aktivitet 1 Farbattra stadens service | myndighetsutdvning och upphandling enligt IMEK, MF, BRG
Insikt {Bade MKl och MUy och i Svenskt Maringslivs sammanfattande R3G,
omdéme. SBF, SMF
Aktivitet 2 Definiera ndsta steg for Digital foretagstjanst for att starta restaurang. Dl BRG, MF
Aktivitet 3 Tydliggtra roller och processer for Kontaktcenter vs Lotsars uppdrag. BRG DM, EXF, Gbg&Co, KV, MF, R5G,3BF, SMF
Gemensamt lirande mellan Kontaktcenter, lotsar och férvaltningar pa
temat

foretagsklimat.

Aktivitet 4 Waorskhop i arbetsgruppen pa tema Kundarbete med syfte att bli mer Dl BRG,EXF, Gbg&Co MF, INK, KV, R3G,
precis | arbetet med service och bematande. Andrat tilltal i SBF, SMF

kommunikation vid behowv

Aktivitet 5 Sdkerstdlla att fler kommunala bolag/farvaliningen ansluter sig till MUI MK BRG,EXF, Gbg&Co, INK, KV, MF, RSG,

Insats 3 Tillse att stadens beslut i relevanta frégor innehaller en analys om hur Ansvarig
det paverkar naringslivet.

Aktivitet 1 Oka anvandning av riktlinjer for naringslivsperspektiv i mallar for

tjansteutldtande SBF, SMF

Insats 4 Arbeta i samverkan med externa aktorer for att stodja nyforetagande Ansvarig
samt utveckling av sma- och medelstora foretag.

Aktivitet 1 Stérka dialog mellan staden och niringslivet. Finnas pa plats lokalt i olika BRG EXF, Gbg&Co INK, KoV, MF, REG,
stadsdelar/arenor for att stirka SME i deras vanligaste fragor om SBF, SMF

t.ex. upphandling, ansokningsprocesseroch information.

Attraktionskraft 2024-2025
Exploateringsndmnden é&r inte delansvarig i strategin attraktionskraft men kopplingar till
strategi markberedskap finns liksom samnyttjan av arbetsgrupper.

Insats 1 Utarbeta en vilutvecklad process for att attrahera investeringar och Ansvarig Deltar

stodja foretagsetableringar

Aktivitet 1 Ta fram en malgruppsstrategi till stod for effektivare BRG EXF, SBF, Framtiden, Goteborgslokaler,
etableringsprocess. Hamnen, Alvstranden
(Utformas med beaktande av ny lagstiftning om direktinvesteringar
som giller fran 2023-12-01.)

Forvaltningens bedomning

Utdkad samverkan

Erfarenheten av de forsta handlingsplanerna &r att de kan bidra till att skapa béttre
samverkan mellan stadens verksambheter i strivan mot forbéttringar for foretagen. Det har
ocksa visat behovet av att forstd varandras roller for att béttre kommunicera med
foretagen som en ensad kommunal rést och utifran en gemensam kunskapsbild som
stracker sig utanfor den egna forvaltningen eller bolaget.

Hall i och hall ut

Att oka markberedskapen, forbéttra infrastrukturen eller foretagsklimatet 4r inte
snabbaforinderliga processer och uthallighet kriavs. Detsamma kan sdgas om att utveckla
samarbete och nd gemensam insikt for att géra nédvandiga vagval. Mycket gott arbete har
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startats genom de tidigare handlingsplanerna och gemensamma insikter, kunskaper och
arbetsforum for att ytterligare 6ka samsyn och samverkan har kommit till. I flera
avseenden arbetar BRG, Exploateringsforvaltningen och stadsbyggnadsforvaltningen vl
sammansvetsat och integrerat kring strategiska fragestéllningar. Flera paborjade insatser
kréver nu fortsatt arbete och uthéllighet for att komma till 6nskade resultat och dra nytta
av de arbetsformer som etablerats. Den nya organisationen for stadsutveckling kan
innebdra okade mojligheter att arbeta &n mer ensat men medfor dven viss personrotation
som gor dverlamningar och sékerstdllande av vardefull kunskap viktig sa att det goda
som byggts upp inte tappas bort.

Tonvikt i insatser med hansyn till omvarldslaget

Omvirldslaget medfor att forvaltningen arbetar framatlutat och foljer utvecklingen av
kopplingen mellan totalférsvarets kraftiga uppskalning och néringslivet noga. Fran
regeringshall uttrycks néringslivets avgorande roll for att bygga ett robust land. I
kontexten av totalforsvarets uppskalning talas om sammanhdllen totalforsvarsplanering
och att alla aktérer, sdvil offentliga som privata behdver bidra'. Forvaltningen bedémer
det vdsentligt att stadens bolag och foérvaltningar i hog grad samverkar utifran
perspektivet att en god niringslivsutveckling behdver ske i samklang med 6kad civil
robusthet och minskad sarbarhet. Forvaltningen har i drende EXF 2023-02619 nyligen
yttrat sig over SOU 2023:50 En svensk modell for forsorjningsberedskap som har
koppling till néringslivsarbetet. Forvaltningen uttrycket dér en initial beddmning att de
sektorer som av Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap pekats ut som
samhéllsviktiga behéver bedomas som prioriterade?®. Inom ett flertal av dessa sektorer
kommer forsorjningsanalyser att paborjas under ledning av lansstyrelsen och medverkan
av kommuner och regioner. I takt med att dessa genomfors sa bedomer forvaltningen att
bilden av samhéllsviktiga foretag lokalt kan komma att fortydligas.

Forvaltningen bedomer att kriterierna for stadens prioritering och urval vid etablering,
investering, men dven omlokalisering av foretag, kan behdva nyanseras och
aktualitetsprovas 1 ljuset av nytt omvérldslage. En nyanserad bild kan exempelvis
inkludera kriterier for néringsliv som bidrar till samhéllsviktiga verksamheter samt
utvecklade former for riskanalys rérande stora beroenden.

Prioritering av forvaltningens resurser

Forvaltningens bedéomning &r att manga resurskravande projekt och uppdrag pagar och att
en resursprioritering kan bli nddvéandig under handlingsplanernas tidsperiod. Trots god
vilja och ambition kan férmégan att delta och leverera pa alla omraden vara anstringd
periodvis. I sadan hiandelse bedomer forvaltningen uppgiften att 6ka tillgangen till
planlagd industrimark och att medverka till godsplanens implementering som hogre
prioriterad dn andra. Genom att dka tillgangen pa mark och bidra till effektivare
godshantering sa 6kar mojligheten att hjalpa fler foretag som kan leda till 6kad ndjdhet.

Effektiviserade arbetsformer

De insatser som anges ér beslutade i programmet och var inte foremal for fordndring néir
Oversyn av programmet gjordes 2023. Sedan programmet antogs 2018 har noterats att
vissa justeringar kunde varit av godo som hade underlattats av att d&ven insatsernas

! Regeringsbeslut 29, 2020-12-17, F62016/00864 F52017/00850 F52019/01291 (delvis) F62020/01269 (delvis).
2 Lista med viktiga samhillsfunktioner - Utgingspunkt for att stirka samhillets beredskap, MSB 2023. MSB - Listan
viktiga samhallsfunktioner.pdf
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formuleringar hade kunnat justeras. Givet de fastslagna insatserna finns det enligt
forvaltningen mojlighet att effektivisera arbetet med aktiviteter genom att samnyttja
forum/grupper 6ver de strategiska omradena. I det aktiviteter det finns sérskilt tydliga
kopplingar sa anges det i aktiviteten.

Kristina Lindfors Marie Persson
Direktor exploateringfoérvaltningen Avdelningschef

Goteborgs Stad Exploateringsférvaltningen, tjansteutlatande
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Planerande styrande dokument
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Goteborgs Stads styrsystem

Utgangspunkterna for

styrningen av Goéteborgs Stad ar S
lagar och forfattningar, den &é oS ﬁ»“ X
politiska viljan och stadens V& 2
invanare, brukare och kunder.
For att forverkliga Vara &
utgangspunkterna behovs utgangspunkter
forutsattningar av olika slag.

Stadens politiker har mojlighet

att genom styrande dokument

beskriva hur de vill realisera den

politiska viljan. Inom Goteborgs .-

Stad géller de styrande systematik
dokument som antas av
kommunfullmaktige och Styrande dokument

kommunstyrelsen. Darutover

faststaller namnder och
bolagsstyrelser egna styrande 2 2

dokument for sin egen Vara
verksamhet ferutséttningar

Kommunfullméktiges budget ar
det 6vergripande och dverordnade styrande dokumentet for Goteborgs Stads
namnder och bolagsstyrelser.

Om Goteborgs Stads styrande dokument

Goteborgs Stads styrande dokument &r vara forutsattningar for att vi ska gora ratt
saker pa ratt satt. De anger vad namnder/styrelser och forvaltningar/bolag ska gora,
vem som ska gora det och hur det ska goras. Styrande dokument &r
samlingsbegreppet for dessa dokument.

Stadens grundlaggande principer sdsom demokratisk grundsyn, principer om
manskliga rattigheter och icke-diskriminering omsatts i praktisk verksamhet genom
att de integreras i stadens ordinarie beslutsprocesser. Beredning av och beslut om
styrande dokument har en stor betydelse for forverkligandet av dessa principer i
stadens verksamheter.

De styrande dokumenten ska gora det tydligt bade for organisationen och for
invanare, brukare, kunder, leverantorer, samarbetspartners och andra intressenter
vad som forvantas av forvaltningar och bolag. De styrande dokumenten ligger till
grund for att utkrava ansvar nar vi inte arbetar i enlighet med vad som &r beslutat.

Styrande dokument
. . Planerande och reglerande
Kommunala foreskrifter styrande dokument

Normgivning Riktade Planerande Reglerande
mot enskild styrande dokument styrande dokument styrande dokument
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Inledning

Syftet med denna plan

Syftet med denna handlingsplan ar att definiera de aktiviteter som relaterar till de
insatser som behdver genomforas inom respektive strategiskt omrade 1 jan 2024-31
december 2025 for att realisera malbild och mal i Géteborgs Stads
naringslivsstrategiska program 2023-2035. Goteborgs Stads néringslivsstrategiska
program reviderades under 2023 och antogs av kommunfullmaktige 19 juni.

Vem omfattas av planen

Denna handlingsplan presenteras utifran de sex strategiska omradena i Goteborgs
Stads naringslivsstrategiska program. Totalt ar det 25 ndmnder och styrelser (inkl
BRG:s styrelse) i staden som deltar i arbetet med att implementera programmet.
Nedan framgar vilka namnder och styrelser som deltar i arbetet inom respektive
strategiskt omrade. Arbetet har organiserats genom att de styrelser och namnder
som har delansvar for ett strategiskt omrade tillsammans har definierat aktiviteter
inom omradet. BRG processleder och faciliterar arbetet.

omraden

Niamnden/styrelsen bidrar till féljande strategiska

Kompetens
forsorjning

Attraktio
nskraft

Infrastruktur
och
tillganglighet

Mark-
beredskap
och fysisk
planering

Foretags- |Innovations-
klimat kraft

Antal
omraden
respektive
namnd
bidrar till

AB Framtiden

Exploateringsnamnden

Forbundsstyrelsen for raddningstjansten storgoteborg

Forskolendamnden

Grundskolendmnden

GoOteborg Energi styrelse

Goteborgs Hamn styrelse

Goteborgslokaler

Olo[v[lofu| M w|N|E

Higabs styrelse

=
o

Inkdps- och upphandlingsnédmnden

[N
[

Kulturndmnden

12|Lindholmen Science Park styrelse

13|Miljo- och klimatnamnden

[l Ll L

14|Namnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning

15|Namnden fér demokrati- och medborgarservice

16{Namnden for kretslopp och vatten

17|Namnden for socialférvaltning centrum

18|Parkeringsbolagets styrelse

19(Sahlgrenska Science Park styrelse

20|Stadsbyggnadsnamnden

21|Stadsmiljondmnden

22|Styrelsen for Business Region Goteborg

[ L L

23|Styrelsen for Goteborg & Co AB

[ L e

S

24|Utbildningsnamnden,

25|Alvstrandens styrelse

RirRlwjolw(d|lrpr|R[R|IRIEPINIRININR|R[N|R[R|R [k [W]N

férutom SLK. GR deltar aktivit inom tva omraden.

Antal organisationer i staden som bidrar inom resp omrade

10

1|Goteborgsregionen

Bild 1: BRG processleder arbetet. SLK samt 25 forvaltningar och bolag i staden deltar i arbetet. Dessutom deltar GR inom

omradena kompetensférsorjning och innovationskraft.

Giltighetstid

Denna plan galler for perioden 1 januari 2024-31 december 2025.




Bakgrund

2018-03-22 antog kommunfullmaktige Goteborgs Stads néringslivsstrategiska
program 2018-2035. Business Region Goteborg AB fick i uppdrag att i samverkan
med ber6érda namnder och styrelser utarbeta handlingsplaner med konkreta atgarder
for hur de strategiska malen som anges i Géteborgs Stads naringslivsstrategiska
program 2018-2035 ska uppnas.
2023-06-19 antogs ett reviderat program for 2023 - 2035 av kommunfullmaktige i
Goteborg.
De viktigaste &ndringarna i denna version ar:
1. Agenda 2030 lyfts under Globala trender samt att tillvéxtbegreppet har
vidgats.
2. Korstabulering mellan de sex strategiska omraden och de atta Agenda 2030
mal vi i forsta hand relaterar till &r framtagen. (se nedan)

Strategiska omraden

Skéarningspunkt dar ett strategiskt omrade
méter en utmaning eller ett mal i Agenda 2030.

Kompetensforsorjning
Attraktionskraft
Infrastruktur
Markberedskap
Foretagsklimat
Innovationskraft

Utbilda, behalla och attrahera kompetens

Oka delaktigheten pa arbetsmarknaden

Planera for tillvaxt

Méta klimatutmaningen — med naringslivet

Starka arbetsmarknadsregionen och Géteborgs
stadskarna

Starka regionens globala tillganglighet

Fler vaxande sma och medelstora foretag

Utmaningar for Géteborgsregionen

Forbattra foretagsklimatet

Starka resurserna inom FoU

God utbildning for alla (4)

Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt (8)

Hallbar industri, innovationer och infrastruktur (9)

Minskad ojamlikhet (10)

Hallbara stader och samhallen (11)

Hallbar konsumtion och produktion (12)

Globala mal i Agenda 2030

Fredliga och inkluderande samhallen (16)

Genomforande och globalt partnerskap (17)

Okad produktivitet

Samh
alls-

| Minskad miljopaverkan for mindre klimatpaverkan




Okad inkludering

For att ytterligare betona hallbarhetsperspektivet har en graf tagits fram dar de tre
hallbarhetsperspektiven syns pa samma gang. | bilden nedan framgar ekonomisk
hallbarhet genom bruttoregionalprodukt per capita. Den linjen stravar uppat. Den
grona linjen beskriver ekologisk hallbarhet; CO2 utslapp och stravar nedat. Den
aprikosa linjen visar sysselsattningsgrad for utrikes fodda och ska ligga s& nara den
roda linjen som majligt. En ekonomisk tillvéxt som inte &r inkluderande &r inte
onskvard i Goteborgsregionen. Den har grafen ar évergripande och
sammanfattande for hela programarbetet.
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Det Overgripande syftet med programmet &r att det ska vara vagledande for stadens
samlade arbete for att skapa battre forutsattningar for foretagande.

Programmet har som 6vergripande mal 120 000 nya jobb i Goteborgsregionen till
2035.

Utfall antal fler jobb 31 december 2021 &r 40 000 jobb raknat sedan 2016.

Under det dvergripande malet finns tre mal som foljs upp med definierade
indikatorer.

De tre méalen ar

Mal 1: Goteborg &r en av de storstadsregioner i Europa som ar béast pa att
tillvarata kompetens och attrahera talang.

De strategiska omradena kompetensforsorjning och attraktionskraft har béaring pa
mal ett.



Mal 2: Géteborg ar en av de storstadsregioner i Europa som erbjuder bast
forutsattningar for en hdg och hallbar tillvéxt.

De strategiska omradena infrastruktur och tillganglighet samt markberedskap och
fysisk planering har baring pa mal 2.

Mal 3: Goteborg ar en av de storstadsregioner i Europa som har bast klimat
for foretagande och innovation.

De strategiska omradena foretagsklimat samt innovationskraft har baring pa mal 3.

Programmet samt arbetet med handlingsplaner struktureras utifran de sex
strategiska omradena:

1. Kompetensforsorjning: Goteborg tillvaratar och attraherar kompetens.

2. Attraktionskraft: Goteborg ar en attraktiv plats att besdka, bo och verka i.

3. Infrastruktur och tillganglighet: Goteborg har en fungerande infrastruktur och
god tillganglighet.

4. Markberedskap och fysisk planering: Goteborg erbjuder bra lokaler och
verksamhetsmark i ratt lagen.

5. Foretagsklimat: | Goteborg &r det enkelt att driva foretag.

6. Innovationskraft: Goteborg starker néringslivets forutsattningar for innovation.
Denna handlingsplan &r den tredje handlingsplanen av totalt atta som planeras
genomforas under programmets giltighetstid. Den redogor for vilka aktiviteter som
ska genomféras mellan 1 januari 2024 tom 31 december 2025.

Koppling till andra styrande dokument

| arbetet med att ta fram handlingsplan tre (HP3) har vi lagt stor vikt vid att koppla
till andra styrande dokument i staden. Vi har identifierat programmen for Jamlikt
Goteborg, Miljo och Klimatprogrammet samt Destinationsutvecklingsprogrammet
som de program vi i forsta hand behover utveckla en tydligare samverkan med.

For att astadkomma det har det strategiska omradet Kompetensforsorjning stamt av
foreslagna aktiviteter med omradena God start i livet och goda uppvéxtvillkor samt
Forutsattningar for arbete inom programmet for Jamlikt Goteborg.

Det strategiska omradet Markberedskap och fysisk planering har stamt av med de
strategiska omradena Gron och robust stad samt Hallbart byggande inom Miljo
och klimatprogrammet.

Det strategiska omradet Infrastruktur och tillganglighet har stamt av med det
strategiska omradet Hallbara transporter och resor inom Miljé och
klimatprogrammet.

Destinationsutvecklingsprogrammet har bemannat upp med representanter i
arbetsgrupperna for foretagsklimat, kompetensforsarjning och attraktionskraft sa de
fragor dar korskoppling kan ske underlttas.

Det strategiska omradet Innovationskraft har stamt av arbetet med avvecklingen av
Innovationsprogrammet for att ta tillvara eventuella initiativ i handlingsplan 3 for
innovationskraft.

Syftet med synkning har i forsta hand varit:

- att identifiera eventuella malkonflikter och i sa fall adressera dem

- att undvika dubbelarbete genom att fa och ge en battre 6verblick kring vad som
hander i staden inom angransande omraden/program
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Uppfoljning av denna plan

Business Region Goteborg AB ansvarar for uppféljning av handlingsplanen. En
arlig uppféljning redovisas i Business Region Goteborgs arsrapport. Respektive
namnd/styrelse som har delansvar redovisar halvarsvis resultatet av
handlingsplanernas arbete inom respektive strategiskt omrade till Business Region
Goteborg, som koordinerar och sammanstaller uppféljningen.

Uppfoljningen markeras med fargerna gront, gult och rétt enligt nedanstaende
betydelse:

Gront - enligt plan

Gult - mindre avvikelse pa forvantat utfall.

ROtt - stor avvikelse pa forvantat utfall.

En arlig avstamning sker naringslivet och deras organisationer. Det sker i form av
ett stormote med smagruppsamtal som leds av forvaltningsdirektorer/vd:ar fran
staden. Stormotet planeras tillsammans med programmets referensorganisationer.
(se bild 2)

Referensorganisationer samt stormote
Programmets framdrift stodjs sedan 2019 av referensorganisationer. De
representerar malgruppen for programmet; féretag samt morgondagens kompetens.
Referensorganisationernas roll innebér:

- Att vara "bollplank” och ambassador for arbetet med programmet samt

- Att delta i forberedelser av det arliga stormotet genom att bla bemanna

gruppsamtalen med féretag samt studenter.

Separata moten halls med respektive organisation arligen, dar processledare deltar
utifran énskemal fran organisationen.



Dessutom sker ett arligt planeringsmote for stormétet dar alla
referensorganisationer deltar.
Stormotet i april 2023 var startskottet for framtagandet av handlingsplan 3.

Referensorganisationerna ar:
Véstsvenska Handelskammaren, Svenskt naringsliv, Foretagarna, LO, Unionen,
Studentforum, Goteborgs universitet och Chalmers.

Roller for framdrift
Namnder och styrelser har, utifran sitt kdrnuppdrag, tagit ansvar for genomférandet
av en eller flera aktiviteter i handlingsplanen.

Att ha huvudansvar for respektive delta i arbetet med en aktivitet har definierats pa
foljande satt:

Ansvarig for en aktivitet:
o Sikerstalla att det blir leverans pa de aktiviteter som verksamheten har

ansvar for

e Driva och samordna arbetet med 6vriga forvaltningar/bolag som ska bidra
till leverans

e Sammanstalla och rapportera status till processledare for vidarebefordring
till programansvarig
Kommunicera aktiviteter och dess resultat i den egna verksamheten och
ovriga relevanta sammanhang

Delansvarig for en aktivitet
 Bidra till leverans pa de aktiviteter som verksamheten har delansvar for.
+ Kommunicera aktiviteter och dess resultat i den egna verksamheten och
dvriga relevanta sammanhang

| januari 2026 avser Business Region Goteborg att aterkomma med handlingsplan
for aren 2026-2027.

Overgripande tidplan

For att skapa en bra process med kontinuerlig avstamning med néringslivet och
politiken arbetar vi utifran nedanstaende tidplan. Stormoten med naringslivet sker
arligen. (markerat med grona rutor i bilden nedan.) Strategisk naringslivsdialog
(markerat med gra rutor i bilden nedan) sker tva till tre ganger per ar och utgar fran
ett strategiskt omrade. | strategisk naringslivsdialog moter atta foretagsledare
kommunstyrelsens arbetsutskott samt representanter for GU och Chalmers under en
tva timmars samtal. Syftet ar kunskapshojande ej beslutande.
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Utfall handlingsplan 1 och 2

I handlingsplan ett fanns totalt 91 aktiviteter. 93 % gick i mal. Handlingsplan tva
har 46 aktiviteter. Vid halvarsrapport 230630 ar prognosen att cirka 95 % av
aktiviteterna kommer ga i mal.

Infor HP3

Programmets och handlingsplanens funktion och omfattning
Utvardering och analys av arbetet med att implementera programmet och
genomfora de tva forsta handlingsplanerna har tydliggjort programmets respektive
handlingsplanernas funktion och omfattning.

Nedan framgar vilken roll/funktion programmet respektive handlingsplanen har:

Programmet

e Ar stadens (och till viss del Goteborgs-regionenst) gemensamma karta for
hur vi tillsammans ska skapa battre forutsattningar for foretagande

e Har ett langsiktigt fokus med sikte pa 2035

e Omfattar sex strategiska omraden

e Rymmer darmed det mesta kring hur vi skapar béttre forutsattningar for
foretagande. Programmet omfattar dock inte trygghetsfragan och
bostadsfragan. Dessa omraden har i dialoger med féretag och naringslivets
organisationer betonats som oerhort betydelsefulla for att skapa béttre

1 Alla kommuner i Géteborgsregionen star bakom maélbilden och de tre regionala malen i
programmet. Respektive kommun har sedan tagit beslut i kommunfullméktige kring vad de ska gora
for att bidra inom respektive strategiskt omrade sa vi nar malet 120 000 nya jobb till 2035.



forutsattningar. Stadens arbete med trygghetsfragan och bostadsfragan
hanteras i andra styrande dokument.

Handlingsplanen

e Ar ett operativt verktyg for att genomfora programmet

e Har ett kortsiktigt fokus pa de kommande tva aren

e Fokusera pa de aktiviteter som vi gor tillsammans for att flytta fram
positionerna i nartid

e Har inte ambitionen att vara heltdckande
eller med sakerhet omfatta det viktigaste som gors av resp forvaltning och
bolag for att skapa forutsattningar for foretagande.

Riktlinjer for handlingsplan tre - 2024-2025

Forslag till handlingsplan 3 - 2024-25 omfattar 55 aktiviteter och BRG har ansvar
for 22 av dem. For att ta nésta steg i att driva den stadendvergripande processen
med att implementera programmet gjorde styrgruppen for programmet en
omvarldsanalys da arbetet med HP 3 paborjades. Utifran den analysen definierades
tva prioriterade utmaningar per strategiskt omrade att ta avstamp i.
Dessa ar:
Kompetensforsorjning.
1.Hur sakerstaller vi rétt utbildningsinsatser for att klara omstéllningen?
2. Hur lockar vi hit och behaller spetskompetens?
Attraktionskraft
1.Hur far vi fler att kommunicera Géteborgs mojligheter och styrkor?
2.Hur kan stadens processer framja utvecklingen av tillatande miljoer?
Infrastruktur och tillganglighet
1.Hur sékerstaller vi en hallbar godsframkomlighet i Goteborg med fokus pa
Hisingen?
2.Hur skapar vi béattre forutsattningar for den regionala laddinfrastrukturen?
Markberedskap och fysisk planering
1.Hur skapar vi battre forutsattningar for hallbara foretagsetableringar?
2.Hur kan vi verka for mer kommunal mark for industri och logistik i ratt lagen?
3.Hur kan vi snabba upp processer for att kunna &ndra detaljplaner om det behovs?
Foretagsklimat
Hur kan vi paverka attityder fran politiker och tjansteman?
Hur kan vi 6ka kundndjdheten hos de foretag som har kontakt med staden?
Innovationskraft
1.Hur kan vi fortsétta utveckla arbetssatt for innovations/funktionsupphandling i
staden?
2.Hur skalar vi upp innovationer fran test och pilotniva till storskalighet inom
stadens olika ansvaromraden?
For att renodla nésta handlingsplan har vi &ven betonat:

- att aktiviteterna ska vara mojliga att genomfora de kommande tva aren.

- att aktiviteterna ska vara Agenda2030 kompatibla 2

2 For att se Gver att aktiviteterna ar Agenda 2030 kompatibla har vi gatt igenom aktiviteterna for att
se vilka delmal i Agenda 2030 respektive aktivitet har baring pa. Workshops kring detta har dven
genomforts med alla arbetsgrupper sa totalt 25 forvaltningar och bolag har deltagit i arbetet.



Lasintroduktion till hur kolumnerna ar ifyllda

Startar: Har anges nér aktiviteten startar. Tidsrymden for denna handlingsplan &r
Q1 2024 till Q4 2025.

Slutar: Héar anges sluttid for aktiviteten.

Huvudansvarig: Har framgar den organisation som leder arbetet.

Deltar i arbetet: Har framgar vilka som deltar i att genomfora aktiviteten. | flertal
aktiviteter i handlingsplanen kommer aktorer utanfor stadens organisation
engageras. Dessa kan dock staden inte besluta dver sa de &r ej namnda i
handlingsplanen som behandlas av ndmnder/styrelser.

Forvantat utfall: Har framgar viken leverans vi vill uppna december 2025.

Vi anvander foljande forkortningar for de forvaltningar och bolag som har

delansvar i genomférande av programmet:

AB Framtiden Framtiden
Business Region Goteborg BRG
Exploateringsforvaltningen EXF
Forskoleforvaltningen FSF
Forvaltningen for arbetsmarknad och

vuxenutbildning Arbvux
Forvaltningen for demokrati och medborgarservice |DM
Grundskoleférvaltningen GSF
Goteborg & Co Gbg & Co
Goteborg Energi GE
Goteborgs Hamn AB GHAB
Goteborgslokaler GL
Higab AB Higab
Inkdps- och upphandlingsforvaltningen INK
Kulturférvaltningen KF
Forvaltningen for kretslopp och vatten KV
Lindholmen Science Park AB LSP
Miljoforvaltningen MF
Parkeringsbolaget AB P-bolaget
Raddningstjansten i Storgdteborg RSG
Sahlgrenska Science Park AB SSP
Socialforvaltningen centrum SFC
Stadsbyggnadsforvaltningen SBF
Stadsledningskontoret SLK
Stadsmiljéforvaltningen SMF
Utbildningsforvaltningen UBF
Alvstranden Utveckling AB AUAB




Aktiviteter

STRATEGISKT OMRADE 1 KOMPETENSFORSORJNING

Deltagande forvaltningar och bolag Arbetsmarknad och vuxenutbildning (Arbvux), Férskoleforvaltningen (FF),
Grundskoleforvaltningen (GSF), Socialférvaltningen centrum (SFC), Stadsledningskontoret
(SLK), Utbildningsforvaltningen (UBF) samt styrelserna foér AB Framtiden (Framtiden),
Business Region Géteborg AB (BRG), Géteborg & Co AB (Gbg&Co),Goéteborgsregionens
kommunalférbund (GR) samt Chalmers (CTH) och Goteborgs universitet (GU)

Utveckla skola-naringslivssamverkan och lata entreprenérskap I6pa som en

rod trad genom hela utbildningssystemet.

Aktiviteter Start Slut Ansvarig Deltar Forvéantat utfall

1. Verka for att fler foretag erbjuder Q1-24  Q4-25 GSF Arbvux, Ytterligare 50 féretag inom flera branscher har
praoplatser for att starka forutsattningarna BRG, tagit emot PRAO-elever.

for unga att gora ett valgrundat studie- och Framtiden,

yrkesval samt bidra till 6kad motivation och GR,

maluppfyllelse. Gbg&Co

2. Fordjupa samarbetet och teckna Q1-24  Q4-25 UBF Arbvux, Overenskommelser har traffats med foretag
odverenskommelser mellan skola och BRG, som UBF har APL-samarbete med.

foretag kring antal APL platser/ar for att Framtiden,

forbéattra planeringen, tka kvaliteten i Gbg&Co,

utbildningen, dka anstallningsbarheten och GR

bidra till 6kad attraktionskraft till
utbildningen/branschen.

3. Genomfdra aktiviteter mellan foretag Q1-24 | Q4-25 BRG CTH, 2024: genomfort en pilot

och studenter/ forskare fran en utbildning Gbg&Co, 2025: genomfort utvecklad aktivitet
pa GU resp. Chalmers for att oka GU,

kunskapen om vilka arbetsmdjligheter som Student-

finns i Géteborg. karen

Utveckla relevanta utbildningar som arbetslivet efterfragar pa alla nivaer.

Aktiviteter Start Slut Ansvarig Deltar Forvantat utfall

1. Kvalitetssékra och implementera Q1-24 | Q4-25 BRG Arbvux, Branschstrategi har implementerats inom
arbetsmetod for branschers Gbg&Co, fordon/ batteri och besdksnéring samt testats i
kompetensforsorjning (branschstrategi) GR ytterligare 1 — 2 branscher.

Aktivt stodja utvecklingen av akademin i staden.

Aktiviteter Start Slut Ansvarig Deltar Forvantat utfall

1. Utveckla Studentforums Q1-24 Q4-25 @ SLK CTH, Tva konkreta forslag fran Studentforum
paverkansformaga samt dess utbyte med Gbg&cCo, Iverksamhetsar.

politiken. GU

Utveckla méjligheten till fortbildning och kontinuerligt larande pa

arbetsplatsen.

Aktiviteter Start Slut Ansvarig Deltar Forvantat utfall
1. Genomfora dialoger i foretag med fler Q1-24 Q4-25 BRG Arbvux, 12 genomférda besok, varav 10 foéretag
an 100 anstallda for att stimulera det CTH, genomfor efterfdljande aktiviteter.
livslanga larandet. Gbgé&Co,

GR, GU,

UBF
2. Genomfdra omstéllnings- Q1-24 | Q4-25  Arbvux BRG, GR 1400 unika deltagare/ar, férdelat pa
[fortbildningsinsatser via framtagna intresserade foretag.

branschstrategier.



Verka for battre matchning och snabbare validering av kompetenser

tillsammans med niringslivet for 6kad delaktighet pa arbetsmarknaden.

Aktiviteter Start Slut Ansvarig Deltar Forvantat utfall
1. Utveckla samverkan med néringslivet Q1-24 | Q4-25 @ Arbvux BRG, SFC | 4 tematraffar
kring det nystartade Welcome House.
2. Utifran forslaget om ett Q1-24 = Q4-25  Arbvux BRG, Konceptet ar kvalitetssékrat och beslut har
stadengemensamt koncept "En véag in” FSF, fattats kring eventuell implementering.
omhéanderta involverade forvaltningars Forv. for
behov av samverkan med foretag som vill funktions-
bidra till en 6kad social hallbarhet. stod,

Gbg&Co,

GSF, INK,

SFC, SLK
3. Skapa en ny grundkompetensniva for Q1-24 | Q4-25 @ Arbvux BRG, Antalet arbetslosa som uppnatt SEQF3-niva
arbetslésa som saknar Framtiden, = har 6kat och skall 2024 omfatta ytterligare 250
grundskolebehdéringhet. SFC arbetslésa. 2025: 300 personer.
4. Mobilisera deltagarna inom 6ppen Q1-24 | Q4-25 @ Arbvux FSF Fler véljer att paborja och slutfora SFl-studier.
forskola till nasta steg rérande Fler barn inskrivna i vanlig forskola for att
sprakutveckling, samhallsorientering och mojliggdra for arbete och egenférsoérjning for
yrkesval. vardnadshavarna. Fler har métt foretradare for

arbetslivet.

Satsa aktivt pa att attrahera internationell kompetens och stédja initiativ
som starker den internationella gemenskapen (internationella communityn) i

staden.
Aktiviteter Start Slut Ansvarig Deltar Forvantat utfall
1. Arrangera informationsevenemang for Q1-24  Q4-25 BRG Arbvux 2 evenemang /ar med 15 — 20 deltagare/
SME-féretag och HR-personer i utvalda gang.

foretag for att ka medvetenheten om
International House Gothenburg och dess

tjanster.
2. Arrangera natverksevenemang pa Q1-24  Q4-25 BRG Arbvux 2 evenemang /ar med 30 — 40 deltagare/
International House Gothenburg fér evenemang.

utvalda nationella grupper, i samarbete
med lokala féreningar.

3. Ta fram en rapport som belyser Q1-24 | Q4-25 BRG FSF, GSF, Q2 2024: Rapport framtagen
efterfrdgan och utbud av internationella GR, UBF Q3 2024 — Q4 2025: implementering av ev.
skolor och ger forslag till ev. atgarder. atgarder

STRATEGISKT OMRADE 2 ATTRAKTIONSKRAFT

Deltagande forvaltningar och bolag Exploateringsforvaltningen (EXF), Stadsbyggnadsforvaltningen (SBF) samt styrelserna for
Business Region Goteborg (BRG), Goteborgs Hamn AB (GHAB)

Aktiviteter Start Slut Ansvarig Deltar Forvantat utfall
1. Ta fram en malgruppsstrategi till stod Q1-24 Q4-25 BRG EXF, Prioriteringsgrunder tydliggjorda.
for effektivare etableringsprocess. Framtiden, = Malgruppsstrategi framtagen.
GL GHAB,
SBF,

AUAB,



Deltagande forvaltningar och bolag Kulturférvaltningen (KF) samt styrelserna for Business Region Goéteborg AB (BRG), Goéteborg
& Co AB (Gbg&Co), Higab AB (Higab)

Aktivt marknadsfora staden genom att utveckla Berattelsen om Goéteborg

och det utvecklingssprang vi befinner oss i.

Aktiviteter Start Slut Ansvarig Deltar Forvantat utfall
1. Fa fler foretag anvander Goteborg i sin Q1-24 Q4-25 BRG Gbg&Co 1. En digital verktygslada, med material och
kommunikation. budskap, som féretagen kan anvanda i sin

kommunikation och marknadsféring, &r
framtagen och halls levande.

2. Minst 50 foretag och organisationer har fatt
en presentation om vikten av att marknadsféra
Goteborg med hanvisning till verktygsladan.

3. Okat omnamnde av Goteborg i
naringslivskommunikation, nationellt och
internationellt (i media). Nollage satts Q1

2024.
2. Marknadsféra Goteborg for malgruppen | Q1-24 | Q4-25 | BRG Gbg&Co Delta pa jobbmé&ssorna Gadden och Charm.
lokala studenter i syfte att fa dem att X antal deltar pa foretagsbesok
stanna kvar och leva, verka och bo i X antal prenumeranter pa nyhetshrev
Goéteborg. Nollage séatts Q1 2024

Skapa tillatande miljéer som fréimjar entreprenérskap och dar

grésrotsinitiativ far mojlighet att utvecklas.

Aktiviteter Start Slut Ansvarig Deltar Forvantat utfall
1. Kartlagga samverkansformer déar Q1-24 Q4-25 KF BRG, Samverkansformer identifierade,
kulturaktorers forutsattningar stéarks genom (Kulturlots) = Gbgé&Co, kategoriserade samt ett projekt sj0satt.
medfinansiering av fastighetségare. Higab
2. Identifiera pilotomrdden som ar aktuella | Q1-24  Q4-25 = BRG Gbg&Co, 1 — 2 nya pilotomraden prioriterade/valda. En
for tillatande miljoer. (platsutvec | Higab, KF | pilot paborjad.

klare)
3. Definiera nyckelpersoner/ handlaggare Q1-24 Q4-25 BRG Gbg&Co, Minst fyra méten genomférda med gruppen.
inom myndighetsutévande forvaltningar (platsutvec = Higab, KF | Ett natverk kring "tilldtande miljéer" bildat i
som kan bidra till samt féréndra arbetet klare) staden som kan fungera som bollplank for
med tilldtande miljoer. varandra d& utmaningar uppstar. Grundsyn

etablerad i staden kring att vara méjliggorare
for tilldtande miljoer tydligt kopplat till juridik.

STRATEGISKT OMRADE 3 INFRASTRUKTUR OCH TILLGANGLIGHET

Deltagande forvaltningar och bolag Exploateringsforvaltningen (EXF), Stadsbyggnadskontoret (SLK), Stadsmiljéforvaltningen
(SMF)samt styrelserna fér Business Region Goéteborg AB (BRG), Goéteborg Energi AB (GE),
Goteborgs Hamn AB (GHAB), Parkeringsbolaget AB (P-bolaget)

Fortsatta utveckla Goteborg som Skandinaviens logistiknav, med Goéteborgs

Hamn och Landvetter flygplats som centrala hubbar.

Aktiviteter Start Slut Ansvarig Deltar Forvantat utfall

1. Ta fram kommunikationsplan, Q1-24 | Q4-25 SBF BRG Kommunikationsplan, presentation och
presentation och webbsida fér godsplanen webbsida framtagen. Ansvarig SBF.

samt skapa synlighet fér godsplanens Godsplanen synliggjord vid minst 10 event
arbete vid minst 10 event/seminarium i /seminarium i néringslivet. Ansvarig BRG.
naringslivet.

2. Bearbetat samtliga relevanta redare for Q1-24 Q4-25 GHAB BRG En ny kortsj6linje och en ny éversjdlinje

okat antal linjer, kortsjo och dversjo. etablerad.

3. Stddja arbetet med implementeringen Q1-24  Q4-25 BRG BRG,EXF, = Arbetsgruppen agerar bollplank i arbetet med
av godsplanen. GE,GHAB, att konkretisera aktiviteter till godsplanens

P-bolaget, = handlingsplan. Intentionen &r att vara delaktig i
SBF, SMF | implementeringar av tva aktiviteter.



Aktiviteter

1. Foérankra idén om regionala godshubbar
for tunga fordon hos transportérer och
naringsliv samt hos kommuner och andra
offentliga aktorer.

2. Synliggora behovet av att 6ka
godsframkomligheten p& Norrleden-
Hisingsleden (Trafikverkets vag) inklusive
Sorredsvagen.

3. Na fler féretag med det nationella
initiativet "cykelvanligast" som vénder sig
till foretag.

4. Ska forutsattningar for fler HCT lastbilar.

Verka for effektiva, hallbara resor inom bade stad och

arbetsmarknadsregion.

Start Slut Ansvarig Deltar Forvantat utfall

Q1-24 | Q4-25 BRG GE, SBF Cirka 2 — 3 platser identifierade som kan
fungera som godshubbar utefter ingdende
leder till Géteborg dar man kombinerar olika
funktioner, service, laddning, vatgas etc.

Q1-24 | Q4-25 SBF BRG, 4 — 6 antal paverkansaktiviteter genomférda.
GHAB Fa upp frdgan pa agendan hos fler
naringslivsaktérer s det far storre genomslag.

Q1-24 | Q4-25 SMF BRG 100 deltagande arbetsplatser i Goteborg som i
initiativet cykelvanligast (46 deltar idag).

Q1-24 | Q4-25 @ SBF SMF Identifiera 10 — 15 malpunkter och anslutande
kommunala vagar samt identifiera vilka
atgarder som behover goras sa det fungerar
for HCT lastbilar. (34,5 m)

Tillvarata Goteborgs unika kompetens inom hallbara transportsystem och

mobilitetslosningar och lata det prigla stadens omvandling.

Aktiviteter

1. Utreda mojligheten att samutnyttja
kollektivtrafikladdningar i Géteborgs-
regionen med laddning av servicefordon
for att utdka laddinfrastrukturen for
servicefordon som behdver trafikera
omradet. T.ex. atervinningsbilar.

Aktiviteter
1. Skapa formaga att verka pa SVK:s

stodtjanster for egna kunders
anlaggningar.

STRATEGISKT OMRADE 4

Start Slut Ansvarig Deltar Forvéantat utfall

Q1-25 Q4-25 SMF GE, (GR) Méjligheten utredd. Utredningen synkad med
elektrifieringsplanen (och ett antal laddstallen
identifierade). Se till att behovségare deltar i
processen.

Stodja omstallningen till en smart stad genom att tillvarata digitaliseringens

mojligheter.

Start Slut Ansvarig Deltar Forvantat utfall
Q1-24  Q4-25 GE BRG Ett tillgangligt erbjudande for prioriterade

kundsegment att verka pa SVK:s
reglermarknad.

MARKBEREDSKAP OCH FYSISK PLANERING

Deltagande forvaltningar och bolag

Exploateringsforvaltningen (EXF), Stadsbyggnadsforvaltningen (SBF) samt styrelserna for
Business Region Géteborg (BRG), Framtiden AB (Framtiden), Goteborgs Hamn AB (GHAB),
Forvaltnings AB GoteborgsLokaler (GL) Alvstranden utvecklings AB (AUAB)

Bedriva en mark- och lokalforsorjning med insikt om néringslivets

etablerings- och expansionsbehov.

Aktiviteter

1. Vidareutveckla processen behov, analys
och prioritering. Kunskapsuppbyggande
kring

naringslivets behov och bidrag till
totalférsvarsuppbyggnad. Samverka vid
implementering av godsplan, Insats 1:3 i
strategi Infrastruktur och tillganglighet.

2. Genomfdra méten med branscher som
av MSB beddmts som samhaéllsviktiga,
exempelvis livsmedelskedjans aktdrer.
Syftar till att starka kunskap kring dkad
robusthet for staden.

Start Slut Ansvarig Deltar Forvantat utfall

Q1-24 | Q4-25 BRG EXF, Processen ar utvecklad och implementerad
Framtiden, = vilket ger stdd for inriktning och prioritering i
GHAB, framtagandet av ny mark for verksamheter.
GL, SBF,
AUAB

Q1-24 | Q4-25 BRG EXF, Forum med utvalda aktdrer inom valda
Framtiden, = fokusomraden etablerat och genomfort.
GHAB,
GL, SBF,

AUAB



Aktiviteter
1. Utveckla och implementera

kunskapsunderlag om foretagsmiljoer i
relevanta stadsutvecklingsprocesser.

INSATS 3

Starka och utveckla strategiska lagen for naringslivets behov av tillvaxt.

Start Slut Ansvarig Deltar

Q1-24 | Q4-25 EXF,SBF | BRG,
Framtiden,
GHAB,
AUAB

Forvantat utfall

Information i gemensamma forum
Genomford. Pilotomrade/n for fortatning
Identifierade.

Utarbeta Andamalsenliga detaljplaner som fungerar for ett féranderligt
naringsliv, moéjliggor snabbare etableringar och skapar battre

forutsattningar for att arbeta nytankande med stadens rum.

Aktiviteter

1. Kommunicera kunskapsunderlag
Flexibla detaljplaner. Samordna med
insats 2:1.

2. Utforma metod for att gora
naringslivskonsekvensanalys (NKA) for
stadens planering i tidiga skeden.
Samordna med Insats 3:1 i strategi
Foretagsklimat.

STRATEGISKT OMRADE 5

Start Slut Ansvarig Deltar i
arbetet

Q1-24 | Q4-25  SBF BRG, EXF

Q1-24 | Q4-25 BRG EXF, SBF

FORETAGSKLIMAT

Foérvantat utfall
Kommunikation genomford internt

och externt.

Forslag till metod for NKA utvecklad och
implementerad.

Deltagande forvaltningar och bolag

Exploateringsforvaltningen (EXF), Demokrati och medborgarservice (DM), Inkdps- och
upphandlingsforvaltningen (INK), Kretslopp och vatten (KV), Miljéférvaltningen (MF),
Stadsbyggnadsforvaltningen (SBF), Stadsmiljoéférvaltningen (SMF) férbundsstyrelsen for
Raddningstjansten Storgdteborg (RSG), samt styrelserna for Business Region Géteborg

(BRG), Goteborg & Co AB (Gbg&Co)

Arbeta aktivt med attityder till och forstaelse fér foretag och foretagande

hos politiker och tjansteman.

Aktiviteter

1. Genomfora larmoéten i arbetsgruppen
med tema kopplat till serviceomraden for
insiktsmatningen.

Utveckla Férenkladagen. Utforma
utbildningspaket for tjansteméan och
politiker kring attityder och bemétande.
Kan vara bade digitalt och IRL.
Forvaltningsspecifikt.

Start Slut Ansvarig Deltar

Q1-24  Q4-25 MF, SBF RSG, SMF

Q124 Q425  BRG

DM, EXF,
Gbgé&Co,
INK, KV,
MF, RSG
SBF, SMF

Arbeta systematiskt med att forenkla processer ur ett naringslivsperspektiv.

Forvantat utfall

1. Larmote i arbetsgruppen med inledande
tema effektivitet - darefter 1 ggr/halvar.

2 Regionalt larande genom att bjuda in
kommun i regionen som jobbar med fragan.

Finansiering klar, projektorganisation satt,
forsta demo Klar.

Aktiviteter

1. Forbéttra stadens service i myndighets-
utévning och upphandling enligt Insikt
(Bade NKI och NUI) och i Svenskt
Naringslivs sammanfattande omddme.

2. Definiera nésta steg for Digital
foretagstjanst for att starta restaurang.

3. Tydliggora roller och processer for
Kontaktcenter vs Lotsars uppdrag.
Gemensamt larande mellan Kontaktcenter,
lotsar och forvaltningar pa temat
foretagsklimat.

Start Slut Ansvarig Deltar
Q1-24 | Q4-25 | INK, MF, BRG
RSG,
SBF, SMF
Q1-24 Q2-24 DM BRG, MF
Q124  Q3-24 BRG DM, EXF,
Gbg&Co,
KV, MF,
RSG,
SBF, SMF

Forvantat utfall

Uftall satts pa respektive serviceomrade vid
arets slut.

Agandeskap, finansiering,
informationssékerhet och plattformar ar
tydliggjort for att kunna leverera tjansten.

1. Processkarta framtagen kring vem gor vad.
2. Genomférda méten mellan férvaltning och
lotsar vartannat &r och vid behov.



4. Worskhop i arbetsgruppen pa tema Q1-24 Q4-25 DM BRG,EXF, = Skapa gemensam plan for kundarbete. Tala

Kundarbete med syfte att bli mer precis i Gbg&Co, samma sprak i staden for att forenkla for
arbetet med service och bemétande. MF, INK, foretagaren. Respektive forvaltning gor
Andrat tilltal i kommunikation vid behov. KV, RSG, darefter relevanta aktiviteter.

SBF, SMF
5. Sékerstélla att fler kommunala Q1-24  Q4-25  INK BRG,EXF, @ Fem forvaltningar/bolag bérjar méta.
bolag/forvaltningen ansluter sig till NUI. Gbg&Co,

INK, KV,

MF, RSG,

SBF, SMF

Tillse att stadens beslut i relevanta fragor innehaller en analys om hur det

paverkar naringslivet.

Aktiviteter Start Slut Ansvarig Deltar Forvantat utfall
5. Oka anvéndning av riktlinjer for Q1-24 Q4-25 SLK BRG, Bilda gemensam arbetsgrupp med
naringslivsperspektiv i mallar for EXF, Markberedskap for att tydliggora, utveckla och
tjansteutlatande. Ghg&Co, implementera de riktlinjer som finns idag.

INK, KV,

MF, RSG

SBF, SMF

Arbeta i samverkan med externa aktorer for att stodja nyforetagande samt

utveckling av sma- och medelstora foretag.

Aktiviteter Start Slut Ansvarig Deltar Forvantat utfall

1. Stérka dialog mellan staden och Q1-24 | Q4-25 BRG EXF, Minst fyra seminarier/events genomforda
naringslivet: Staden besdker... Finnas pa Gbg&Co, under planperioden.

plats lokalt i olika stadsdelar/arenor for att INK, KV,

starka SME i deras vanligaste frdgor om MF, RSG,

t.ex. upphandling, ansékningsprocesser SBF, SMF

och information.

STRATEGISKT OMRADE 6 INNOVATIONSKRAFT

Deltagande férvaltningar och bolag Inkdps- och upphandlingsférvaltningen (INK), Kulturférvaltningen (KF), Miljéférvaltningen (MF),
Stadsbyggnadsforvaltningen (SBF), Stadsmiljéforvaltningen (SMF) samt styrelserna for
Business Region Goteborg AB (BRG), Géteborgsregionen (GR) med AllAgeHub, Lindholmen
Science Park AB (LSP), Sahlgrenska Science Park AB (SSP)

Initiera, utveckla och samordna klusterinitiativ och strategiska

samverkansprojekt dar kompetenser korsbefruktas.

Aktiviteter Start Slut Ansvarig Deltar Forvantat utfall
1. Genomftra en utredning om vilka delar Q1-24  Q4-25  INK INK, MF, Kartlaggning klar
av stadens forvaltningar och bolag som SSP

har storst potential att utveckla

innovationsupphandling kopplat till

klimatpaverkan av inkop.

2. Baserat pa utredningen om stadens Q1-24  Q4-25 INK BRG, SSP = 1 - 3 kommunikations-insatser till fem
innovationspotential, genomféra forvaltningar / bolag (f/b).
kunskapshdéjande insatser om

innovationsupphandling riktad till de fem

forvaltningar/bolag som har storst

potential.
3. Genomféra kommunikationsinsatser till Q1-24 | Q4-25 BRG INK, MF, 6 antal info insatser genomférda for att na fler
naringslivet om ovan ndmnda SBF pa ett effektivare sétt.

utredningsresultat.

Positionera staden som internationellt ledande test- och demomiljofor

hallbara 16sningar pa samhillsutmaningar.

Aktiviteter Start Slut Ansvarig Deltar Forvantat utfall

1. Synliggdra testmiljder och testbaddar i Q1-24  Q4-25 BRG LSP, SSP = En hemsida, 6vergripande
Goteborgsregionen for 6kad tillgénglighet.



2. Tillgangliggora digitala tvillingen via Q1-24 | Q4-25 @ LSP SBF Tva innovationsprojekt /ar inom VGL, samt

VGL (Virtual Gothenburg lab) for validera affarsmodellen pa >10 st
naringslivet och andra aktérer och foresla naringslivsaktorer, utifran dess relevans
en affarsmodell for framtiden dar kopplat till deras verksamhet.

testbadden finansieras av sina kunder.

3. Workshop med fokus pa att skapa en Q1-24  Q4-25 @SSP BRG, GR 4 — 6 inbjudningar till workshop
gemensam innovationsmilj6 for tidiga
bolag inom hélsa.

4. Undersoka mojlighet for uppskalningav = Q1-24 = Q4-25 GR/ BRG, SSP = Framtagna processer fér matchning mellan
tester och stod for inforande av AllAgeHub féretagens I6sningar och kommunernas
valfardsteknik inom socialtjansten och behov.

kommunal halsosjukvard.

5. Genomfora aktiviteter mellan naringsliv Q1-24  Q4-25 GR/ INK, SSP En aktivitet / workshop
och upphandlande férvaltningar AllAgeHub

(socialtjansten och kommunal

halsosjukvard) for att utoka forutsattningar

for implementering av I6sningar pa

samhallsutmaningar.

6. Inom ramen for arbetet med Missionen Q1-24 | Q4-25 MF BRG Beskrivning av utvecklad metodik
100 Klimatneutrala och smarta stader

utveckla metodik for framtagning av

sektorsvisa planer med gemensam malbild

och atgarder genom samskapande mellan

aktorer fran akademi, naringsliv, offentlig

sektor och civilsamhalle och medborgare.

_ Starka Goteborgs position som den innovativa motorn i svensk industri.

Aktiviteter Start Slut Ansvarig Deltar Forvantat utfall

1. Samkora pilotprojekt med andra stader Q1-24  Q4-25 @SSP BRG Processkartlaggning "best practise"
for att n& ut med néringslivets innovationer

inom healthtech/medtech till brukarna och

darmed nd marknaden och riskkapital.

2. Genomféra benchmark med andra Q1-24  Q4-25 SSP BRG Processkartlaggning och roll for "best
kommuner i Norden och i Europa for att practise".

utveckla former for implementering av nya

I6sningar p& samhallsutmaningar inom life

science generellt och healthtech/medtech

specifikt for att skapa best practise.

_ Satsa aktivt pa kreativa naringar som katalysator fér innovation.

Aktiviteter Start Slut Ansvarig Deltar Forvantat utfall

1. Genomféra Innovationslabb som har Q1-24 | Q4-25 BRG MF 8 innovationslabb, 25 antal Lol
baring pa malen i Agenda 2030.
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Avsnitt 4 Beskriver programmets utgadngspunkter.

Bilaga 1-4 Beskriver arbetsprocess, mal och indikatorer samt forklaringar av begrepp.

Sammanfattning

Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program antogs mars 2018 av
kommunfullméktige. Syftet med programmet ar att tydliggdra och starka Goéteborgs Stads
samlade arbete gentemot néringslivet for att skapa goda forutséttningar for foretagande.

Overgripande mél ar 120 000 nya jobb raknat fran 2016 till 2035. 2022 kom siffror fran
2021 som visar att 40 000 nya jobb etablerats. Det innebér att 80 000 nya jobb kvarstar att
etablera till 2035.
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Arbetet bedrivs i sex strategiska omraden. Det innebér att vi ligger i fas med vart
overgripande mal. Totalt 25 forvaltningar och bolag i staden deltar i arbetet.

Handlingsplan 1 genomférdes 2019-2021 och omfattade 91 aktiviteter varav 95 % gick i
mal. Handlingsplan 2 genomfors 2022-2023 innehaller 46 aktiviteter. December 2022 gar
80 % av dem enligt plan men alla forvéntas genomforas. Fram till 2035 planeras totalt
atta handlingsplaner vara genomforda. Programmet revideras 2023 for att sedan I6pa
2023-2026, med majlig revision vart fjarde ar som initieras av Business Region
Goteborg.

Arbetet foljts upp av indikatorer som &r kopplade till de tre malen i programmet. De ér:
En av de storstadsregioner i Europa som ...

1. &r bast pa att tillvarata kompetens och attrahera talang.

2. erbjuder bast forutsattningar for en hog och hallbar tillvaxt.

3. har bast klimat for féretagande och innovation.

Nedan syns forflyttning av indikatorerna efter fem ars arbete. (2018-2022)

Indikatorer i naringslivsstrategiska programmet

Lang sikt (jamfort 5 ar tillbaka)

Indikatormal Forsamras Oforandrat Forbattras

o Arbetslashet (GR) 2022 jmf 2018
Mal 1 Flytinetto hogutbi i
gutbildade (GR) 2021 jmf 2017
RCI (Vastsverige
— ( ge)
BRP per capita (GR) 2020 jmf 2016
Euro per capita (\Vastsverige) 2019 jmf 2015

Decoupling (GR)

Mal 2 < Folkmangd (LA Goteborg)
Sysselsafta (LA Goteborg)
Folkmangd (GR)
Sysselsatta (GR)
Insiktsmatning (GR)

\/

Svenskt MNaringslivs matning (GR)

Mﬁ.l 3 _< FoU-utgifter per sysselsatt i privat sektor (VG)

Varuexport per sysselsatt i privat sektor (GR)
RIS (Vastsverige)

Kalla: Goteborgs Stads Naringslivsstrategiska Program 2023-2035 — uppféljning ar 2022 (basar: 2016)

For detaljerad beskrivning av varje indikators utveckling. Se bilaga 3.

Viktigaste forandringarna i det reviderade programmet:

| det reviderade programmet har hallbarhetsperspektivet samt agenda 2030 arbetats in
programmet. Stycket globala trender ar helt omskrivet. Vad géller process sa har
samarbetet inom Gaéteborgsregionen intensifierats da alla
kommunfullmaktigeforsamlingar i Géteborgsregionen beslutat att arbeta mot samma mal.
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1. Malbild och mal for stadens
naringslivsutveckling

Malbild 2035

Utifran de nyckelord for Goteborgs naringsliv 2035 som formulerades i dialogen med
néringsliv och akademi, samt efter ett ndra arbete med berdrda férvaltningar och bolag
inom staden, har en malbild for 2035 formulerats. Malbilden uttrycker stadens
viljeinriktning for vad som ska uppnas genom det samlade arbetet med
naringslivsutveckling fram till &r 2035. Malaret &r satt i samklang med andra beslutade
styrdokument.

Goteborg ar en internationell forebild for formagan

att samarbeta — i en miljé dar manniskor utvecklas

och trivs. Naringslivet har fullt stod fran staden och

kan kanna stolthet 6ver att verka i en av varldens
mest nytdnkande storstadsregioner.

I malbilden utrycks att Géteborg ska vara en internationell forebild for sin
samverkansformaga. Det innebar en utvecklad samverkan mellan staden, naringslivet,
akademin och den ideella sektorn, samt med regionala aktérer, bade nationellt och
internationellt. Syftet med denna utvecklade samverkan &r att skapa ett néringslivsklimat
som praglas av nytankande, dar nya l6sningar snabbt fangas upp och dar manniskor kan
utvecklas och trivas.

Malbilden uttrycker ocksa att naringslivet ska ha fullt stod fran staden. Detta stod kan
bland annat manifesteras i det lilla, genom en effektiv handldggning av drenden, positiva
attityder och ett gott bemotande fran bade tjanstepersoner och politiker. Stodet kan ocksa
uttryckas i de dvergripande processerna, till exempel genom en stadsplanering som
skapar mojligheter for foretag att vaxa, skolor som utvecklar bra kompetens, samt ett stort
utbud av bostéader av olika slag.

Mal och indikatorer
Det 6vergripande malet for Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program ar att skapa
forutsattningar for:

Minst 120 000 fler jobb (2016 till 2035)

Med fler jobb avses minst 120 000 fler sysselsatta fran 2016 till 2035 inom hela
Goteborgsregionen. Det innebér en ambitionshdéjning jamfort med den bedémda 6kningen
ar 2016, 100 000 fler jobb, som forvantades med davarande befolkningsutveckling och
sysselsattningsgrad.t

1 En mer utforlig beskrivning av det 6vergripande malet fér nulaget och hur vi raknat finns i Bilaga 2.
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Vid avrakning ar 2019 hade Goteborgsregionen en ackumulerad jobbtillvaxt motsvarande
cirka 33 000 fler jobb mellan 2016 och 2019 (drygt 87 000 fler jobb kvar mot mal).
Under covid-19-pandemins utbrott 2020 fick sig arbetsmarknaden i Géteborgsregionen
en rejal torn da drygt 12 500 jobb forsvann sett till helaret. Darmed hade
Gateborgsregionen vid avrakning ar 2020 en ackumulerad jobbtillvéaxt pa 20 500 fler jobb
mellan 2016 och 2020 (cirka 100 000 fler jobb kvar mot det 6vergripande malet).2021
har varit ett starkt ar for arbetsmarknaden i Goteborgsregionen med cirka 18 000 fler jobb
jamfort med &r 2020. Vid avrakning 2021 var regionens ackumulerade jobbtillvaxt mellan
2016 och 2021 drygt 38 000 fler jobb (drygt 80 000 fler jobb kvar mot det 6vergripande
malet).

For att uppna den langsiktiga malbilden och det dvergripande malet, har tre
underliggande mal formulerats. Malen tar fasta pa de strategiska omraden som det
naringslivsstrategiska programmet omfattar. De tre underliggande malen ar:

Mal 1: Kompetensforsarjning och attraktionskraft
Goteborg &r en av de storstadsregioner i Europa som &r
bast pa att tillvarata kompetens och attrahera talang.

Mal 2: Samhallsplanering
Goteborg ar en av de storstadsregioner i Europa som
erbjuder bast forutsattningar for en hog och hallbar tillvaxt.

Mal 3: Foretagsklimat och innovationskraft
Goteborg &r en av de storstadsregioner i Europa som har
bast klimat for foretagande och innovation.

Till varje mal kopplas prioriterade indikatorer och 6nskvart lage for dessa, for att kunna
folja malens utveckling vid uppfoljning.

| fljande stycken beskrivs vart och ett av malen, de prioriterade indikatorer som anvénds
for att félja malens utveckling, samt onskat lage for dessa indikatorer.?

Mal 1: Kompetensforsorjning och attraktionskraft

Goteborg ar en av de storstadsregioner i Europa som ar
bast pa att tillvarata kompetens och attrahera talang.

Det forsta malet har fokus pa manniskan och att tillvarata varje manniskas inneboende
drivkraft och talang. For att Goteborgs Stad ska lyckas na malet, krévs ett strategiskt
arbete inom kompetensforsorjning och attraktionskraft.

2 En djupare analys av de prioriterade indikatorerna, nuldge och utveckling éver tid finns i Bilaga 2.
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Prioriterade indikatorer:
e Arbetsloshet
e Flyttnetto hogutbildade

e Regional Competitiveness Index

Onskat lage:

o Arbetslosheten i Goteborg och Goteborgsregionen ska vara lagst bland svenska
storstader/storstadsregioner.

o Flyttnettot till Géteborgsregionen for hdgutbildade ska vara positivt for samtliga
aldersspann.

e  Goteborgsregionen?® ska ligga bland de tio basta regionerna i EU enligt Regional
Competitiveness Index (EU).

Mal 2: Samhallsplanering

Goteborg ar en av de storstadsregioner i Europa som
erbjuder bast forutsattningar for en hog och hallbar tillvaxt.

Det andra malet har fokus att skapa en hallbar tillvaxt ur samtliga dimensioner — den
ekonomiska, den ekologiska och den sociala. For att Goteborgs Stad ska lyckas na malet,
krévs ett strategiskt arbete inom hela det regionala samhéllsplaneringsomradet, inklusive
infrastruktur, tillganglighet, markberedskap och fysisk planering.

Prioriterade indikatorer:
e Produktivitet (BRP per invanare och BRP per sysselsatt)

o  Gapet mellan BRP-tillvéxt och CO2-utslapp ska fortsétta 6ka dver tid i
Goteborgsregionen. Gapet ska drivas av 6kad ekonomisk tillvéaxt parallellt med
kraftigt minskade CO2-utslapp. Sysselséttningsgraden bland utrikes fodda ska
Oka i motsvarande takt som den ekonomiska tillvéaxten.

e CO2-utslapp i absoluta tal samt per invanare

e Antal invanare och sysselsatta i Goteborgs lokala arbetsmarknadsregion
respektive Goteborgsregionen

3 Goteborgsregionen definieras har som NUTS2 Vastsverige och bestar av Vastra Gétalands 1an och Hallands
lan.
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Onskat lage:

Goteborgsregionens produktivitet ska dka i samma takt som, eller snabbare &n,
liknande storstadsregioner* i Europa.

Gapet mellan BRP-tillvaxt och CO2-utslapp ska fortsatta 6ka over tid i
Goteborgsregionen. Gapet ska drivas av 6kad ekonomisk tillvéaxt parallellt med
kraftigt minskade CO2-utslépp. Sysselsattningsgraden bland utrikes fodda ska
Oka i motsvarande takt som den ekonomiska tillvaxten.

Goteborgsregionens totala CO2-utslapp ska minska kraftigt over tid - se
Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram.

Goteborgs lokala arbetsmarknad ska utvidgas och Goéteborgsregionen ska fortatas
enligt mélen 1 GR:s regionala utvecklingsplan ”Héllbar tillvaxt”, som sédger att:

- Goteborgs lokala arbetsmarknad ska omfatta 1,75 miljoner invanare ar 2030.

- Goteborgs stadskarna ska mellan 2012 och 2030 stérkas med ytterligare 45 000
boende och 60 000 arbetstillfallen.

- Utover att starka Goteborgs stadskarna ska det sammanhéngande stadsomradet,
huvudstraken och kustzonens storre tatorter starkas med 135 000 boende och 50
000 arbetstillfallen fram till samma tidpunkt.

Mal 3: Foretagsklimat och innovationskraft

Goteborg ar en av de storstadsregioner i Europa som har
bast klimat for foretagande och innovation.

Det tredje malet har fokus pa naringslivsklimatet och att skapa gynnsamma
forutsattningar for nya foretag att etableras, befintliga foretag att véxa och innovationer
att utvecklas. For att Goteborgs Stad ska lyckas na malet, krévs ett strategiskt arbete inom
foretagsklimat och innovationskraft.

Prioriterade indikatorer:

Foretagsklimat

Utgifter for forskning och utveckling (FoU) i foretag samt exportvérde per
sysselsatt i foretag

Regional Innovation Scoreboard (EU)

“__Liknande storstadsregioner avser har t ex Stuttgart, Miinchen, Helsingfors, Wien, Oslo, Stockholm,
Oresundsregionen, Hamburg och Milano.
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Onskat lage:

o (GOteborgs Stad och Goteborgsregionen ska ha bast foretagsklimat bland de
svenska storstéderna respektive storstadsregionerna enligt Sveriges Kommuner
och Regioners Insiktsmatning och andra matningar, som Svenskt Naringslivs
sammanfattande omddme.

e Goteborgsregionens® foretag ska ha ett battre resultat vad galler utgifter for att
bedriva FoU i relation till liknande storstadsregioner i Europa.

e Goteborgsregionens foretag ska ha hogst FoU-utgifter per sysselsatt och hogst
varuexportvarde per sysselsatt bland svenska storstadsregioner.

e  Goteborgsregionen® ska rankas som “innovationsledare” enligt EU:s Regional
Innovation Scoreboard.

2. Sex strategier for att starka naringslivets
forutsattningar

Utifran de utmaningar som Goteborg och regionen star infor, samt de prioriteringar som
framkommit i dialogen med naringsliv och akademi, har sex strategiska omraden
identifierats. For att Goteborgs Stad ska lyckas uppna malbild och mal, maste ett
strategiskt arbete drivas inom samtliga dessa omraden:

o  Kompetensforsorjning

e Attraktionskraft

o Infrastruktur och tillganglighet

e Markberedskap och fysisk planering
e Foretagsklimat

e |nnovationskraft

Utmaningsdrivna strategier med globala mal

De sex strategiska omradena tar sin utgangspunkt i de utmaningar som identifierats i
BRG:s skrift Naringsliv och Tillvaxt 2022. Sedan 2020 har vi dven narmat oss Agenda
2030 i var process att implementera programmet. Vi har identifierat atta 6vergripande mal
i Agenda 2030 som programmet i forsta hand har baring pa.

5 Goteborgsregionen definieras har som NUTS2 Vastsverige och bestar av Vastra Goétalands 1an och Hallands
lan.

& Aven hér definieras Goteborgsregionen som NUTS2 Véstsverige och bestar av Véastra Gétalands 1an och
Hallands lan.
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| Tabell 4.1 har vi synliggjort inom vilket strategiskt omrade vi adresserar vilka

utmaningar respektive Agenda 2030-mal. Ett exempel ar arbetet inom det strategiska
omradet ”Kompetensforsorjning”. Hér relaterar "Kompetensforsorjning” till Goteborgs-

regionens tva utmaningar ~Utbilda, behélla och attrahera kompetens” samt "Oka
delaktigheten pa arbetsmarknaden”. Samma strategiska omrade relaterar ocksa till

Agenda 2030 och de globala malen ”God utbildning for alla”, ”Ansténdiga arbetsvillkor

och ekonomisk tillvaxt”, ”Minskad ojamlikhet” och ”Genomfdrande och globalt
partnerskap”. Samhéllsvinsterna av att aktivt arbeta strategiskt inom de olika omradena

skapar béttre forutsattningar for en 6kad produktivitet, minskad miljopaverkan samt

béattre forutsattningar for en 6kad inkludering.

TABELL 4.1 HUR GOTEBORGSREGIONENS UTMANINGAR SAMT GLOBALA MAL | AGENDA 2030

RELATERAR TILL STRATEGISKA OMRADEN

Skarningspunkt dar ett strategiskt omrade
moter en utmaning eller ett mal i Agenda 2030.

Strategiska omraden

Kompetensfdrsorjning

Attraktionskraft
Infrastruktur

Markberedskap
Foretagsklimat

Innovationskraft

Utmaningar for Géteborgsregionen

Utbilda, behalla och attrahera kompetens

Oka delaktigheten pa arbetsmarknaden

Planera for tillvaxt

Méta klimatutmaningen — med naringslivet

Starka arbetsmarknadsregionen och Géteborgs
stadskarna

Starka regionens globala tillganglighet

Fler vaxande sma och medelstora foretag

Forbattra foretagsklimatet

Starka resurserna inom FoU

Globala mal i Agenda 2030

God utbildning for alla (4)

Anstéandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt (8)

Hallbar industri, innovationer och infrastruktur (9)

Minskad ojamlikhet (10)

Hallbara stader och samhallen (11)

Hallbar konsumtion och produktion (12)

Fredliga och inkluderande samhallen (16)

Genomfdrande och globalt partnerskap (17)

Samhalls-

vinster

Okad produktivitet

Minskad miljopaverkan for mindre klimatpaverkan

Okad inkludering
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Specifika och strategiska insatser

Inom varje strategiskt omrade anges en huvudstrategi och ett antal insatser for att
genomfdra huvudstrategin. Dessa strategier och insatser &r specifika for det
naringslivsstrategiska programmet och finns inte lika tydligt uttryckta i ndgot annat av
Goteborgs Stads styrande dokument och program.

P& motsvarande satt innehaller Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program inte
strategier och insatser som redan omfattas av befintliga styrande dokument och program.
Insatser for att skapa en trygg stad med social hallbarhet och bygga fler bostader hor till
denna kategori och finns dérfor inte med bland insatserna i det néringslivsstrategiska
programmet, dven om det &r av storsta vikt for naringslivet att dessa insatser genomfors.

Sarskilt betydelsefullt ar ocksa att det finns ett vél fungerande utbildningssystem av hog
kvalitet, dar en attraktiv internationell skola har stor betydelse for naringslivets
majligheter att rekrytera internationell kompetens. Aven denna typ av insatser inryms i
andra styrdokument och &r darfor inte inkluderade i det naringslivsstrategiska
programmet.

Insatserna i programmet &r vidare av strategisk snarare an operativ karaktér. Det
operativa genomférandet av programmet, samt vilka konkreta atgarder som ska vidtas,
kommer att beskrivas i separata handlingsplaner da programmet ar beslutat. Berorda
namnder och styrelser tar fram dessa inom ramen for sina uppdrag. Utifran dialogen med
naringsliv och akademi, ar det avgorande att det operativa genomférandet praglas av
mod, nytdnkande, handlingskraft och samverkan. Dessa fyra aspekter bor genomsyra
arbetet inom samtliga strategiska omraden.

| foljande stycken beskrivs vart och ett av de strategiska omradena, dess huvudstrategier
samt insatserna de omfattar.

Strategi 1: Kompetensforsorjning
Goteborg tillvaratar och attraherar kompetens.

Tillgang till arbetskraft med relevant kompetens ar en av de viktigaste forutsattningarna
for att naringslivet i Goteborg ska vara konkurrenskraftigt och fortsatta utvecklas. For att
sékra morgondagens kompetensforsérjning ska Goéteborgs Stad arbeta aktivt med att
identifiera och tillvarata den kompetens som redan finns hér, samt attrahera kompetens
nationellt och globalt.

Det gor Goteborgs Stad genom att:

1. Utveckla skola-néringslivssamverkan och lata entreprenorskap I6pa som en rod
trad genom hela utbildningssystemet.

2. Utveckla relevanta utbildningar som arbetslivet efterfragar pa alla nivaer.
3. Aktivt stodja utvecklingen av akademin i staden.

4. Utveckla méjligheten till forthildning och kontinuerligt larande pa arbetsplatsen.
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5. Verka for battre matchning och snhabbare validering av kompetenser tillsammans
med naringslivet for 6kad delaktighet pa arbetsmarknaden.

6. Satsa aktivt pa att tillvarata och attrahera internationell kompetens och stodja
initiativ som starker den internationella gemenskapen (international community) i
staden.

Strategi 2: Attraktionskraft

Goteborg ar en attraktiv plats att verka
och bo i, samt besoka.

Tillvaxten har en regional logik och det &r regioner snarare &n kommuner som
konkurrerar om kompetens och kapital. Som navet i Goteborgsregionen &ar darfor
Goteborgs attraktionskraft avgdrande. Goteborg ska vara en plats som ar attraktiv att
verka och bo i, samt besoka. For att vara det behover Goteborgs Stad bade leverera en
god samhallsservice och férmedla berattelsen om Goteborg som en attraktiv plats.

Det gor Goteborgs Stad genom att:

1. Utarbeta en vélutvecklad process for att attrahera investeringar och stédja
foretagsetableringar.

2. Aktivt marknadsfdra staden genom att utveckla beréttelsen om Goteborg och det
utvecklingssprang vi befinner oss i.

3. Skapa tillatande miljoer som framjar entreprendrskap och dar grasrotsinitiativ far
mojlighet att utvecklas.

Strategi 3: Infrastruktur och tillganglighet

Goteborg har en fungerande infrastruktur
och god tillganglighet.

Med sitt geografiska lage mitt emellan Oslo och Képenhamn, samt med hamnen som
porten mot varlden, har Goteborg en stark position som internationell logistiknod. For att
stérka positionen ytterligare, ska Goteborgs Stad fortsétta utveckla en fungerande
infrastruktur med god tillganglighet for bade manniskor och gods — saval inom staden och
regionen som till och fran regionen.

Det gor Goteborgs Stad genom att:

1. Fortsétta utveckla Géteborg som Skandinaviens logistiknav, med Géteborgs
Hamn och Géteborg Landvetter Airport som centrala hubbar.

2. Verka for effektiva, hallbara resor med alla trafikslag inom béde stad och
arbetsmarknadsregion.
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3. Tillvarata Goteborgs unika kompetens inom hallbara transportsystem och
mobilitetslésningar och lata det pragla stadens omvandling.

4. Stodja omstallningen till en smart stad genom att tillvarata digitaliseringens
mdojligheter.

Strategi 4: Markberedskap och fysisk planering

Goteborg erbjuder bra lokaler och
verksamhetsmark i ratt lagen.

Goteborg befinner sig i ett utvecklingssprang dar mangmiljardbelopp kommer att
investeras de narmaste tjugo aren. For att underlatta naringslivets etablering och
expansion, behéver Goteborgs Stad, tillsammans med Gaéteborgsregionen, planera for
tillvaxt. Bland annat genom att skapa forutsattningar for fastighetsmarknadens aktorer att
kunna utveckla lokaler for néringslivets behov, samt att i stadens planering erbjuda
verksamhetsmark i lagen som starker utvecklingen av en hallbar region.

Det gor Goteborgs Stad genom att:

1. Bedriva en mark- och lokalforsorjning med insikt om naringslivets etablerings-
och expansionsbehov.

2. Stérka och utveckla strategiska lagen som méter naringslivets behov av tillvéxt.

3. Utarbeta andamalsenliga detaljplaner som fungerar for ett foranderligt naringsliv,
vilket moéjliggor snabbare etableringar och skapar forutsattningar for att arbeta
nytdnkande med stadens rum.

Strategi 5: Foretagsklimat

| Goteborg ar det enkelt att driva foretag.

Ett positivt foretagsklimat ar en forutsattning for att naringslivet ska fortsatta vélja
Goteborg som bas for etablering och expansion. | Géteborg ska det vara enkelt att driva
foretag, det ar ledstjarnan for alla vara kontakter med foretagen. Varje mote ska praglas
av ett positivt bemotande, vi ska alltid ha kunden i fokus och vi ska ha god kunskap om
stadens erbjudande till féretagen. Vid ink6p och upphandling ar det viktigt att sma och
medelstora foretag ges rimliga mojligheter att delta.

Det gor Goteborgs Stad genom att:

1. Arbeta aktivt med attityder till och forstaelse for foretag och foretagande hos
politiker och tjanstepersoner.

2. Arbeta systematiskt med att forenkla stadens processer ur ett
néringslivsperspektiv.
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3. Tillse att stadens beslut i relevanta fragor innehaller en analys om hur det
paverkar naringslivet.

4. Arbeta i samverkan med externa aktorer for att stodja nyforetagande samt
utveckling av sma och medelstora foretag.

Strategi 6: Innovationskraft

Goteborg starker naringslivets
forutsattningar for innovation.

Goteborg ar navet i Sveriges viktigaste industriregion och basen for flera globala,
kunskapsintensiva tillverkningsforetag. Det skapar unika forutsattningar for staden att
vara testarena for utveckling av ny teknik, nya processer och affarsmodeller som kan l6sa
framtidens samhéllsutmaningar. Goteborgs Stad ska stddja denna utveckling genom att
stérka néringslivets forutséattningar for innovation och vara 6ppen for innovationer inom
stadens verksamheter.

Det gor Goteborgs Stad genom att:

1. Initiera, utveckla och samordna klusterinitiativ och strategiska samverkansprojekt
dar kompetenser korsbefruktas.

2. Positionera staden som internationellt ledande test- och demomiljo for hallbara
I6sningar pa samhéllsutmaningar.

3. Stérka Goteborgs position som den innovativa motorn i svensk industri.

4. Satsa aktivt pa kreativa naringar som katalysator for innovation.

3. Syftet med detta program

Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program beskriver hur staden ska arbeta med
strategiska naringslivsfragor pa ett konkret, langsiktigt och malinriktat satt. Syftet med
programmet &r att tydligg6ra och stérka Goéteborgs Stads samlade arbete gentemot
néringslivet for att skapa goda forutsattningar for foretagande.

Programmet tar sin utgangspunkt i staden Géteborgs centrala roll i hela
Goteborgsregionens utveckling och stadens betydelse for utvecklingen av Sverige som
nation. Oppenhet for omvarlden och samarbete dver granser ar grundlaggande principer
som bade Goteborgs Stad och néringslivet omfattas av. | programmets perspektiv finns
ocksa ett omsesidigt beroende och ett bra samarbetsklimat mellan alla kommuner i
Goteborgsregionen.

Programmets malbild uttrycker stadens viljeinriktning for vad som ska uppnas genom det
samlade arbetet med naringslivsutveckling fram till ar 2035. Programmet innehaller
konkreta mal och strategier for hur Goteborgs Stad ska arbeta for att uppna malbilden.
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Programmet togs fram 2017 i néra dialog med naringsliv, akademi, andra regionala
aktorer med kopplingar till naringslivet, samt stadens forvaltningar och bolag som har
tata kontakter med naringslivet.

Den forsta programperioden 2018-2022 har préglats av ett forstarkt samarbete med
kommunerna i Géteborgsregionen samt en formaliserad dialog med néringslivet.

Vem omfattas av programmet

Det néringslivsstrategiska programmet ar ett av stadens dvergripande styrdokument och
galler for Goteborgs Stads namnder och bolagsstyrelser. Programmet antogs i mars 2018.
Denna version ar den reviderade versionen. Programmet revideras 2023 for att sedan I6pa
2023-2026, med mojlig revision vart fjarde ar som initieras av Business Region
Goteborg.

Bakgrund

Ett starkt naringsliv med framgangsrika foretag ar en forutsattning for bade stadens och
regionens utveckling. Foretagen skapar arbetstillfallen och tillvéxt, staden skapar flera av
de forutsattningar som néringslivet behdver for att utvecklas och vaxa. Goteborgs Stads
arbete med naringslivsfragor ar darfor av strategisk betydelse och inom staden finns
manga olika aktorer med ett konkret naringslivsuppdrag kopplat till det egna
grunduppdraget.

Mot bakgrund av detta gav kommunfullméktige 2016 Business Region Goéteborg AB och
kommunstyrelsen i uppdrag att, i samverkan med bertrda aktorer i Goteborgs Stad och
Goteborgsregionen, ta fram ett naringslivsstrategiskt program som tydliggor stadens
samlade arbete gentemot naringslivet for att skapa goda férutsattningar for foretagande.’

Koppling till andra styrande dokument

Styrdokument pa dvergripande niva

Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program tar sin utgangspunkt i att Goteborg ar en
hallbar stad som ar 6ppen for varlden. Hallbar tillvéaxt ar en grundldggande forutsattning
som genomsyrar hela programmet. En tillvaxt med minskad miljopaverkan, som ger
forutsattningar for béattre valfard.

Pa en Gvergripande niva relaterar programmet till Goteborgs Stads budget, som beslutas i
kommunfullmé&ktige och &r dverordnad alla andra styrdokument.

Utover styrande dokument inom Goteborgs Stad, relaterar programmet pa en
overgripande niva ocksa till styrdokument som Goteborgsregionens kommunalforbunds
strategisk inriktning 2020-2023 samt Hallbar tillvaxt. Dessutom relaterar programmet till
Regional utvecklingsstrategi for Vastra Gétaland 2021-2030. Bada dessa dokument
omfattar atgarder som bidrar till att starka naringslivets forutsattningar i regionen.

" Enligt beslut i kommunfullméaktige 2016-09-08
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Styrdokument inom strategiska omraden
Inom de sex strategiska omraden som det naringslivsstrategiska programmet omfattar
finns ocksa kopplingar till en rad styrdokument, till exempel:

Kompetensforsorjning
Goteborgs Stads program for en jamlik stad 2018-2026

e Attraktionskraft
Goteborgs Stads program for destinationsutveckling 2022—2030
Goteborgs Stads kulturprogram

e Infrastruktur och tillganglighet
Goteborg 2035 Trafikstrategi for en néra storstad
Regional transportinfrastrukturplan for Véstra Gotaland 2022-2033
Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram 2021-2030
Goteborgs Stads Elektrifieringsplan 2022 — 2030
Goteborgs Stads Energiplan 2022-2030

e Markforsorjning och fysisk planering
Oversiktsplan for Goteborgs Stad 2022
Strategi for utbyggnadsplanering 2014-2035

o Foretagsklimat
Goteborgs Stads riktlinje for inkdp och upphandling

e Innovationskraft
Goteborgs Stads innovationsprogram 2018-2023

(Flera av de styrande dokumenten har beréringspunkter till flera av de strategiska
omradena.)

De styrande dokument som programmet har kopplingar till innehaller sammantaget ett
mycket stort antal mal. Det finns darfor en uppenbar risk att malkonflikter kan uppsta.
Potentiella malkonflikter ska bedomas, prioriteras och hanteras i det efterfljande arbetet
med att ta fram handlingsplaner inom programmet.

Genomfdrande och uppféljning av programmet

Business Region Goteborg AB (BRG) har ett dvergripande samordningsansvar for
programmets genomforande. Det innebar att BRG, i samrad med berdrda namnder och
styrelser, ska sékerstélla att handlingsplaner tas fram och genomférs inom de sex
strategiska utvecklingsomradena. BRG:s uppdrag ar har att koordinera och stodja arbetet.
Foljande namnder och styrelser har delansvar inom respektive strategiskt omrade:

e Kompetensforsorjning
N&mnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning, utbildningsndmnden,
grundskolendmnden, férskolendmnden, socialndmnden Centrum samt styrelserna
for Framtiden AB, Goteborg & Co AB och Business Region Géteborg AB samt
Goteborgsregionens kommunalférbund, GR.
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e Attraktionskraft
Kulturndamnden samt styrelserna for Goteborg & Co AB, Higab AB och Business
Region Goteborg AB.

e Infrastruktur och tillganglighet
Stadsbyggnadsndmnden, stadsmiljéndmnden, exploateringsndmnden, samt
styrelserna for Goteborg Energi AB, Parkeringsbolaget AB, Goteborgs Hamn AB
och Business Region Goteborg AB.

e Markberedskap och fysisk planering
Stadsbyggnadsndmnden, exploateringsndmnden samt styrelserna for Goteborgs
Hamn AB, Higab AB, och Business Region Goteborg AB

o Foretagsklimat
Miljo och klimatndmnden, stadsbyggnadsnamnden, exploateringsndmnden,
stadsmiljonamnden, namnden for demokrati och medborgarservice, ndmnden for
ink6p och upphandling, férbundsstyrelsen for Raddningstjansten Storgéteborg
samt styrelsen for Business Region Géteborg AB.

¢ Innovationskraft
Néamnden for ink6p och upphandling, stadsbyggnadsnamnden,
stadsmiljondmnden, miljé-och klimatndmnden, kulturndmnden samt styrelserna
for Lindholmen Science Park AB, Sahlgrenska Science Park AB, Johanneberg
Science Park AB och Business Region Goteborg AB.

BRG ansvarar for uppfoljning av handlingsplanerna och redovisar programmets
maluppfyllelse till kommunfullmaktige i samband med programmets revidering 2023 och
darefter vart fjarde ar. En arlig uppfoljning av programmet redovisas i BRG:s arsrapport.
Som grund for denna uppféljning redovisar respektive ndmnd/styrelse som har delansvar
arligen resultatet av handlingsplanernas arbete inom respektive strategiskt omrade till
BRG, som koordinerar och sammanstéller uppfoljningen.

Sedan 2018 har tvaariga handlingsplaner upprattats. Den forsta géllde 1 juli 2019-31
december 2021 och innehdll 91 aktiviteter. 95 procent av dem genomférdes. Den andra
implementeras nu och galler 2022-2023. Den innehaller 46 aktiviteter. Infor varje
handlingsplan gérs en omvérldsanalys och prioritering av vilka indikatorer som
handlingsplanen ska fokusera pa. De aktiviteter som ingar i respektive handlingsplan
formuleras av de forvaltningar och bolag som ska ansvara for respektive aktivitet.
Slutligen gors avstamningar med alla de ndmnder och styrelser som har delansvar i
implementeringen av programmet innan handlingsplanen sjosatts. De dvergripande
indikatorerna for programmet uppfoljs arligen och presenteras for kommunstyrelsen och
BRG:s styrelse. Hur indikatorerna utvecklats gar att folja i bilaga 2.
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Andra aktorer

For att lyckas med de strategier och mal programmet omfattar behéver dialog och
samverkan ske med ett antal andra offentliga aktorer, bland annat Lansstyrelsen, Véstra
Gotalandsregionen och dess kommuner, Trafikverket, med flera.

Samverkan med néaringslivet vid implementering av programmet

Da programmet togs fram 2017 utgick vi fran de inspel vi fatt fran naringslivet i ett 40-tal
dialoger. For att stamma av framdriften av programmet genomfors arligen ett storméte
med naringslivet, akademin och arbetsmarknadens organisationer. Stormotet arrangeras i
samverkan med referensorganisationerna till programmet. De ar Vastsvenska
Handelskammaren, Foretagarna, Svenskt Naringsliv, LO, Unionen, Géteborgs
universitet, Chalmers tekniska hdgskola och studentforum. De foretag som deltar i
stormotet rekryteras av Vastsvenska Handelskammaren, Svenskt Néringsliv och
Foretagarna. Studenterna som deltar rekryteras av studentforum.

Tva till tre ganger per ar genomfors aven strategisk naringslivsdialog. Da tréffar
representanter fran kommunstyrelsen atta foretagsledare samt akademin for att diskutera
en av de sex strategiska omraden i programmet.

Inom ett flertal aktiviteter i respektive handlingsplan framgar hur naringslivet bidrar i
arbetet.

4. Utgangspunkter

Tillvaxt genom fornyelse

Ekonomisk tillvaxt innebar att det samlade mervardet fran varor och tjanster 6kar 6ver
tid. Det finns flera drivkrafter som gor att den ekonomiska tillvaxten ckar. Nagra av de
vanligaste ar:

e incitament for att komma i kapp/forbi
o Okad konsumtion till foljd av befolkningstillvaxt (trend)

o fornyelse, det vill saga att med béttre produktionsmetoder och dkad produktivitet
skapa varor och tjanster mer hallbart — for foretag, miljo och arbetstagare.

Den ekonomiska tillvéaxt vi efterstravar har drivs av fornyelse.

Goteborgsregionens foretag har en stor formaga att bedriva forskning och utveckling
(FoU) pa eget initiativ. Fran tidigare empiriska studier uppvisas starka bevis for ett
positivt samband mellan FoU i foretag och fornyelse genom starkt innovationspotential.
Studierna visar ocksa att om foretagen okar sin FoU sa starks dven deras exportkapacitet,
produktivitet, investeringsbenagenhet och hallbarhetsformaga.

Darmed kan FoU-verksamheter i foretag ses som strategiskt viktiga for en region da de
ger stora spridningseffekter till dvriga ekonomin i form av miljo- och klimatmaéssigt
béattre produktionsmetoder, fler arbetstillfallen, starkt produktivitet och en storre
internationell marknad. Offentliga aktorer kan astadkomma mycket, bland annat genom
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att stédja och samverka med féretag och akademi och darigenom understédja bildandet
av starka kluster. Fler delade innovationsmiljoer kan skapas dar varor, tjanster och
produktionsprocesser kan testas i verkliga miljoer. | detta avseende ar motesplatser
viktiga, for att samla FoU-kraften och verka tillsammans.

Malet ar att tillsammans starka Goéteborgsregionens position som en varldsledande region
vars innovationer driver framtidens héllbara tillvaxt — genom fornyelse.® Vara varor,
tjanster och processer har hela varlden som marknad — med forutsattningar om att de &r
bade miljosmarta och klimateffektiva. Genom var kunskap om fornyelse kan vi i
Gateborgsregionen bidra till en mer hallbar konsumtion och produktion med cirkulara
affarsmodeller varlden 6ver och samtidigt fa var region att vaxa ekonomiskt. Genom att
exportera vara innovationer, sa att fler kan ta del av resultatet fran var kunskap och vara
teknologier, kan vi stirka den globala hélsan.

Globala trender

Ett starkt naringsliv med framgangsrika foretag ar en forutsattning for bade stadens och
regionens utveckling. Goéteborgsregionen har ett starkt, diversifierat naringsliv som agerar
pa en global marknad. Darmed paverkas bade naringslivet, staden och hela
Goteborgsregionen av ett antal globala megatrender, som det naringslivsstrategiska
programmet forhaller sig till.

Klimatutmaningen

En av var tids stora fragor ror klimatférandringarna och hur lander varlden éver aktivt ska
bidra till att minska de globala CO2-utslappen. Medvetenheten kring
klimatforandringarna har fatt stor spridning via media och tagit allt storre plats pa den
politiska agendan (FN:s Agenda 2030). Aven organisationers (till exempel
Vaérldsnaturfonden och Greenpeace) och enskilda personers (bland annat Greta Thunberg)
kamp for klimatet har bidragit starkt till den 6kade klimatmedvetenheten. Dagens vanor
att konsumera och producera behover snabbt forandras till att bli mer hallbara framat.
Fossila energikallor behdver fasas ut och erséttas med fornybar energi. Utvecklingen mot
en mer cirkuldar ekonomi och delningsekonomi ger upphov till helt nya affarsmodeller,
som ocksa kommer att vara en viktig del av 16sningen som leder till ett minskat
klimatavtryck.

Teknologi, digitalisering och omstéllning

Sedan 2010-talets borjan har den teknologiska utvecklingen gatt allt snabbare, vilket har
paskyndat digitaliseringens integrering i samhéllet. Aldrig nagonsin har hushall i
allménhet och féretag varit mer uppkopplade &n de &r i dag. Allt fler varor och tjanster ar
helt beroende av teknisk hard- och mjukvara. Vissa varor och tjanster, med bara nagra ar
pa nacken, har en prestanda som inte klarar dagens teknikkrav. Flertalet branscher,
daribland fordonsindustrin, star infor en omfattande omstallning. Integrering av Al for
okad effektivisering och 5G &r nagra av de stora teknologierna som star pa ko for att
implementeras brett. For att industrin ska bli mer smart och mer hallbar maste den klara
just denna teknikomstéllning. Utdver den snabba teknologiska utvecklingen och den

8 Miljé och klimatnamnden ansvarar nu for att ta fram en Plan fér ett h&llbart livsmedelsystem ur ett
cirkularekonomiskt perspektiv
® Foretagens FoU i Vast (2020), analysrapport av Business Region Goteborg.

Goteborgs Stads néringslivsstrategiska program 2023 — 2035

20 (53)



digitaliseringsvag som nu sveper dver samhallet finns ocksa ett omfattande
kompetensomstéllningsbehov inom flertalet branscher. Bland annat kommer behovet
inom fordonsindustri, bilverkstader, logistik och detaljhandel att fordndras kraftigt de
narmaste tio aren.

Fréan globalisering till re-shoring

Globaliseringen har sedan mitten pa 1990-talet drivits pa av multinationella foretag
genom deras majlighet att tillgangliggdra bade kapital och arbetskraft globalt. Pa senare
ar har dock denna trend sakteligen vant da allt fler foretag haft intentioner att se 6ver sina
vardekedjor. Férutom utmaningar som langa ledtider i leveranser, spridning av
teknologiska hemligheter, hallbarhetsperspektiv och kommunikationssvarigheter med
underleverantorer i utlandet sa har framfor allt covid-19-pandemin satt foretagens langa
leverantorskedjor pa prov. For att sakra foretagens slutproduktion kravs kortare avstand
mellan producent och underleverant6r och i vissa fall &ven hemflyttning av viktiga
produktionsinsatser.

Forandrad geopolitisk situation paverkar ekonomin

Under det senaste aret har den geopolitiska situationen i Europa och i vart naromrade
forandrats i grunden. Det fulla konsekvenserna av detta kan vi inte 6verblicka idag men
behover bevakas noga framdver. Pa det ekonomiska planet har vi redan sett kraftigt 6kade
energipriser, inflation och 6kad osékerhet om framtiden vilket just nu slar hart mot
ekonomin i hela Europa.

Forbattrad tillganglighet och infrastruktur

Befolkningstata regioner ar unika platser for tillvaxt och fornyelse. Det ar ocksa i dessa
regioner som utbudet och efterfragan ar som storst. | takt med att kunskapsinnehallet
inom produktionen dkar, blir tillgangen till olika arbetskraftskompetenser allt viktigare
for regionens mojlighet att vaxa. Battre tillgadnglighet och kortare pendlingsstréackor inom
en storre arbetsmarknadsregion innebér ett stdrre utbud av individer med
arbetskraftskompetens. Darmed 6kar sannolikheten for foretag att hitta ratt arbetskraft.

Med teknikens framfart har efterfragan pa elektricitet 6kat kraftigt fran bade hushall och
foretag. Varlden har blivit mer elektrifierad. 5G och Al har gjort att industrin fatt battre
forutsattningar for att kraftigt kunna effektivisera produktionen genom automatisering.
Fler fabriker vill stalla om fran fossil energi till fornybar el. Samtidigt har hushallens
elforbrukning okat avsevart i och med storre tillgang till modern hardvara, bland annat
har antalet elbilar okat kraftigt den senaste femarsperioden. Klarar den underliggande
natinfrastrukturen i Sverige den dkade efterfragan fran bade foretag och hushall? Den
underliggande svenska natsinfrastrukturen & gammal och kraver upprustning samt har ett
stort behov av att byggas ut for att klara en kapacitetshdjning som tillfredsstaller den
okade efterfragan.
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Regionalt perspektiv; Goteborgsregionen

Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program har ett regionalt perspektiv dar Géteborg
ar motor i Goteborgsregionens och hela Vastsveriges utveckling. Det regionala
perspektivet utgar fran Goéteborgsregionens (GR:s) strategi ”Hallbar tillviixt™°

GR:s 13 medlemskommuner verkar for att Goteborgsregionen ska vara en stark och
hallbar tillvaxtregion i Europa — en region som &r attraktiv att leva och verka i samt
bestka. En bérande del av denna utveckling &r att starka regionens kérna Goteborg.
Kérnan utgors av de centrala delarna av Goteborg som ar latt att na fran hela
Goteborgsregionen.

Kérnans utveckling &r av central betydelse for hela Goteborgsregionens utveckling. Det
ar en gemensam uppgift att verka for att skapa en attraktiv och lattillganglig regional
kérna, som utgors av de centrala delarna av Goéteborg. Har finns regionens bésta
tillganglighet till kommersiell service, kultur, ndjen och offentlighet, men ocksa
regionens storsta koncentration av arbetsplatser och en stor potential att skapa ett starkt
nav for hela regionens och Vastsveriges utveckling.

Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program har fokus pa det gemensamma ansvaret
att utveckla Goteborgsregionen, da det omfattar strategiska insatser for att starka
Goteborgs attraktionskraft och tillganglighet. Malen i det naringslivsstrategiska
programmet ar formulerade i samklang med GR:s strategiska mal for 2030, som sager att:

e Goteborgs lokala arbetsmarknad ska ar 2030 omfatta 1,75 miljoner invanare.

o (GOteborgs stadskarna ska mellan 2012 och 2030 stérkas med ytterligare 45 000
boende och 60 000 arbetstillfallen.

e Utover att starka Goteborgs stadskarna ska det sammanhéangande stadsomradet,
huvudstraken och kustzonens storre tatorter till samma tidpunkt stéarkas med 135
000 boende och 50 000 arbetstillfallen.

Genom samstammiga mal och strategier for 6kad attraktionskraft och tillganglighet for
regionens kdrna Goteborg, harmonierar det naringslivsstrategiska programmet for
Goteborgs Stad med den av GR 6verenskomna stukturbilden och strategin for hallbar
tillvaxt i GR.1!

Sedan programmet antogs av kommunfullmaktige i Goéteborg mars 2018 har ett antal
workshops och dialoger genomforts i alla kommuner i Goteborgsregionen. Det har lett till
att alla kommuner vid 2021 ars utgang i hogsta beslutande instans beslutat att arbeta med
programmets dvergripande mal, de 6 strategierna och 15 av de 25 insatser som syns i
programmet. Det l&gger en stark grund for gemensamt arbete i Géteborgsregionen.

10 GR Hallbar tillvaxt. Mal och strategier med fokus pa regional struktur. Antagen av férbundsfullmaktige juni
2013.

11| bilaga 2 framgar mélens utfall tom 2021.
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Lokala forutsattningar

Utover de globala trender som paverkar naringslivet och staden, samt det regionala
perspektivet, tar programmet ocksa utgangspunkt i Géteborgs lokala forutsattningar —
bade dess styrkor och dess utmaningar.

Goteborgsregionens styrkor

Goteborgsregionen &r en av Europas mest snabbvaxande storstadsregioner och befinner
sig just nu mitt i ett utvecklingssprang, som drivs av stora investeringar i forskning och
utveckling samt i regionala byggprojekt. Mellan 2016 och 2035 beddms den totala
investeringsvolymen i infrastruktur och annat byggande i Goteborgsregionen uppga till
cirka 1 000 miljarder kronor.'?

| internationella jamforelser hamnar Goéteborgsregionen, som i dessa jamforelser
representeras av den storre geografin Vastsverige, hogt nér det géller innovationspotential
och konkurrenskraft, vilket illustreras av nedanstaende punkter.

e Innovationer (kélla: EU-kommissionen)
EU Regional Innovation Scoreboard 2021
Innovationsledare bland 253 regioner

Mater innovationsformagan i europeiska regioner. Vastsverige framstar i
rapporten som en innovationsledare i Europa. Bland annat far regionen hogt
betyg for:

- Vélutbildad befolkning

- Export av hogteknologiska varor

- Process- och produktinnovationer inom SME

- Okande sysselsittning inom kunskapsbaserade yrken
e Konkurrenskraft (kalla: EU-kommissionen)

Regional Competitiveness Index 2019

Plats 35 av 268 regioner

Mater hur nara EU:s regioner ar sina malstrategier for att uppna forbéattrad
konkurrenskraft. Vastsverige méter alla sina uppsatta EU-mal och far bland annat
positivt omddéme for:

- Stark arbetsmarknad
- Hoégutbildad befolkning
- Teknologiska féardigheter och innovationspotential

Goteborgsregionens hoga placering pa internationella rankinglistor bygger pa en rad
styrkor ur ett naringslivsperspektiv, som ocksa framkommit i dialogen med néringsliv och

12 Fakta och statistik om Goéteborgsregionens naringsliv 2022. Business Region Goteborg, 2022,
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akademi i samband med programmets framtagande. Foljande styrkor betonades sarskilt i
dialogen.®®

Det geografiska laget

Goteborgsregionens strategiska lage i Skandinavien, en internationell flygplats och
Skandinaviens stdrsta hamn gor regionen tillganglig for internationell arbetskraft,
investerare och affarspartners. Inom en radie av 50 mil finns 70 procent av Nordens
samlade industri.

Har finns Géteborgs Hamn, en viktig lank mellan Atlanten och Ostersjdomradet, vars
huvudsakliga upptagningsomrade omfattar landerna i Norden och Baltikum. Korta
avstand mellan hamn och lager ger Iaga logistikkostnader och ett 25-tal direktlinjer for
godstag mellan Géteborgs Hamn och olika inlandsterminaler i Sverige och Norge sparar
pa miljon.

| Goteborgsregionen finns aven tillgang till internationell flygfrakt. Pa Géteborg
Landvetter Airport finns godsterminaler och lager i néra anslutning till flygplatsen vilket

ger den snabbaste omlastningen av gods i hela Europa. Sammantaget gor detta
Goteborgsregionen till Sveriges framsta logistiknav.

Ett diversifierat naringsliv

Goteborgsregionen har varit Skandinaviens nav for global handel sedan 1700-talet. Inom
Gateborgsregionen finns i dag allt fran multinationella foretag till smaforetagare och
kluster med kompetens som efterfragas pa globala marknader.

I dag finns néra 750 olika branscher i Goteborgsregionen. Det motsvarar hela 92 procent
av rikets alla branscher, vilket illustrerar mangfalden i regionens naringsliv.
Fordonsindustri, transport och logistik, informations- och kommunikationsteknik samt
life science ar dominerande. Andra stora omraden &r maritima naringar, miljéteknik,
besoksnaring och handel. Sma och stora foretag samverkar pa ett fruktbart satt i att
utveckla, producera och marknadsfora nya tjanster, produkter och processer.

Goteborgsregionens diversifierade naringsliv ar ocksa i allra hogsta grad globalt. Sedan
1990 har antalet utlandsagda foretag i Goteborgsregionen nastan fyrdubblats och nu finns
det drygt 3 000 utlandsédgda arbetsstallen som sysselsatter cirka 102 000 personer.

Motorn i Sveriges industri

Goteborgsregionens naringsliv kdnnetecknas av globala och kunskapsintensiva
tillverkningsforetag. Tillverkningsindustrin star for nastan en fjardedel av den totala
omsattningen i Goteborgsregionens nadringsliv och merparten av regionens storsta foretag
aterfinns inom den hégteknologiska industrin.

Den starka tillverkningsindustrin och den industrinéra tjanstesektorn gor
Goteborgsregionen till en forskningsintensiv region. Detta ar sérskilt framtradande inom
tre omraden; fordon, lakemedel/kemi och kunskapsintensiva tjanster. Regionens
fordonsindustri star for drygt tva tredjedelar av Sveriges totala utgifter for forskning och
utveckling inom fordonssektorn. Inom lakemedel/kemi &r motsvarande andel cirka tva
femtedelar. Kunskapsintensiva tjanster star for cirka en tredjedel av Sveriges totala

13 Fakta och statistik som beskriver respektive styrka kommer fr&n Naringsliv & Tillvéxt 2022, samt Fakta och
statistik om Goéteborgsregionens naringsliv 2022, Business Region Goteborg.
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utgifter for forskning och utveckling inom kunskapsintensiva tjanster, vilket till stor del
beror pa vara stora teknikintensiva konsultforetag.

Goteborgsregionens starka industri gor ocksa regionen till Sveriges ledande exportregion.
Under 2021 exporterade regionens foretag till ett varde motsvarande 624 000 kronor per
sysselsatt. Exportvardet per sysselsatt i foretag ar darmed klart hogre an i de 6vriga tva
storstadsregionerna och Sverige. Till foljd av covid-19-pandemin minskade regionens
export med cirka 11 procent under 2020, men redan aret darpa aterhamtades minskningen
da exportvardet 6kade med 11 procent. Regionens samlade exportvarde under 2021
uppgick till 248 miljarder kronor, vilket gav ett exportnetto pa 54 miljarder kronor.

En hog kompetensniva

Med tva universitet och hundratals yrkesutbildningar finns vélutbildad arbetskraft i
Goteborgsregionen. Regionen har en storre andel hogutbildade jamfort med Sverige i
stort och nastan halften av alla i aldrarna 25 till 64 ar i regionen har en eftergymnasial
utbildning.

Inom Goteborgsregionen finns ett 140-tal yrkesutbildningar, utformade i samarbete med
arbetsgivare for att matcha arbetsmarknadens kompetensbehov. Chalmers tekniska
hogskola och Goteborgs universitet samlar runt 66 000 studenter, manga med
internationell bakgrund. Vid de tva larosatena bedrivs spetsutbildningar samt
tvarvetenskaplig forskning i samarbete med féretag och myndigheter inom en rad olika
omraden.

Regionens naringsliv bidrar ocksa i allra hdgsta grad till den htga kompetensnivan
genom kontinuerlig kompetensutveckling av sin personal. Dessutom investerar foretag i
Goteborgsregionen runt 41 miljarder kronor i forskning och utveckling, vilket motsvarar
drygt en tredjedel av Sveriges samlade utgifter for forskning och utveckling i foretag. Det
gor regionen till en av de mest forskningsintensiva regionerna i Europa

En miljonregion med unik samarbetsférmaga

Goteborgsregionen préglas av ett unikt samarbete mellan néringsliv, akademi och
offentlig sektor. Natverk, Kluster och tre science parks skapar forutséttningar for
innovation och spetskompetens. Inom flera omraden finns vérldsledande forskning och
produktutveckling. En stark tradition av samarbete mellan olika aktérer bidrar till
framgangarna.

Goteborg ar en vaxande storstadsregion med mer an en miljon invanare bosatta i
regionen. Befolkningen &r relativt ung och mer vélutbildad &n riksgenomsnittet. Det
skapar fordelar bland annat i form av 6kad tillgang till kompetens, kapital och idéer.
Samtidigt ar narheten mellan beslutsfattare och en val utvecklad formaga att samarbeta
fordelar i konkurrensen med andra storstadsregioner. Tillvaxten,
investeringsmojligheterna och koncentrationen av kompetens inom vissa omraden vécker
ett Okat nationellt och internationellt intresse. Framgangsrika samarbeten mellan
naringslivet, akademin och samhéllets andra aktorer ger ocksa stor uppmarksamhet.
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Goteborgsregionens utmaningar

Trots Goteborgs manga styrkor ur ett naringslivsperspektiv, star vi infor ett antal
utmaningar de kommande aren. Business Region Goteborg har i rapporten “Naringsliv &
Tillvaxt 2022” identifierat nio l&ngsiktiga utmaningar som behdver motas for att
Goteborg och Goteborgsregionen ska vara en produktiv och konkurrenskraftig region,
aven i framtiden. Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program utgar fran dessa
utmaningar.

Utbilda, behalla och attrahera kompetens

Framtidens kompetensforsorjning ar den utmaning naringslivet framhaller som storst.
Kampen om kompetensen hardnar och Géteborg behdver uthilda, behalla och attrahera
kompetens, saval nationell som global. Okad tillgang till bostader och en tydligare bild av
Goteborgs attraktivitet ar tva av de fragor som naringslivet framhaller som viktigast. Dit
hor ocksa uthildning och forthildning som motsvarar naringslivets kompetensbehov nu
och i 6verskadlig framtid. Vi star infor stora forandringar i samhallet kopplat till
digitalisering och elektrifiering som kraver kompetensomstéllning aven i befintliga
verksamheter.

Strategiskt omrade(n):
Kompetensforsorjning

Oka delaktigheten pa arbetsmarknaden

Néra kopplad till behovet av att sakra kompetensforsorjningen, ar utmaningen att 6ka
delaktigheten pa arbetsmarknaden. 80 000 fler jobb behover tillforas i Goteborgsregionen
fram till 2035. For att na detta mal behdver fler komma i arbete. Trots flera ars ihallande
hogkonjunktur ar arbetslsheten hog bland vissa grupper pa arbetsmarknaden, framfor allt
bland utrikes fodda. Covid-19-pandemin har dessutom lett till att manga enklare jobb har
forsvunnit, vilket pafrestar utmaningen ytterligare. | ett lage dar arbetslGsheten i
Goteborgsregionen ar lagst bland Sveriges storstadsregioner, ar det av storsta vikt att
forbattra matchningen och aktivt jobba for att 6ka delaktigheten pa arbetsmarknaden.

Strategiskt omrade(n):
Kompetensforsorjning

Planera for tillvaxt

Mellan 2016 och 2035 planeras investeringar pa 1 000 miljarder kronor i
Goteborgsregionen. Ar 2035 kan cirka 1,2 miljoner invanare bo i regionen, vilket ar en
6kning med cirka 100 000 invanare jamfort med i dag. For att klara denna 6kning
tillsammans med de befintliga invanarnas behov behdver minst 80 000 fler jobb tillforas.
Det staller ocksa stora krav pa samhallsplaneringen och kommunernas formaga att
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planera for tillvaxt och skapa forutséttningar for elektrifieringsomstéliningen. Utan nya
arbetsplatser och bostader kommer regionen att tappa konkurrenskraft. Behovet av ny
verksamhetsmark, framfor allt for verksamheter inom industri och varuhantering, ar for
nérvarande stort.

Strategiskt omrade(n):
Infrastruktur, markberedskap

Mota klimatutmaningen — tillsammans med naringslivet

Samtidigt som Goteborgsregionen befinner sig i en tillvaxtfas med planerade
investeringar i mangmiljardklassen, ar det avgorande att tillvéaxten ar langsiktigt hallbar
och att regionen méter klimatutmaningen tillsammans med foretagen. Klimatet &r en av

var tids stora fragor och ar centralt inom FN:s Agenda 2030 och de globala malen. EU har
tagit beslutet att CO2-utslapp i Europa ska minska med minst 55 procent fram till ar 2030

(jamfort med nivan 1990). Goteborg ar utvald att vara en av 100 europeiska stader som

ingar i Net Zero Cities och aktivt arbeta for att bli en fossilfri stad. Klimatutmaningen kan

endast 16sas genom samverkan mellan offentlig sektor, néringsliv och akademi.
Naringslivet i Goteborgsregionen ligger langt fram med I6sningar. Tillsammans kan vi
skapa l6sningar som bidrar till att starka regionens innovations- och attraktionskraft.
Genom samarbete kan vi hitta nya vagar till att minska vara CO2-utslapp samtidigt som
var ekonomiska tillvéxt okar.

Strategiskt omrade(n):
Infrastruktur, markberedskap, innovationskraft

Stéarka arbetsmarknadsregionen och Géteborgs stadskarna

Det finns starka samband mellan folkméangden i en region och dess formaga att generera
tillvéxt. Ju storre region, desto storre utbud av arbetstillfallen, branscher, kompetenser,
upplevelser, kultur, varor och tjanster — och desto storre forutsattningar for tillvéxt. For
att Goteborgsregionen ska fortsatta vara en av Sveriges ledande tillvaxtregioner, maste
bade arbetsmarknadsregionen utvidgas och Goteborgs stadskarna starkas. | dag hammas
Goteborgsregionens tillvaxt av en for liten arbetsmarknadsregion. Béttre
pendlingsmojligheter till Boras bidrar till ett storre omrade for foretag att rekrytera fran.
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Detta bidrar i sin tur till en stérre och mer diversifierad kompetenspool, vilket pa sikt okar
produktiviteten. Samtidigt behoéver Goteborgs stadskarna fortatas med fler bostader och
arbetstillfallen for att bli en mer attraktiv motor i en storre region.

Strategiskt omrade(n):
Infrastruktur, markberedskap

Starka regionens globala tillganglighet

Lika viktigt som att starka tillgangligheten inom Goteborgsregionen, ar det att starka den
till och fran regionen. Goteborgsregionens tillganglighet till omvérlden ar god jamfort
med liknande regioner. Samtidigt ar forbattrad tillganglighet via tag, vag, hamn och flyg
avgorande for var framtida konkurrenskraft — inte minst med tanke pa regionens
exportberoende naringsliv. | takt med okad konkurrens blir det ocksa allt viktigare att
regionens varumérke synliggdrs och starks internationellt for att attrahera mer kompetens,
kapital och etableringar.

Strategiskt omrade(n):
Attraktionskraft, infrastruktur

Fler vaxande sma och medelstora foretag

Sma och stora foretag &r viktiga for Goteborgsregionens utveckling. Oftast ar det dock de
storsta foretagen som syns. Men en betydande del av vart naringsliv bestar av sma och
medelstora foretag som tillfor stora varden till den regionala ekonomin. Drygt tva femte-
delar av regionens anstéllda arbetar i sma och medelstora foretag. Dessa foretag svarar for
mer &n halften av regionens samlade foradlingsvérde. Darfor behdver vi ge dessa foretag
goda forutsattningar att vaxa, samtidigt som vi behdver underlatta for fler foretag att
flytta till var region. Fler starka sma och medelstora foretag skapar ocksa en battre balans
i naringslivet, vilket minskar sarbarheten i samband med sémre konjunkturer.

Strategiskt omrade(n):
Attraktionskraft, foretagsklimat, innovationskraft

Forbattra foretagsklimatet

Ett gott samspel mellan foretag och kommun &r viktigt for att ta vara pa regionens
tillvaxtforutsattningar. Ett bra foretagsklimat ar darmed en viktig framgangsfaktor.
Regionen behdver forbéattra foretagsklimatet ytterligare. Det handlar dels om att forbéattra
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kommunernas service till foretag, till exempel inom tillstdndshantering, dels om att ha en
tatare dialog mellan kommun och néringsliv om foéretagens aktuella behov.

Strategiskt omrade(n):
Foretagsklimat

Starka resurserna inom forskning och utveckling

Goteborgsregionen &r en nationell hubb for innovation och utveckling med drygt en
tredjedel av Sveriges samlade utgifter for forskning och utveckling (FoU) i foretag. FoU-
verksamheter ar strategiskt viktiga och ger dven stora spridningseffekter till dvriga
ekonomin i form av fler arbetstillfallen och stérkt produktivitet. En stark samverkan
mellan foretag, offentliga aktGrer samt akademi kring innovation &r viktig for den
framtida utvecklingen. Genom samverkan kan vi skapa varldsledande
demonstrationsmiljoer dar vara foretag testar morgondagens innovationer i form av varor,
tjanster samt processer for att framstalla varor och tjanster.

Strategiskt omrade(n):
Innovationskraft
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Bilaga 1: Arbetsprocess vid implementering
samt revidering

Direkt efter att programmet antogs i kommunfullméktige mars 2018 lanserades
programmet pa ett av stadens moten for forvaltningar och bolagschefer. Darefter
presenterades programmet i de namnder och styrelser som getts delansvar att
implementera programmet. Parallellt startade arbetet med att se hur alla kommuner i
Goteborgsregionen kunde bidra till 6vergripande mal och engageras i arbetet.

Process framtagning samt lansering av program 2017-2018

Jan Feb Mars April Maj Juni Juli Aug Sep Okt Nov Dec Jan Feb Mars April Maj Juni Juli Aug Sep

Presentation
A . 22 mars 2018 15 juni "
Remiss 20 namnder
Referensgruppsmdéten beslut KF Lansering FoB Istyrelser

Dialog
grivgr .

29 sep workshop GRs
forbundsstyrelse

Kommunvisaworkshops/méten
foretag, tidnstepersoner och politik

Hosten 2018 startade arbetet med att ta fram den forsta handlingsplanen som skulle 16pa 1
juli 2019 — 2021.

Drygt ett ar efter att programmet antogs i kommunfullmaktige var den forsta 2-ariga
handlingsplanen beslutad i de namnder/styrelser som deltar i arbetet. Da implemen-
teringen pabarjats skapades en form for kontinuerlig dialog med naringslivet, akademin
och arbetsmarknadens organisationer. Basen i det arbetet ar en struktur med
referensorganisationer.

Foljande organisationer har valt att ga in i rollen som referensorganisationer:
Vastsvenska Handelskammaren, Svenskt Naringsliv, Féretagarna, LO, Unionen,
Studentforum och Goteborgs universitet. Chalmers tillkom 2022.

Rollen som referensorganisation:
Funktion:
e Vara "bollplank” och 16pande diskussionspartner for programmet
o Deltai forberedelser av det arliga stormotet samt rekrytera de foretag och
studenter som deltar i stormdotet
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Forvantad effekt:
Okad kunskap om och informationsspridning av programmet

Upplagg:

Separata moten med respektive organisation arligen, dar processledare deltar utifran
onskemal fran referensorganisationen.

Arligt planeringsmote dar alla referensorganisationer deltar.

Struktur for 16pande dialog med naringslivet

En arsstruktur for I6pande dialog/avstamningar kring framdriften av programmet har
etablerats. En gang per ar sker stormoten med naringslivet och 2-3 ganger per ar ager
strategisk naringslivsdialog rum. Vid varje storméte medverkar ett 80-tal foretag och ett
20-tal studenter. Dessutom deltar representanter for referensorganisationerna. Stormétena
har innehallit en aterkoppling kring vad som hant i programarbetet sedan forra aret.
Huvudparten av stormétet har bestatt av 24 parallella rundabordssamtal ledda av en
forvaltningsdirektor eller vd i staden. 3 foretag, 1 student, 1 representant fran en
referensorganisation samt tva representanter fran staden har fort samtal runt varje bord.
Strategiska néringslivsdialoger (SND) dér representanter fér kommunstyrelsens moter
akademin och 8 vd:ar for att diskutera ett av de strategiska omradena har skett 2-3 ganger
per ar. Se femarsplan nedan.

Tidplan

Q319 Q419 Q120 Q220 Q320 Q420 Q121 Q221 Q321 Q421 Q122 Q222 Q322 Q422 Q123 Q223 Q323 Q423 Q124 Q224

HANDLINGSPLAN 2 HANDLINGSPLAN 3
UTARBETAS UTARBETAS

Revidering av programmet

Revideringen av programmet har letts av en revideringsgrupp bestaende av:

Eva Hessman (stadsdirektor), Magnus Sigfusson (direktor samhalle/omvérld),
stadsledningskontoret Géteborgs stad, Patrik Andersson (vd), Eva-Lena Albihn (vice vd),
Business region Goteborg, Gitte Caous, forbundsdirektor GR (Goteborgsregionens
kommunalférbund)

Revideringsprocessen startade med de inspel som framkom pa stormotet 8 april. Inspelen
processades sedan med styrgruppen fér programmet (BRG:s ledningsgrupp) och forslag
till avgransningar presenterades som sedan godkéndes av BRG:s styrelse och
revideringsgruppen. Dérefter vidtog skrivarbete och avstdmningar med
referensorganisationer samt regionala aktorer.
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Revidering process

April Maj Juni Juli Aug

¢

Reviderings- Revideri
grupp grupp grupp
Identifiera avg ingar

Dialog 6
direktérsgrupper

Dialog
GR/VGR/Ist

Avstamning med referensorganisationer samt regionala aktorer:

LO

Chalmers

Foretagarna (styrelse)

Goteborgs Universitet, (vicerektor, m.fl.)
Goteborgsregionen (kommundirektérer)
Goteborgsuniversitet

Lansstyrelsen

Studentforum

Svenskt néringsliv (flera arbetsgivarorganisationer)
Unionen (styrelse)

Vastra Gotalandsregionen

Vastsvenska Handelskammaren
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Bilaga 2: Mal och indikatorer

Overgripande mal
Det 6vergripande malet for Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program ar att skapa
forutsattningar for:

120 000 fler jobb (2016-2035)
+40 000 jobb (2016-2021)

80 000 fler jobb (2022-2035)

Efter avrakning for jobbtillvéxt under perioden 2016-2021 (motsvarande cirka 40 000
fler jobb) avses fler jobb i det dvergripande malet vara minst 80 000 fler sysselsatta fran
2022 till 2035 inom hela Goteborgsregionen. Det innebar en ambitionshéjning jamfort
med den bedémda 6kningen, 55 000 fler jobb, som férvantas med nuvarande
befolkningsutveckling och sysselsattningsgrad.

Nulage:
e 2021 var antalet sysselsatta i aldern 1674 ar totalt 555 794 personer i
Goteborgsregionen.

e Den totala folkmangden i aldern 16-74 ar uppgick 2021 till 767 874 personer i
Goteborgsregionen.

e Detta motsvarar en forvarvsgrad pa 72,4 procent i aldern 16-74 ar i
Goteborgsregionen ar 2021.

Sa har vi beraknat malet pa minst 80 000 fler jobb:
¢ Enligt SCB:s befolkningsprognos, kommer Géteborgsregionen ar 2035 ha en
folkmangd i aldern 1674 ar pa 844 186 personer.
e Med en fortsatt forvarvsgrad i niva med dagens 72,4 procent, skulle antalet

sysselsatta i aldern 16-74 ar vara 611 191 personer i G6teborgsregionen ar 2035.

e | jamforelse med dagens antal sysselsatta pa 555 794 personer, innebar det en
okning med drygt 55 000 personer fran 2022 till 2035 (611 191 - 555 794 =55
397).

e En 6kning med minst 80 000 fler sysselsatta innebar darfor en hdjd férvarvsgrad
jamfort med dagens niva.

e Vi utgar fran att de strategier och insatser som finns beskrivna i det naringslivs-
strategiska programmet mynnar ut i handlingsplaner, som i sin tur omfattar

konkreta atgarder som leder till att forvarvsgraden successivt hojs fram till 2035.
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Mal 1: Kompetensforsorjning och attraktionskraft
Goteborg ar en av de storstadsregioner i Europa som &r bast pa att tillvarata kompetens
och attrahera talang.

Prioriterade indikatorer
e Arbetsloshet

e Flyttnetto hogutbildade

¢ Regional Competitiveness Index

Onskat lage

o Arbetslosheten i Goteborg och Goteborgsregionen ska vara lagst bland svenska
storstader/storstadsregioner.

e Flyttnettot till Goteborgsregionen for hogutbildade ska vara positivt for samtliga
aldersspann.

e Goteborgsregionen! ska ligga bland de tio basta regionerna i EUs Regional
Competitiveness Index.

Flyttnetto hogutbildade

Goteborgsregionen hade till féljd av pandemins utbrott under 2020 och 2021 ett negativt
flyttnetto av hogutbildade inom hela aldersspannet 21-64 ar. Flyttnettot av hogutbildade
var daremot positivt for alderskategorin 21-27 ar, medan alderskategorierna 28-44 ar och
45-64 ar fortsatter vara negativa. En liknande utveckling observeras dven for Vastra
Gotalands lan (se Tabell 1.2).

TABELL 1.2 FLYTTNETTO AV HOGUTBILDADE 21-64 AR

Goteborgsregionen Vastra Gotalands lan
21-64 ar 21-27 &r 28-44 ar  45-64 ar 21-64 ar 21-27 ar 28-44 ar  45-64 ar

2010 -149 253 -367 -35 -513 153 -591 -75
2011 236 368 -153 21 -99 352 -453 2

2012 133 452 -303 -16 -278 332 -603 -7

2013 32 357 -287 -38 -243 342 -484 -101
2014 233 382 -151 2 -193 232 -454 29

2015 54 469 -365 -50 -199 436 -535 -100
2016 356 580 -182 -42 102 491 -329 -60
2017 184 490 -206 -100 -251 290 -446 -95
2018 239 495 -176 -80 -53 317 -276 -94
2019 19 317 -249 -49 -310 253 -520 -43
2020 -507 265 -600 -172 -601 216 -670 -147
2021 -1 093 187 -1 055 -225 -1 083 67 -1 038 -112

Kalla: SCB och Vastra Goétalandsregionen

14 Goteborgsregionen definieras har som NUTS2 Vastsverige och bestar av Vastra Gotalands lan och Hallands
lan.
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EU Regional Competitiveness Index

En ranking som mater hur nara EU:s regioner &r sina malstrategier for att uppna
forbattrad konkurrenskraft &r EU Regional Competitiveness Index 2019 (RCI). Det
regionala indexet undersoker totalt 268 europeiska regioner och har sedan 2013
publicerats vart tredje ar. I RCI-méatningen for 2019 hamnar Goteborgsregionen®® pa plats
35 (se Tabell 1.3). Goteborgsregionen moter alla sina uppsatta EU-mal i undersékningen
och far bland annat positivt omdome for en stark arbetsmarknad, en stor andel befolkning
med hogre utbildning, samt att regionen besitter en stark teknologisk fardighet med stor
innovationspotential. Regionens svagheter i RCI-matningen 2019 kopplas bland annat till
en for liten marknadsstorlek, men aven global tillganglighet och infrastruktur ar
indikatorer som far ett svagare betyg. Nésta RCI-matning, for 2022, férvantas publiceras i
mars 2023.

TABELL 1.3 RANKINGLISTA REGIONAL COMPETITIVENESS INDEX 2019

Rank Region, Nuts2

Stockholm, Sverige
Storlondon, Storbritannien

1

2

3 Utrecht, Nederlanderna

4 Berkshire, Buckinghamshire och Oxfordshire, Storbritannien
5

Surrey, Ostra och Vastra Sussex, Storbritannien

35 Vastsverige, Sverige

Kalla: EU-kommissionen

Mal 2: Samhallsplanering
Goteborg &r en av de storstadsregioner i Europa som erbjuder bast forutsattningar for en
hog och hallbar tillvaxt.

Prioriterade indikatorer
e Produktivitet (BRP per invanare och BRP per sysselsatt)

¢ Relationen mellan BRP tillvéaxt, Co2 utslapp och sysselsattningsgrad for
utrikesfodda
CO2-utslapp i absoluta tal samt per invanare

e Antal invanare och sysselsatta i Goteborgs lokala arbetsmarknadsregion
respektive Goteborgsregionen

Onskat lage
e GoOteborgsregionens produktivitet ska 6ka i samma takt som, eller snabbare an,
liknande storstadsregioner® i Europa.

15 Goteborgsregionen definieras har som NUTS2 Vastsverige och bestar av Vastra Gétalands Ian och Hallands
lan.

16 Liknande storstadsregioner avser har t ex Stuttgart, Minchen, Helsingfors, Wien, Oslo, Stockholm,
Oresundsregionen, Hamburg och Milano.
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o  Gapet mellan BRP-tillvéxt och CO2-utslépp ska fortsétta 6ka dver tid i
Goteborgsregionen. Gapet ska drivas av 6kad ekonomisk tillvéaxt parallellt med
kraftigt minskade CO2-utslapp. Sysselséttningsgraden bland utrikes fodda ska
Oka i motsvarande takt som den ekonomiska tillvaxten.

o Goteborgsregionens totala CO2-utslapp ska minska kraftigt dver tid.

e Goteborgs lokala arbetsmarknad ska utvidgas och Goteborgsregionen ska fortatas
enligt malen i GR:s regionala utvecklingsplan ”Héllbar tillvdxt, som séger att:

- Goteborgs lokala arbetsmarknad ska omfatta 1,75 miljoner invanare ar
2030.

- Goteborgs stadskéarna ska mellan 2012 och 2030 starkas med ytterligare
45 000 boende och 60 000 arbetstillfallen.

- Utdver att stdrka Goteborgs stadskéarna ska det sammanhéngande
stadsomradet, huvudstraken och kustzonens storre tatorter starkas med
135 000 boende och 50 000 arbetstillfallen fram till sasmma tidpunkt.

Nulage

Produktivitet

Gateborgsregionens BRP per invanare har okat med 55 procent realt mellan 2000 och
2020. Motsvarande forandring i Stockholmsregionen var 49 procent och i
Malmaregionen 47 procent. Som en konsekvens av Covid-19 pandemin minskade
Goteborgsregionens BRP per invanare, mellan 2019 och 2020, med 4 procent. |
Stockholmsregionen minskade motsvarande med en procent och var oférandrad i
Malmaoregionen (se Figur 2.1).

FIGUR 2.1 REALT BRP (FORADLINGSVARDE | KRONOR) PER INVANARE | STORSTADSREGIONER OCH
SVERIGE 2000-2020
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Kalla: SCB
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Goteborgsregionens BRP per sysselsatt har 6kat med 43 procent mellan 2000-2020.
Motsvarande forandring i Stockholmsregionen var 48 procent och i Malméregionen 39
procent. Mellan 2019 och 2020 minskade Goteborgsregionens BRP per sysselsatt med 1
procent. | bade Stockholmsregionen och Malmoregionen ckade dock BRP per sysselsatt
med 2 procent (se Figur 2.2)

FIGUR 2.2 REALT BRP (FORADLINGSVARDE | KRONOR) PER SYSSELSATT | STORSTADSREGIONER
OCH SVERIGE 2000-2020
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Kalla: SCB

| jamforelse med liknande storstadsregioner i Europa, ligger Géteborgsregionens
procentuella produktivitetsékning mellan 2010-2019 i det dvre spannet och dvertraffas
endast av Stuttgart, Oresundsregionen, Miinchen och Hamburg (se Tabell 2.3).

TABELL 2.3 REALT BRP (FORADLINGSVARDE | EURO) PER INVANARE | VASTSVERIGE OCH
JAMFORBARA STORSTADSREGIONER ENLIGT NUTS2

Foérandring 2010-2019

Euro per invanare

Region

Stuttgart, Tyskland
Oresundsregionen
Minchen, Tyskland
Hamburg, Tyskland
Vastsverige, Sverige
Helsingfors, Finland
Stockholm, Sverige
Wien, Osterrike
Oslo, Norge

Milano, Italien

Kalla: Eurostat

41 000
55 300
89 900
55 000
37 900
47 900
55 500
46 100
90 400
51 800

2014
47 000
60 000
96 900
58 900
43 200
49 600
63 500
47 600
100 600
50 300

54 000
68 900
111 400
67 300
44 600
56 500
64 700
52 700
98 200
55 900

Not: Tabellen &r sorterad efter storst procentuell tillvaxt fér perioden 2010-2019

Euro
13 000
13 600
21500
12 300

6 700

8 600

9 200

6 600

7 800

4100

%
32%
25%
24%
22%
18%
18%
17%
14%

9%

8%
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Relationen mellan BRP tillvaxt, Co2 utslapp och sysselsattningsgrad for utrikes
fodda

| Géteborgsregionen har gapet mellan BRP-tillvéaxt och CO2-utslapp, den sa kallade
decouplingeffekten, okat dver tid. Dock &r gapet framforallt drivet av en mycket kraftig
ekonomisk tillvaxt dar BRP néstintill férdubblats i reala termer mellan 2000 och 2020 (se
Figur 2.4). Indexet som visar sysselséttningsgraden bland utrikes fodda i
Goteborgsregionen (SGUF) indikerar en 6kning parallellt med regionens BRP-tillvéxt,
dock har SGUF en nagot svagare tillvaxttakt jamfort med den ekonomiska tillvaxten. Om
tillvaxttakten for ekonomin véxer med, till exempel 5 procent, ska &ven SGUF-indexets
tillvaxttakt ligga pa en liknande niva. Vi stravar efter att SGUF-indexet foljer BRP-
indexet. En ekonomisk tillvaxt som inte inkluderar de som star utanfor arbetsmarknaden
ar inte 6nskvard. Gentemot de Gvriga tva storstadsregionerna framstar SGUF-indexet som
starkare vaxande i Goteborgsregionen jamfort med Stockholmsregionen och nagot
starkare &n i Malmoregionen.

Nivan pa koldioxidutslappen i Goteborgsregionen har varit nagorlunda konstant under
stora delar av 2000-talet och har fallit fran 2011 och framat. Samma monster géller for
dvriga storstadsregioner och Sverige som helhet (se Figur 2.4). Senaste aret for officiell
statistik Over CO2-utslapp ar 2020, vilket ar ett svartolkat ar da bade produktion och
rérelsemonster skiljer sig gentemot tidigare ar. Pandemins utbrott under 2020 har darmed
en paverkan pa de minskade CO2-utslappen vi ser, regionalt och for Sverige i stort.
Utvecklingen gar dock anda i ratt riktning for Goteborgsregionen och CO2-utsléppen har
minskat med 25 procent sedan borjan av 2000-talet. Jamfort med de Gvriga tva
storstadsregionerna sa gar det dock betydligt langsammare i G6teborgsregionen. |
Malmoregionen har CO2-utslappen minskat med 41 procent sedan ar 2000 och
motsvarande i Stockholmsregionen visar pa en minskning med 39 procent.
Gateborgsregionen maste bli battre pa att minska CO2-utsldppen i snabbare takt.
Graferna nedan, for respektive storstadsregion och Sverige i stort, vill pa ett tydligt satt
synliggora tre dimensioner av hallbarhet i en och samma figur.

FIGUR 2.4 REALT BRP, SGUF OCH CO2-UTSLAPP | STORSTADSREGIONER OCH SVERIGE
2000-2020 (INDEX 2000=100)
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JAMFORELSE OVER SGUF-INDEXETS UTVECKLING | STORSTADSREGIONER OCH SVERIGE, FRAN
2000
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Matt i termer av decouplingsgap sa visar statistiken att Géteborgsregionen ligger steget
efter de Gvriga tva storstadsregionerna. | Géteborgsregionen har framfor allt den
ekonomiska tillvaxten varit starkare an i de 6vriga tva storstadsregionerna. | Stockholms-
och Malmdregionen har BRP-tillvaxten varit god, men jamfort med Géteborgsregionen
har CO2-utslappen minskat kraftigare. Gapet ar darmed mer miljomassigt hallbart i
Stockholmsregionen och Malmoregionen &n i Géteborgsregionen (se Figur 2.5).

FIGUR 2.5 DECOUPLINGSGAP MELLAN INDEX FOR REALT BRP OCH CO2-UTSLAPP —
STORSTADSREGIONER OCH SVERIGE, FRAN AR 2000
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Kélla: SCB och Nationella Emissionsdatabasen (SMHI)
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Goteborgsregionen hade ar 2020 CO2-utslapp motsvarande cirka 3 655 miljoner kilo.
Jamfort med 1990 ars CO2-utslapp har de minskat med 1 103 miljoner kilo (-23 procent).
Om vi i stéllet jamfor med ar 2000 har CO2-utslappen minskat med 1 229 miljoner kilo,
vilket motsvarar en minskning pa 25 procent (se Figur 2.6). Har far vi dock ha i atanke att
minskningen mellan 2019 och 2020 till stor del ar paverkad av Covid-19 pandemin. En
minskning av CO2-utslapp med 80 procent till 2035 skulle innebéra en niva pa cirka 867
miljoner kilo, jamfort med 2019 (d& 2020 ars CO2-utslapp &r ett skevt basar, sa anvands

hér istallet 2019 for framskrivningen).

FIGUR 2.6 CO2-UTSLAPP | GOTEBORGSREGIONEN (TON PER AR), 1990, 2000, 2005 OCH 2010-2020
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Kélla: Nationella emissionsdatabasen (SMHI)

Goteborgs Stads néringslivsstrategiska program 2023 — 2035

41 (53)



Goteborgsregionen hade ar 1990 drygt 6,1 ton CO2-utslapp per invanare, medan
motsvarande siffra for ar 2000 var cirka 5,8 ton per invanare. 2020 hade CO2-utslappen
per invanare i Géteborgsregionen minskat till cirka 3,5 ton. En minskning av CO2-
utslapp med 80 procent till 2035 skulle innebéra att regionens CO2-utslapp per invanare
behdver minska till cirka 0,75 ton jamfort med 2019 ars siffror (se Figur 2.7).

FIGUR 2.7 CO2-UTSLAPP PER INVANARE | GOTEBORGSREGIONEN (TON PER AR), 1990, 2000, 2005
OCH 2010-2020
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Kélla: Nationella emissionsdatabasen (SMHI)
Invanare och sysselsatta

Invanare

Ar 2021 var folkmangden i Géteborgsregionen drygt 1 058 000, vilket jamfort med &r
2000 &r en 6kning med drygt 213 000 invanare (+25 procent). For Goteborgs
arbetsmarknadsregion (LA) har folkméangden 6kat nagot svagare procentuellt jamfort med
Goteborgsregionen. Folkméangden i LA Géteborg var drygt 1 420 000 ar 2021. Jamfort
med ar 2000 &r det en 6kning med drygt

254 000 invanare (+22 procent) i Goteborgs arbetsmarknadsregion (se Figur 2.7).
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FIGUR 2.7 FOLKMANGD | GOTEBORGSREGIONEN OCH GOTEBORGS ARBETSMARKNADSREGION (LA)
2000-2021
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Kélla: SCB

Sysselsatta

Antalet sysselsatta i Géteborgsregionen ar 2021 var cirka 556 000. Antalet sysselsatta har
darmed 6kat med cirka 157 000 (+39 procent) sedan ar 2000. | Géteborgs
arbetsmarknadsregion (LA) var drygt 715 000 sysselsatta ar 2021. Jamfort med ar 2000
har antalet sysselsatta i arbetsmarknadsregionen 6kat med omkring 179 000, drygt 33
procent (se Figur 2.8).

FIGUR 2.8 SYSSELSATTA | GOTEBORGSREGIONEN OCH GOTEBORGS ARBETSMARKNADSREGION
(LA GOTEBORG) 2000-2021
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Mal 3: Foretagsklimat och innovationskraft
Goteborg ér en av de storstadsregioner i Europa som har bést klimat for féretagande och
innovation.

Prioriterade indikatorer
e Foretagsklimat

o Utgifter for forskning och utveckling (FoU) i foretag samt exportvarde per
sysselsatt i foretag

e Regional Innovation Scoreboard (EU)

Onskat lage
e Goteborgs Stad och Goteborgsregionen ska ha bést foretagsklimat bland de
svenska storstéderna respektive storstadsregionerna enligt Sveriges Kommuner
och Regioners Insiktsmatning och andra métningar, som Svenskt Naringslivs
sammanfattande omddme.

e Goteborgsregionens'’ foretag ska ha ett battre resultat vad géller utgifter for att
bedriva FoU i relation till liknande storstadsregioner i Europa.
Goteborgsregionens foretag ska ha hogst FoU-utgifter per sysselsatt och hogst
varuexportvarde per sysselsatt bland svenska storstadsregioner.

e Goteborgsregionen?® ska rankas som “innovationsledare” enligt EU:s Regional
Innovation Scoreboard.

Nulage

Foretagsklimat

Goteborgs Stad far i 2021 ars Insiktsmétning fran Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR) ett NKI pa 71. Goteborgs resultat ligger darmed klart dver gransen for godkant
betyg som SKR satt upp for undersokningen (godként = 62—-69). Goteborgs resultat ligger
dock 3 enheter lagre an NKI for bade Malmé Stad och for samtliga Sveriges kommuner,
som har ett NKI pa 74. Jamfort med Stockholm har Goteborg ett NKI som ar 1 enhet
hogre. Sedan 2012 har Goteborgs Stad okat sitt NKI med 5 enheter, fran 66 till 71 (se
Figur 3.1).

17 Goteborgsregionen definieras har som NUTS2 Vastsverige och bestar av Vastra Gétalands Ian och Hallands
lan.

18 Aven har definieras Goteborgsregionen som NUTS2 Vastsverige och bestar av Vastra Gotalands lan och
Hallands lan.
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FIGUR 3.1 SAMMANFATTANDE NKI FOR KOMMUNAL SERVICE | STORSTADSKOMMUNERNA OCH
SVERIGE, 2012-2021
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Kélla: Sveriges Kommuner och Regioner

Goteborgsregionen far i 2021 ars Insiktsmatning fran SKR ett NKI pé& 71. Resultatet
ligger darmed Klart éver gransen for godkant betyg som SKR satt upp for undersékningen
(godként = 62—69). Goteborgsregionens resultat &r dock 2 enheter lagre &n NKI for
Malmoregionen och Stockholmsregionen, som bada har ett NKI pa 73. Jamfort med
Sverige i stort har Géteborgsregionen ett NKI som &r 3 enheter lagre. Sedan 2012 har
Goteborgsregionens NKI 6kat med 6 enheter, fran 65 till 71 (se Figur 3.2).

FIGUR 3.2 SAMMANFATTANDE NKI FOR KOMMUNAL SERVICE | STORSTADSREGIONERNA OCH
SVERIGE, 2012-2021
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Kélla: Sveriges Kommuner och Regioner
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Svenskt Naringslivs matning visar att foretagsklimatet i bade Goteborgs Stad och
Goteborgsregionen har kraftigt forsamrats fran 2009. Men sedan 2018 har
foretagsklimatet successivt forbattrats i bade Goteborgs Stad och i Goteborgsregionen.

Figur 3.3 visar att det sammanfattande omdomet om foretagsklimatet i Goteborgs Stad
I4g pa 3,10 ar 2022, vilket dock &r ett samre resultat 4n i bade Malmo Stad (3,43) och
Stockholms Stad (3,38).

FIGUR 3.3 SAMMANFATTANDE OMDOME, FORETAGSKLIMATET | SVERIGES STORSTADER, 2002-2022
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Kélla: Svenskt Naringsliv
Motsvarande omdome for hela Géteborgsregionen lag 2022 pa 3,27. Det placerar
Goteborgsregionen samst bland Sveriges storstadsregioner (se Figur 3.4).
FIGUR 3.4 SAMMANFATTANDE OMDOME, FORETAGSKLIMATET | SVERIGES STORSTADSREGIONER,
VIKTAT UTIFRAN FOLKMANGD, 2002-2022
40 r
38
36
— = 3,44
=/ 3,43
34 F w P 3.41
N 3,27
32 e Malmdregionen
Sverige
30 | e==s Stockholmsregionen
Goteborgsregionen
2’8 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 J
N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N
o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o
o o o o o o o o = = = = = = = [ = [ N N N
N w IS a1 » ~ o] © o = N w -I?(_ (6] (o] ~ [o¢} © o = N

* Undersokningen genomférdes inte under 2014
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Utgifter for forskning och utveckling (FoU)
Goteborgsregionen (som har avser Véastsverige) hor till de regioner inom EU som har de
hégsta utgifterna for FoU i forhallande till bruttoregionalprodukten (BRP). Ar 2019 var
regionens andel FoU-utgifter hela 5,2 procent av BRP. Detta innebér att
Goteborgsregionen har den sjunde storsta FoU-budgeten i relation till BRP inom EU.
Stockholm hamnar med sin andel pa 3,3 procent pa plats 23 (se Figur 3.5).

FIGUR 3.5 FOU-UTGIFTER FOR REGIONER INOM EU27 — PROCENT AV

BRUTTOREGIONALPRODUKTEN (BRP), 2019
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Kalla: Eurostat
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Goteborgsregionens reala FoU-investeringar per sysselsatt i foretag lag 2021 pa 76 000
kronor. Goteborgsregionen placerar sig darmed klart hogre &n de 6vriga tva
storstadsregionerna samt Sverige i stort (se Figur 3.6).

FIGUR 3.6 REALA FOU-KRONOR PER SYSSELSATT | FORETAG | STORSTADSREGIONER OCH
SVERIGE - VARTANNAT AR FRAN 2007
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Kélla: SCB
Goteborgsregionens varuexportvarde per sysselsatt i foretag 1dg 2021 pa drygt 642 000
kronor, vilket &r betydligt hogre &n de dvriga storstadsregionerna samt riket (se Figur
3.7).
FIGUR 3.7 REAL VARUEXPORT (I KRONOR) PER SYSSELSATT | FORETAG | STORSTADSREGIONER
OCH SVERIGE — VARTANNAT AR FRAN 2007
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Regional Innovation Scoreboard (EU)

| Regional Innovation Scoreboard 2021 méts innovationsformagan i 253 europeiska
regioner. Har framstar Goteborgsregionen som en innovationsledare i Europa. Bland
annat far regionen hogt betyg for foretagens egna FoU-utgifter, en stor bas av individer
med exceptionella fardigheter inom digitalisering, valutbildad befolkning,
produktinnovationer inom sma och medelstora foretag samt sampublikationer mellan
privata och offentliga aktorer. Indexet visar ocksa att vissa delkomponenter far samre
betyg i matningen som till exempel designapplikationer, att marknadsféra och sélja
innovationer som ar nya for marknaden och nya for foretaget samt FoU-utgifter inom
offentlig sektor.

| matningen 2021 hamnar Goteborgsregionen pa 11:e plats i Europa med ett resultat pa
drygt 158 (notera att resultatet i métningen avser indikatorer for Vastsverige, se Tabell
3.8).

TABELL 3.8 EUROPAS REGIONER ENLIGT REGIONAL INNOVATION SCOREBOARD (EU) 2021

eslen Innovatigns—
potential
2 Helsinki-Uusimaa Finland Ledare 174,2
3 Oberbayern Tyskland Ledare 173,5
4 Oresundsregionen Danmark Ledare 171,1
5 Zurich Schweiz Ledare 168,2
6 Karlsruhe Tyskland Ledare 165,4
7 Berlin Tyskland Ledare 165,2
8 Ticino Schweiz Ledare 163,9
9 Sydsverige Sverige Ledare 162,9
10 Nordwestschweiz Schweiz Ledare 158,6
11 Vastsverige Sverige Ledare 158,2
12 South East (UK) Storbritannien Ledare 158,0
13 Zentralschweiz Schweiz Ledare 156,1
14 Région de Bruxelles-Capitale Belgien Ledare 155,2
15 Tlbingen Tyskland Ledare 154,7

Kalla: EU-kommissionen
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Bilaga 3: Ovriga styrdokument i staden av
betydelse for naringslivets utveckling

De sex strategiska omraden som programmet innehaller ar betydelsefulla for att skapa
béattre forutsattningar for foretagande. | avstamningar med naringslivet under de forsta
fem aren har nagra omraden lyfts som inte omfattas av arbetet med det
naringslivsstrategiska programmet. Dessa omraden &r trygghetsskapande arbete,
bostadsforsorjning samt kvalitativ skola. Nedan framgar hur staden arbetar med dessa
fragor samt pa vilket satt Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program relaterar till det
arbetet.

o Trygghetsskapande och brottsforebyggande arbete

| det naringslivsstrategiska programmet finns inte nadgon separat del som
behandlar trygghetsfragan, daremot syns aktiviteter som har baring pa
trygghetsfragan i respektive handlingsplan under nedanstaende insatser:

Kompetensférsorjning

Insats 1: Utveckla skola-naringslivssamverkan och lata entreprenorskap l6pa som
en rod trad genom hela utbildningssystemet.

Insats 5: Verka for battre matchning och snabbare validering av kompetenser
tillsammans med naringslivet for 6kad delaktighet pa arbetsmarknaden.

Attraktionskraft
Insats 3: Skapa tillatande miljoer som framjar entreprendrskap och dar
grasrotsinitiativ far mojlighet att utvecklas.

Innovationskraft
Insats 2: Positionera staden som internationellt ledande test- och demomiljo for
hallbara losningar pa samhallsutmaningar.

Stadens styrande dokument vad géller direkt trygghetsskapande och brottsférebyggande
arbete sammanfattas i Figur 1.1 nedan.

FIGUR 1.1 STYRANDE DOKUMENT INOM DET DIREKT TRYGGHETSSKAPANDE OCH
BROTTSFOREBYGGANDE OMRADET
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Kalla: Géteborgs Stad
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e Trygghetsskapande och brottsférebyggande
Goteborgs Stads trygghetsskapande och brottsférebyggande program 20222026

Goteborgs Stads program for en jamlik stad 2018-2026

e Bostadsforsorjning
Ansvaret for stadens bostadsférsorjning finns hos stadsbyggnadsndmnden som
genom den fysiska planeringen skapar forutsattningar for bostadsbyggande.
Kommunens bostadsforsorjningsansvar inom ramen for lagstiftning finns ocksa
hos stadsbyggnadsnéamnden.
Antal fardigstallda bostader 2019 - 2022 bedéms bli enligt mal, d v s 20 000.
Malet for 2023 - 2035 ar 50 000 fardigstallda bostader.

Arbetet med bostéader ligger inte som en del i arbetet med néringslivsstrategiska
programmet, dock syns aktiviteter for att férenkla och bidra till battre
bostadsférsérjning under:

Markberedskap
Insats 2: Starka och utveckla strategiska l&gen som moter néringslivets behov av
tillvaxt.

Foretagsklimat
Insats 2: Arbeta systematiskt med att forenkla stadens processer ur ett
naringslivsperspektiv.

o Kuvalitativ skola
Kommunen ar ansvarig for utveckling av skolverksamheten sa att den haller hog
kvalitet. Det arbetet styrs till storsta delen av statliga regler och lagstiftning.
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Bilaga 4: Forklaringar av begrepp

Akademi — Hogre laroanstalt.

Cirkular ekonomi — Ett uttryck for ekonomiska modeller for affarsmojligheter dar
cirkuldra kretslopp i ett foretag, samhélle eller en organisation anvands inspirerat av
naturens Kkretslopp. Stravan ar att avfall inte ska existera, utan ses som en ravara.

Delningsekonomi/kollaborativ ekonomi — System for privatpersoner att dela pa resurser
genom att hyra, hyra ut, byta eller lana tillgangar och tjanster av varandra.

Diversifierat (naringsliv) — Ett néringsliv med stor branschbredd.

Entreprendriell formaga — Férmaga att generera mervarde av sina kunskaper och
fardigheter.

Foretagsklimat — De samlade forutsattningarna for att driva foretag, som omfattar
summan av de institutioner, attityder, regler och kunskaper som moter foretagaren i
vardagen.

Foretagstjanster — Tjanster som séljs av ett foretag till ett annat, till exempel
bemanningstjanster, redovisningstjanster och kommunikationstjénster.

Forvarvsgrad — Andel sysselsatta av dagbefolkningen i arbetsfor alder (1664 ar).

Goteborgsregionen — Den geografiska yta som omfattar de 13 kommunerna som
samverkar inom Goteborgsregionens Kommunalférbund, GR. Dessa kommuner &r Ale,
Alingsas, Goteborg, Harryda, Kungsbacka, Kungalv, Lerum, Lilla Edet, MdIndal,
Partille, Stenungsund, Tjérn och Ockero.

Goteborgsregionens Kommunalférbund, GR — En samarbetsorganisation for 13
kommuner i Vastsverige med uppgiften att verka for samarbete 6ver kommungrénserna
och vara ett forum for idé- och erfarenhetsutbyte inom regionen.

Hallbar tillvaxt — Nar vi kan tillfredsstélla vara behov i dag — ekonomiskt, miljomassigt
och socialt — samtidigt som vi ger forutsattningar for kommande generationer att
tillgodose sina behov.

Innovation — En innovation kan definieras som en ny idé, till exempel en produkt,
I6sning, affarsidé, tjdnst, kemisk formel, matematisk metodik eller teknologi som visar
sig lovande eller fungerar och som &r ny.

Internationella gemenskapen / international community — Ett sammanhang dar
yrkesmanniskor, som tack vare sin unika kompetens valt att arbete utanfor sitt hemland,
engageras och upplever gemenskap.

Kreativa naringar — Naringar dar karnverksamheten utgar ifran expressiva varden som
estetiska aspekter och upplevelser. Det innebar att kreativa naringar kan omfatta allt ifran
konstnarlig verksamhet till turism och sport.
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Kunskapsintensiva tillverkningsforetag — Tillverkningsforetag som konkurrerar med
kunskapsintensiva, hogt specialiserade varor och tjanster och dar kompetensnivan darfor
Okat stadigt.

Logistiknod — En plats dar manga forbindelser for varufloden korsar varandra och darfor
skapar forutsattningar for flera olika verksamheter och féretag inom transport och
distribution.

Lokal arbetsmarknad (LA-region) — Geografisk indelning som baseras pa
pendlingsnivaer mellan tva eller flera kommuner. For att knytas till en lokal
arbetsmarknad utanfor den egna kommunen krévs en utpendling av mer &n 20 procent av
den forvarvsarbetande nattbefolkningen under minst fem ar. Storsta delen av dessa ska
pendla till det som definieras som det lokala centrumet (till exempel Géteborg) eller
nagon av de kommuner som &r knutna till det lokala centrumet.

Matchning — Hur effektivt utbud och efterfragan mots pa arbetsmarknaden.
Mobilitetslosningar — Mojligheter for manniskor att forflytta sig inom ett omrade.

Social ekonomi — Organiserade verksamheter som primart har samhélleliga andamal,
bygger pa demokratiska varderingar och ar organisatoriskt fristaende fran den offentliga
sektorn.

Test- och demomiljé — En fysisk eller virtuell miljo dar foretag, akademi och andra
organisationer kan samverka vid utveckling, test och inférande av nya produkter, tjanster,
processer eller organisatoriska losningar.

Tillganglighet — Den latthet med vilken medborgare och naringsliv kan na det utbud och
de aktiviteter i samhallet som de har behov av.

Validering — En process som innebar en strukturerad bedémning, vérdering,
dokumentation och erkdnnande av kunskaper och kompetens som en person besitter
oberoende av hur de forvarvats.

Vistra Gotalandsregionen — Ar en av 21 regioner i Sverige. Véstra Gotalandsregionen
bestar av foljande 49 kommuner: Ale - Alingsas - Bengtsfors - Bollebygd - Boras - Dals-
Ed - Essunga - Falkoping - Fargelanda - Grastorp - Gullspang - Géteborg - Gétene -
Herrljunga - Hjo - Harryda - Karlsborg - Kungélv - Lerum - Lidkoping - Lilla Edet -
Lysekil - Mariestad - Mark - Mellerud - Munkedal - MdlIndal - Orust - Partille - Skara -
Skovde - Sotenas - Stenungsund - Strdmstad - Svenljunga - Tanum - Tibro - Tidaholm -
Tjorn - Tranemo - Trollhattan - Toreboda - Uddevalla - Ulricehamn - Vara - Vargarda -
Vanersborg - Amél - Ockerd.

Observera att Kungsbacka ingar i Géteborgsregionen och tillhér Halland.

Goteborgs Stads néringslivsstrategiska program 2023 — 2035

53 (53)



	05a_EXN231218
	Handlingsplaner 2024-2025 inom näringslivsstrategiska programmet
	Förslag till beslut
	Bedömning ur ekonomisk dimension
	Samverkan
	Protokoll till
	Ärendet


	05b_EXN231218
	05c_EXN231218

